NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2024-05-15
Diarienummer: KS 2024-817

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Sandra Bombas Till: Kommunstyrelsen
Titel: chefsjurist
E-post: sandra.bombas@pnorrtalje.se

Reviderade sarskilda agardirektiv till Norrtalje
kommunhus AB samt koncernbolag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar

Kommunfullmaktige beslutar
1. godkanna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtdlje Kommunhus AB,
Roslagsbostader AB, Norrtélje Energi AB, Campus Roslagen AB samt Norrtalje vatten och
avfall AB enligt bilaga 1,
2. geiuppdrag till stammoombud att rosta for att de reviderade sarskilda agardirektiven antas pa
extrastammor i bolagen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Arbetet med att se 6ver agardirektiven har genomférts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i
dialog med bolagen. Norrtalje kommunhus AB har som en del i kommunens budgetprocess under
varen 2024 genomfort budget-/agardialoger med bolagen med representanter fran
dotterbolagsstyrelser, VD:ar i dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran
kommunstyrelsekontoret dar fragestaliningar och synpunkter kring de befintliga direktiven
diskuterades utifrdn bade agarperspektiv och bolagsperspektiv. Féreslagna revideringar har
behandlats vid Norrtalje kommunhus AB sammantrade den 22 maj 2024.

Arendet

Beskrivning

| det arliga arbetet med kommunens Mal och budget ingar att moderbolaget Norrtélje kommunhus AB
under varen ska foéra en dialog med dotterbolagen kring de aktuella agardirektiven och behov av
eventuella revideringar, samt vid behov foresla kommunfullmaktige att anta reviderade agardirektiv i
juni manad dels som grund for koncernens fortsatta planeringsarbete infor kommande ar, dels som
styrdokument med omgaende verkan.

Arbetet med att se dver agardirektiven har genomforts av kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i
dialog med bolagen. Budget- och agardialoger med representanter fran dotterbolagsstyrelser, VD:ar i
dotterbolagen, NKABs styrelse och VD samt representanter fran kommunstyrelsekontoret har under
varen 2024 genomforts dar fragestallningar och synpunkter kring de befintliga direktiven diskuterades
utifrén bade agarperspektiv och bolagsperspektiv.

Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncernen (NKAB-koncernen) har en viktig roll i kommunkoncernen
och bidrar till att faststéllda mal uppfylls och skapar mervarde fér kommunens invanare. Agardirektiv ar
ett frivilligt styrinstrument dar agaren vid sidan av bolagsordning ges méjlighet att tydliggéra sin vilja



och vision med bolaget och ger pa sa vis styrelsen en tydlig malsattning och underlag fér deras
arbete. Agardirektiven innebéar ocksa en méjlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar
samverkan och samordning inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens
disposition av betydelse.

NKAB-koncernens &gardirektiv ar ett dokument bestadende av dels generella direktiv som &r
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels sarskilda direktiv (bendmnda som
bilagor) till respektive dotterbolag i koncernen. | denna éversyn revideras respektive bolags specifika
bilaga. Behov av att revidera agardirektivens generella del har inte identifierats.

Lagkrav
Ar ej tillamplig.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget anger inriktningen fér de kommunala bolagen fér de kommande aren.
Tillsammans med bolagsordning och agardirektiv utgér dessa de centrala styrdokumenten for bolagen
som ingar i kommunkoncernen.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Forandringen i agardirektiven fortydligar uppdragen till bolagen men foreslar inga &ndringar avseende
avkastningskrav.

Forvaltningens analys och slutsatser

| analys och dialoger som forts infor denna revidering har konstaterats att agardirektiven 6verlag ar
tillfredsstallande till omfattning och innehall. De behov av justeringar som identifierats i dversyn och
som det rader samsyn kring bestar i

- en formalisering av det ansvar som EU:s hallbarhetsdirektiv (CSRD) medfor fér kommunala bolag,

- justeringar i Campus Roslagen AB samt Norrtalje vatten och avfall ABs direktiv med anledning av att
Vattencentrums verksamhet (tidigare utvecklingscentrum for vatten (UCV) dverférs till Norrtalje vatten
och avfall AB fran Campus Roslagen AB,

- regleringar i Norrtalje vatten och avfall ABs direktiv som anger att taxefinansierad verksamhet ska
bedrivas utan vinst samt att VA-verksamheten och renhallningsverksamheten ska sarredovisas utgar
da dessa krav framgar av lagstiftning.

-samt darutéver mindre justeringar av framférallt redaktionell karaktar.

Samtliga féreslagna revideringar framgar av bilaga 1.

Tidplaner

For att bli gallande ska agardirektiven faststallas vid bolagsstamma i respektive bolag.

Anette Madsen Johan Hernman
Kommundirektér/VD i NKAB stab- och planeringschef
kommunstyrelsekontoret kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Reviderade sarskilda agardirektiv
Bilaga 2. Styrelseprotokoll fran Norrtalje kommunhus AB 2024-05-22



Beslut skickas till

Norrtalje kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB
Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Forfattningssamlingen

VD i NKAB
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