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Kommundirektor

Inledning

Under inledningen diskuterade politikerna hur naringslivsfragorna relaterar till
deras ansvarsomraden. Det framkom att alla deltagare, oavsett politisk bakgrund,
sag vikten av att kommunen arbetar proaktivt for att starka naringslivet och
sakerstalla tillvaxt. Flera uttryckte att samverkan mellan utbildningssystemet,
arbetsmarknaden och féretag ar avgérande fér kommunens langsiktiga
utveckling.

Kompetensforsorjning och utbildning

Flera politiker lyfte behovet av att utbildningssystemet behéver vara anpassat till
foretagens behov, sarskilt nar det galler att utbilda framtidens arbetskraft. Det
framkom att skolan maste erbjuda relevanta utbildningar och att det ar viktigt att
forbattra kontakten mellan skolor och foretag, sa att foéretag kan bidra till
elevernas utbildning och utveckling.

Infrastruktur och tillvaxt
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Det betonades att kommunen behdver arbeta for att starka infrastrukturen for att
underlatta for foretag att etablera sig och for att fa fler invanare att arbeta lokalt.
Politisk enighet fanns kring att tillgangen till mark for féretagsetableringar och en
val fungerande infrastruktur ar grundlaggande for naringslivets utveckling. Nagra
deltagare ansag att det ar viktigt att arbeta med in- och utpendlingen och att se
till att fler invanare kan arbeta i kommunen i stéllet for att pendla ut till andra
regioner.

Samverkan och férenkling

Flera deltagare betonade vikten av att naringslivsfragorna maste vara hela
kommunens angelagenhet, och att det behdvs battre samordning mellan olika
delar av kommunen for att férenkla for féretagen. Det namndes att en gemensam
forstaelse for naringslivets betydelse bér genomsyra hela organisationen.

Diskussion kring malet: "Sveriges mest foretagsvanliga kommun"

| den forsta gruppdiskussionen behandlades fragan om huruvida malet att
Norrtalje kommun ska vara "Sveriges mest féretagsvanliga kommun" ar realistiskt
och relevant. Majoriteten ansag att aven om malet ar ambitiést, ar det kanske inte
realistiskt att strava efter att vara bast i Sverige. Det fanns en 6vergripande
enighet om att kommunen i stallet bor fokusera pa att stéandigt forbattra sig och
arbeta mot att bli mer foretagsvanlig ar for ar.

Rankingmal eller betygsmal

Det diskuterades huruvida malet for foretagsklimatet bor matas genom ranking
eller betyg. Vissa politiker foresprakade betygsmal, eftersom det ger en tydligare
bild av hur féretagsvanlig kommunen faktiskt ar, utan att paverkas av hur andra
kommuner presterar. Samtidigt ansag andra att rankingen ar viktig eftersom den
ger en extern bild av kommunen och att en lag placering i rankingen kan ge ett
negativt intryck for foretagare.

Langsiktig strategi och kontinuerlig forbattring

Det framkom att ett langsiktigt fokus pa att bygga en féretagsvanlig kultur inom
kommunen, snarare an att jaga placeringar, ar det mest realistiska sattet att na
framgang. Diskussionerna kretsade kring att det ar viktigare att skapa en
organisation som stddjer féretagande i praktiken, dar alla tjanstepersoner har ratt
verktyg och ett Idsningsorienterat arbetssatt.
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Politiska prioriteringar

Nar politikerna diskuterade prioriteringar for naringslivsstrategin framkom flera
centrala teman som kommer att vara avgérande fér att kommunen ska lyckas
skapa en hallbar och vaxande naringslivsstruktur.

Demografi och tillvaxt

Politikerna identifierade kommunens demografiska utmaningar som en av de
storsta faktorerna att arbeta med under de kommande aren. Det framkom att
kommunen behoéver locka bade nya foretag och fler invanare som kan bidra till en
vaxande arbetsmarknad. Manga ansag att det ar avgérande att skapa en balans
mellan att stétta befintliga foretag och samtidigt locka nya foretagsetableringar till
kommunen.

Samverkan mellan regioner och lokal arbetsmarknad

Samverkan med andra regioner identifierades som en viktig framtida prioritering
for att starka Norrtalje som arbetsmarknadsregion. Det framkom ocksa att
kommunen behdver arbeta for att skapa incitament fér de som idag pendlar ut
fran Norrtalje att stanna kvar och arbeta lokalt.

Forankring av naringslivsfragorna

Det fanns en bred enighet om att naringslivsfragorna maste forankras battre i
hela kommunens organisation. Fler forvaltningar bor vara delaktiga i
naringslivsarbetet, och en 6kad forstaelse for naringslivets betydelse bor
genomsyra alla nivaer av den kommunala organisationen.

Mal och indikatorer: matbara resultat och ansvarsfordelning

Den andra gruppdiskussionen fokuserade pa vikten av att ha tydliga och méatbara
mal fér att kunna félja upp naringslivsstrategin pa ett effektivt satt. Politisk
konsensus radde kring att det inte racker med en strategi som later bra — det
maste finnas konkreta atgarder och indikatorer som visar hur val kommunen
arbetar med naringslivsfragorna.

Matbara mal for olika omraden
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Flera forslag pa indikatorer diskuterades, dar malen for utbildning,
entreprendrskap, samhallsbyggnad och foretagsklimat lyftes fram som sarskilt
viktiga. Det ansags vara viktigt att satta specifika mal som kan matas pa flera
nivaer inom kommunen. Exempelvis foreslogs att man kan mata hur manga
elever som deltar i entreprendrskapsprogram, eller hur manga féretag som har
etablerat sig i kommunen under en viss tidsperiod.

Indikatorer for service och féretagsklimat

Politikerna diskuterade aven hur foretagsklimatet och servicen till féretagen kan
matas pa ett mer detaljerat satt. Flera deltagare ansag att N6jd Kund Index (NKI)
ar ett anvandbart verktyg, men att uppféljningen boér fordelas pa olika
forvaltningar sa att alla delar av kommunen bidrar till malen. Det lyftes ocksa att
kommunen borde utveckla egna matverktyg for att battre forsta hur féretagen
upplever servicen och identifiera specifika forbattringsomraden.

Sammanfattande reflektioner och nasta steg

| slutet av workshopen reflekterade politikerna kring de nasta stegen i arbetet
med naringslivsstrategin. Det framkom att strategin maste férankras bade internt
och externt. Det ansags vara viktigt att foretagen kanner att strategin ar relevant
och att de atgarder som foreslas i strategin faktiskt marks i praktiken.

Konkretisering av strategin och ansvarsutdelning

Politikerna var dverens om att det befintliga strategidokumentet behdver
konkretiseras och att ansvarsférdelningen maste bli tydligare. Manga ansag att
det ar viktigt att varje férvaltning forstar sin roll i arbetet med naringslivsfragor,
och att tydliga mal och indikatorer ska delas ut sa att alla vet vad de forvantas
uppna.

Besdksnaringen och platsutveckling

Det féreslogs att besdksnaringen tydligt bér lyftas fram som en viktig del i
strategin, eftersom den har stor potential att stirka kommunens attraktivitet och
bidra till naringslivsutvecklingen. Samtidigt poangterades att en val genomtankt
platsutveckling ar avgoérande for att skapa miljder som attraherar bade besdkare
och féretag.
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