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Inledning




Inledning

Bakgrund

Inom kommun-/regionsektorn ser vi en 6kning av antalet valfardsbrott utifran att
kommunen/regionen innehar resurser som ar intressanta for de kriminella aktérerna att
komma at. | férlangningen riskerar detta att leda till samre samhallsservice samtidigt som
fortroendet for staten, myndigheter och naringslivet skadas. Dessa hot paverkar i sin tur
centrala skyddsvarden som invanarnas trygghet, sakerhet och halsa och far aven
konsekvenser for kommunsektorns mojligheter att uppratthalla samhallsviktiga funktioner samt
att manniskors tilltro till demokratiska processer och rattssakerheten urholkas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) definierar begreppet valfardsbrott som nar en extern
aktor - foretag eller privatperson - otillborligen utnyttjar kommunala medel for egen vinning.
Enligt SOU 2019:59 kostar valfardsbrott samhallet 18 miljarder kronor arligen.
Osakerhetsintervallet uppgar till 11-27 miljarder kronor. Ekonomisk vinning ar en av de
viktigaste drivkrafterna for organiserad brottslighet. Angrepp pa utbetalande system och
brottslighet i form av undandragande av skatter och avgifter innebar arligen miljardférluster for
staten.

| kommunalférbundet hanteras saledes viktiga valfardssystem. Dar exempel ar utbetalningar
till privata utférare, ink6p och upphandlingar som arligen utgér betydande belopp. | alla dessa
delar finns det risk for oegentligheter och for att kommunalférbundet utnyttjas. Det kan réra sig
om bade valfardsbrott i mindre skala, men ocksa valfardsbrott i en mer organiserad och
systematisk skala. Valfardsbrottslighet finns inom hela valfardssystemet och har sarskilt
uppmarksammats inom omraden som hemtjanst och assistans. Oegentligheter har aven
konstaterats inom flera kommunala omraden. Det finns ocksa risk for att personer pa insidan,
det vill sdga anstallda i den egna organisationen, agerar som sa kallade méjliggorare. En
mojliggorare kan exempelvis tipsa vanner, slakt eller bekanta om brister pa insidan och ge tips
pa upplagg i syfte att utnyttja systemet.

Mot bakgrund av revisorernas riskanalys 2024 har féreliggande forstudie genomforts inom
omradet.
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Syfte och fragestéllningar

Forstudien ska ge en bild av kommunalférbundets arbete med att férebygga, férhindra
och upptacka valfardsbrott. Syftet med forstudien ar att revisorerna ska fa ett underlag
for att kunna ta beslut om behov av eventuell férdjupad granskning ska genomféras
inom omradet. Forstudien kan ses som en fordjupad risk- och vasentlighetsanalys inom
omradet.

Forstudien ska besvara foljande fragestallningar:

. Hur arbetar kommunalférbundet med riskanalyser fér att medvetandegéra och
upptacka risker kopplat till valfardsbrott?

—  Har kommunalférbundet identifierat och bedémt inom vilka omraden
riskerna och hoten finns?

. Finns det faststallda styrdokument som stéd i arbetet med att férebygga,
forhindra och upptacka valfardsbrott?

+  Samordnas kommunalférbundet arbete med att férebygga, forhindra och
upptacka valfardsbrott, eller ligger ansvaret pa respektive verksamhetsdel?

. Hur ser kommunalférbundet samverkan ut med andra myndighetsaktérer i syfte
att férebygga, férhindra och upptéacka valfardsbrott samt utbyta erfarenheter
med andra?

. Hur fungerar kommunalférbundet visselblasarfunktion och &r den kand?

Forstudien omfattar féljande omraden:
. Utbetalningar till externa utforare: Hemtjanst och Personlig assistans
. Externa utférare: Upphandling och inkdp

| dessa omraden ingar det vi kallar for interna oegentligheter, eller méjliggorare dvs
personer pa insidan i den kommunala organisationen som genom en aktiv handling eller
genom passivitet hjalper till i samband med valfardsbrottet.
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Inledning

Avgréansning
Forstudien omfattar en dversiktlig kartldggning av kommunalférbundets arbete med att forebygga,
férhindra och upptécka valfardsbrott inom omradena som beskrivs ovan.

Metod
Forstudien har genomférts genom intervjuer och samtal med férbundsdirektéren och avdelningschef fran
respektive verksamhet omrade som valts ut. Utéver intervjuerna har relevant dokumentation inhamtats.

Foljande intervjuer har genomforts:

. Forbundsdirektér och avdelningschef for utveckling och innovation
»  Avdelningschef for bestallning och kvalitet samt avdelningschef for ekonomi och analys

Sammanlagt har tva intervjuer genomférts. De intervjuade har haft méjlighet att sakgranska innehallet i
rapporten.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje - Forstudie valfardsbrottslighet
PwC

December - 2024
5



Resultat




1.Hur arbetar kommunalforbundet med riskanalyser for att
medvetandegora och upptacka risker kopplat till valfardsbrott?

lakttagelser

Reglemente for intern kontroll beslutades av direktionen 2021-02-10 § 5. Syftet
med reglementet ar att pa ett enhetligt och systematiskt satt sakerstalla att
foérbundet uppratthaller en god intern styrning och kontroll i sin verksamhet, samt
har en tillfredsstallande och rimlig intern kontroll och effektiv férvaltning som
forebygger allvarliga fel och brister.

Enligt reglementet ska risk- och vasentlighetsanalyser genomféras och
dokumenteras dar identifierade risker tydliggors. Riskerna ska omfatta de risker
som kan inverka pa verksamhetens mojlighet att bedriva verksamheten
andamalsenligt, sakert och effektivt i enlighet med lagar, mal, uppdrag och 6vriga
styrdokument. Med utgangspunkt i riskerna ska en internkontrollplan faststallas
senast i april varje ar.

Resultaten av genomférda kontroller ska skriftligen rapporteras till direktionen i en
internkontrollrapport. Internkontrollrapporten for 2023 godkandes av direktionen
2024-03-21 § 35.

Dokumenterade riskanalyser

Vi har tagit del av dokumenterade risk- och vasentlighetsanalyser for aren 2016 till
2024. Vid genomgang av dessa noterar vi att férbundet har identifierat ett antal
risker kopplade till omraden som kan vara féremal for valfardsbrott. | riskanalysen
for 2024 har risken for valfardsbrott daremot uttryckligen identifierats och varderats
for forsta gangen. Tidigare ar har férbundet identifierat risker och kontrollerat att
utférare inom kundvalet har &ndamalsenliga interna kontroller mot valfardsbrott.
Forbundet har aven tidigare identifierat risker for bland annat oegentligheter.
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Internkontrollplan 2024

Direktionen faststallde internkontrollplan for ar 2024 vid sammantradet 2024-04-25 § 52. |
internkontrollplanen har risk for valfardsbrottslighet identifierats. Utifran detta ska férvaltningen folja
upp att systematiska kontroller av vard- och omsorgsgivares inbetalningar av skatter och avgifter
gors i tid. For att kontrollera detta ska en enkat skickas till férvaltningens medarbetare som ansvarar
for avtal med lokala vard- och omsorgsgivare, for att kontrollera om de regelbundet begar och
erhaller utdrag fran utférares skattekonto.

Intervjuer

| intervjuer framgar att forbundet arbetar med riskanalyser inom ramen for internkontrollarbetet for
att medvetandegéra och upptécka risker kopplat till valfardsbrott. Riskanalysen infér 2024 uppges
vara den férsta som sarskilt avser risken for valfardsbrott. En viktigt del i riskarbetet beskrivs vara en
enkat som skickats ut till forbundets samtliga medarbetare. | enkaten fick medarbetare fylla i risker
de sag i sin verksamhet. Dessa utgjorde sedan grunden for den samlade riskanalysen.

Medvetandegraden gallande fragor rérande valfardsbrott inom férbundets verksamheter beskrivs
generellt som varierande. | intervjuer beskrivs medvetandegraden som vaxande och att det tas
initiativ for att uppmarksamma medarbetare pa risker inom omradet. Det beskrivs aven att det pagar
ett uppdrag som syftar till att utveckla férbundets arbete inom omradet, och att detta bland annat
innefattar att 6ka medvetenheten bland medarbetare.

Slutsatser

Sammantaget indikerar svaren i férstudien pa ett behov av att intensifiera och utveckla

arbetet med riskanalyser kopplat till valfardsbrott, saval pa en forbundsévergripande

niva som inom respektive verksamhet. Detta med anledning av att férbundet ansvarar for flera
verksamheter med risk for att utsattas for valfardsbrottslighet. Vi ser daremot positivt pa att det inom
ramen for internkontrollarbetet aterfinns kontrollmoment som har baring pa omradet, och att det
finns planerade insatser som syftar till att 6ka medvetenheten kring valfardsbrottslighet inom
forbundet.
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1.1 Har kommunalforbundet identifierat och bedomt inom

vilka omraden riskerna och hoten finns?

lakttagelser

Som tidigare beskrivits har forbundet i sin riskanalys for 2024 varderat risken for
valfardsbrott, och har planerade kontroller for aret. Férbundet har aven tidigare
identifierat risker med baring pa omradet, aven om dessa uttryckligen inte beskrivs
utifrén begreppet valfardsbrottslighet.

Vid sidan av de risker som beskrivs i riskanalyserna och internkontrollplanen har
ett antal risker kopplade till valfardsbrottslighet framkommit i samband med
genomforande av intervjuer. En av dessa risker beskrivs vara uppféljningen av
avtal.

Avtalshantering

Forbundet klassificerar alla sina upphandlingar utifréan en skala mellan A-C.
A-klassificeringen innefattar att upphandlingen har ett hogt ekonomiskt varde och
ar viktig for forbundet utifran ett verksamhetsperspektiv. B-klassificeringen
innefattar antingen ett hogt ekonomiskt varde eller att upphandlingen ar viktig for
foérbundet utifran ett verksamhetsperspektiv. C-klassificering innefattar

varken eller, det vill sdga, ett relativt lagt ekonomiskt och verksamhetsmassigt
varde. Klassificeringen ar vagledande for hur mycket arbete som ska laggas infor
och under upphandlingen och i vilkken omfattning avtalet ska féljas upp, dar
A-klassificeringen innefattar mer férarbete och mer omfattande uppfdljning.

For att sakerstalla ett gott upphandlingsférfarande betonas i intervjuer vikten av en
god kravstallning. Férbundet beskrivs kunna ta hjalp av Norrtalje kommun och
Region Stockholm i samband med upphandlingar, samt att det aven genomfors
gemensamma upphandlingar.
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Utbetalning till utférare (hemtjédnst och assistans)

Avseende utbetalningar till externa utférare inom omradet hemtjanst och personlig assistans uppges
den vara svarare for forbundet att sdkerstalla en god kontroll inom den personliga assistansen.
Detta pa grund av att regelverken skiljer sig at vasentligt och att férbundet inte har avtal direkt med
utféraren. Det framkommer bland annat att de stdrsta riskerna finns kring utférandegraden av den
personliga assistansen utifran fattade beslut, och att det faktiskt &r den beslutade assistanstiden
som blir utférd. Inom hemtjanst uppges det finnas battre majligheter fér kontroller, men att det ocksa
ar ett omrade med risker. Inom hemtjansten beskrivs det daremot vara enklare att exempelvis
kontrollera beviljad tid mot utfort tid.

Erséttningsmodeller

Ytterligare en risk som beskrivs i intervjuer ar antalet ersattningsmodeller som férbundet har att
forhalla sig till. Inom halso- och sjukvarden och inom den kommunala myndighetsutévningen finns
olika ersattningsmodeller som tillampas, vilket innebar olika risker beroende pa vilken modell som
tillampas.

Organisationen

| intervjuer framkommer att frigan om interna oegentligheter, eller om personer inom den egna
organisationen som genom aktiva handlingar eller passivitet bidrar till valfardsbrott, inte har varit
sarskilt aktuell. Det beskrivs vara relativt fa anstallda inom férbundet och att man upplever sig ha en
bra kansla for vilka medarbetarna ar. | intervjuer framhalls daremot att att det finns en risk med
denna upplevelse eftersom det i ett antal olika kommuner visats sig finnas méjliggdrare inom den
egna organisationen.

Slutsatser

Utifran genomfdrda intervjuer indikerar svaren i forstudien pa att forbundet identifierat ett antal
riskomraden. De omraden som forbundet identifierat har framst baring pa externa utférare som
verkar pa uppdrag av férbundet samt i inkdps- och upphandlingsprocessen. Utifran ytterligare risker
som forbundet tar upp i intervjuer, ser vi aven att férbundet behdéver utveckla sitt arbete med
riskanalyser for att ha en mojlighet att fanga upp samtliga risker inom omradet.
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2. Finns det faststallda styrdokument som stod i arbetet med att
forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott?

lakttagelser
Det finns inte nagra specifika forbundsoévergripande styrdokument som stoéd i arbetet med att

forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott. Det finns daremot ett antal faststallda
styrdokument som till viss del har baring pa omradet. Dessa ar exempelvis:

Antikorruptionspolicy

Policy for direktupphandling av valfardstjanster
Attestreglemente

Delegationsordning

Antikorruptionspolicy galler fér samtliga anstéllda inom férbundet och dess koncern. Policyn
galler ocksa for fortroendevalda och innehaller avsnitt avseende jav, representation, gavor
och resor.

Policy for direktupphandling av valfardstjanster ar en policy som i forsta hand avser
forbundets forvaltning. Policyn beskriver de évergripande utgangspunkterna avseende
direktupphandling. Attestreglementet har som syfte att forhindra att avsiktliga eller oavsiktliga
fel som kan paverka verksamhetens ekonomiska stallning och/eller resultat, detta genom att
sakerstalla att bokféringsunderlag ar korrekta. For att kunna uppna detta, anges regler for
attestratt och for kontroll av ekonomiska handelser.

Vi har aven tagit del av en dokumenterad rutin for avtalsuppfoljning for avtalsaret 2022. Syftet
med rutinen att samtliga avtal ska féljas upp enligt en enhetlig uppfdljningsmodell. | rutinen
framgar att samtliga avtal ar kategoriserade och prioriterade utifran modellen som beskrevs i
foregaende del av férstudien. Rutinen beskrivs vara fortsatt gallande dven 2024.
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Intervjuer

| intervjuer framkommer att det saknas rutiner som tar ett samlat grepp om valfardsbrottslighet, men
att det finns vissa rutiner som delvis berér omradet. Férbundet arbetar dessutom utifran Norrtalje
kommuns styrdokument, vilket kompletterar deras egna riktlinjer. Ett exempel pa ett sadant
dokument beskrivs vara riktlinjer avseende upphandling. Eftersom Norrtdlje kommun ocksa
tillhandahaller personalrelaterade tjanster till forbundet, foljer forbundet kommunens policy kring
exempelvis bisysslor, da de saknar egna styrdokument inom detta omrade.

| intervjuer beskrivs det aven finnas riktlinjer inom férbundet som syftar till att sakerstalla en korrekt
och rattsséker myndighetsutdvning avseende socialtjanstlagen (SoL) samt lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Dessa styrdokument ska innefatta hemtjanst saval som personlig
assistans.

Det framkommer ocksa att férbundets delegationsordning nyligen reviderats, och att avdelningschef
nu har méjlighet att besluta om att inleda férdjupad uppféljning vid misstanke om
valfardsbrottslighet. Som en del i detta arbete ska en checklista utformad for att forebygga och
motverka valfardsbrottslighet anvandas. Checklistan ar utvecklad av bland annat SKR.

Slutsatser

Vi ser att det inte finns nagra férbundsdvergipande eller verksamhetsspecifika styrdokument
som specifikt ror valfardsbrott, men att det finns andra styrdokument och rutiner som har
baring pa omradet.
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3. Samordnas kommunalforbundets arbete med att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott, eller ligger ansvaret pa respektive verksamhetsdel?

lakttagelser

Genom intervjuer har det framkommit att valfardsbrott har blivit ett alltmer aktuellt &mne bland
medarbetarna. Trots detta har férbundet inte haft ndgon évergripande samordningsfunktion eller
samordnare med sarskilt fokus pa valfardsbrottslighet. Istallet har forbundet utgatt fran de befintliga
strukturerna inom den interna kontroller for att identifiera risker kopplade till valfardsbrottslighet.

Fran september 2024 har férbundet en ny organisation. Syftet med organisationsférandringen
beskrivs bland annat vara att sakerstélla en andamalsenlig forvaltning med tydlig ansvarsférdelning,
Utifran denna organisationsférandring uppges avdelningen for utveckling och innovation fatt ett
tydligt uppdrag att samordna och utveckla férbundets arbete med att férebygga, férhindra och
upptacka valfardsbrott. Vid genomgang av férbundets protokoll ar det inte mojligt att bekrafta att
uppdraget beslutats av direktionen.

| intervjuer beskrivs att bade Norrtalje kommun och Region Stockholm varit angelagna om att
forbundet ska intensifiera arbetet med att férebygga, férhindra och upptacka valfardsbrott. Det
beskrivs som en fraga som blivit allt mer prioriterad pa politisk niva i takt med att fragan fatt allt
storre utrymme i samhallsdebatten. | intervjuer beskrivs att férbundet tidigare haft ett stérre fokus pa
att upptacka fusk och felaktigheter, snarare @n valfardsbrott. Det beskrivs daremot att det skett ett
skifte i hur man pratar om begreppet och att férbundet framéver kommer ha ett stérre fokus pa
valfardsbrottslighet.
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Slutsatser

| forstudien framkommer det att forbundet inte har haft nagon férbundsdvergripande
samordningsfunktion eller samordnare som haft sarskilt fokus pa valfardsbrottslighet. Férbundet har
istallet utgatt fran sitt internkontrollarbete. Vi har inte kunnat se att det i dagslaget finns nagot
politiskt beslutat uppdrag eller beslutade riktlinjer som tydliggdr hur férbundet ska arbeta med att
motverka valfardsbrott. Utifran genomférda intervjuer framgar det daremot att avdelningen for
utveckling och innovation sedan september 2024 fatt uppdraget att utveckla férbundets arbete inom
omradet, vilket vi ser positivt pa.
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4. Hur ser kommunalforbundets samverkan ut med andra myndighetsaktorer i syfte att
forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott samt utbyta erfarenheter med andra?

lakttagelser

Under intervjuerna framgick det att forbundet for narvarande inte deltar i nagon strukturerad och
systematisk samverkan med statliga myndigheter som fokuserar pa erfarenhetsutbyte inom
omradet. Daremot har férbundet deltagit i olika samverkansmdéten som har behandlat detta omrade
med bade Sddertérnskommunerna och Region Stockholm. Férbundet deltar aven i ett natverk mot
valfardsbrottslighet genom SKR.

| intervjuer framkommer att det alltid kommer att finnas ett behov av att vidareutveckla férbundets
arbete mot valfardsbrottslighet, eftersom brottsupplaggen blir allt mer kreativa och utvecklingen sker
snabbt. Forbundet ligger generellt ett steg efter, vilket gor det avgdrande att forbattra strukturerna,
infora slumpmassiga kontroller och utveckla arbetet med avtalsuppféljning.

Vid genomgang av direktionens protokoll under 2024 framgar det att direktionen vid sammantradet
2024-03-21, § 38, beslutade att revidera forfragningsunderlaget for huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard. | protokollet framgar att revideringen bland annat syftar till att
Oka foljsamheten till regionens forfragningsunderlag. Dessutom starktes forfragningsunderlagets
och avtalets formalia, sarskilt avseende avtalsbrott, som en atgard for att forebygga
valfardsbrottslighet.

| protokollen framgar aven att forvaltningen 2024-10-24 § 123, informerade direktionen att de
deltagit pa en tvadagarskonferens under oktober, som arrangeras av SKR. Syftet med konferensen
var att inhdmta kunskap om valfardsbrottslighet i offentlig sektor samt att lara sig arbetssatt for att
forebygga och hantera detta.
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Slutsatser

Sammantaget indikerar svaren i forstudien att forbundet pa olika satt har kontakt, natverk och
erfarenhetsutbyten med andra kommuner och aktérer. All samverkan beskrivs daremot inte vara
formaliserad med ett sarskilt fokus pa just valfardsbrott, aven om dessa fragor berors pa olika satt i
kontakt med saval andra kommuner som regionen. Utifrin genomférd forstudie ser vi daremot att
samverkan med andra myndighetsaktorer kan utvecklas, sarskilt med tanke pa att det inom bade
hélso- och sjukvarden samt lagstiftningen inom den kommunala myndighetsutdvningen finns flera
ersattningsmodeller som hanteras av bade férbundet och av statliga myndigheter.
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5. Hur fungerar kommunalforbundets visselblasarfunktion och ar
den kand?

lakttagelser Slutsatser

Forbundet saknar en egen visselblasarfunktion. Istallet anvander férbundet Norrtélje kommuns Vi ser positivt pa att det finns mojlighet for alla som pa nagot satt representerar eller ar
visselblasartjanst, vilken hanteras av ett externt féretag utanfér kommunen. Denna funktion kan yrkesverksamma inom férbundet att rapportera in misstankta missférhallanden, eftersom detta kan
anvandas av alla som representerar eller arbetar inom forbundet for att rapportera eventuella medfora att fler misstankta missférhallanden eller oegentligheter kommer férbundet till kdnnedom.
missférhallanden eller oegentligheter. Vid genomgang av forbundets hemsida ar det inte mgjligt att Vi ser daremot att det finns ett behov att férbundet sakerstaller att nédvandig information avseende
hitta nadgon information om visselblasartjansten. visselblasartjansten finns tillganglig, sa att alla som omfattas av visselblasarlagen har mdojlighet att

anvanda funktionen.
Visselblasarfunktionen kan exempelvis anvandas for att anmala misstankar om allvarliga

missférhallanden eller oegentligheter hos fortroendevalda eller tjanstepersoner i ledande stallning
eller nyckelposition. Dessa kan exempelvis vara en hég chef eller en person som ansvarar for stora
inkop eller andra verksamhetskritiska funktioner. Misstankarna kan exempelvis handla om mutor,
stold, bedrageri, jav, olampliga bisysslor, eller fall dar nagon drar personlig nytta av sin position eller
dar narstdende gynnas. En person som skickar ett meddelande genom visselblasartjansten behéver
inte ha bevis for sin misstanke.

| intervjuer framgar att det hittills varit fa fall som rapporterats in via visselblasarfunktionen de
senaste aren, och att inga arenden som kan kopplas till valfardsbrott har inkommit. Nar ett
visselblasararende blir aktuellt kontaktar Norrtélje kommun férbundet for att informera om att en
utredning har inletts.

Det beskrivs finnas en medvetenhet bland férbundets anstalla om magjligheten till att anvanda
visselblasartjansten, men att det inte har genomférts nagra sarskilda informationssatsningar kring
detta. Daremot beskrivs det nyligen ha funnits information om visselblasartjansten pa forbundets
intranat, samt att medarbetare aven har tiligang till Norrtalje kommuns intranat dar ytterligare
information om tjansten gar att hitta.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje - Forstudie valfardsbrottslighet December - 2024
PwC 12



Sammanfattning




Sammanfattande slutsatser

Efter genomférd forstudie ser vi att kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje har méjlighet att
starka, intensifiera och utveckla arbetet med att férebygga, upptacka och motverka valfardsbrott. Det
handlar bade om att utveckla styrdokument, utveckla arbetssatt och 6ka medvetandegraden kring
omradet valfardsbrottslighet. Det finns dven en mdjlighet att utveckla den interna kontrollen och det
uppfoljningsarbete som bedrivs idag, sa att risker och avvikelser kopplade till valfardsbrottslighet battre
kan fangas upp inom hela férbundets verksamhetsomrade.

Vidare beddéms det finnas méjligheter for forbundet att starka samordningen internt i arbetet kring
valfardsbrott, inom ramarna for befintliga resurser, samt att utveckla och en strukturerad samverkan inom
omradet med andra myndighetsaktorer. Vi ser positivt pa att valfardsbrottslighet har kommit hdgre upp
pa forbundets dagordning, och att det under hdsten 2024 inletts ett arbete med att utveckla férbundets
arbete inom omradet

Utifrdan genomford forstudie ser vi behov av att de fértroendevalda revisorerna fortsatter bevaka och
granska forbundets arbete med att férebygga, upptacka och hantera valfardsbrottslighet. Detta da vi ser
att det finns behov av att utveckla forbundets arbete inom omradet samt att det inom férbundets
verksamhetsomraden finns vasentliga risker kopplat till valfardsbrottsomradet.

Nedan foljer forslag pa granskningar utifran genomford forstudie:

. Granskning av forbundets arbete med avtalsuppféljning och férvaltning

. Granskning av anstalldas bisysslor

. Granskning av den interna kontrollen i forbundets inkdps- och upphandlingsprocess med fokus
+  pa valfardsbrottslighet
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