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Revisorernas redogorelse for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtélje ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa genomférda
granskningsinsatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen. Revisorernas redogérelse
ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fértroendevalda revisorns uppdrag

Den fértroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget ingar
att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom kommunalféroundets ansvarsomraden i
den utstrackning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har att préva om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om direktionens
interna kontroll &r tillrécklig.

Revisorernas uppdrag i Tiohundra AB &r i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en auktoriserad
revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval lekmannarevisorerna som
auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer i kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje tillika
lekmannarevisorer i Tiohundra AB fér 2024 har varit:

Maj Aberg Palm
Gdran Harngren
Lena Cronvall Morén
Lola Bodin

Revisorerna i kommunalférbundet och dess bolag ska, med stéd av sakkunniga granska och
prova kommunalférbundets verksamhet, enligt kommunallagen och God revisionssed. De
fértroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2024.

¥ Signerat 2025-03-25 07:28:19 UTC Oneflow ID 10259915 Sida1/6



JJ& Region Stockholm NORRTALJE KOMMUN

Revisionsinsatser ar 2024

Koppling till riskanalys
2024-ars revisionsinsatser bygger pa var riskanalys. Nedan f6ljer en redovisning av den
Arliga granskning som genomforts.

Grundldggande granskning
En utdkad grundldggande granskning har genomférts av Direktionen. Granskningen har
omfattat féljande delomraden:

Styrning av verksamhet och ekonomi

Uppfdljning och rapportering av verksamhet och ekonomi
Atgéarder for att na maluppfyllelse

Maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi

Direktionens arbete med intern kontroll

Resultatet av var granskning visar att Direktionen fullgjort sitt férvaltaruppdrag pa
ett tillfredsstallande satt under 2024 inom merparten av granskade delomraden
som framgar nedan, se tabell 1. Inom de delomraden som avser mal f6r ekonomi
och atgarder for att nd maluppfyllelse fér ekonomi kan direktionens férvaltning
utvecklas.

En summering av den revisionella bedémningen fér respektive delomrade
framgar nedan. Respektive granskningsomrade bedéms med hjélp av
signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Revisionell bedémning
Kontrollomrade for respektive delomrade

1. Styrning av férbundets verksamhet och ekonomi

2. Uppfdélining och rapportering av férbundets
verksamhet och ekonomi

3. Atgarder for att na maluppfyllelse for verksamheten
och ekonomi

4. Méaluppfyllelse fér verksamheten

4. Maluppfyllelse fér ekonomin

5. Direktionens arbete med intern kontroll

Tabell 1: Summering av granskningsresultat
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Sammanstéllningen visar att direktionen inom flertal kontrollomraden har fullgjort
sitt forvaltaruppdrag pa ett tillfredsstallande satt 2024. Inom omrade 3 och 4 kan
direktionens forvaltning utvecklas.

| tabell 2 nedan framgar var sammanfattande beddmning for de olika

granskningsomradena.

Utdévar och vidtar
direktionen en
tillracklig styrning,
kontroll och atgarder
inom sina
ansvarsomraden?

Andamalsenlighet

Ar redovisat resultat
for verksamheten
férenligt med
beslutade mal?

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Ar redovisat resultat
fér ekonomin forenligt
med beslutade mal?

Tabell 2: Sammanfattande bedémning

Revisionell Kommentar
Granskningsomrade bedémning
Intern kontroll Gul Direktionens styrning, kontroll och atgarder

har delvis varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par
utvecklingsomraden har noterats i
granskningen.

Direktionen redovisar ¢ver lag god
maluppfyllelse fér &r 2024. Har uppnatt tre av
fyra verksamhetsmal. Direktionens férvaltning
har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt

satt under ar 2024.

Direktionen forvaltning har inte skett pa helt
tillfredsstallande satt. Atgarder har vidtagits
under aret men dessa har inte fatt tillracklig
effekt under &ret.

Arets resultat - 52,2 mnkr. Finansiella mal
avseende god ekonomisk hushallning i form
av resultatmarginal och soliditet &r ej
uppfylida.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till Direktionen:

e Tydligare koppla budget till prestationer och volymtal och félja dessa sa
avvikelser i ekonomi och verksamhet kan kontrolleras och analyseras utifran

dessa.

o Overvaga behovet av att félja upp maluppfyllelsen vid ytterligare tillfallen
under aret och att dessa uppféljningar da inkluderar arsprognos fér
maluppfyllelse. Detta i syfte att direktionen tidigt far kAinnedom om bristande
maluppfyllelse och darmed far férutséttningar att vidta atgarder, vilket &r en
viktig del i den interna kontrollen.

e Tydliggodra i beslut nar och pa vilket sétt lAmnade uppdrag ska

aterrapporteras.
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Granskning av Arsredo visning 2024

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om arsredovisning
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god
redovisningssed. Granskning har genomférts av auktoriserad revisor enligt standard for
kommunal rakenskapsrevision.

Efter genomfoérd granskning gérs bedémningen att arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av den finansiella stallningen per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

En forvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med LKBR. Sammanstéllda rakenskaper
har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Granskning av mal fér God ekonomisk hushallning och balanskrav 2024

Vi, revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport
respektive arsredovisning ar férenligt med beslutade mal inom omradet. Arsredovisning ska
aven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Granskningarna syftar till att ge oss fértroendevalda revisorer underlag for var skriftliga
bedémning av om resultatet ar férenligt med de mal som direktionen beslutat. Vidare ska
granskningen utgdra ett underlag fér bedémning av féljsamheten till det lagstadgade
balanskravet.

Sammantaget &r resultatet endast delvis férenligt med férbundets mal f6r god ekonomisk
hushéllning. De verksamhetsmassiga malen &r férenligt med de verksamhetsmassiga malen
for god ekonomisk hushallning. Daremot &r resultatet inte férenligt med de finansiella mal
som faststéllts. Arets resultat innebar aven att balanskravet inte uppnas.

Delarsrapport 2024-08-31

Vi har éversiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk hushélining 2023-08-
31 och i oktober lamnat vart utlatande till fullmaktige i Region Stockholm och Norrtélje
kommun i enlighet med Férbundsordningen.

Forstudie: Kommunalférbundets arbete med att férebygga, forhindra och upptédcka
vélfdrdsbrott

Efter genomford forstudie ser vi att kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje har
mojlighet att starka, intensifiera och utveckla arbetet med att férebygga, upptacka och
motverka valfardsbrott. Det handlar bade om att utveckla styrdokument, utveckla arbetssatt
och 6ka medvetandegraden kring omradet valfardsbrottslighet. Det finns &ven en méjlighet
att utveckla den interna kontrollen och det uppféljningsarbete som bedrivs idag, sa att risker
och avvikelser kopplade till valfardsbrottslighet battre kan fangas upp inom hela férbundets
verksamhetsomrade.

Vidare bedéms det finnas majligheter for férbundet att stédrka samordningen internt i arbetet
kring vélférdsbrott, inom ramarna fér befintliga resurser, samt att utveckla och en
strukturerad samverkan inom omradet med andra myndighetsaktérer. Vi ser positivt pa att
vélférdsbrottslighet har kommit hégre upp pa férbundets dagordning, och att det under
hdsten 2024 inletts ett arbete med att utveckla férbundets arbete inom omradet.

Vi fértroendevalda revisorer kommer fortsatta att félja férbundets arbete och férstudien har
Overlamnats till Direktionen fér kdnnedom.
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Ovriga granskningsinsatser och dialog/kommunikation

Vi, revisorer, laser I6pande protokoll och tar del av tillhérande handlingar for saval
kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, som fér Tiohundra AB. Under aret har
vi haft en I6pande dialog med Direktionen och ledningen kring fragor kopplade till
verksamhet och ekonomi. Vi har traffat Direktionens presidium och férbundets ledning vid
tva tillféllen for att informera oss om verksamheten och diskutera olika fragestéllningar.
Vidare har vi vid ett tillfalle traffat representanter fran styrelsen och ledningen i Tiohundra AB
i samma syfte.

Lekmannarevision - granskning av Tiohundra AB

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett &ndamalsenligt satt, om verksamheten skoéts pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Under aret har en grundlaggande granskning genomférts som ligger till grund fér
lekmannarevisorernas uttalande i granskningsrapporten. Ingen férdjupad granskning har
genomforts under aret.

Norrtélje dag som framgar av var elektroniska underskrift

Foértroendevalda revisorer for kommunalférbundet
Maj Aberg Palm Goran Harngren

Lena Cronvall Morén Lola Bodin
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Deltagare

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 222000-1891 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-25 07:28:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankliD: MAJ ABERG PALM

Maj Aberg Palm
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 222000-1891 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-24 15:06:29 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN KARL-RUNE
HARNGREN

Goran Harngren
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 222000-1891 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-24 15:40:02 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: HELENA CRONVALL MOREN

Lena Cronvall Morén
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 222000-1891 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-03-24 16:34:32 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LOLA BODIN

Lola Bodin
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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