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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att Direktionen ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning. Revisionsobjekt i

granskningen ar Direktionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga
bedomning, vilken skall bilaggas delarsrapporten i samband med Direktionens behandling av rapporten.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av Direktionen

2025-10-23. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehéll har faktakontrollerats av forbundsdirektor och ekonomichef.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I Budget 2025 och Verksamhetsplan 2025—2027, faststillt av Direktionen i december 2024.

Direktionen har beslutat att méal om god ekonomisk hushéllning géller 1angsiktigt och innebar for
kommunalférbundskoncernen en ekonomi i balans 6ver en trearsperiod, samtidigt som invénarna i
Norrtilje kommun erhaller ssmmanhaéllen hilso-, sjukvard och omsorg, inklusive hilsoframjande och

forebyggande insatser.

Foljande principer giller:
— KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommunallagen
— I kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella mal

som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

I forbundets budget och verksamhetsplan for 2025 samt forbundsordningen aterfinns tva (2) finansiella
mal men aven fyra (4) verksamhetsmassiga mal inom tre (3) omraden med tillh6rande strategiska
inriktningar med malsatta indikatorer. I delarsrapporten aterfinns en uppfoljning av dessa mal under ett

sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om god ekonomisk hushéllning.

« Kommunalférbundets finansiella mél av betydelse for god ekonomisk hushéallning ar dels
resultatmarginal — att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer dn +1,0
procent av den samlade omsittningen — dels soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet for

koncernen vidmakthélls 6ver planeringsperioden.

« Av delarsrapport framgar att det prognostiserade resultatet for helaret 2025 om -87,9 mnkr (KSON
-17,9 mnkr och Tiohundra AB -70,0 mnkr) motsvarar en resultatmarginal om -2,2 procent och en
soliditet om -13,9 procent. Det prognostiserade underskottet innebar att bada finansiella nyckeltal

berdknas avvika fran planerad niva.

I férbundets budget och verksamhetsplan f6r 2025 samt forbundsordningen aterfinns dven foljande
verksamhetsmassiga malomraden med tillhérande indikatorer:
Malomréaden:
1) God kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen

2) Tillganglighet for individen
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3) Hilsoframjande och forebyggande insatser

4) Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster

Strategiska inriktningar:
1) God och nira vard + hallbar socialtjanst
2) Okad sjilvstiandighet och trygghet med vilfardsteknik

3) Forebyggande insatser och prevention

« I delarsrapport per augusti aterfinns samtliga verksamhetsmaissiga mal dar méaluppfyllelse for
perioden och heldrsprognos framgar. En majoritet av indikatorerna har, eller prognostiseras vid aret
slut, ha uppnatts eller delvis uppnétts. I delarsrapporten framgar att samtliga malomraden

prognostiseras att nas vid arets slut.

Sammanfattande bedomning av god ekonomisk hushallning

Bedomningen av god ekonomisk hushallning gors samlat utifran strategiska inriktningar, indikatorer och
vasentliga handelser. De prognostiserade underskotten for kommunalférbundet och Tiohudra AB
innebar att de finansiella méalen inte nds 2025. Forflyttningen inom de tre inriktningarna beskrivs som
begransad och flera indikatorer f6ljs upp forst i arsredovisningen. Detta medfor att det ar for tidigt att
dra sikra slutsatser. Samtidigt bedoms malen delvis uppnés, och inget talar for annat an att utvecklingen

gar i ratt riktning pa langre sikt.
Balanskravsresultatet

lakttagelser

e Kommunalférbundet prognostiserar ett negativt resultat om -17,9 mnkr for heléret, vilket ar en
avvikelse mot budget med lika mycket. I prognosen ingar ett tillskott frdn Region Stockholm
motsvarande 63,4 mnkr. Formella beslut for att Forbundet kommer att fa dessa medel saknas for

narvarande.

e Av arets negativa balanskravsresultat avser 12,9 mnkr regionen och 5,0 mnkr kommunen. Det

finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

e I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till -17,9 mnkr.
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Samlad bedomning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushdallning?

Finansiella mal: Nej ’

Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Nej ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas f6ljande rekommendationer:

e Att direktionen vidtar atgirder for att nd forbundets finansiella mal.
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2025-10-29

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-29 11:06:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren

Carin Hultgren
Certifierad kommunal revisor

Leveranskanal: E-post
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