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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del
i den ekonomiska forvaltningen ar att fullméaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella

mal for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning,
vilken skall bildggas deldrsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av rapporten.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér dven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-20. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomidirektor.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

I Mal och budget 2025-2027!, har kommunfullmaktige faststillt, sju (7) malomraden med 20
tillhorande inriktningsmal och indikatorer for 2025. Inom malomradet "Norrtalje har en sund och
héllbar ekonomi i balans” och inriktningsmaélet "En ekonomi i balans” har finansiella mal faststallts
kopplat till resultat, skuldsittning, soliditet, sjilvfinansiering, men iven budgetfoljsamhet. Ovriga

inriktningsmal ar av mer verksamhetsmassig karaktar.

Nedan redovisas de sju (7) malomraden som fullméaktige faststallt i Mal och budget.

Malomrade

Malomrade 1. Norrtalje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans.

(2 inriktningsmal)

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun —
som satter invanaren forst

(3 inriktningsmal)

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris (3

inriktningsmal)

Malomrade 4: Norrtalje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas

val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential (3 inriktningsmal)

Malomrade 5: Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

(3 inriktningsmal)

Malomrade 6: Norrtalje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och

entreprendrskap utvecklas (3 inriktningsmal)

Malomrade 7: Norrtalje ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors

egenmakt, livskvalitet och egenforsoérjning (3 inriktningsmal)

1 Faststalld av Kommunfullméaktige den 17 juni och reviderad 25 november 2024.
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I Ml och budget och kommunens beslutade styrmodell framgar dven hur god ekonomisk
hushallning ska bedomas utifrdn en sammanvagd bedomning av mal och matt for verksamheten samt

utifran finansiella mal och métt for god ekonomisk hushallning.

Utvdrdering God ekonomisk hushdallning

Enligt kommunens styrmodell bedoms god ekonomisk hushéllning utifran tre aspekter:

1. Ensammanvagd bedomning av inriktningsmal 1 om en ekonomi i balans under

malomréde 1 (En sund och hallbar ekonomi; ekonomi i balans) med tillhérande indikatorer.

2. En sammanvagd bedomning av inriktningsmal 2 om en effektiv verksamhet under
malomrade 1 (En sund och héllbar ekonomi; en effektiv verksamhet) med fokus pa de

indikatorer som speglar effektiviteten i kommunens storsta karnverksamheter.

3. Ensammanvigd bedomning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Méal och

budget under malomrade 2—7, med beaktande av variationerna mellan namnderna.

I delarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt om god ekonomisk hushallning som redogor for kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga mal och maluppfyllelse, utifran de tre aspekterna, samt beskriver
den sammanvigda bedomningen av god ekonomisk hushallning. De maélsatta indikatorerna och

prognos for dessa redovisas i en sidoordnad uppfoljning.

Finansiella mal

Inom méalomrade 1 och inriktningsmaélet "En ekonomi i balans” finns foljande finansiella mal:

o Overskottsmélet om minst 2 procent av skatteintikter och generella bidrag éver tid.
Kommunens helérsresultat prognostiseras till +130,1 mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent av

skatteintakter och statsbidrag.
o Skuldsittningen — att den inte 6kar utan goda skil. Redovisas i sidoordnad uppfoljning.

e Soliditeten inklusive pensionsatagande — att den inte understiger 10 procent. Redovisas i

sidoordnad uppf6ljning.

e Sjalvfinansieringsgraden i kommunens investeringar — att den inte blir f6r 1ag. Redovisas i

sidoordnad uppfoljning.

e Budgetavvikelse for nimnder och kommunen som helhet.

Namnderna prognostiserar tillsammans ett 6verskott pa 56,5 mnkr eller 35,8%. Skatter och
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bidrag ligger under budget (—32,9 mnkr), men helheten paverkas dndé positivt av nimndernas
overskott. Prognosen for 2025 ar att en ekonomi i balans uppnas for kommunen som helhet,
dock €j i samtliga namnder. Barn- och skolnimnden samt Val- och demokratinimnden

prognostiserar underskott medan kommunstyrelsen prognostiserar ett storre 6verskott.

I delarsrapporten anges att prognosen for de flesta finansiella indikatorer ar god. Prognosen som
kommunstyrelsen lamnar for 2025 ar att aspekt 1 och inriktningsmalen "En ekonomi i balans” (1.1) och

“Effektiv verksamhet” (1.2) uppnas pa helar.

Verksamhetsmal
I delarsrapporten prognostiseras samtliga verksamhetsméssiga méal/inriktningsmal inom mélomrade

2—7 uppnas for helédret. Det finns dock viss osakerhet kring malomrade 4 och 7.

For mélomradet 4 bedoms maluppfyllelsen som svagare men trenden ar positiv. Barn- och
skolndmnden nar fler indikatorer och bedoms viga tyngre da andelen elever ar storre an for
utbildningsndmnden som redovisar samre utfall pa sina indikatorer. For madlomrade 7 uppnas inte ett

av de tre inriktningsmalen.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedomning
Utifran en sammanvagning av de tre aspekterna gor kommunstyrelsen bedomningen att det finns goda
mojligheter att nd en god ekonomisk hushallning under 2025. Av de 20 inriktningsmalen bedéms 19

nés for helaret.

Det inriktningsmal som inte vantas uppnas per helar ar: “Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor”
(7.4). Mélet ar Socialnamndens och avser "Andel individer med insats pa arbetsmarknadscentrum som

uppnatt egen forsorjning”.

Inriktningsmalet "Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat” (4.1) bedoms nd maluppfyllelse,

men med viss forsiktighet, d& utmaningar finns fraimst pa gymnasiet.

Den sammanviagda bedomning som kommunstyrelsen gor baseras pa den goda ekonomin i kommunen
samt att de flesta malomradena har ett gott utfall. Samtidigt beskrivs att bedomningarna for

inriktningsmalen ar prognoser och kan komma att dndras vid senare rapportering.
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Balanskravsresultatet
lakttagelser

* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.
» Balanskravsresultatet prognostiseras till +129,7 mnkr och balanskravet bedoms uppfyllas.

« Arets resultat uppgar till 130,1 mnkr och efter realisationsvinster korrekt reducerats med 0,4 mnkr
prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 129,7 mnkr. Det finns inga tidigare

underskott att aterstalla.
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja '

Verksamhetsmal: Ja* .

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsambhet till balanskravsresultatet: ~ Ja .

*) 19 av totalt 20 inriktningsmal bedoms uppfyllda for helaret.

Rekommendationer

Granskningen foranleder ingen rekommendation.
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2025-10-13

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-14 05:38:40 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Carin Hultgren

Carin Hultgren
Certifierad kommunal revisor

Leveranskanal: E-post
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