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1 ALLMANT OM STATUSRAPPORT

Detta ar en statusrapport for projekt Norrtalje Hamn. Den avser att beskriva,
utifran basta mojliga kunskap, ett nuldge i projektet och prognoser framat i sa stor
omfattning som maijligt. Projektet stodjer sig pa en rad olika planer som avstams i
varje tertial, dvs. tre (3) gadnger per ar. Intervallet ar valt utifran att den dels féljer
det ekonomiska redovisningsintervallet i Norrtdlje kommun och dels ar det en
rimlig frekvens for att ge en god kvalitet pa redovisningen av projektet.

Tva av de tre Statusrapporterna utgér rapportering till kommunstyrelsen i syfte att
uppratthalla dess uppsiktsplikt. Detta sker avseende rapporterna med brytdatum
per 31 december och 31 augusti arligen. Det ar beslutat (§129 Dnr 2015-000421
042, dat 2015-09-14) att status, ekonomi, avvikelser, tider och risk ska foljas upp.

Huvudstrukturen for statusrapporteringen ar denna skriftliga berattande rapport
som avser att beskriva och nyansera de tabell-och matrisplaner som ofta féljer vid
avstamningar av t.ex. tidplan, ekonomiplan etc. Till detta foljer bilagor for nagra
av de redovisade omradena.

Mellan statusrapporteringen lamnar projektet rapporter (ca 10 ggr per ar) vid
ledningsgruppsmoten dar projektledningen avrapporterar, dokumenterar och
soker stod i vissa principfragor till i samhallsbyggnadsdirektor och
avdelningschefsniva. En bestamd dagordning foljs. Vid ledningsgrupps-
rapporteringen prioriteras aktuella fragor for progressen och eventuella
avvikelser. Pa sa vis far ledningen en I6pande, aktuell och relevant féredragning
om laget. Sammantaget anses detta ge en god inblick i projektets progress och
kvalitet och ger samtidigt projektet det sjalvfortroende och aterkoppling som
behovs for ett effektivt arbete.



2 STATUS - EN SAMMANFATTNING

Projekt Norrtélje Hamn beddms ha en fortsatt god status overlag framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader,
intaktsprognoser for beslutade etapper samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak
foljer sin tidsplanering. Projektet har visat formaga pa att samordna utbyggnaden
tillsammans med exploatorerna. Totalt for etapp G1-G2 (G=genomférande) aterstar
att anta (planlagga) ca 400 byggratter och malet ar att alla byggratter i beslutade
etapper G1-G2 &r laga kraftvunna senast under kvartal 1 ar 2021. Ingen ekonomisk
prognosférandring bedéms behdva ske 2019.

Idag kan man se indikationer pa vissa effekter av en ganska lang period av for
byggbranschen gynnsam marknad samt att projektet ndarmar sig fem ar sedan
byggstart. Framst méarks det genom att projektets kostnader utifran prispaverkan
genom entreprenadindex (+16 % fran 2015), KPI fran SCB (6 % fran 2015) mm dar det
forstnamnda vasentligt avviker fran konsumentprisindex KPI, d.v.s. kostnadsékningar
for byggbranschen har 6kat vasentligt mer an fran annan marknad.
Investeringsbeslutet for hamnen regleras inte upp med index 6ver tid vilket paverkar
kostnadsprognosen. Projektet sdrredovisar indexpaverkan i syfte att kunna méata och
beddma statusen for genomfoérandet. Projektet har med anledning av prisférandringar
tidigare (T3 2018) anmalt att vi ser en avvikelse med totalt ca +6 %, i forhallande till
investeringsbesluten fran 2013 resp. 2015, vilket innebar att projektet har klarat
kostnadsforandringar battre an marknadens férandring. | denna rapportering anmals
ingen ytterligare prognosférandring.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Overlag bedéms mot ovan sagt
den ekonomiska uppféljningen och bedémningen tillsvidare vara pa en acceptabel niva
med projektets forvantningar och prognos. Projektet arbetar aktivt vidare med de
risker som aterstar, framst grundldggnings- och saneringskostnader. Risken for
konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren. Intdktsprognosen som
lamnas och som baseras pa bedémningar fran tidpunkten for investeringsbeslutet
(2015) bedéms okat till +8 %. Detta ska jamforas med kostnadsprognosen ovan.

Projektet arbetar idag i tva genomférandeetapper G1 och G2 och féljer i huvudsak de
ursprungliga tidplanerna som presenterades vid tidpunkten for investeringsbeslutet
2015. Tidsanpassningar som sker bestar i huvudsak av samordningar med
exploatérernas projekttider.

Projektarbete pagar idag i olika skeden i samtliga tretton marktilldelade kvarter, tva
(2) ar i princip fardigstallda och inflyttade per augusti 2019. FOr narvarande pagar
fysisk bostadsproduktion i olika fardigstallandegrader i fyra (4) olika kvarter. Byggstart
forvantas under resterande del av 2019 ske i ytterligare minst ett kvarter. Nasta
kvarter som har inflyttning planeras till februari/mars 2020. Per 2019-08 har ca 120
bostadsratter forsalts raknat pa en tolv (12) manadsperiod, jamfort med ca 100
bostadsratter per 2018-08 respektive ca 135 per 2017-08. Den 6vergripande tidplanen



ger att hamnen ska vara etablerad ca 2030 vilket kraver en forsaljning pa marknaden
av 120-130 lagenheter per ar, etablering av hyresratter ej inraknat.

Projektet har genomfért en dversyn av kostnadskalkyler och forutsattningar for ett
kommande investeringsarende fér den tredje och sista etappen G3 med hansyn till
fordndringar av entreprenadindex och programutveckling m.m. For att kunna
uppréatthalla projektets tidplaner och kalkyler forutsatts en kontinuerlig byggprogress
bl.a. eftersom att férnyade entreprenadupphandlingar, av- och nyetableringar ar
kostnadskravande. Aven inarbetning av produktionsapparaten gar forlorad. En
etablerad produktions- och projektledning &r idag pa plats och &r darfor viktig att
uppratthalla. Darutover kravs det en tamligen lang framforhallning, raknat fran ett
investeringsbeslut for G3, avseende anlaggning av kommunens infrastruktur i
hamnomradet, ca 4-5 ar, for att faktiskt kunna erbjuda byggratter. Projektet har
kommit till den tidpunkt da arbetet med projektering och planering av produktionen
for etapp G3 behover starta pa allvar for att sdkerstélla helheten och rationell
framdrift i projektet. Bedomningen &r att kostnader for t.ex. avetablering och
produktionsférluster kan méata sig med eller 6verstiga alternativkostnader sdsom
upplaningskostnader m.m. Under alla omstéandigheter kravs klarhet av
forutsattningarna for nar sista etappen ska hanteras.

Nuldget ar att samtliga kvarter inom de pagaende (beslutade) etapperna G1-G2 har en
kontrakterad byggherre vilket dr bra for utvecklingen av helheten av dessa etapper.
Det ger goda foérutsattningar for planering och genomforande. Dock bedémer
projektet risker for handelser kopplat till konjunkturen som hogre, och det maste
finnas en beredskap for detta framover. Flera avtal har ingatts i en gynnsammare
marknadsbild och olika bolag kommer ha olika formaga att hantera detta. Projektet
maste fortsatt bevaka och analysera marknadslaget och lata det vara en del av
beslutsférutsattningarna framover.

Ett planprogram avseende delar av etapp G3 har under 2018 varit ute pa samrad och
antagits. Programstudierna for de Ostra delarna av hamnomradet bendmns Galéren
och omfattar bl.a. pir, pirbyggnad, batramper och beséksbryggor mm.
Planprogrammet och dess samrad ar underlag for vidare beslut om hur omradet ska
och bor utvecklas. En detaljplan for delar av Galaren har efter planprogrammet startat

upp.

Parallellt med planprogrammet Galaren har arbetet med tillstandsansdkan enligt
miljobalken for arbeten i vatten pagatt. Samrad har genomférts under varen 2018 och
samradsmote har skett gemensamt med samradsmote for planprogrammet.
Tillstandsansékan lamnades in i juni 2019.

Projektet har sedan 2017 arbetat med mojligheterna att erhalla statligt bidrag for
efterbehandlingskostnader i hamnomradet. Ansékan ar inlamnad oktober 2017.
Bidragsansokan medfor en mojlighet att erhalla ekonomiskt stod for
efterbehandlingsatgarder som &r kostsamma. Ansokt belopp i reviderad ansdkan (déar
vissa ytor tagits bort utifran fortydligade krav fran lansstyrelsen) ar idag ca 51 miljoner.
Ansokningsforfarandet till Naturvardsverket via Lansstyrelsen dr komplext och



omfattande och mojligheterna att erhalla bidrag for hela eller delar av detta belopp ar
osakra. Det ar dock fortsatt oklart nar slutligt besked kan erhallas och utgangen av
sadant beslut.

Ledningsgruppen har hallit tre (3) méten under perioden april - augusti, totalt fem (5)
moten hittills under aret.

Under perioden april - augusti 2019 har tre (3) informationstillfalle agt rum i
samhallsbyggnadsutskottet.



3 PROJEKTMAL

Projektets dvergripande mal ar att driva utvecklingen och genomfora en i det
narmaste fordubbling av Norrtéljes stadskdrna under ca 15-20 ar genom att
omvandla den dldre industrihamnen. Syftet ar bland annat att moéta
oversiktsplanen 2040 dar Norrtdlje Hamn pekas ut som ett ytterst strategiskt
omrade att utveckla. Omvandlingen ska pa sikt bidra till att 6ka
befolkningsunderlaget och férbattra den demografiska strukturen.

Arbetet skall bedrivas med hég ambition med malet att skapa en attraktiv och
levande stadsdel for barn, batar och bad med god integration med den befintliga
staden. Det ska dven bidra till en attraktiv besdksstad.

Projektet skall drivas med god struktur och mot uppsatta miljo-, hallbarhets- och
budgetmal.

Projektet har i dagslaget i stor grad utrett och framtagit ramverk for vasentliga
mal. Kvarstar att besluta om ar det ekonomiska ramverket som inkluderar
helheten fér samtliga tre etapper, idag omfattas beslut for tva.

Projektet Iamnade under ar 2017 in investeringsunderlag och budget avseende
den sista etappen for beslut. D3 drendet ej har anhangiggjorts har projektet under
varen 2019 planerat och genomfoért en uppdatering av kalkyler och
investeringsforutsattningar for den tredje och sista etappen G3. Framst har en
oversyn av kostnadskalkyler och férutsattningar for ett kommande
investeringsarende genomforts med hansyn till forandringar av bl.a.
entreprenadindex. Investeringsarendet planeras att ldmnas in for beslut under
vintern 2019/2020.



4 PROJEKTLEDNINGENS REDOVISNING

4.1

Status
ALLMANT

Projekt Norrtdlje Hamn beddms ha en fortsatt god status overlag framst grundat pa
kostnadsavstdmning av genomforda och pagaende entreprenader, att alla planerade
aktiviteter i huvudsak féljer sin planering. Samtidigt kan projektet pa lang sikt paverkas
av omvarlden och bostadsmarknaden och det kommer bli fortsatt viktigt att analysera
eventuella effekter pa projektet. Flera stora entreprenader aterstar och dven om
beredskapen att hantera risker ar god gar det inte att utesluta avvikelser i ett projekt
Over 15 ars tid eller mer. Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar,
framst grundlaggnings- och saneringskostnader. Det finns en 6kad risk for avvikelser
avseende grundldggnings- och saneringskostnader i det syddstra omradet som
projektet delvis har och kommer att ndrma sig.

Programstudier avseende etapp G3 har genomforts. Programstudierna for de dstra
delarna av hamnomradet benamns Galaren och omfattar bl.a. pir, pirbyggnad,
batramper och besdksbryggor mm. En storre fritidsbathamn ingick dven i dessa
studier. Planprogram for Galaren var ute pa samrad och samradsmote holls i maj 2018.
Planprogrammet och dess samrad ger underlag for vidare diskussion om hur omradet
bor utvecklas. Syftet ar daven att vidare ta fram byggratter for framtida byggnation av
offentliga byggnader pa pir och Port Arthur. Vid Samhallsbyggnadsutskottet 22 augusti
2018 lyftes fragan om 6kad politisk diskussion om Galdren och dess betydelse vilket
projektet kommer aterkomma till.

For narvarande pagar bostadsproduktion i olika skeden i fyra (4) olika kvarter.
Byggstart forvantas under resterande del av 2019 ske i ytterligare minst ett kvarter.
Inflyttning har skett i tva kvarter. Nasta inflyttning planeras till februari/mars 2020. Per
2019-08 har ca 120 bostadsratter forsalts raknad for en tolv (12) manadsperiod
jamfort med ca 100 perioden fore den.

BYGGRATTER, MARKAND MM.

Samtliga detaljplaner, ca 330 byggratter, i forsta etappen (G1) ar antagna. Under 2017
har totalt ca 680 byggratter antagits och vunnit laga kraft varav ca 400 avser
hyresratter. Malet var att 2017-2018 tillsammans astadkomma (anta) 1000 byggratter.
Detta mal kommer har inte helt uppnas. Resultatet for 2017-2018 blev totalt ca 755
laga kraftvunna byggratter och malet ar att resterande ca 500 byggratter inom etapp
G2 ska vara antagna kring arsskiftet 2020/2021.

Angaende marknadsbilden ar det svart att dra omedelbara slutsatser. Kommunen
saljer inte bostader men foljer marknaden eftersom det pa lang sikt kan paverka
Norrtélje Hamn. Bostadsforséaljningar har visat i likhet med 6vriga Stockholmsregionen
en avvaktande marknadsbild med framférallt manga projekt i samma kopsegment.



Projektet bedomer att man har tillsvidare har god beredskap for att hantera olika
handelser framover och projektarbetet praglas av stort engagemang med god
struktur. Projektet har idag bemanning pa alla nédvandiga funktioner.

Per augusti, arligen, stammer projektet av antalet forsaljningar (bostadsratter) och per
december (arligen) antalet invanare for att kunna bedéma progressen och
forandringar.

Fordelat pa 15 ars utveckling av hamnomradet maste den arliga snittforsaljningen
motsvara ca 120 bostader for att félja tidplanen till ar 2030. For narvarande ligger
forsaljningen av bostdder i paritet med detta sett till de tre ar som gatt att mata denna
sak. Per 2019-08 hade ca 120 bostadsratter salts vilket ska jamféras med ca 100 per
2018-08 resp. 134 per 2017-08.

Under 2019 har tva nya kvarter, kvarter 2 norra respektive kvarter 7, haft séljstart.
Forsaljningsintresset har varit god och byggstart av kvarter 2 norra planeras att ske
under hosten 2019.

Avslutningsvis bor patalas att projektet bedémer risker for handelser kopplat till
konjunkturen som hogre, och det maste finnas en beredskap for detta framoéver. Flera
avtal har ingatts i en gynnsammare marknadsbild och olika bolag kommer ha olika
formaga att hantera detta.

ENTREPRENADER

Utbyggnaden av i omradet pagar i bade etapp G1 och G2, delvis dven i den Ostra
geografiska delen avseende bl.a. VA. Omfattningen av byggverksamheten totalt sett ar
idag stor, arsomsattningen 2017 totalt for projektet dar den fysiska utbyggnaden utgor
den storsta delen 1ag pa nastan 200 mnkr. For 2018 hamnade arsomséattningen pa 215
mkr och ar 2019 ligger prognosen pa ca 235mkr.

Den beloppsmassigt storsta entreprenaden drivs i strategisk samverkan med NCC
vilket innebar en rad fordelar. Fordelar som tidigt har identifieras for kommunens
bestallarroll ar l6pande medbestammande kring metodval i utférandet,
kostnadsbesparande anpassning till forhallanden som succesivt blir kant, tydligare
arbetsmiljdarbete och entreprendrens ansvar for handlingar i flera led. Utvardering
sker |6pande parallellt med interna och externa revisioner.

BIDRAG FOR EFTERBEHANDLING

Projektet har under oktober 2017 fardigstallt och inlamnat en ansékan for de statliga
bidrag som ar mojliga for efterbehandlingskostnader i hamnomradet. Bidragsansékan
medfor en mojlighet att erhalla ekonomiskt stéd for efterbehandlingsatgarder. Ansokt
belopp i reviderad anstkan (dar vissa ytor tagits bort utifran fortydligade krav fran
lansstyrelsen) ar efter revideringar i ansékan som skett under processen med



lansstyrelsens behandling av ansékan, upp till ca 51 miljoner. Ansokningsforfarandet
till Naturvardsverket via lansstyrelse ar komplext och omfattande. Majligheterna att
erhalla bidrag for hela eller delar av detta belopp &r osdkra. Det ar ocksa fortsatt oklart
nar slutligt besked kan erhallas. Stor risk finns att projektet behdver paborja
efterbehandling av ytor som ingar i ansdkan innan beslut erhallits. Bidrag kan da inte
erhallas for dessa.

HALLBARHET

Under perioden har arbetet fortgatt med 6versyn av ett av verktyg som anvands for
implementering av styrdokumenten. Det avser checklista som anvands i
detaljplaneprocesserna for kvarteren. Ny checklista fardigstalls i borjan av Q3 och
avses tillampas i alla nya detaljplaner som paborjas.

Under perioden har uppféljning av gronytefaktor i olika skeden fran detaljplan-bygglov
varit aktuellt inom ett flertal kvarter liksom inom etapper av allman plats. Slutsatsen
av uppfoljning hittills ar att kvarteren nar och i flera fall tydligt 6verskrider uppsatt
malniva 0,6. Gronytefaktor bedéms fortsatt vara ett val fungerande styrsystem.

Fortsatt implementering har skett av den mall och process for byggvarukontroller
(BASTA och Byggvarubedémningen) som arbetades fram tidigare.
Byggvarukontrollerna ska folja etapperna fran projekteringsunderlag-
detaljprojektering-upphandling.

Under perioden har programinnehall och gestaltningskoncept for de storre parkytorna
i Norrtalje Hamn Hamnparken, Galarparken (dagvattenparken samt den s.k.
Midsommarplatsen) bearbetats vidare. Koncepten vidarebearbetas nu och fardigstalls
under hosten 2019. Arbetet integreras med 6versynen av Design- och
funktionsmanualen.

Under perioden har arbetet handlingsplan for konst i resten av Norrtdlje Hamn
fortsatt. Vidare dialog ska nu dven ske med byggherrarna. Vidare arbete med
igdngsattande av faktiska konstprojekt fordrar beslut om finansiering.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Intresset och forvantningarna av hamnprojektet, allmant och kommersiellt, ar
vasentligt att uppréatthalla. | detta syfte fortsatter arbetet med att 6ka kainnedomen
om Norrtélje och hamnprojektet.

Vi har haft ett Oppet Hus under perioden och planerar vidare fér nya Oppet Hus under
nastkommande period.

Konstverket Solsnéckan har tagit plats pa Sjotullstorget. Den 11 juni hade kommunen
invigning av konstverket tillsammans med konstnarerna Bigert & Bergstrom.



Hamnkalaset dgde rum den 3 augusti. Norrtalje Hamn var representerat pa
Hamnkalaset 2019 med ett tdlt, modellen och aktiviteter for barn.

Nytt nyhetsbrev. | juni lanserade vi nyhetsbrevet Norrtalje vaxer som samlar alla
stadsbyggnadsprojekt. Nyhetsbrevet kommer att skickas varje manad och ha
underrubriker som Norrtélje Hamn, Lommarstranden, Ovre Bryggardsgardet samt
stadsprojekt Narheten.

En ny hemsida for samtliga stadsbyggnadsprojekt inom kommunen har lanserats,
www.norrtaljevaxer.se.

Kommunikations- och marknadsféringsbudgeten for 2018 uppgick till 1,6 mnkr.
Budget har hallits.

2019 ar budget ar faststalld till 1,5 mnkr.

DETALJPLANER

Har foljer kortfattad status for de planer som ar aktuella.

e Detaljplanen for kvarteret Akeriet, kvarter nr 16. Samrad genomfordes
under varen 2019 och granskning forvantas kunna genomféras under
hosten 2019.

e Detaljplan for Galaren skickas ut pa samrad under v. 35 och samradet
beraknas paga tom v. 39.

e Detaljplan for kvarteret Pramen, kvarter nr 7. Har lamnats in for
antagande i KS den 16/9 2019.

e Detaljplan for kvarteret Fartyget, kvarter 8 har reviderats utifran de
synpunkter som inkommit under samradet och granskning. Detaljplanen
berdknas antas och vinna laga kraft under vintern 2019/2020.

e Detaljplan for kvarteret Smeden. Planarbetet kommer att starta under
hosten 2019 med ett startmote i december.

AVFALL

Terminalbyggnaden ar fardigstalld. Sopsugledningen som ansluter terminalen till

hamnomradet utfordes i en separat entreprenad och ar fardigstalld sommaren 2019.

Efter det skall byggnaden kompletteras med sopsugsanldaggningen. Anldaggningen
berdknas vara i provdrift under andra halvan av 2019.

Kostnaden for terminalbyggnaden ryms inom tidigare redovisade avvikelser.

Sopsugsanldggningen och terminalbyggnaden dverlamnas successivt till
Renhallningsavdelningen i takt med att respektive del ar slutbesiktad och godkand.

Renhallningsavdelningen stéller ut container eller karl fér insamling av matavfall och
restavfall/hushallsavfall for inflyttade fastigheter, dar sopsug annu inte tagits i bruk.
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4.2

Pga. andring i forordning kommer FTl inte att placera ut ndgra AVS-behallare i hamnen
eller Norrtalje under 2019, eller innan Naturvardsverket har klargjort vad som géller
for insamlingen.

Ekonomi
Projekt Norrtadlje Hamn beddms ha en god ekonomisk status innebarande att samtliga

paborjade arbeten, entreprenader m.m. i huvudsak féljer beslutad budget. Det
aterstar dock flera stérre arbeten med svara markforhallanden, i kommande etapp G3,
vilket ar en av de hogst identifierade riskerna i projektet. Projektet arbetar aktivt
vidare med dessa risker, fraimst grundlaggnings- och saneringskostnader. Det finns
idag en okad risk for avvikelser i dessa risker i det 6stra omradet som projektet nu
narmar sig och tar viss hojd for detta i projektets prognos och kommande
investeringsdrende for G3. Flera fordjupade utredningar har gjorts med analys pa
alternativa (billigare) metoder, motkalkyler av entreprenérens ekonomiska
redovisning etc. Detta har stallts mot tekniska krav, nya risker som féljer av metodval
m.m.

Vad géller marknaden kan man pa kostnadssidan (leverantorer m.fl.) se indikationer
pa vissa effekter av en ganska lang period av for byggbranschen gynnsam marknad.
Framst marks det genom att entreprenadindex (+15 % fran 2015, kostnadsindex fran
SCB) vasentligt avviker fran konsumentprisindex KPI (6 % fran 2015), dvs
kostnadsokningar for byggbranschen har 6kat vasentligt mer an fran annan marknad.
Leverantorer r mer selektiva och en stor efterfragan dverlag pa kopmarknaden
skapar i flera fall en stigande prisbild. | vissa fall &r anbudslamnarna farre och
marknaden ar ibland mindre konkurrensutsatt. Detta kommer pa sikt paverka budget
for infrastruktur dven i Norrtdlje Hamn och vi kan redan se vissa avvikelser. Projektet
har m.a.a. detta i tidigare period 2018 anmalt att projektet bedomer en avvikelse med
ca +6 % i forhallande till investeringsbesluten 2013 resp. 2015 vilket innebar att
projektet har klarat kostnadsforandringar battre an marknadens férandring.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Overlag bedéms mot ovan sagt
den ekonomiska uppféljningen och bedémningen tillsvidare vara pa acceptabel niva
med projektets forvantningar och prognos. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat
under det gangna aret. Bedomningen &r att projektet tillsvidare har kompetens att
hantera dessa utmaningar genom bevakning, kontroller och uppféljning.

Pa intdktssidan har vid rapporteringstillfdllet en férnyad markanvisningstavling for
kvarter 15 avslutats (tidigare anvisad till Concent men uppsagd 2016). Intresset har
varit lika eller battre an féregaende markanvisning och detta ar intressant eftersom
bostadskonjunkturen bedéms mer avvaktande 2018 an tidigare. Det ger en god bild av
intresset kring Norrtédlje Hamn. Markanvisningen har faststallas under Q1 2019 i
kommunfullmaktige.
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Projektet arbetar idag i tva etapper (G1 och G2, G=genomfdrande) och foljer i
huvudsak de ursprungliga tidplanerna som presenterades vid tidpunkten for
investeringsbeslutet 2015. Medel beslutades for dessa tva etapper vintern 2013/2014
samt hosten 2015.

Arbete pagar idag i olika skeden i dessa etapper som motsvarar tretton (13)
bostadskvarter dar kommunens fysiska arbeten avser den allmanna platsmarken och
vattenomraden samt sanering av markanvisad kvartersmark.

Projektet har sedan en tid kommit fram till gransomradet for tredje och sista etappen
G3. 2017 inlamnades ett investeringsarende som ej har anhangiggjorts. Under 2019
har en 6versyn av kalkyler och forutsattningarna for investeringen utforts och darfor
kommer ett drende och redovisning av forutsattningar for investering av sista etappen
anyo lamnas in under kommande period. Vikten av en kontinuerlig progress i projektet
genom etapperna ar bl.a. att det kravs tamligen lang framforhallning av byggande av
infrastrukturen, ca 4-5 ar, for att kunna erbjuda byggratter i etapp G3.

Under alla omstandigheter kravs klarhet av forutsattningarna for att sista etappen ska
hanteras sa snart som mojligt eftersom vi har en risk for 6kade kostnader m.a.a.
oklarheter kring beslut samt behov av framforhallning av planeringsprocessen,
bemanning, provisorium etc.

For 6versikt hanvisas till bilaga “Ekonomirapport 2019-08-31” Bilaga 7.1.

Kaj 14004 (Kajkonstruktion och férstarkning)

Enligt tidigare investeringsbeslut KF 15-1076 § 156 skall kajen breddas for att
sdkerstalla totalstabiliteten av konstruktionen i omradet. Entreprenadkostnad,
tillaggsbestallning breddning av kaj, berdknas att inte 6verstiga beslutad
budgetram, totalt 168 mnkr efter omdisponering av ytor mm.

e Slutbesiktning med godkadnd entreprenad utférdes 10 oktober 2017.

e Garantibesiktning sker 2021-06-02

e Sammanstallning och slutredovisning av projektet pagar. Prognosen ar att
projektet kommer att kunna genomféras med en totalkostnad som &r den
samma som budgeterad/tilldelad kostnad. Projektet planeras att stinga
under kommande period.

Entreprenad 2A/P3 14006 (Markarbeten mot Roslagsgatan och kv.1)

Kontraktsarbeten utférda av JM Entreprenad ar reglerade, Overstiger inte
budgetramen och finns redovisade i ekonomirapporten.

Delomraden som undantagits ur JM entreprenads kontrakt har utforts i
samverkansentreprenaden med NCC med en oférandrad budgetram.
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Entreprenad Strategisk Samverkan (ESS), Del av 14006 och 14007

NCC &r upphandlade fér entreprenaden som drivs i strategisk samverkan (ESS)
som skall sdkerstalla grundforstarkning, efterbehandling och gatu-, park- och
kvartersmark, VA-utbyggnad samt finplanering m.m. i storre delar av omradet.
Entreprenaden ar indelad i flera delar s.k. huvuddelar (8 stycken) bendmnda A-H.
Dessa avropas var for sig.

ESS bed6ms idag kunna utféras inom oféréandrad budget men ingar delvis i den
Oversynen som sker av hela projektet. For de huvuddelar som inte avropats pagar
fortfarande utredningar mm och saledes ingar dessa endast som en
prognostiserad del. Dock kan vi konstatera att de risker avseende 6kade kostnader
for grundforstarkning och sanering indikerar att infalla. Fore avrop ska oklarheter
vara utredda.

For detaljkdnnedom av ESS kan foljande ndmnas;
Fas 1 = utredning, projektering och kalkylering, Fas 2 = bygghandlingsprojektering
och produktion (fysisk utbyggnad).

Huvuddel A

e Fas 2 Produktion. Huvuddel A planeras att slutregleras och avslutas under
kommande period.

e Kostnader for EBH (sanering) av Huvuddel A har blivit nagot dyrare an
planerat. Kostnader regleras efter verklig mangd. ESS HDA, totalkostnad,
bedéms idag kunna utféras inom oférandrad budget.

Huvuddel B

e Fas 2 Produktion avseende EBH (sanering), grundforstarkning, VA,
ledningssamordning och byggvag. Arbeten i Pilgatan och Hamnvagen har i
princip fardigstallts. Korsningen Hamnvagen-Pilgatan berdknas att
fardigstallas i september 2019.

e Efterbehandlingsarbetet inom HDB bedoms idag 6verstiga kalkylerad
kostnad, prognosen ar att HDB sammantaget dnda bedéms kunna utféras
inom oférandrad budget.

Huvuddel Cdel 1

e Fas 2 Produktion. Efterbehandling och grundférstarkning ar genomférd
och ytorna ar 6verlamnade till byggherre pa kvarter 6. Arbetena planeras
att aterupptas under 2020.

e Kostnader for palningsarbeten i HD C del 1 berdknas 6ka nagot p.g.a. 6kad
palmangd jamfort med projekterade mangder. Dock har kostnaderna for
efterbehandling av mark varit lagre an beraknat. Prognosen ar att
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huvuddelen kan genomféras till en nagot lagre/oforandrad kostnad an
bestallning.

Huvuddel C del 2

Fas 2 Produktion avseende efterbehandling, grundforstarkning, VA och
byggvag. Efterbehandling av gatu- och kvartersmark och
grundforstarkningsarbeten (palning) samt byggnation av paldack pa
gatumark ar genomférd. Arbetet med VA och byggvdag Hamnvéagen ar
slutfért och vagen planeras att asfalteras under september 2019.

Kalkyler och bedomningar utifran nu kdnda férutsattningar visar att
kostnaderna for efterbehandling och grundférstarkning avseende
pagaende och kommande etapp HD C del 2 respektive HD C del 3 blir
hogre i jamforelse med budget (investeringsmedel). Total prognostiserad
avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 1.

Huvuddel D

Fas 1 Projektering: Projektering av Huvuddel D Finplanering berdknas
fardigstallas under hosten 2019.

Fas 2 Produktion: Efterbehandlingsarbetet startade v.35-2019 och
berdknas paga tom v.48. Uppbyggnad av gata/VA och finplanering utférs
senare i samordning med respektive kvarter.

De kalkyler och avrop vi hittills bestallt av NCC i HDD indikerar att
faststalld budget (investeringsmedel) for detta delprojekt ej kommer att
kunna hallas. Dock bedéms avvikelsen rymmas inom ramen for redan
redovisad total avvikelse for G2. Total prognostiserad avvikelse for G2
finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 1.

Huvuddel E

Fas 1 Projektering: Start projektering gillande efterbehandling, gata/Va
samt finplanering skall pabérjas under hdsten/vintern 2019.

Huvuddel F del 1

Fas 2 Produktion Dagvattenanlaggning ar fardigstalld. Projektet invantar
overlamning av anldggning. Dagvattenanldaggningen har utforts inom
faststalld budget.

Fas 2 Produktion avseende finplanering Kaj kommer att fortga under
perioden. Berdknas vara klart v.48-2019 med undantag for 6verbyggnad
Bryggan som utfors till varen 2020.

Prognosen ar att HDF Klippor ej bedoms kunna utféras inom budget. Total
prognostiserad avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten,
bilaga 1.
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Huvuddel H

Fas 2 Produktion: Arbeten med att fardigstalla ytorna runt kvarter 3 ar
klart och kvarter ar inflyttat. Under hosten pagar framst plantering i
stilleben och gronytor.

| september kommer arbetet med att fardigstalla planteringar i och runt
Kéarleksparken att aterupptas.

Finplaneringen runt kvarter 2 kommer att starta under september och
berdknas vara klart till mars 2020.

Lamnad kalkyl fran NCC gallande HDH, forsta finplaneringsdelen, indikerar
pa att berdknad kalkyl/budget riskerar att 6verskridas. Total bedémd
avvikelse avseende G1 finns redovisad i ekonomirapporten, bilaga 1.
Kostnadsbesparingsatgarder utreds I6pande.

Dessa huvuddelar féljer tidigare huvudtidplan se bilaga 7.2.

Ovrigt

Terminalbyggnaden fardigstalldes och slutbesiktigades i juli 2019. Det
arbete som aterstar ar montaget av sopsugsanlaggningen inne i
terminalbyggnaden.

Sopsugsterminal bedéms inte kunna utféras inom budget. Dock sa
beraknas kostnaderna halla sig inom tidigare redovisade avvikelser.

| och med dessa 6kade kostnader for terminalbyggnaden och sopsug har
en extra redovisning enligt Uppsiktsplikt gjorts for KS 190401.

Projektering av gang och cykelbron Havslanken har pagatt under perioden
och arbetet har mynnat ut i en kalkylerbar systemhandling. Norrtalje
Hamn har ropat av (bestallt) fas 2, produktionsfasen av Skanska i juli 2019.
For tillfallet pagar framtagande av bygghandlingar. Preliminar
produktionsstart ar februari 2020, med en preliminar fardigstallandetid
varen 2021.

Projektet lamnade under ar 2017 in investeringsunderlag och budget for fortsatt
exploatering av den sista etappen G3 samt upplaningskostnader for G1-G3 for
beslut, drende KS17-740. Arendet har ej anhingiggjorts, varfor dessa medel ej
redovisas. Projektet har under varen 2019 genomfért en uppdatering av kalkyler
och investeringsforutsattningar fér G3, investeringsarendet planeras anyo att
[amnas in for beslut under vintern 2019/2020.
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Ekonomirapporten redovisas per projektnummer som utgor tydligt avgransade

delar av projektet, normalt genom fysisk uppdelning av omradet,

upphandlingsgrans eller liknande. Foljande uppdelning av projektnummer finns

idag. Ytterligare uppdelning (fler projektnummer) kan komma att adderas vart
efter projektet behover styrning av medel som succesivt tas i ansprak.

[{del)Pnr  DELPROJEKT (projektnri IOF) | BUDGET | PROGNOS Diff Budget - prognos total
B d Rapporterad Totalk (acc+prognos) % kkr
80001 |Driftkonto {arsvis) 2019 5000 5000 5000 0.0%
99121 |PNH SKELETTPLAN 18 800 18 800 18 800 0% =
" 14002 [PNHKAJ 168 045 168 045 168 047 0% 2
7 14006  |PNHG1- (ink vA) 263 833 263 833 263 391 4% 9 558
7 14007 |PHN G2- (inkl vA) 560 672 560 672 607 303 8% 46 631
7 12008 |PHN G3 - (ink vA) 11 750 11 750 11 750 0% -
" 15021 [PNHBro 27 000 27 000 27 000 0% =
15059/15060|PNH Sopsug 43 000 51000 51300 19% 5 300
[ [ 1083100 | 1091100 [ | 1147591 | | 6.0%]- 654 491

Prognos investeringsprojekt per 31 augusti 2019.
For 6versikt hanvisas till bilaga "Ekonomirapport 2019-08-31" Bilaga 7.1.

Nyckeltal for nulagesstatus avseende G1-G2 (Kaj, Bro och Skelettplan) i tabell

nedan:

Kostnadsbudget G1-G2 enligt beslut (mnkr)
Beslutade investeringsmedel G1-G2: 1028
Avropat: 854
Nedlagda kostnader: 713
Aterstdende kostnader G1-G2: 315
Slutkostnadsprognos G1-G2: 1084
(G3 — begart men ej tilldelat) Under 6versyn/beslut
Intaktsbudget G1-G2 (mnkr)
Markforsaljning - markforvarv 240
Markforsaljning Debiterad 32
Aterstaende Markforsaljning 208
Gatukostnadsersattning 248
Gatukostnadsersattning Debiterad 132
Aterstdende Gatukostnadsersattning 116
Slutintaktsprognos G1-G2 488
VA-anslutningsavgifter 57
VA-anslutningsavgifter Debiterad 5,7
Aterstdende VA-ansl. avgifter 51,3
Slutintaktsprognos G1-G2 inkl. VA 539

Intéktsprognos G3

Under 6versyn/beslut

De storsta intdktsposterna finns i kommande etapp G3.
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Prognos Sopsug (Avfallsgemenskap) per 2019-08 i tabell nedan:

Avfallsgemenskap — Norrtélje Hamn

Budget 2015-03

Prognos 2019-08 | %

Total investering avfallsinhamtning med sopsug
(kostnad)

Finansiering med anslutningsavgift
1. (intaky

Finansiering via arsavgifter (taxa) av nyttjare
2. (intakt)

*framtida anslutningar indexeras

SUMMA AVFALLSGEMSKAP (I-K) inkl
oforutsedda kostnader

kr

54%

46%

-43 000 000

23240700

19 759 300

-51 300 000|+19,3

28 470 540(+22,5

22 829 460|+15,5

4.3 Tidplan

Projektet tidplanerar primart med en huvudtidplan som ofta baseras pa en annan
mer detaljerad tidplan t.ex. produktionstidplan eller beslutstidplan.
Huvudtidplanen sammanfattar den huvudsakliga utbyggnadsplaneringen i tid som
kommunen har ansvar och radighet for och ar viktig for hog formaga i

samordningsarbetet.

| statusrapporten beskrivs endast huvudtidplanen.

Samtliga huvudaktiviteter som varit planerade féljer i huvudsak tidplanen. Den
storsta avvikelse ar den forskjutning, pa cirka 24 manader, av produktionsstart av
gang-, och cykelbron. Det har varit angeldget att bedéma hur den sédra kajen i

Societetsparken avses hanteras.

Det finns mindre avvikelser som hanteras inom ramen for kommunens
entreprenader men som inte rubbar planerade sluttider. De ligger sa att sdga inte

pa den kritiska linjen.

Mindre anpassningar av byggherrarnas start av sin bostadsproduktion paverkar
dven kommunens entreprenader i ungefarlig motsvarande grad. Detta kan ocksa
komma att paverka sluttider for kommunens entreprenader.

| 6vrigt finns inga betydande avvikelser att rapportera.

For helheten se bilaga "Huvudtidplan daterad 2019-08-31” Bilaga 7.2.

4.4 Avvikelser

Under ovanstaende rubrik avses avvikelser av storre karaktar tas upp som
projektledningen bedémer behdver stéd i ledningsgruppen for att 16sas.

Forvantade svarigheter ska alltsa inte utan vidare raknas upp.
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Har redovisas relevanta och vasentliga avvikelser som endast svarligen eller
omojligen kan évervinnas och som kan paverka projektmalen och overgripande
tidsplanering etc.

Projektet ar inne i en intensiv period av planering av och arbete med den tredje
och sista etappen G3, vilket har intensifieras ytterligare under ar 2019. Darfér har
ett drende och redovisning av forutsattningar for investering avseende G3
inlamnats, varen 2017. Den har dock dnnu inte hamnat i beslutsprocessen. Skalet
for en kontinuerlig progress i projektet genom etapperna over tid ar bl.a. att det
kravs tamligen lang framforhallning av byggande av infrastrukturen, ca 4-5 ar, for
att kunna erbjuda byggratter i etapp G3 réknat fran start. For att sakerstalla
genomférbarheten av kvarter i bade G2 och G3 krévs en utbyggnad av
dagvattenparken i 6ster, vilken i sin tur kraver att delar av infrastrukturen i G3
snarast kan startas upp. Det ska pa olika satt inte heller underskattas att
projektorganisation och upphandlingar for genomférandet ar etablerat och pa
plats vilket sammantaget motiverar en tekniskt logisk process. Under alla
omstandigheter kravs klarhet av forutsattningarna for nar sista etappen ska
hanteras.

Under hosten 2018 paborjades en fornyad och uppdaterad version av
investeringsarendet dar kostnader maa entreprenadindex mm uppdateras samt
strukturen ses 6ver. Avsikten ar att presentera forutsattningarna for ett
investeringsarende under hosten 2019.

4.5 Risker och mojligheter
Projektet och kommunens entreprendrer haller regelbundna riskmoten.
Riskmoten for enskilda entreprenader eller kritiska arbetsmoment ska hallas med
hog frekvens och anpassas till verksamheten.

Genomgang avseende “risker-och majligheter i projektet” s.k. RoOMP-mdten ska
hallas minst tva (2) ggr per ar fér huvudprojektet Norrtalje Hamn. Principen ar att
samtliga projektdeltagare kallas till workshop for diskussion och utvérdering av ett
gemensamt dokument. Det ar vasentligt for forstaelsen av riskmatriser att RoMP-
moten ar en del av projektets systematiska riskhantering, vilket gor att
lasforstaelsen kan vara svar for utomstaende. Den stora nyttan &r transparens och
systematik hur projekt lyfter fragestéliningar som kan utgora risker i ndgon man.

For manga arbetsmoment finns sarskilt riskkonsult. Primara uppgifter for denna ar
att sakerstalla riskfri omgivning p.g.a. buller, vibrationer och grundvattenpaverkan
for tredje man och miljon. Riskkonsulten upprattar i detta syfte kontrollprogram,
matningar mm for att kunna folja upp riskmoment i utforandet.

Arbetet med riskmatrisen ar ett satt att belysa eventuella risker som kan komma
att paverka projektet. Detta innebér inte nédvandigtvis att sannolikheten att
risken skall intraffa ar speciellt stor.

Genom att lyfta fram risken gors projektgruppen medveten om risker, diskuterar
atgérder och samband och ddrmed minskar sannolikheten for att risken skall
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4.6

intraffa ytterligare. D.v.s. dubbel nytta. Risker som har tagits upp pa RoMP-moéten
kommuniceras och behandlas kontinuerligt inom projektets olika delar, delprojekt.

Risker och majligheter bedoms pa tva olika satt. Dels utifran en “konsekvens och
sannolikhetsbedémning” och dels genom att bedéma ett "belopp” for det fall
risken intraffar eller behover undvikas. Utifran dessa metoder kan projektet
identifiera och vardera de hogsta riskerna eller mojligheterna och kan darmed
prioritera att hantera dessa genom planering och atgarder.

Beddmning och vardering av risker och méjligheter i projektet— den s.k. RoMP-
matrisen bearbetas och beddms enligt nedanstaende kriterier;

Bedomning Sannolikhet: Konsekvens
1 Ej utesluten Obetydlig
2 Mindre trolig Mindre allvarlig
3 Trolig Allvarlig
4 Hogst trolig Mycket allvarlig
5 Mycket trolig Katastrofal
Riskvirdering
1-4 >1 MSEK Acceptabel — ingen analys kridvs normalt
5-15 >5 MSEK Allvarlig — eventuell atgérd efter analys
16-25 >10 MSEK  Oacceptabelt — atgdrder omgaende

Senaste RoMp-motet holls 2019-02-07. Inga nya stoérre risker identifierades, dock
kunde flera tidigare risker elimineras.

Riskarbetet fortsatter enligt tidigare fastslagna rutiner. Nasta mote planeras till
Q3/Q4-2019.

Foljande risker och mojligheter bedéms de fem (5) mest prioriterade i projektet
per rapporteringstillfallet:

Kostnad for efterbehandling av mark.
Kostnader for grundlaggning.
Intaktsnivaer (marknad) over tiden — marknads-, och konjunkturcykler.

Prisindexering och marknadseffekter 6ver tid, principer for detta saknas.

Etablering av verksamheter, lokaler och liknande.

Riskmatrisen se bilaga 7.3 Risker och Méjligheter dat. 2019-02-07.

Miljo och hallbarhet
Under miljé och hallbarhet redovisas de huvudsakliga utférda miljdarbetet under
perioden.

Efterbehandlingsarbetet i etapp HDB &r slutfort forutom kvarstaende del som
invantar rivningen av spont vid kvarter 19 innan det helt kan slutforas
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Under perioden har slutrapporteringen av efterbehandlingsarbetet i etappen
HDC 2 slutférts och lamnats till tillsynsmyndigheten fér godkdnnande.

Inom kommande etapp av efterbehandlingsarbetet HDD har rivningen av
kvarvarande byggnader slutférts. Efterbehandlingsarbetet av marken har under
perioden anmalts till tillsynsmyndigheten, bygg & miljokontoret, och anmalan har
aven godkants. Efterbehandlingsarbetet planerar att inledas under v. 35 2019.

Bidragsansokan medfér en mojlighet att erhalla ekonomiskt stod for
efterbehandlingsatgérder. Ansokt belopp i reviderad ansdkan (dar vissa ytor tagits
bort utifran fortydligade krav fran Lansstyrelsen) ar efter revideringar i ansékan
som skett under processen med Lansstyrelsens behandling av ansdkan, upp till ca
51 miljoner. Mojligheterna att erhalla bidrag for hela eller delar av detta belopp
ar osdkra. Det ar ocksa fortsatt oklart nér slutligt besked kan erhallas.

Under perioden har byggnationen av sedimentationsanldaggningen for dagvatten i
kajen slutforts. Anlaggningen med skarmar for dagvattenrening togs i drift under
maj 2019.

Under perioden har planering, forprojektering och utredningar fortgatt gallande
de 6stra vattenomradena inklusive piren. Omradet har arbetsnamnet ”Galdren”
och planeras innehalla dagvattenpark, Pir, bad, bryggpromenad, smabatsbryggor,
ny parkyta samt sjosattningsramp for smabatar. Pagaende projektering och
utredning syftar till att utformning och tekniska I6sningar ska kunna faststéllas och
en systemhandling fardigstallas. Projektering och utredningarna har ocksa anvéants
for att uppratta en tillstandsansokan enligt miljébalken. Denna har fardigstallts
under perioden och i juni inlamnats till mark- och miljddomstolen.

Programinnehall och gestaltningskoncept for de stérre parkytorna i Norrtalje
Hamn Hamnparken, Galarparken har borjat konkretiseras.

Uppfoéljning av gronytefaktor i olika skeden fran detaljplan-bygglov har varit
aktuellt inom ett flertal kvarter liksom inom etapper av allman plats. Slutsatsen av
uppfoljning hittills ar att kvarteren nar och i flera fall tydligt 6verskrider uppsatt
malniva 0,6. Gronytefaktor fortsatter att vara ett val fungerande styrsystem.

Under perioden har arbetet handlingsplan foér konst i resten av Norrtélje Hamn
fortsatt. Vidare dialog ska nu dven ske med byggherrarna. Vidare arbete med
igdngsattande av faktiska konstprojekt fordrar beslut om finansiering.

4.7 Arbetsmiljo

Har redovisas en lagesrapport 6ver arbetsmiljéarbete som pagar i projektet.

Projektet (kommunen) kommer att bedriva en rad egna entreprenader dar
kommunen sdsom bestéllare kommer inneha arbetsmiljdansvar. Aven om avsikten
ar att overfora kontroll och atgarder for dessa arbeten till utféraren kommer
kommunen inte kunna avsaga sig allt legalt ansvar. Darfor ar det viktigt att bedriva
ett systematiskt arbetsmiljoarbete och redovisa och félja upp pagaende
aktiviteter.

Projektet har tagit fram en Arbetsmiljohandbok, daterad 2016-03-15, for Norrtélje
Hamn. Med utgangspunkt fran Arbetsmiljohandboken och gallande regelverk har
Norrtélje Hamn tagit fram rutiner for att sdkerstalla att projektet arbetar utifran
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ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Rutinerna har kommunicerats till
medarbetarna inom projektet och det planeras uppféljande moten for att alla
inom projektet skall strdva mot samma mal.

Arbetsmiljorelaterade fragor, produktion (Bas-U), stams av med respektive
entreprendr pa “Samordningsmote produktionsarbeten” minst en gang i veckan
samt under skyddsronder (varannan vecka). Den fortlépande projekteringen inom
projektet stams av [6pande i samband med leverans av gransknings- respektive
bygghandlingar (Bas P). Berdringspunkter mellan projektets och kvarterens
projektering stams kontinuerligt av pa samordningsméten med respektive
byggherre.

| projektets samverkansentreprenad jobbar vi kontinuerligt med arbetsmiljofragor.
Arbetsmiljon star overst pa alla agendor i samtliga métes forum inom
samverkansentreprenaden.

Rapporterade Tillbud under perioden: 9 st
Rapporterade Olyckor under perioden: 1st

JM, kvarter 2 (Ingar ej i Norrtdlje Hamns entreprenad)

e Handmaskin liggande pa stallning ramlade ner och tréffade person pa hakan.

e Felaktig kommunikation vid lyft holl pa att innebéra att man tappade vaggen
vid Iyft.

Index, kvarter 3 och 6 (Ingar ej i Norrtélje Hamns entreprenad)
e Inga rapporterade tillbud under denna period.

Slatto, kvarter 19 (Ingar ej i Norrtélje Hamns entreprenad)
e Inga rapporterade tillbud under denna period.

Logiwaste (Sopsugsentreprenad)
e Dalig anvandning av varsel och skyddsutrustning.

NCC (ESS)
e Strackning i ryggen vid lyft av kantsten.

e Infektion i hand vid stensattning.
e Klamskada pa hand. (Rapporterat som olycka)
e Stukad fot nar hen klev ur gravmaskin.

Projektorganisationen for Norrtélje hamn har och har haft hég arbetsbelastning pa

vissa positioner, vilket har utmynnat i sjukskrivning p.g.a. utmattning. Projektet
hanterar detta i samrad med berdrda chefer och HR pa samhéllsbyggnad.
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Organisation

ORGANISATION OCH LEDNING

Bemanningen ar central for att uppratthalla kontroll och kvalitet i projektet. Arbetet
bedrivs fran ett projektkontor lokaliserat i Norrtélje Hamn, vilket ger hoga
forutsattningar for ett fokuserat arbete.

Ledningsgruppen har hallit tre (3) moten under perioden.

Under perioden — april till augusti har tre (3) informationstillfdlle dgt rumi
samhallsbyggnadsutskottet.

Har redovisas radande projektorganisation och rollférdelning for de uppgifter som
aligger projektet samt aktuell bemanning i projektet.

Organisationsplanen bifogas daterad 2018-01-01. Bilaga 7.4.

Foljande bemanning finns idag i projektet och bredvid redovisas bedémt behov for
kommande 12 manader for att kunna halla den progress som planerats.

Bemanning per 31/8-19 12 man. behov
Projektchef 0,1 0,3
Projektledning 0,5 1,0
Projektingenjor 1,0 1,0
Projektledning miljo 0,5 0,5
Projektledning hallbarhet 0,5 0,5
Projektledning avfall 0,5 0,5
Projekteringsledning 1,0 1,0
Planarkitekt 0,5 0,5
Mark och exploatering 0,5 0,5
Kommunikation 0,5 0,5
Upphandlare 0,1 0,1
Byggledning gata/va 2,0 1,0
Byggledare Finplanering 1,0 1,0
Byggledare Sopsug 0,5 0,5
Cad-samordning 0,5 0,5
Totalt 11-12 10

Projektchef har under féregaende period dven haft rollen som t.f. Mex-chef, vilket har
inneburit lagre narvaro/tillgdnglighet som Projektchef. Projektledning har under
foregaende period drabbats av sjukskrivning med anledning av 6verbelastning och
arbetsuppgifter har delvis omférdelats. Projektledningen bedéms vara tillbaka med
O0kad bemanning under kommande period.

Projektet kommer under aret att minskas nagot med avseende pa byggledning.
Projektet har idag 3,5 resurser for byggledning vilket under kommande period
kommer att minskas till 2,5. Konsultresurser kommer |[6pande behdvas for projektets
arbetsuppgifter.
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4,9 Rekommendationer och 6nskade beslut

Har avses att uttrycka behovet av beslut av vasentlig karaktdr som paverkar
projektmalet och eller projektbudgeten.

Tydligare politiska besked 6nskas om inriktning avseende mdjliga kommunala
verksamheter som behovs eller férvantas i hamnomradet eller som pa annat satt
berdr hamnomradet, oavsett frdgan om kommunalt huvudmannaskap. Onskan
grundar sig i utmaningen att “Att etablera en stadsdel” som kraver ett starkt grepp
och flera aktorer som kdnner stort ansvar fér sddan omvandling. Det kan avse nya
funktioner, befintliga funktioner som flyttas eller utdkas. Kommunen ar
erfarenhetsmassigt en av de viktigare aktorerna for detta. Det kraver sannolikt
ocksa tillsammans med projektinsatser ett politiskt 6vergripande initiativ
avseende berorda och relevanta verksamheter inom kommunens alla namnder,
forvaltningar och ansvar i ovrigt.

En framgangsfaktor ar att 6ka graden av sadant arbete och fokus sa snart majligt.
detta ingar 6verlag att arbeta hart med stadens allmanna naringslivsetableringar
eftersom dessa paverkar maojligheten for inflyttning for bostader som byggs runt
om i staden, bl.a. i Norrtélje Hamn.

Med beaktande av foregdende stycke kan samma sak sarskilt sdgas om det som
ingar i planprogram for Galaren, det 6stra omradet som av karaktédren ar en
destinationspunkt eller liknande. Flera diskuterade programdelar sdsom hotell,
pirbyggnad, hamnfunktioner, fritidsbatshamn mm ar av sadan art att kommunen
antingen ager fragan eller dger fragan att mojliggora dessa. Projektet kommer
under aret 2020 att Iamna fordjupat underlag for sadan diskussion som &r av vikt
for utveckling av destination Norrtalje Hamn.

Diskussion och klargérande for det ekonomiska ramverk som motsvaras av
behovet for investeringsarende G3 6nskas. Det dr i samband med detta viktigt att
vissa principer avseende indexférandringar, upplaningskostnader och liknande

etableras.

For narvarande finns inga 6vriga rekommendationer och 6nskade beslut.
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PROJEKTET NORRTALJEHAMN Bilaga5.1 - Ekonomirapport per 31 augusti 2019
rev 19-09-05
ansv 1150400
tom mars 2019 april-aug 2019 april-aug 2019 sep-dec 2019 rest 2019 rest
|del-) Pnr  DELPROJEKT (projektnr i IOF) BUDGET | [AVROPAT| NEDLAGDA KOSTNADER PROGNOS Diff Budget - prognos total
Beslutad Rapporterad Acc foreg period | Fakturerat period | Ej fakturerat period Acc kost Nasta period | rest 2019 rest kost Totalkost (acc+prognos) % kkr
80001 Driftkonto (arsvis) 2019 5 000 5 000 803 2 896 3 699 1301 - 5 000 0,0% -
99121 PNH SKELETTPLAN 18 800 18 800 18 800 18 758 18 758 42 - 18 800 0% -
14004 PNH KAJ 168 045 168 045 168 000 167 384 61 167 445 602 - 168 047 0% - 2
14006 PNH G1 - ETAPP 1-2A-2B (inkl VA) 253 833 253 833 260 000 226 978 6 892 233 870 10 783 - 18 738 263 391 4% - 9 558
14007 PHN G2 - Etapp3A-C 560 672 560 672 380 000 249 062 37 198 286 260 59 150 - 261 893 607 303 8% - 46 631
14008 PHN G3 - 4A-5C 11 750 11 750 7 800 6 833 800 7 633 400 3717 11 750 0% -
15021 PNH Bro 27 000 27 000 27 000 6 522 459 6 981 2486 - 17 533 27 000 0% -
15059/15060(PNH Sopsug 43 000 51 000 51 000 18 807 8 679 27 486 4914 - 18 900 51 300 19,30% - 8 300
| | 1 083 100 1091100 | | 912600 || 694 344 | 54089 | - 748 433 78 377 - 320 781 1147 591 6,0%]- 64 491

NOT
14006-14008

14006 & 14007

14006-14008

15059-15060

Avser endast del av erforderliga medel fér G3som har beslutats vilket féljer redovisning vid tidigare investeringsarende géllande G1 och G2. Resterande medel fér G3 hanteras i eget arende.

Redovisad kostnadsokning for projekt 14006 och14007 beror delvis pa redan avropade huvuddelar som 6verstigit kalkylkostnad, dvs redan kanda kostnader, samt indikation pa framtida 6kade kostnader i nuvarnade
marknadslage, dvs framtida prognostiserade merkostnader.

Upplaningskostnader 2016-2022 beslutade till 28 000 000kr (4 000 000kr/ar) (bilaga till TJUT Dnr KS17-740). Redovisas endast med verkligt utfall av upplaningskostnad. Prognostiserad kostnad redovisas ej i denna uppstalining.

* En extra redovisning enligt Uppsiktsplikt har gjorts for KS 2019-04-01
Analys till 6kade sopsugskostnader proj.nr 15059 och 15060.
1)  Investeringsbeslutet fran 2015 baserades pa en utredning, dar nettonuvardeskostnaderna berdknades till 44,1 MSEK for 1550 lagenheter, en terminal for tre containrar och tva fraktioner.
2) | nuvarande projekt ar omfattningen ca 1950 lagenheter (+25%) och sopsugterminalen ar utdkad fran tre till fyra containerplatser.
3) lunderlaget bedémdes sopsugventilerna kunna placeras i kassun/kallarplan inomhus. P& grund av ytbrist for att tillskapa parkering i garage har merparten
av byggherrrarna begart markférlagda ventiler som ar dyrare for sopsugprojektet men frigor yta i garageplan. Byggherrarna debiteras merkostnaden jmf med standard i kassun (41tkr+moms/inkast).
4)  Beslut har tagits 2018 av Renhallningsavdelningen att férse sopsugsystemet med RFID-I&s och vipplucka som standard for att minska driftkostnaderna langsiktigt.
5)  Ovanstaende punkter kommer generera mer intakt samt en lagre driftkostnad.
6) Kostnadsprognos terminalbyggnad har justerats pga ogynnsam marknad med bla héga materialpriser.
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Gantt (2016-09-06) NORRTALJE
Norrtalje hamn KOMMUN

Faststalld 2019-08-31
2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Var|
@ Start 2014-01-01
p= Vattenverksamhet 2014-02-01 2018-01-31 1035

p= City Lab 2016-01-01 2018-05-02 609

p= G1-G3 Entreprenader 2014-02-03 2028-06-28 3750%
p= G1-G2 - Finplanering projektering _09- _12- W_J
2014-09-01  2017-12-31 868 —_—

P GTHDAochHDH 2015-03-16 2018-09-28 925

™ G2 HD B-G 2016-04-05 2022-06-30 1628| *

= G3 2021-01-01 2028-06-28 1954 —
7= Kaj konstruktion 2014-02-04  2017-05-31 859H—|—
7= G1- Gata o VA (Etapp 2A) 20140203 2017-03-06 798 ———y
P G2-Bro 2015-08-24  2018-06-05 727n—5-25__|
= Sopsug 2016-01-01 2026-11-30 2847%
7= Rivningsentreprenader 2016-01-01  2020-02-29 1086k—'—'—'—Hv
#= Detaljplaner 2012-01-01 2022-12-31 2860
7= Detaljplan G1 2013-11-12  2017-04-10 sao“—h
#= Detaljplan G2 2016-03-07  2017-12-31 475 v—|—
7= Detaljplan G3 2018-01-01 2022-12-31 1305 +_|_—.
- —
7= Detaljplan varvet mm 2015:03-02 2018:01-01 74—y [

p= Kvarter 1-19 Bostadsuppférande G1-G3 2016-08-01  2030-12-31 3762 %
#= Bostadsuppforande G1 2016-08-01 2019-06-30 760 —I—|—9-E;
7= Bostadsuppforande G2 2017-09-01  2022-12-31 1391 %

= Bostadsuppférande G3 2021-08-01 2030-12-31 2457, —
@ Avslut 2031-01-01 d
Kommentarer

1. Vattenverksamhet Galaren pagar tom juni-2020, paverkar dock inte évrig planering.

2. Projektering bestalls och utférs i samband med att de olika huvuddelarna skall utféras, att projekteringen
"inte ligger i fas" paverkar dock inte dvrig planering.

3. Kvarter 2, och 4 inflyttningstider paverkar finplaneringen, HDH, runt dessa kvarter. Finplaneringen runt dessa
kvarter kommer att paga langt in pa 2020. Detta paverkar dock inte évrig planering. 7. Planprogram Galaren antaget Q3-2018 Detaljplan férvantas vara klar under 2019.

4.Avropade huvuddelar HDB, HDC:1, HDC:2, HDD och HDF:klippor ligger i fas. 8. Bostadsproduktion kvarter 4 ligger idag ca 12 manader senare an planerat. Inflytt kv.1

5. Broentreprenad blir framflyttad med ca 2 &r pga utredning av férstarkningsatgarder i skedde i augusti 2018. Produktionsstart kv.3 startade i tid och start inflyttning skedde i juli

societetsparken, i kombination av férnyad upphandling. Planerad produktionsstart februari 2020 2019, helt enligt tidsplan. Produktionsstart kv.2 startade i tid och f6ljer planerad tidsplan,
och fardigstallande Q1 -2021. inflyttning planeras till februari 2020.

9. Bostadsproduktion i G2, Index kv.6 och Slattd, kv.19, har startat under Q3/Q4 2018. Bada
dessa kvarter foljer i princip sin tidsplan.

6. Sopsugsterminalen ar idag ca 10 manader férsenad pga 6verklagan bygglov. Bygglov
erhallet. Terminalen &r slutbesiktigat och arbetet med sjélva sopsugsanléaggningen startar
under Q3-2019. Planerad driftstart sopsug Q4-2019.

Utskriven av: Joachim Ekelund 2016-09-06 09:43:31 Sida 1/1
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4.Avropade huvuddelar HDB, HDC:1, HDC:2, HDD och HDF:klippor ligger i fas.
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9. Bostadsproduktion i G2, Index kv.6 och  Slättö, kv.19, har startat under Q3/Q4 2018. Båda dessa kvarter följer i princip sin tidsplan.
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5. Broentreprenad blir framflyttad med ca 2 år pga utredning av förstärkningsåtgärder i societetsparken, i kombination av förnyad upphandling. Planerad produktionsstart februari 2020 och färdigställande Q1 -2021.
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8. Bostadsproduktion kvarter 4 ligger idag ca 12 månader senare än planerat. Inflytt kv.1 skedde i augusti 2018. Produktionsstart kv.3 startade i tid och start inflyttning skedde i juli 2019, helt enligt tidsplan. Produktionsstart kv.2 startade i tid och följer planerad tidsplan, inflyttning planeras till februari 2020.
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3. Kvarter 2, och 4 inflyttningstider påverkar finplaneringen, HDH,  runt dessa kvarter. Finplaneringen runt dessa kvarter kommer att pågå långt in på 2020. Detta påverkar dock inte övrig planering.
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6. Sopsugsterminalen är idag ca 10 månader försenad pga överklagan bygglov. Bygglov erhållet. Terminalen är slutbesiktigat och arbetet med själva sopsugsanläggningen startar under Q3-2019. Planerad driftstart sopsug Q4-2019.
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2. Projektering beställs och utförs i samband med att de olika huvuddelarna skall utföras, att projekteringen "inte ligger i fas" påverkar dock inte övrig planering.
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1. Vattenverksamhet Galären pågår tom juni-2020, påverkar dock inte övrig planering.

Joachim Ekelund
Textruta
7. Planprogram Galären antaget Q3-2018 Detaljplan förväntas vara klar under 2019.
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Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")
1 Mark&Exploatering Ekonomi Avvikelse fran kalkyl - 31412 50 000 JA PL |Fornyad kalkyl feb Kanslighetsanalys | Mexkalkyl 2017-02 [2016-01-28 2018-0529-Ansvar-fiyttat franRG-
fordyring av kostnader, alt. 2017. Kalkyl leder for investering G3 |ar uppdaterad mot HHPE
minskad intakt. till utférd 2017-10 |Design- och
kostnadsmedvetenh| redovisad i SBU |FunktionsManualen
et och 2017-11-15 2017-04-10 for
alternativberedskap bade intdkter och
. Befintlig kalkyl kostnader. Ny
stdms av mot budget skall
faktiska kostnader redovisas. Tydligare
samt av NCC ram. 2017-05-09
[dmnade 2019-02-07
riktkostnade. Framtagande av ny
kalkyl pagar skall
vara klar i mars
2019.
2
3
4
5 Miljo Miljo Oklar omfattning av Pga av att mangder ar |Kostnadsokning ochev.| 3 | 4 | 12 50 000 NEJ AA |Gora 216-10-11 CS ser 2016-01-28 | och med uppstarten av ESS har vi

fororeningar

uppskattade utifran
stickprov och att
luckor i provtganingar
forekommer pga
atkomstproblem pa
vissa stallen samt pga
heterogen
fororeningsbild.

forlangda tider for
efterbehnadling i
kommande
entreprenader

saneringsplaner pa
delomraden/deleta
pper for att kunna
gora battre
berdkningar.
Oversyn av
ytterligare
undersdkningar kan
ge battre
uppskattningar.
Arbete mer med
erfarenhetsaterfori
ng fran tidare
huvudelar.

Over text atgard.
2019-02-07 Ansvar
flyttta fran CS till
AA.

skaffat oss storre kunskap och
darmed en mindre osakerhet
gdllande EBH. Arbete med
saneringsplaner och provtagning
pagar. Sker dock successivt infor
varje byggetapp. Vi har nu EBH 2 av
5 omraden, vilket bér ge oss en
battre bild av risken.
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Héindelse Risk att... Orsak ...pga... medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")

6 [Miljo Miljo Svarigheter vid de manga bristande samordning |Svarigheter 313]9 5000 JA AA |Samordningsmoéten 2016-10-11 2016-01-28 Vi-harinom-ESSbestamtatt NEC-
granssnitten mellan mellan /suboptimering ger att (forum) ska ske kostnaden sankt EBH-eca2minpafastghetsmark—
aktorer/entreprenader vilka |etapper/aktérer saker faller mellan rutinmassigt i varje fran 10 000kkr till Petta-gorgransnitten-tydligare-och-
inte foljer stolar, att fororeningen etapp/bostadsproje 5000kkr. 2017- minskarriskenférattsaker
fororeningsgranserna blir tekniskt svar att kt och tydligt 05-09 Ny modell for hamnarmelan-stelarra—Vi-EBH-

komma at, problem hantera hur ekonomiskreglering delvisdex-emrade{kv—3-ech-
med tillsynsmyndighet gransomradena ska EBH/schaktbotten gatumark}-pa-derasbekesthad-ech-
eller hogre kostnader hanteras. framtagen. 2019-02- en-dictogférsemviskal-EBH-
Avtalstexter om 07 Ansvaret har ytterligare-delarav—tndex-omrade
granssnitt ska ses flyttats fran PL till —4-5-6; is}
over(SE). Tydlig AA. NCC skall ta Centrumfastisheterthv-tHharEBH-
reglering och fram karta pa i —Kv—8; is}16--317
dokumentation av omraden/rutor som 18-6eh-19-skat-EBH-av-Nerrtilje-
omraden som kvarstar att EBH. Hamn-sa-darharvi-intesamma-
efterbehandlas av preblematikgillande-granssnitt—
en aktor och tas Samerdning-med-bygegherrarsker
Over avannan. kentinverligtRiskenbérsankas:
Tagit fram en
ekonomiskmodell
for reglering
EBH/Schaktbotten.

7

8 |VA Ekonomi Samordning mellan etapper |Brister i Kostnadsokningar och 4 (3|12 5000 JA JK [Prioritera 2016-10-11 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt
inte fungerar projekteringen forseningar samordning mellan sannolikheten sankt inom projektet. Samma

och/eller samordning berérda. 2017-05- fran 3 till 2. 2017-051 projekteringsgrupp projekterar
med &vriga externa 09 Strukturplan 09 Ansvar flyttat samtliga kvarvarande etapper inom
aktorer skall tas fram. fran SE till JK. ESS. Strukturplan framtagen.
Strukturplan Sannolikhet dandrad Denna punkt galler samordning
framtagen. fran 2 till 5. 2017-121 teknikomraden
05 Sannolikhet (ledningssamordning).
andra fran 5 till 2.
2018-05-29
Sannolikheten
andrad fran 2 till 4.
9 Upphandling Ekonomi Val av entreprenadform G3 13 5000 PL |Planeravalav 2016-10-11 Risken ]2016-01-28 Ev. tillaggsbestalla G3 i ESS. PL

entreprenadform
tidigt

skall ej utga G3 ej
upphandlad 2017-
12-04 Andrat
sannolikheten fran
2till 1

undersoker mojligheterna. 2017-051
09 Kan vara en mdjlighet, PL
kontrollerar med RG om detta ar
ok. 2019-02-07 PL har kontrollerat
och vi har mgjlighet att
tillaggsbestalla G3 i ESS.
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Hdndelse Risk att... Orsak ...pga...
! Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
10
11 |Miljo Miljo Planerade dv-anlaggningar - |Felaktig projektering |Omprojektering och i 2 14| 8 5000 JA JK |Fatspentkan 20461011 ansvar (2016-01-28 Petaliprojetering-pagarAkiuelt
detaljlosningar inte uppfyller varsta fall ombyggnad exempehistrdvs Hyttat i SE—2017- dagvattenPM-skatHtasfram—2617
krav pa rening ete—fortsatt 05-09 PM har 05-09-PMKlare——20647 12065+
projekteringkravs— upprattats. Petaljprojekteringpagarnu-fér
Granskning av Principlosning klar bada-dv-antageningarna. 2018-05-
ritningar, ev ta in for de ostra 29 Projektering (systemhandling)
second opinion dammen. Avvikande pagar. Samrad avseende
kesthad-sinksfran- vattenverksamhet och
10-+H-Smakk— planprogram har agt rum. Inkomna
2019-02-07 synpunkter bearbetas.
Ansvaret har flyttats Fortydligande ovanstdende text
fran SE till JK och galler Galaren.
konsekvensen har
okats fran 3 till 4.
12
13

14
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Orsak ...pga...
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Pos Risker

15

Riskkategori

Beskriv identifierad risk

Beskriv orsaken

Beskriv paverkan

likhekver| SxK

Bedémd
avvikande

MGijlig att styra
for projektet?

Prio

Ansv | Forslag till atgard

Inarbetade

riskreducerande

Kommentar/
uppfoljning

Identifieringsdatum

Kommentar... (ev "Avslutande
avstamning")

16 [Mark&Exploatering Ekonomi Konjunkturpaverkan pga marknaden Kan paverka intdktoch | 4 | 3 | 12 25000 NEJ MJ [Planera etapperna 2016-10-11 2016-01-28 Tills dagsdatum har 6 av 14 tomter
tidsplan sa att kostnaden hojd fran markanvisats. Samtliga
investeringarna inte 10 000kkr till 25 forsaljningar har dvertraffat
utfoérs onddigt 000kkr. 2017-12-05 kalkylerade siffror. 2018-05-29 M4-
sann fran 3 till 4 kentrollerarempunktbehéver
uppdateras— 2019-02-07 PL skriver
kommentar.
17 [Miljo Miljo Bullerstérning boende pga for lagt stallda Kommunen/vaghallare | 1 | 2 1000 JA PL |Utred 2016-10-11 2016-01-28 En genomlysning av befintlig
kravi n kan drabbas av framtidsscenario - sannolikheten sankt oversiktlig bullerutredning samt
bullerutredningar i ekonomiska krav pa Oversyn av fran 3 till 1 kompletterande berdkning av

18

19

20

21

samband med
detaljplan kvarter

atgarder

trafikutreedning.
Ratt kravstallan i
bullerutredningar.
2019-02-07 Okning
av BTA borde
innebara att man
ser over och
uppdaterar
trafikutrakningarna.

vagtrafikbuller genomfordes 2015-
12-15. Hanteras vidare i varje
detaljplan for kvarter och berdknas
pa 50 km/h.
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Paverkan ...vilket

Héndelse Risk att... Orsak ...pga...
dndelse Risk a rsak ...pga medfér

Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan Bedomd MGijlig att styra Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")
22




2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan SxK Mojlig att styra Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
28 Sjukskrivning pga stress. Folk [HOg arbetsbelastning |Kompetens férsvinner 12 JA PL |Rutineri 2016-01-27: Fler 2016-01-28:S=3 2016-01-28 Kontinuerlig resursavstamning
mar daligt. inom projeket samt att arbetsmiljohandbok |resurser tillgdngliga. |istallet for 4. 2018- sker. Projektet har efter sommaren
for den drabbade kan ska foljas. Projektingenjor 05-29 S=4. 2019-02- 2018 fatt ytterligare resurser, bl.a.
det innebara ohalsa Regelbundna anstalld. 2017- |07 Ansvaret flyttat ar projekledare miljé upphandlad
och langtidsfranvaro resursavstamningar.|05-09 2017 kommer |fran RG till PL. och pa plat och projektet har blivit
ytterligare personal [Sannolikheten tilldelad en ny kommunikator.
pa minskad fran 4 till 3. Sannelikhetenkan-sinkasfran-4-titH
byggledningssidan. 3
finplanering from
2017-08.
29
30
31

32




JE

2019-02-07
. ) Paverkan ...vilket
Héindelse Risk att... Orsak ...pga... medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGoijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")

33 |Miljo Miljo Svart att effektivt 16sa Svart att fa Kostnadsokning, Stora 31216 5000 JA CS |Alternativutredning Uppdaterat 2016-01-28 Kemmentarenligtpunki32-€S-
kvittblivning av dumpningsdispens utredningsbehov (bade land och beskrivning och emfermulerar—vattendemfor—
muddermassor och svart att bli av havsalternativ) sa fortydligat atgard. vastra-vattenarbetenaférutsitter

med muddermassor tidigt som mojligt Minskat bedoms berttranspert—Dockmojlistmed-
till rimlig kostnad pa inkl pris och teknisk kostand fr 20 000 g Forproj for
land |6sning; Titta pa om till 10 000 2018-05- Galdrenomradet pagar érpabériad-]
avvattning pa plats 29 kensekvens Kemmeratt har klarlagtdgga-
minskar kostande dndrad-fran3-til2- mangd muddringsbehov (2300
for transport och 2019-02-07 Kostnad m3). Alternativ att anvanda
deponi minskas fran 10 000 massor for utfyllnad fe¥ genom att
till 5000. anvanda geotuber/stabilisering)
for Midsommarplatsen ar nu
huvudalternativ som
tillstandsansokan utgar fran bé+
inkluderasiutredningen. 2017-12-
05 SE-ech-cSkentrollerarom-

34

35 |Detaljplan Miljo Pir - upphéava strandskydd 113 5000 EF |P3aborja planprocess 2017-05-09 Skall 2016-01-28 Oklar inriktning. Inga synpunkter
pa/for pirbyggratt - forklara intresset samordnas med har framkommit gallande

for allmanheten - ej ansokan strandskydd pa samradsmote.
strid med vattendom. 2018-05
strandskyddsintrers 29 Sannolikhet
set. andrad fran 3 till 1.
JA

36 |Kommunikation Ovrigt Bristande Information om de |Okunskap skapar Kan paverka projektet 2 13]6 3000 JA ES |Tidig 2017-12-05 2016-01-28 Kommunikationen pagar
stora férandringar som rycktespridning och negativt kommunikation och Sannolikheten kontinuerligt. Projektet tycker sig
stundar och under byggtid desinformation skapa rutin i minskad fran 4 till 2. se en possitiv uppfattning av

komm.plan /
strategi Ev. nytt
dialogrum.
Arbetsgrupp med
byggherrar.
Konsthallen
anvands idag som
tillfallig Dialogrum,
med gott resultat.

2018-05-29 ansvar
P 2019-02-07
Ansvaret flyttat fran
PL till ES. Galler att
fa med BysamKom
pa detta.

projektet bland medborgarna.
2017-12-05
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Hdndelse Risk att... Orsak ...pga... Paverkan vilket
medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
37 |Miljo Miljo Buller fran tex palning och Palning, spontning, Missnojda "grannar". 31319 2 000 JA JK [Information - 2017-12-05 2016-01-28 Projektet har tagit fram en
transporter rivning, byggtrafik etc [Negativ publicitet for anpassa byggtider Fortsatt arbete att riskanalys inkl. kontrollprogram.
projektet. (tex palning) till informera/minska Information till kringboende pagar
verksamhet - gor olagenheter for kontinuerligt. Galler daven kontroll
matningar under tredje man. Risk av vibrationer.
forsta kvarstar.2018-05-29
arbetsinsatser for Ansvar flyttat fran
erfarenhetsaterfori RZ till JK och OA.
ng och utvardering.
Kommunikation
valdigt viktig. Viktigt
att fa byggherrarna
med pa
resonemanget att vi
skall ha "tysta"
veckor under
hégsommaren.
38 |Kommunikation Ovrigt Bristande Okunskap skapar Kan paverka projektet 313]9 2 000 ES [Norrtdlje Hamn 2016-10-11 2017-05-09 PL skriver kommentarer.
internkommunikation inom  |rycktespridning och negativt borde ha info pa Sannolikheten
NK - mycket info, hur halla desinformation Insidan 2017-05-09 minskad fran 4 till 3.
koll pa allt och fokus pa ratt Foreslagit storre 2018-05-29
saker infomote Roger Ansvaretfhyttatfran
/Lina 1-2 ggr/ar. NP-HHHPHRG): 2019-
Aven se dver 02-07 Ansvaret
struktur Insidan for fryttat fran PL till
samtliga projekt ES.
framgent.
JA
39 |Entreprenad Ekonomi Bristande samordning mellan |konflikter gdllande hur|Kan paverka tid och 3 (3|9 5000 JE |Kalla byggherrar till 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt

entreprenader och
fastighetsagare (byggherrar)

etc

och nar respektives
arbeten skall utforas

kostnader. ATA,
stillestand etc

JA

byggsamordningsm
oten. Oka tydlighet i
kommunikation
med
fastighetsagare.

2017-05-09 Skat
lid ‘e
4-+il-5- 2019-02-07
Ansvaret flyttta fran
JK till JE.
Sannolikheten
minskad fran 5 till 3.

inom projektet. 2018-05-29 Mer
intensivt med samordningsmoéten i
finplaneringsskedet och nar kvarter
fardigstalls, viktigt med att
uppréatthalla dialogen.
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Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
40 |Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning mellan |Rivningsarbeten i Stanga av 113 5000 OA [Samverkansforum 2017-05-09-Ansvar |2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt
rivning och entreprenader narhet av andra arbetsomraden for alla aktiva inom fhyttatfran NS inom projektet. Rivning gator och
entreprenader omradet, Sannelikhet-dndrad- befintliga ledningar ar nagot som
veckomoten/manda fran4-tiH3- kontinuerligt behover planeras for.
gsmoten, uppratta kensekvensandrad-
kontaktlista. 2017- fran3-titH4- 2017-12
05-09 Planera 05 Ansvar-flyttat
provisorier, frandSHHRZ 2018-
byggvagar. APD- 05-29 Sannelikhet
planer (JE). JS dhdrad-fran-3-tih2-
ansvarar for Ansvar-fhyttatfran-
funktion ledningar. RZ+iH-BA- 2019-02-
07 Sannolikheten
minskad fran 2 till 1
och konsekvensen
minskad fran 4 till 3.
JA
41 |Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Flera entreprenader |Risk for olyckor och 31412 5000 JE [Samverkansforum 2017-12-05 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt
gallande arbetsmiljo fragor. |pagar pa angransande [tillbud for alla aktiva inom Fortsatt arbete for inom projektet. Tydligt avgransa
ytor. Tillfartsleder pa omradet, att minska risken respektive entreprenads
gemensamma ytor veckomoten/manda for olyckor/tillbud. arbetsomrade. | storsta mojliga

42

gsmoten, uppratta
kontaktlista

Ansvar flyttat fran
RZ till JE.
Sannolikhet dndrad
fran 4 till 3 och
konsekvens andrad
fran 3 till 4.

man ha separata tillfartsleder till
respektive arbetsomrade.
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Paverkan ...vilket

Héindelse Risk att... Orsak ...pga... N
medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
43 [Miljo Kvalitet Vi kanske inte far tillrackligt |Bristande Trovardighetsproblem, | 5 | 3 [ 15 1000 Delvis CS |Uppratta Yppdatera- 2016-01-28 Halbarhetsprogram-for Norrtilje-
stod i hallbarhetsarbetet engagemang och samre kvalitet, strategiprocess for beskrivaing-ech- Hamn-hallerpaatttasframoech-
deltagande av certifiering kanske inte samverkan, dialog dtgdre—2019-02-07 samverkan-har-skettundervaroch-
kommunens kan erhallas och information Kommunikation till hést—Ytterligare samverkan-
forvaltningar och med organisationen Ledningsgrupp sker kemmerattske-underoktober—
Norrtdlje energi etc inkl Ledgr kontinuerligt men Information har givits pa
projektet ser inget kommunledningsniva. Samverkan
resultat av denna och remiss av hallbarhetsprogram
kommunikation. har skett. Arende till SBU férbereds
Sannolikhet 6kad (inlamning 22/6) vilket avser att ge
fran 3 till 5. formellt mandat att genomféra
mal och atgéarder.
Forankringsarbete och
utvecklingsarbete behover
fortsatta I6pande for att stod ska
uppratthallas. 2018-05-29
Hallbarhetsprogram antogs av
kommunstyrelsen 2017-11-27.
Sakerstallandet av faktiskt
genomforande av atgarder dar
pNH inte dger processen kvarstar
som riskmoment.
44 Ovrigt Brist pa langsiktighet i Handlar om brist pa 2 13]6 1000 ES [trterna-resurser 2019-02-07 2647-65-09- 2017-05-09 Kommunikationsplan uppdateras
kommunikationsplan for pNH |tid och resurser skapas,-WerkShep- Gemensam Bispenibeltid{50%})- kontinuerligt
ete—2017-65-09-8ka{ kommunikationspla |[féransvarigt
tidsresurser— n for prejektledare-
Oversynav- stadsbyggnadsproje |etitraekligt—2048-
{angsiktighetunder | kten. Alla projekt |85-29-Ansvaret
2647—2019-02-07 | har en gemensam |fhyetatfran-NP-i-
Aktivitetsplan avsandare och  |[PL-Sannelikheten
skapas efter plattform. | och |&ndrad-fran3-tH5—
avstamning med med det kan 2019-02-07 Ny
projektledare. kommunikatéren |kommunikator from
Kontinuerliga arbeta med flera |aug-2018.
avstamningar med | projekt pa samma |Kommunikator for
Kommunikation projektet. satt och samma |[alla
gang. stadsbyggnadsproje
Kommunikation for |kt och inte bara for
NE-Hamn ej I3st vid [NE-Hamn.
en medarbetare |Sannolikhet dndrad
utan kan tas 6ver av|fran 5 till 2.
annan
kommunikator vid
behov. Hemsida och
socialamedier ej
lasta.
Kommunikator
centralt pa
A kommunens
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2019-02-07
Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Paverkan - vilket
medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
45
46 |miljo Miljo Utslapp under entreprenader |Lakage, slarv med Miljépaverkan; 2 13]6 2 000 AA [Miljokrav i 2016-10-11 2016-01-28 Fortsatt kontinuerligt med
tankning, olycka saneringskostander upphandling; Sannelikheten miljéronder samt uppféljning av
entreprendren minksad-fran-3-tiHt2- avvikelser. Risken gar ej att
maste gora egna 2019-02-07 eliminera helt. Idé: Foresla
miljoronder; Ansvaret har flyttats gemensamma miljoronder
betsallaren maste fran CS till AA. tillsammans med Ovriga aktorer i
gora miljoronder omradet nagra ganger per ar.
och daremellan bor Kontrollbehoven bor ses 6ver
byggledare halla gillande vattenarbeten. Atgarder
uppsikt. inarbetas i tillstandsansokan
Skyddsutrustning respektive kontrollprogram
A och . .
47 [Hallbarhet Kvalitet Vi ej far med befintliga Kostnader/besvar/oku [Tappar kraften i 4 [ 3|12 1000 CS [Forum for strategisk Utvecklat 2016-01-28 Mote om hallbarhetsprogram med
fastighetsagare (byggherrar) |nskap/bristande vilja |visionen i projektet; byggherresamverka formulering av risk, byggherrarna 2017-03-10/13.
pa vision om hallbarhet i pNH |hos fastighetsdgarna [kan ej certifiera hela n, gora lagt till atgérd. Reviderat med hansyn till
stadsdelen fastighetsagarna synpunkter. Ytterligare férankring
delaktiga i arbete och samverkan kravs framover.
med Certifieringsfragan fortsatt osaker.
hallbarhetsprogram 2018-05-29 Hallbarhetsprogram
etc; Anvanda antaget 2017-11-27 har
markanvisningar for kommunicerats ut. HAP blir
att styra mot framoéver underlag for alla
hallbarhet. markanvisningar. Méte med
byggherrar for
hallbarhetsdiskussion utifran HAP-
mal och aktiviteter som rér dem
skedde planeras+ juni 2018. 2019-
02-07 Ganska ojamna insatsatser
av de olika byggherrarna. Ej
markanvisade byggherrar féljer
inte hallbarhetsprogramet
IA generellt men nagra mal kan vi
48 |Entreprenad Tid Entreprendr levererar ej i tid |Dalig planering Forsenade sluttider. 31319 5000 JE |dialog 2016-10-11 Ansvar |2016-01-28 Tata samordning och
flyttat till PL 2018- avstamningsmoten pagar.
05-29-Ansvaret Omfordelning av resurser om s3
fhytratfran-PHEIEE: skulle kravas.

49
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Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGoijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")

50 |Entreprenad Ekonomi Kalkyl/budget - fordyringar  |Foérdyringar i Okade kostnader i 31319 50 000 PL |Aterkommande Fortsatt risk da 2016-01-28 Kalkyl/budget uppfdljningar gors
projekten pga projekten. ekonomimoten med bade EBH och K- kontinuerligt. Efterbehandling och
tillaggsbestallningar uppfoéljningar av arbeten har 6kat i grundférstarkningsarbeten
samt projfel. MF/atalista. bade mangd och kommer att bli dyrare an
Otydliga/oklara Dokumenterade kostnad 2017-12- budgeterat inom vissa omraden.
forutsattningar erfarenhetsaterfori 05.2018-05-29 Alternativa metoder for

ngsmoten. 2017-05- Ansvaretflyttatfran grundforstarkning utreds.
09 Revisioner 2017. RZ+HPE-

Tydliggora Sannelikheten-

forutsattningarna. dndradtH3- 2019-

Projektledning

Arbetsmiljo

Arbetsmiljofragor inte far det
fokus de fortjanar

Organisationen inte
har en tydlig
rollbestdmmelse med
vem som driver dessa
fragor

Arbetsmiljofragor kan
bli asidosatta

5000

Okat fokus och
resurser for att
genomfora
erforderligt arbete.
2017-05-09
Organisationen har
en tydlig
rollférdelning,
Vidare deligering
maste fortydligas.
Starta Skyddsrond
med ett
arbetsmiljomote.
Lagga till en punkt
pa
internasamordnings
motet gallande
arbetsmijo.

02-07 Ansvaret
flyttat fran RZ till PL.

2016-10-11
Sannolikheten
miskad fran 3 till 2.
2017-12-05
Resurser okat 2017-
11, samt
kontirnuerliga
avstamningar av
organisationen.
2018-05-29 Ansvar
flyttat fran RG till
PL.

2016-01-28

Arbetsmiljo fragor finns med i
samtliga motes forum. Stort fokus
laggs pa denna fraga. Finns pa
dagordning i alla projektets forum.
2017-12-05 RG ser dver
tydligheten i rollbestammelsen for
organisationen maa ny SB-
organisation from 2017-08. Skickad
till TA, HL 171212. Rollerna har
delvis fortydligats och
dokumenterats. 2019-02-07 PL
stammer av med RG.
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. ) Paverkan ...vilket
Héindelse Risk att... Orsak ...pga... medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
54 |Kommunikation Ovrigt Informationsbrist hos Felaktiga beslut. Sena 4 (3|12 RG |2019-02-07 Bjuda in Regelbundna 2019-02-07 2016-01-28 2019-02-07 Projektet far valdigt
politiker vid beslut eller i varsta fall inga politiker pa Work styrgruppsmoten [Sannolikhet 6kad lite tid for att informera politikerna
beslut. Shop eller liknade. och fran 3 till 4. om projektet.
"Oppen Hamn" ledningsgruppsmote
n skall
fortsattningsvis
uppratthallas
55
56
57 |Mark&Exploatering Ekonomi Beslut om investeringsmedel |Sena beslut Paverkar tidsplan 514 5000 RG 2016-10-11 Aterstar|2016-01-28 2019-02-07 Se dven punkt 147
i ratt tid for att klara progress endast G3, samma risk! En av dessa punkter
sannolikhet sdanks bor utga.
fran 3 till 1. 2017-05-
09 Ansvarflyttat
franPLEHRG: 2019-
02-07 Sanolikhet
okad fran 1 till 5
konsekvens 6kad
fran 3 till 4.
JA
58 |Hamnkontoret Exponering for Arbete inom Sjukdom med 2016-10-11 Risken ]2016-01-28
damm/kemikalier arbetsomrade sjukfranvaro som foljd Sarskild flyttad till JE.
alt. Halsorisk olagenhet omkladningsyta och Kostnad satt till
stoveskol]. 500kkr 2017-05-09
Utbildningsinsats Dusch och
for att hoja omklddningsrum
medvetenhet och atgardat.
Arbetsmiljs kunskap om risker. éigondusch inkbp'i.
Inkdp av Kép munnskydd. AF
skyddsutrustning skall ta fram forslag
t.ex. munskydd. pd hur man kan Bestilla en dusch.
2017-12-05 mata miljon. 2017- Skyddsutrustning, se over
Munnskydd inkdpta. 12-05 Sénkt forslagen 2017-12-05
NCC dammbinder sanolikheten frén 3 Skyddsutrustning enl. ovan inképt.
kontinuerligt till 1. Se dven over risk for tredjeman.
113 500 JA JE |arbetsomradet. Hur paverkar damm omgivningen?
59 |Detaljplan Ovrigt Behov att se helheten av 2 14 5000 EF |Dialog med 2016-01-28 Samtal pagar. Helheten hanteras
Index exploatering byggherre om via projektledning med hjalp av
helheten gestaltningsrad, trafikplanerare
och mex-ingenjor.

60
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Hdindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos

Risker

Riskkategori

Beskriv identifierad risk

Beskriv orsaken

Beskriv paverkan

likhe

kver| SxK

Bedémd
avvikande

. I PAY

MGoijlig att styra
for projektet?

Prio

Ansv

Forslag till atgard

Inarbetade
riskreducerande

0, e g

Kommentar/
uppféljning

Identifieringsdatum

Kommentar... (ev "Avslutande
avstamning")

61

Mark&Exploatering

Miljé

Kommer det att ga att bada i

viken? Blir
badvattenkvaliteten

tillrackligt god i det planerade

stadsbadet

Dagvatten, paverkan
fran an, uppvirvling av
sediment fran
propellerrorelserutsla
pp fran battrafik

Vi kan inte leva upp till
var vision och
planerade utformning
och funktioner om
vattnet ar for daligt

1000

NEJ

Cs

T ———

2016-10-11
Konsekvensen sankt
fran 4 till 3. 2017-12-
05 Sankt
sanolikheten fran 2
till 1.

2016-01-28

Utredning pagar, matningar for att
fa statistik. Bad vattenprover 2016
visade pa hyfsat forutsattning
(aldrig otjanligt). Merprevtagning-
el

< ttminebehd Sras
2019-05-29 ModelerinePies
Badvattenprovtagning var annan
vecka april-okt 2018 utfors av
NCC/AF 2019-02-07
Badvattenprovtagning fortsatter ca
var annan vecka (om ejis) nu i
pNHs egen regi (AA provtar). Aven
salthalt provtas. Modellering av
vattenomsattning i bad inkl
spadning av ev férorening mm har
skett inom Oceanografisk
utredning. Resultat beddms vara
ratt bra forhallanden.
Bakteriehalter verkar 6ka krfatigt
direkt efter kraftiga regn - bor
foljas upp framat.

62

Miljé

Miljé

djupa féroreningar i

deponiomradet inte gar/ar

mycket svara att atgarda

Stabilitets,
grundvatteninlackage,
atkomstproblem

Saneringsmal ej kan
uppnas vilket kan ge
miljorisk samt risk att
ebh ej godkdnns av
tillsynsmyndighet.
Svarigheter kan ocksa
ge oplanerat hoga
kostnader tex for
spont

20 000

JA

AA

Projektera
efterbehandlingsatg
arderna i omraden
med denna risk
noga tillsammans
med entreprendren.
"Genomfoérbarhetsu
tredning" innan
efterbehandlingsan
malan. 2019-02-07
forsok forlagga EBH
under torra
perioder.

Utvecklat
riskbeskrivning. Lagt
till atgard. 2017-12-
05 Héjt
sannelikhetenfran-
2-+iH-3- 2019-02-07
Ansvaret flyttta fran
CS till AA.

2016-01-28

I - =
Q2 2037/-CSPL-| EBH av 6str
delen av HDB har denna typ av
schakt skett. Det har gatt att
genomféra men kraver tillgang till
stor volym for vattenrening (sadan
damm har byggts under varen
2017). Denna eller annan damm
behover finnas vid alla arbeten i
atm. sodra deponiomradet.
Diverse anpassningar av schakt och
masshantering kravs med tillfalliga
utfyllander for korvag, avrinning av
massor i scahkt mm. Risk kan dock
ej beddmmas vara eliminerad for
resterande av de svaraste
omradena . Viss risk att byggspont
kan behovas for att kunna halla
tillrackligt torrt mm. Bevakas
sarskilt for projektering av HBE2-
eeh HDC 3 samt delar av G3. 2019-
02-07: HDC2 gick bra att utfora.
Dock valdigt torrt vader vilket kan
ha hjalpt. HDC3 samt delar av G3
beddms dock ha @n storre risk -




2019-02-07
Paverkan ...vilket
Hdndelse Risk att... Orsak ...pga...
: Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGoijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
63 |Hamnkontoret Sjukdom med 2016-10-11 2016-01-28
sjukfranvara som foljd Kostnaden sankt
fran 10 000kkr till
. . . 5000kkr. 2017-12-
Lasta dorrar, tva .
separata utgangar 05 Sankt
P : 'g g ’ sannolikheten fran
belysning vid dorr .
Lo 2 till 1 pga kontor
och grind.Oppethus .
. inhagnat, andra
bemannas med tva bveeherrar ba
- Ensam kvar pa kontoret e personer. NCC kan ygg° P o . .
Arbetsmiljo . . Risk for éverfall RG | . ) omradet. Atgarder/rutiner genomforda .
eftermiddag kvall mm. satta belysning mot Arbetsomradet
grind.2017-05-09 .
) i forandras pga
Ny styrning av grind bvegnationer mm
maj-2017 bor OYEE '
o . Oversyn av
paverka sakerheten .
. helheten kravs anyo
pa arbetsplatsen.
under 2018 pga nya
planerade
forandringar.
64
65
66 |Hallbarhet Kvalitet Eertifieringspreeesskravnaiva- |Projektet har kommit [Oklart om certifiering CS |Fidig 2016-10-11 Risken ]2016-01-28 Deltar fortsatt i utvecklingsarbetet
pea-efirdig-medel—Oklarhet [for langt innan kraven |kan ske kemmunikation- utgar 2017-05-09 av indikatorer for
om beddémning géllande om [blev klara. Kraven med-SGBCochinled Risken aterinfors Certifieringssystemet. Deltagit i
pNH kan uppfylla vissa av ocksa svartolkade. kensultstéd—skapa- 2017-12-05 betatest och lamnat synpunkter.
certifieringskraven som de pregramdokument sannolikhetsanks Kravniva ej slutligt klar férran i
blev i slutlig version av fran4-tiH3- 2019- slutet av 2017. 2018-05-29
systemet. 02-07 Modell ar klar Systemet klart och lanserat i
Hallbarhetsprogrammet men otydlig. januari 2018. projektet analyserar
fardigstalldes innan. Riskbeskrivningen mojligheterna att certifiera och vad
reviderad det kraver i atgarder, kostnader

osv => Rekommendation redovisas
senare till ledningsgrupp for slutligt
beslut. 2019-02-07: Fragan inte
Iyft for slutligt beslut annu.




JE

2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos

Risker

Riskkategori

Beskriv identifierad risk

Beskriv orsaken

Beskriv paverkan

likhe

1 .

Bedémd
avvikande

I PAY

MGijlig att styra
for projektet?

Prio

Ansv

Forslag till atgard

Inarbetade
riskreducerande

0. g

Kommentar/
uppfoljning

Identifieringsdatum

Kommentar... (ev "Avslutande
avstamning")

67

68

69

70

71

72

73

Kommunikation

Kommunikation

Ovrigt

Ovrigt

Arga medborgare - opinion

Fysiska utrymmen i hamnen
under byggtid - event som
behover plats. Tillganglighet
bro etc.

1000

500

ES

PL

Informera,
informera,
informera. Ta hjalp
av KC

Utnyttja andra ytor
till fullo - planera for
detta i forsta hand.

2017-05-09 Fler
tillfallen till fysiska
moten. Nytt
dialogrum som blir
mer lattillgangligt
skapar goda
forutsattningar.
2017-12-05
fran4-ti2. 2018-054
29 Ansvaretflyttas
fran-NP-HHPE-2019-

02-07 Ansvaret
flyttas fran PL till ES.

2017-05-09 Behover
tydligare samarbete
mellan
byggplanering och
kommunikaitonsasa
nsvarig.Framforhall
ning i planeringen.
Dessutom GP lovar
bort kajyta utan
avstamning med
komm. 2018-05-29
Ansvaretfiyttasfran
NP-HHHPE-
Sannelikheten-
2019-02-07
Ansvaret flyttat fran
PL till ES.
Sanolikheten 6kas
fran 2 till 4. Under
2019 kommer inga
aktiviteter kunna

2017-05-09

2017-05-09

Pagar kontinuerligt.

Custom Bike show, American Car
Show och Hamnkalaset har
genomforts under 2016 trots
begransade utrymmen pa kaj.
Erfarenhetsaterforing.




2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan Bedomd MGoijlig att styra Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")

74 |Entreprenad Kvalitet Fardig produkt KMA Otydliga krav fran Okade kostnader. 5000 RZ |Granskningsmoten 2017-12-05 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt
projektorer for dar tidigare pagaende arbete att tas med. Erfarenhetsaterférning
utférda arbeten. erfarenheter tas fanga upp tydliga mellan HD. JK tittar pa
Daligt projekterat. upp. Kommunicera krav. Pagaende kommentarer.

maétbara fraga ar

kvalitetsmal. exponeringsingsklas

Kontrollera/granska s for marin miljo.

entreprendrer. 2018-05-29 Ansvar
Sannelikheten
2019-02-07
Ansvaret flyttat fran
RZ till JK.

75 |Entreprenad Ekonomi Risk for oversvamning under |Vattenfyllda schakter 5000 JK 2017-05-09 2016-01-28 Har intraffat pga regn.

byggtid pga elavbrott, skyfall |etc Dagvattendamm Strémavbrott orsakat vattenfyllda
etc byggd, schakter. 2018-05-29 Bra att

76

dimensionerad
enligt bedémd niva
for lanshallning. Vid
extremfall tillats
schakter mm
oversvammas. 2017+
12-05 Rondering av
enrtreprendr pa
helger och ledighet.
Bett om
larmfunktion pa
pumpar. 2019-02-
07 Ansvaret flyttat
fran JK till OA. NCC
har en larmkedja
som skall minimera
pumpstoppen.

paminna entreprenér om
beredskap infér sommar/host.




JE

2019-02-07
Paverkan ...vilket
Héindelse Risk att... Orsak ...pga...
! Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
77
78
79 |Hamnkontoret 2016-10-11 2016-01-28
Sannolikheten
minskad fran 2 till 1
och konsekvensen
okad fran 3 till 4.
Alltid vara minst 2 Kostnad satt till
Arbetsmiljo Psykiskohalsa pga hotbild Hot fran allmanheten Psykiskohalsa, 114 5000 PL vid offentliga moten 000k 2018-05-%9 Atgarder/rutiner genomforda
) fran allmanheten. sjukskrivningar och kontroversiella AnS\{aret flyttat fran 8 & ’
sammanhang. RG till PL.
80 |Projektedning Ekonomi Implementering av Risk for daliga Felaktiga beslut 3 (2] 6 1000 JE |Uppfdljning och 2016-01-28

81

ekonomirutiner

prognoser

uppfoéljningsmote
kring rutiner 2017-
05-09 Dokumentera
rutinerna.

Atgarder/rutiner genomforda.Risk
kvarstar 2018-05-29




2019-02-07

Paverkan ...vilket

Hdndelse Risk att... Orsak ...pga...
: Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")
82 |Mark&Exploatering Kvalitet Oenighet for omfattning och 2 ]2 20 000 PL [Forankra inriktning 2017-05-09 Nar 2016-01-28 Design och funktionsmanual skall
kvalitet pd utférandet mm och DoFM ér férankrad forankras i verksamheter politik

minskar risken. mm. PL tittar pa kommentar.
Kostnad andrad fran
50 000 till 20 000kkr
2017-12-05

S lid 4o
ran 3t 2201805
29 2019-02-07
Ansvaret flyttat fran

RG till PL.

exploateringsgraden

83

84

85

86

2017-12-05 2016-01-28

Samordning pagar kontinuerligt

87 |Entreprenad Arbetsmiljo Bristfallig Overbelastning/felakti [Risk for olyckor och 2 3|6 2 000 JE |Samordningsmoéten

byggarbetsmiljésamordning
mellan BAS-U och BAS-P

g kompetens

tillbud

varje vecka.
Erfarenhetsmoéten,
Bas-U granskar Bas-
P. Var vaksam med
sidoentreprenader.

kvarstar.  Mindre
risk i ESS. Bade Bas-
P och Bas-U ar med
i hela processen.
Sannolikhet dandrad
fran 3 till 2.
konsekvens andrad
fran 2 till 3. 2018-05-
29 Ansvaretflyttat
Sannelikheten-
2019-02-07 JK och
JE delar pa
ansvaret.
Sanolikheten
minskas fran 3 till 2.

inom projektet. Respektive
entreprendr har Bas-U ansvar for
sin entreprenad.




2019-02-07
. ) Paverkan ...vilket
Héindelse Risk att... Orsak ...pga... medfér
Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")

88 |Entreprenad Ekonomi Samordning mellan egna E Bristande Kostnaddkningar och 5000 JK |Fortlépande 2016-10-11 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt
och byggherrars E inte samarbetsformaga forseningar samrad/koordinerin Ansvaret har flyttats inom projektet. Mandagsmoten
fungerar och/eller g med/mellan till JK. 2017-05-09 och separata

samarbetsvilja berorda aktorer. Sannolikheten arbetsberedningsmoten pagar och
andrad fran 3 till 5. kommer fortga kontinuerligt.
2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 5 till 4.

89 |Entreprenad Ekonomi Risk att sodra delvis okanda osakerhet i utformning 2 000 PL [Kontrollera geoteknisk 2017-12-04 Risk har |12016-01-28 Hanteras i nytt projekt. Ingar i
broanslutningen behoéver forhallanden av broanslutning geoteknik och provtagning sodra [intraffat. Hojt broentreprenaden. Kommer att
forstarkas konstruktion sédra planering av sidan ar sannolikhet fran 3 behova eska pengar for detta.

sidan framtida parken. kompletterad till 5 2018-05-29 Risk att brobudget inte
inrymmer forstarkningsatgarder.

90

91

92 |Projektledning Arbetsmiljo Organisationsforandringar Langt projekt medfor |[Kompetens forsvinner 5000 PL |Framforhallning - 2016-10-11 2016-01-28 Hanteras via ledningsgrupp.

Over tiden risk for fran projektet utred Kostnaden okad Bevakas pa ledningsgruppsmoten
personalomsattning beredskapsstrategi - fran 1000kkr till

ha alltid 5000kkr. 2017-12-

konsultalternativ 05

inom strategiska Organisationsforand

delar av ringar av

organisationen projektledare etc
under 2017-11.
Resursavstamning
viktig att férnya
under 2018. 2018-
05-29 Ansvar flyttat
fran RG till PL.

93 |Hamnkontoret Risk for bristande intern PL [2017-05-09 Genomforande [2017-12-05 Ansvar |2016-01-28 Internmoten, informationstavlor,
kommunikation Kvartalsvis samordning sker |[flytta fran RG till PL. gemensamma fika raster etc skall

projektgruppsmote veckovis. O0ka kommunikationen inom
n utreds Fler info pa projektet . PL tittra pa nya forum
vaggar mm ska for kommunikation.
Arbetsmiljo sattas upp. 2019-02-
07 Forslag att
ovanstaende moéte
halls 2ggr/ar.

94




JE

2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
95
96
97
98 |Hamnkontoret Arbetsmiljo Logistik med tung trafik till Personal och Risk for olyckor och 2 13]6 5000 JE 2016-10-11 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt.
hamnen tredjeman skadas tillbud Kostnaden okad Information utbildning. Ta hjalp av
fran 1000kkr till trafikingenjor. Planera en gangvag
5000kkr. 2017-05- till kontoret. 2017-12-05 Gangvag
09 Ansvar flyttat till projektkontoret genomford.
fran JK till JE. 2017- Arbete med parkering for att skilja
12-05 Sannolikhet yrkestrafik och privatbilism inom
minskad fran 4 till 2 omradet pagar, skall vara i drift
under dec-2017. 2018-05-29
Arbete med parkering och avskilda
gangvagar till och fran etablering
fardigstallda.
JA
99 |Projektledning Kvalitet Flera forvaltningar 3 (2] 6 1000 RG 2017-12-05 Ny 2016-01-28 Utvardering av ledningsgruppens
inblandade - granssnitt, oversyn av sammansattning.
kommpnikation, prestige, ledningsgrupp 2017-
resursbrist 11 2018-05-29
Sannolikhet dndrad
fran 2 till 3.




JE

2019-02-07
Paverkan ...vilket
Hdndelse Risk att... Orsak ...pga...
! Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan )likhekver| SxK Bedomd MGijlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
100

101

102

103

104

105

106

Mark&Exploatering

Ekonomi

onskat pris

NK far ej salt marken till

Overmittad marknad

Lagre priser for
markexploatering

50000

MJ

avvakta med
forsljning

2017-12-05
Sannolikheten 6kad
fran 2 till 3. 2018-05
29 Sannolikhet
dndras fran 3 till 2.

2016-01-28

Tills dagsdatum har 5 av 14 tomter
markanvisats. Samtliga
forsaljningar har dvertraffat
kalkylerade siffror. 2018-05-29 M)
kontrollerar om punkt behéver
uppdateras ytterligare.

Kommunikation

Ekonomi

Minskad budget for
kommunikation

1000

PL

Externa konsulter
kan behovas for att
verkstalla saker

2017-05-09 Extern
hjalp for
genomfdrande kan
behdvas mer i forts.
2018-05-29
Ansvaretfhyttasfran
NP-HHPE Ansvaret
flyttas fran PL till ES.

2017-05-09

Kommunikationsaktiviteter
behéver budget. 2019-02-07
tilldelade samma bugdet som
tidigare ar.




JE

2019-02-07

Hdindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
107 |Entreprenad Tid Tidplaner i entreprenader Projekteringsfel samt |Hinder/stérningar i 513115 10 000 JE [Kontinuerlig 2017-12-05: 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt.
haller ej. ev. projekten som kan uppféljning av Fortsatt risk.
tillaggsbestallningar. [medfora tidplanen, var Uppdatering av
Samordning mellan tidsforlangningar. beredd med ev tidigare endast
byggherrar samt metodandringar. identifierad risk.
oforutsedda Kostnad 6kad fran 5
forutsattnigar tex i 000kkr till 10
mark. 000kkr. 2018-05-29
Ansvaret flyttas fran
RZ till JE.
108 |Hallbarhet Kvalitet Konceptet haller inte over 1|4 10 000 CS [Kontinuerligt 2016-10-11 2016-01-28 Miskad risk pga av beslutat UBS
tiden (trovardigheten i utveckla och driva Sannolikheten och vision juni 2016 + rev version
konceptet haller inte 6ver tid) konceptet (BBB) minskad fran 3 till 1. 2.0 i augusti 2018. 2018-05-29:
genom 2017-12-05 HAP Hallbarhetsprogram antaget av
marknadsféring och antagen 2017-11-27 kommunstyrelsen 2017-11-27.
aktiviteter samt att forbattrar kvaliten 2019-02-07 Koncept/metod
det alltid ska vara och férvantningar. fungerar tillfredstallande.
en plan- och 2018-05-29
projektfraga. Alltid Ansvaretfiyttasfran
vara med i RZ+HiHES:

markanvisningar,
certifiering mm.
2017-05-09
Forstarkning genom
fornyade
kommunikationspro
jekt, tydlig och
aktuell
aktivitetsplan,
tillsattning av
resurser for
kommunikation
finns 2017.
Forbattrad och
starkt
byggherresamverka
n.




JE

2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")

109 |Hallbarhet Kvalitet Trafik och parkering, niva och |Antalet Kan upplevas stérande | 2 | 2 10 000 PL |Gora 2016-10-11 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt
omfatting kan innebara parkeringsplatser/biltr [for de behovsutredning - Ansvaret flyttat till tas med. Erfarenhetsaterférning
platsbrist afik kontra boende/besdkande Sven. Stam av SE. 2017-12-05 mellan HD. 2017-12-05: Avvakta

hallbarhetsmalen parkeringen mot Ansvaret flyttat fran arbetsgruppens utredning. 2019-02
behov i omradet SE till PL. 2018-05- 07 P-norm pa allman plats klarar
kontinuerligt. 29 Sannelikheten sig inom beslut.

Atgarder for att dndrad-fran3-till 2
erbjuda andra Kensekvensen-
alternativ an bil dndrad-fran4-til2.
pagar kontinuerligt 2019-02-07

(buss, Sannolikhet dkas
cylkelinfrastruktur) fran 2 till 3.
2017-05-09

Arbetsgrupp tillsatt

och utredning

pagar.

110

111

112 |Entreprenad Tid Patraffa okdnda anlaggningar |nedgravda oljetankar, |Kan medfora 3 (2] 6 5000 JK |Janne. Tillracklig 2016-01-28: 2016-01-28 Niva pa forundersokningar vald
i mark betongkonstruktioner [genomférandeproblem omfattning pa Uppdatering av utifran erfarenhet fran tidigare

mm etc vilka ej
patraffats vid
geoundersdkningar
etc

, tids- och
kostnadsokningar i
entreprenaderna

undersokningar i
tidiga skeden.
Uppratta rutin for
att ha beredskap
om det patraffas,

tidigare endast
identifierad risk.
2018-05-29
Konsekvens dndrad
fran 3 till 2.

etapper.




JE

2019-02-07
Hdndelse Risk att... Orsak ...pga... Paverkan o vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")

113 |Projektledning Kvalitet Projektforutsattningar for Bristande samarbete [System byggs som blir 2 13]6 5000 JF |Tillse att drift far 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen.
framtida drift och underhdll [med de enheter som |[svar/dyra att drifta [amna synpunkter i Uppdatering av Numera Tydligt mal att beakta i
underskattas vid projektering [ska svara for driften tidiga skeden. Fa tidigare endast ESS. 2017-12-05 SE kompletterar

godkannande fran identifierad risk. kommentarer med att man féljer
framtida forvaltare 2017-12-05: Design och funktions- manualen.
pa vald inriktning av Riktlinjer i Design & 2018-05-29 Samarbetsformer med
ytskikt, moblering funktionsmanualen forvaltere ar nu etablerat.
mm. Godkanna ska foljas. 2018-05-
planerat utférande. 29 Ansvaret flyttat

fran SE till JF

114 |Projektledning Kvalitet Felaktiga handlingar fran Dalig kommunikation. |[Kan paverka bade tid 514 20 000 JK |Sven: Granskning av 2019-02-07 2016-10-11 2016-01-28 Rutiner for granskning av

projektering Hog arbetsbelastning [och ekonomi handlingar bade Tydligare rutiner |Ansvaret flyttat till handlingar framtagna. Handlingar

hos projektorer. internt och externt. |gédllande granskning.|SE. 2017-12-05 distribueras via Antura.2018-05-29
Personalomsattning Begara Nya rutiner med |konsekvens hojt Hur fa granskande personer att
hos projektorer. omprojektering vid | avstamningsmoten. [fran 3 till 4. kostnad avsatta tid for granskning?

behov. Tydlig hojd fran 10 000kkr

kravstallning vid till 20 000kkr.

upphandling. Tydlig Ansvar flyttat fran

dokumentation pa SE till JK.

andringar under

processen. 2018-05-

29 Nytt upplagg fas

1 for att fa battre

kvalitet pa GH.

Projektstudio, nytt

arbetssdtt som

provas i HDF. 2019-

02-07 Ingen

projektstudio

etablerad.

115

116 [Fo6rvaltning Kvalitet Bristfalligt underlag Bristande samarbete [Drift och underhall 3126 5000 JK |Skapa rutiner for 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen.
overlamnas till forvaltande  [med de enheter som [f6érsvaras och fordyras overldmnande. Ta Uppdatering av Dialog med forvaltaren VA resp

enhet

ska svara for driften

reda pa
forvantningar pa
dessa rutiner.

tidigare endast
identifierad risk.

Gata/park. 2018-05-29 Arbete
pagar med att ta fram
overlamningsrutiner. Hur fa med
driften i projekteringsskedet, inte
"bara" projektledare fran GP och
VA? 2019-02-07 Driftpersonal fran
VA dr med i tidiga skeden, fran GP
fortfarande bara férvaltare med i
tidiga skeden.
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Hdndelse Risk att... Orsak ...pga... Paverkan vilket
medfor

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppféljning avstamning")

117 |Detaljplan Ovrigt Otydlig arbetsprocess i 113 1000 EF |Tydlig dagordning 2016-10-11 2016-01-28 LF har tagit fram rutiner och mallar
projektgruppen for och tydlig Sannolikheten
detaljplanen dokumentation. LF minskad fran 3 till 2.

tar fram en visuell 2017-12-05
projektbild Sannolikheten
minskad fran 2 till 1.
118 |Detaljplan Kvalitet Bristfallig dialog med 313]9 1000 EF [Ha en tydlig 2016-10-11 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt.
byggherrar systematisk dialog Sannelikheten Gestaltningsgrupp. 2018-05-29 EF
och dokumentera minskad-fran3-tH2- kontrollerar om vi skall andra
dialogen. 2019-02-07 nagot. 2019-02-07 Verkar som om
Sannolikheten dkad plankontoret inte hinner med sina
fran 2 till 3. ataganden, klagomal har inkommit
fran byggherrar pa langa
handlaggningstider och dalig
aterkoppling.

119 |Detaljplan Tid Detaljplaner vinner ej laga 1] 4 5000 EF [Bra samrad, undvika 2016-10-11 2016-01-28
kraft att gora juridiska fel Sannolikheten

(kontrollera). Dialog minskad fran 2 till 1.
med dem som Ansvaret flyttat till
overklagar . Tydlig LF.

dialog med sakagare

under

detaljplaneprocesse

n.

120 |[Hallbarhet Kvalitet Politikens visioner - féljder av [Andrade eller nya Okade kostnadersamt | 3 | 4 | 12 10 000 RG [Roger. Dialog med |2017-.05-09 Beslut [2016-10-11 2016-01-28 2018-05-29 Politiker bjuds in till

andrade visioner/beslut. beslut som avviker tidsforlangningar. politiker. om Ansvaret flyttat till projektet for rundvandring och
fran tidigare. Uppratthalla Hallbarhetsprogram |RG. 2017-12-05 HAP information. 2019-02-07 Nytt styre
workshop med (mal och krav) 2017-|antagen 2017-11- i kommunen, vad innebar det for
politikerna, minst |09 i SBU 27. Valar kan projektet?
arlig. 2017-05-09 paverka dagordning.
Uppratthalla dialog 2019-02-07
med politikerna, Sannolikhet 6kad
minst arlig. For fran 2 till 3.
2017 laggs Hap fram
for godk.

121 |entreprenad Kvalitet Samverkansentreprenad - Daligt bemannade 1|4 10 000 PL |JanneYpprittaen 2016-10-11 2016-01-28 Organisationsplan ar upprattad.
daligt kittad erganisationsplan- Sannolikheten Projektplan upprattad. Projektet
bestadllarorganisation for minskad fran 2 till 1. upplever en bra samverkan med

entreprenadernar- NCC.
prejektplan
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2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos

122

Risker

123

126

128

129

130

131

sopsug

Riskkategori

Ekonomi

Beskriv identifierad risk

Beslut om val av avfallsystem

Beskriv orsaken

Sena beslut

Beskriv paverkan

Osakerhet i
utformning, merarbete
for alternativ
utformning i FU (kv-
terminal)

likhekver| SxK

Bedémd
avvikande

5000

MGijlig att styra
for projektet?

extra utrymme
kravs pa
kvartersmark,
permanent
terminal

Prio

Ansv | Forslag till atgard

DM

Ta hojd for
alternativa
utformningar
(optisk 6-fr, alt
mat+rest i sep.
inkast) i forsta
etapp. prel beslut
KF 160620 optisk
sortering

Inarbetade

riskreducerande

Kommentar/
uppfoljning

2019-02-07
Osdkerhet minskar
da beslut fattats i
samrad med
Renhallningen
avseende lucka,
RFID, utrustning i
terminal for G1-
G2/DM190206

Identifieringsdatum

2016-01-28

Kommentar... (ev "Avslutande
avstamning")

DM bor ansvara for denna risk.
Nara samarbete med
Renhallningsavd. DM
kontrollerar/skriver kommentar.

Entreprenad

Kvalitet

Granssnitt och genomférande
mot fastigheter och kvarter

avsaknad av
gemensam
tidplanering mellan
genomfdrande av
kvarter respektive
allman plats

Paverkar kvaliteten pa
grundforstarkning
vilket i sin tur kan ge
sattningar i gata.
Svarigheter i samband
med genomfdrandet av
kvartersbyggnation
och/eller allman plats

10 000

JF

utred tidigt och ta
alltid tidigt dialog
om ldsningar. Ange
[6sningsprincip och
reservation for
[6sningar i
markanvisningsavtal

2016-10-11
Sannelikheten-
2019-02-07
Ansvaret flyttas fran
PL till JF.
Sannolikheten okas
fran 2 till 3.
Konsekvens minskas
fran 3 till 2.

2016-01-28

Vi har inom ESS bestamt att NCC
EBH ca 2m in pa fastghetsmark.
Detta gor gransnitten tydligare och
minskar risken for paverkan av
grundforstarkning. 2018-05-29
Skapa en dialog med byggherrarna
hitta en teknisklésning som ar
acceptabel for bada parter.




JE

2019-02-07

Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande

avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")

132 |Hallbarhet Ovrigt Politisk oklarhet om kulturhus|Profilfragor som kan 4 (3|12 50 000 RG |Forankra inriktning 2017-12-05 Pir  |2017-05-09 Fragan |2016-01-28 Fragan ar lyft till politiken hosten
och pirbyggnad paverka projektet och och program och lyft till SBU 8/3- 2016 Work shop skall hallas 2019-

dess vision exploateringsgraden|Galdren presenteras|2017. 02-07 Se dven punkt 149., samm
. Utred noggrant under 2018. 2019- arisk. En av dessa punkter bor utga.
flera alternativ, 02-07 Planerade
stdam av politiskt Work Shops under
program mm maj 2019.

133 |Hallbarhet Ovrigt Oklar strategi om Dalig etablering av 2 14| 8 30 000 PL [Skapa 2017-12-05 2017-05-09 2016-01-28 Konsultstod dr upphandlat som
lokalanvandning och verksamheter som diskussionsforum Centrumledn. sannolikhet andrad stod i fragan. Resurs for
verksamheter i framtida skapar stadsmassighet och bygg Inrdttad / utokad [fran 5 till 4. 2017-12 Centrumledning. Arbetsgrupp inom
hamnomrade och relation strategidokument | med N.Handelsstad [05 Sannolikheten byggherresamverkan.
och paverkan med bef staden bla genom externa samt inkluderad i |minskad fran 4 till 3.

konsultrad oc BYSAM. 2019-02-07 [2018-05-29
erfarenhetsutbyte Work Shops och [Ansvaret flyttat fran
med andra stader dialoger pagar. [RG till PL.
och kommuner. Tex Sannolikhet dndrad
inom ramen for fran 3 till 2.
Citylab Action

134

135

136
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Héindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos

137

138

139

VA

Risker

Riskkategori

kvalitet

Beskriv identifierad risk

Provisorisk drift for
tryckledning

Beskriv orsaken

Beskriv paverkan

likhekver| SxK

Bedémd
avvikande

5000

MGijlig att styra
for projektet?

Prio

Ansv | Forslag till atgard

AD

Inarbetade

riskreducerande

Kommentar/
uppfoljning

2016-10-11 Ny risk.
2017-05-09 skrivit

in
sannolikhet/konsek
vens/ kostnad. 20181
05-29 Ansvaret
flyttat fran LK till AD

Identifieringsdatum

2016-10-11

Kommentar... (ev "Avslutande
avstamning")

2018-05-29 AD ser over
kommentarer.

140

141

142

VA

Miljé

Braddning av avloppsvatten
under ur-/inkoppling av
tryckledningar och ventiler.

1000

AD

2016-10-11 Ny risk.
2018-05-29
Ansvaretfiytiatfran
HHAD 2019-02-
07 Sannolikhet
minskad fran 5 till 3.
Arbeten sker under
planerade former.

2016-10-11

2018-05-29 AD ser over
kommentarer.
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2019-02-07
Paverkan ...vilket
Hdndelse Risk att... Orsak ...pga...
! Pg medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
143
144 |[sopsug Ekonomi Dyr teminalbyggnad/skal (inkl|Overhettad OK budget éverskrids 512110 6 600 JE DM 171130: Andrad[2017-12-05 Andrat [2017-05-09 Invantar anbud e-avrop
omdraging av bef ledningar [byggmarknad upphandlingsform t |sannolikhet fran 2 Oppninggsdatum 2017-09-30 2017-
ROS) direktupphandling [till 5. Okat kostnad 12-05 Inldamnade anbud blev
fran 1000kkr till dyrare an vad vi berdknat. Haller
4000kkr. 2019-02- pa att titta pa alternativ
04 kostnad okad upphandlingsform. 2018-05-29
fran 4000kkr till Entreprendr upphandlad, verkar
6600kkr dock vara svart att hitta
kostnadsbesparingar utan att
riskera bygglov. 2019-02-04 Risk
har fallit ut. Cobab kontrakterad
som samverkansentreprendr.
Terminalbyggnad kommer att bli
A dyrare an budget. Fardigstallande
145 [sopsug Tid Anslutningsavgift urholkas Fokus pa G1-G2 2 ]2 1000 DM [kommande Skriv in Index 2017-12-05 DM 2017-05-09
anslavtal .- reglering avtal. |ansvarar. 2019-02-
indexeras /aven 07 Indexupprakning
Markanvisningsavta i anslutningsavtal
I med KPI formulerad
mha Foyen, from
G3/DM
146
147 |Investeringsbeslut G3  [Ekonomi Att beslut ej tas - att beslut  [Staden har Arbeten i G3 kan gj 31412 50 000 RG |Informera, férankra | samrad och analys 2017-05-09 info har paborjats kv 1-2 2017 -
forsenas omfattande utféras som planerat, tidigt, visa underlag | sker under hosten beslut i kv 3 2017. Info i StyrgM for

investeringar pa gang -
oklart om hamnens
prioritering andrats.

eller intjanad tid kan ej
utnyttjas i gynnsamma
tider (lag rénta mm)

Nej

DoFM

2017,
beslutsunderlag
klart 2017-08

hamnen . 2019-02-07 Se dven
punkt 57. samma risk! En av dessa
punkter bor utga.
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Hdindelse Risk att...

Orsak ...pga...

Paverkan ...vilket
medfér

Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Beskriv orsaken Beskriv paverkan  jlikhekver| SxK Bedémd Mojlig att styra Prio Ansv | Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatum| Kommentar... (ev "Avslutande
avvikande for projektet? riskreducerande |uppfodljning avstamning")
148 [Hotell Ekonomi Fragan om hur kalkyl kan och |Byggrattsvarde for Vardeforlust ca 30-35 2 13]6 35000 RG |informera, beskriv 2017-12-05 2017-12-05 2017-05-09
far andras med anledning av |bostdder ar hégre an |mnkr forutsattningarnai | Inskrivet hotel i 9B [Konsekvens
ev lokalisering av hotell i motsvarande varde LegrM, StrgM och | 2017-06, férankrat i |minskad fran 4 till 3.
hamnen. for hotell eller annan brett i Ovrigt. SBU 2017-06-01
etablering. Kan lagre Mojliggor beslut pa
intakt accepteras for sakliga grunder.
att fa nagot annat?
Ja
149 |Allaktivietshus Ekonomi Fragan ar nar och om och hur |Allaktivitetshus eller |Intresse, behov av 2 14| 8 20 000 RG |informera, beskriv 2017-12-05 Ingar 2017-05-09 2019-02-07 Se aven punkt 132

man de facto ser pa en
etablering av allaktivietetshus
pa piren (9 C) - koncept,
utbyggnad, upprattallen eller
Okat intresse beror pa viljan
och beslut kring
allaktivitetshuset

kulturhus har lange
varit beskriven. Nu har
konsekvenser,
lokalisering utretts
och stabiliterats.
Lamplig lokalisering
och ekonomisk
konsekvens ar bast pa
pirlokaliseringen.

beslut mm paverkas av
viljan, formagan till
kontinuitet och beslut i
tiden.

Ja

forutsattningarna i
LegrM, StrgM och
brett i Ovrigt.
Moijliggor beslut pa
sakliga grunder.

som underlag i
planprogram 2018-
Q1. Forslag visas
varen 2018 i syfte
att skapa intresse
och insikt i
forutsattningarna
for vidare
diskussion.

samma risk! En av dessa punkter
bor utga.
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