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Beslut om rutiner för hantering av merkostnader, med an-
ledning av covid-19 
 
Beslut  
 

1) Förbundsdirektören beslutar att fastställa rutin för ekonomisk hantering av 
skyddsutrustning till vård- och omsorgsgivare från KSON:s centrallager, en-
ligt bilaga 1. 
 

2) Förbundsdirektören beslutar att fastställa rutin för rapportering från 
KSON:s vård- och omsorgsgivare av skäliga merkostnader, enligt bilaga 2. 

 

 
Maria Johansson  
Tf. Förbundsdirektör   

 
Dokumentet har skrivits under digitalt. Du kan verifiera underskriftens äkthet genom att ladda upp PDF-filen på https://under-

skriftstjanst.norrtalje.se. Om du endast har en utskriven papperskopia av dokumentet eller har problem med underskriftstjänsten 

kontakta registrator på Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. Registrator går att nå via e-post registrator.sjuk-
vardomsorg@norrrtalje.se eller via telefon 0176-713 25. 

  

 
Sammanfattning 
 
Med anledning av rådande pandemiläge gör en bedömning att det finns behov att 
säkerställa tillgång till skyddsmaterial. Därför har ett lokalt centrallager inrättats av 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON), för att KSON:s 
vård- och omsorgsgivares ska kunna ta ansvaret att tillhandahålla skyddsutrustning 
till anställda enligt arbetsmiljölagen (1977:1160). Tiohundra AB har uppdraget att 
operativt driva detta lager (Dnr: 2020-218-770). Föreslagen rutin innebär att KSON 
fakturerar vård- och omsorgsgivare utifrån deras in- och utleveranser från detta la-
ger. 
 
Med anledning av förordningen (2020:193) om statsbidrag till regioner och kommu-
ner för att ekonomiskt stödja verksamheter inom hälso- och sjukvård respektive 
socialtjänst till följd av sjukdomen covid-19, föreslås en rutin för hur vård- och om-
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sorgsgivare ska redovisa skäliga merkostnader till KSON, med anledning av pande-
min. Denna rutin innehåller även principer för hur eventuella statsbidrag kommer 
att fördelas. 

 
Bilagor 
 

1) Rutin för ersättning till KSON:s vård- och omsorgsgivare för skäliga mer-
kostnader med anledning av covid-19. 
 

2) Rutin för hantering av skyddsutrustning för utförare inom sjukvård och 
omsorg i Norrtälje, inklusive Norrtälje sjukhus, med anledning av covid-19 
 

 
 

Beslut skickas till 
 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Norrtälje Kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
 
monica.hawkins@attendo.se 
ivonne.breitenherdt@attendo.se 
Lena.LundmanJohansson@attendo.se 
granparken.verksamhetschef@norlandia.com 
eva.nolin@kavatvard.se 
helene.zetterstrom@kavatvard.se 
maria.ljungberg@vardaga.se 
Evelina.szigeti@attendo.se 
susanne.eriksson2@attendo.se 
Rebecca.Frylmark-Berg@attendo.se 
gisela.palm.lamerstedt@tiohundra.se 
Goran.Bergh@tiohundra.se 
aldreliv.verksamhetschef@aldreliv.com 
anna.aleflod@vaddovard.se 
ledning@lugn-och-ro.se 
gunilla@barnsjukgymnasterna.se  
caroline@sjukgymnastiken.se 
johan@sjukgymnastiken.se 
lollo@sjukgymnastiken.se 
anna@norrtaljerehab.se 
jorgen.skoglund73@gmail.com 
pia@norrtaljerehab.se 
lena.aspelin@roslagensrehab.se 
eva@sjukgymnastiken.se 
monica@norrtaljerehab.se 
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anneli@norrtaljerehab.se 
my@sjukgymnastiken.se  
elisabet@sjukgymnastiken.se 
annikaflood@tele2.se 
helen.norstrom@ds.se 
annlouisenyman@hotmail.com 
ewa.lindahl@hotmail.com 
marlene_schultz@hotmail.com 
fotvard@moirone.se 
anna-lena.p@hotmail.com 
roslagsfot@hotmail.com 
erixonsusanne@gmail.com 
marie.fohlin@hotmail.com 
tanichi_25@hotmail.com 
johan.larsson@prosalus.se 
ahmed.shalabi@hlm-rimbo.se 
ledning@prosalus.se 
ledning@citikliniken.com 
annika.rindar@capio.se 
jonas.lundqvist@legevisitten.se 
carina.filipsson@forenadecare.com 
ewal@forenadecare.com 
info@industrihuset.nu  
carina.kohl@up.se 
elenor.thoren@up.se 
mia.falk@attendo.se 
camilla.lundqvist@nytida.se 
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Bilaga 1  
 

 
Rutin för ersättning till KSON:s vård- och omsorgsgivare 
för skäliga merkostnader med anledning av covid-19 
 
Med anledning av covid-19-pandemin har Kommunalförbundet Sjukvård och om-
sorg i Norrtälje (KSON) bland annat beslutat om tillfälliga fasta ersättningar till 
vård- och omsorgsgivare i Norrtälje kommun. Bemanningskostnader på tider utöver 
avtalade inom primärvården i Norrtälje kommun faktureras härutöver enligt särskild 
rutin: 

 

 
Tydliga underlag med initialer på de som arbetat, med vad och när bifogas fak-
turan för merkostnader för lön, socialavgifter och mervärdesskatt ställd till: 

 
Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje, KSON 
Ref: 57000027 
Box 804 
761 28 Norrtälje 

 
Kvalitetssäkring av fakturaunderlag sker genom Tiohundra AB, utifrån uppdra-
get att samordna patientflöden i Norrtälje kommun. 

 

 

Till detta kommer skäliga merkostnader för: 
a) provtagning av personal inom hälso-, sjukvård och omsorg (om inte ersätt-

ning lämnats på annat sätt), 
b) personlig skyddsutrustning enligt förordningen (2020:126) om fördelning av 

sjukvårdsmaterial till följd av spridningen av sjukdomen covid-19, utöver 
arbetsmiljölagens (1977:1160) bestämmelser om att detta ska tillhandahållas 
genom arbetsgivarens försorg (2 kap. § 7), 

c) provtagningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt läkemedel som an-
vänds på sjukhus eller i annan hälso- och sjukvårdsverksamhet och som be-
hövs i vården av patienter med covid-19 eller som det bedöms kunna bli en 
kritisk brist på till följd av spridningen av covid-19, 

d) nödvändiga anpassningar till följd av covid-19 i verksamheterna som rör lo-
kaler, material eller liknande. 

 
För att KSON:s vård- och omsorgsgivare ska ha möjlighet att ta del av de eventu-
ellt statsbidrag enligt ovan behöver skäliga merkostnader motiveras enligt utifrån 
 a-d ovan och redovisas till KSON enligt följande: 
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Skriftlig motivering och redovisning av merkostnader inom följande kategorier: 

 provtagning av personal, 

 personlig skyddsutrustning, 

 provtagningsmaterial, 

 medicinteknisk utrustning, 

 läkemedel som behövs i vården av covid-19-patienter och 

 anpassningar av lokaler, material eller liknande. 
 
Samtliga merkostnader ska stärkas genom bifogade verifikationer. 
 
Redovisningen ska ske månadsvis i efterskott, dock senast den 10:e i månaden 
efter, till e-post-adressen ksoncorona@norrtalje.se. För perioden mars-juli 2020 ska 
redovisningen ske senast 2020-08-10. 
 
KSON kommer att bedöma vad som kan anses skäligt i det som redovisas. 

 

 
Ovanstående utgör underlag för KSON:s ansökan om statsbidrag utifrån förordning 
(2020:193) om statsbidrag till regioner och kommuner för att ekonomiskt stödja 
verksamheter inom hälso- och sjukvård respektive socialtjänst till följd av sjukdo-
men covid-19. KSON:s ansökan kan komma att behöva ske genom KSON:s med-
lemmar – Region Stockholm och Norrtälje kommun. 
 
Då KSON:s andel i dessa statsbidrag har beslutats, kommer en fördelning av dessa 
medel dels att ske med utgångspunkt i vård- och omsorgsgivarnas redovisade mer-
kostnader enligt ovan dels utifrån de vid KSON bokförda merkostnader dels ut-
formningen av beslutet om statsbidrag. 

 

/Slut 
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Bilaga 2 
 
 

Rutin för hantering av skyddsutrustning för utförare inom sjukvård och 
omsorg i Norrtälje, inklusive Norrtälje sjukhus, med anledning av Co-
vid-19 
 
Tiohundra AB har på uppdrag av Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) 
ansvaret att operativt ha hand om en gemensam lagerfunktion, dnr 2020-218-770 För tydliggörande 
av processen gäller denna rutin ihop med ”Rutin för ersättning till KSON:s vård och omsorgsgivare 
för skäliga merkostnader med anledning av covid-19”.   
 
RUTIN  
 

 Till skyddsmaterial räknas endast produkter som är fastställda av KSON med hänvis-
ning till Region Stockholms regionala särskilda sjukvårdslednings (RSSL:s) avgräns-
ning.   

 Vid allokering av materiel till privata utförare levererar Tiohundra AB direkt till utfö-
raren. Tiohundra AB ansvarar för att notera produkt, antal och leveransdatum.  

 Tiohundra AB fakturerar KSON för leveranser till privata utförare, tillsammans med 
en förteckning över produkt och antal till respektive utförare. 

 Tiohundra AB fakturerar inte KSON för skyddsmaterial som tilldelats/förbrukats av 
Tiohundra AB:s verksamheter, inklusive Norrtälje sjukhus. 

 Fakturering sker i efterskott. Tiohundra AB äger rätten att fakturera leverans upp till 
tre månader efter leveransuppdraget.  

 KSON fakturerar privata utförarna enligt underlag från Tiohundra AB.  

 
Prissättning och underlag  
Tiohundra AB beräknar i efterskott ett genomsnittspris per produkt som används för fakturering till 
KSON. Detta underlag används sedan för vidarefakturering från KSON till privata utförare. Underlag 
för genomsnittspris baseras på av Tiohundra AB erhållna fakturor för skyddsutrustning. 
 
Varje månad ska Tiohundra AB redovisa den totala fakturerade skyddsmaterialkostnaden kopplad till 
Covid-19 för föregående månad.  
 
En sammanslagning av Tiohundra AB:s befintliga lagerfunktion med KSON:s gemensamma lager för 
skyddsmaterialutrustning innebär även en ökning av humanresurser inom både inköpsfunktion som 
lagerfunktion. Denna merkostnad för skyddsmaterialförsörjning kopplat till Covid-19 är uppskattad 
till 0,5 mnkr (500 000 kr) per månad och inkluderas i beräkningen gällande ersättning för uppdraget 
att operativt samordna KSON:s gemensamma lagerfunktionen, dnr. 2020-128-770. Redovisningspost 
ska särredovisas. KSON förbehåller sig rätten att påföra ett skyddsmaterialomkostnadspålägg enligt 
branschpraxis. 
Omallokering av materiel 
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I händelse av omallokering av materiel från annan utförare än Tiohundra AB är huvudprincipen att 
ingen utförare ska lida ekonomisk skada för att utförare lämnar ifrån sig material. Ingen utförare ska 
heller tjäna på detta. Principen är att samma pris som betalats för utrustningen utgör ersättningen för 
denna. Detta verkställs genom att pris på senaste fakturan används som pris vid omallokering, inklu-
sive eventuellt materielomkostnadspålägg. Underlag måste bifogas faktura som påvisar inköpskostna-
den.  
 
Sammanfattning 

 Material och fakturor går till Tiohundra AB 

 Tiohundra AB levererar skyddsmaterial till samtliga utförare 

 Utförare beställer skyddsmaterial från det gemensamma lagret enligt anvisning  

 Tiohundra AB fakturerar KSON 

 Faktureringen baseras på månadsvis genomsnittskostnad 

 KSON fakturerar utförare 
 
 
 
Tiohundra AB och KSON kan fakturera materielkostnad upp till tre månader efter att beslut inklude-
rande denna rutin, dnr 2020-127-009, upphört att gälla.  
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