NORRTALJE KOMMUNSTYRELSE

2021 -04- 26

Campus Roslagen AB

Kallelse

Styrelsesammantrade
Datum Tisdag 27 april 2021

Tid 09.00-10.00 Visionsmdte, 10.00-12.00 Styrelsemote.
Plats Evert Taubes gata 1.
Sal 114 samt Teams

Dagordning

342. Maotet Sppnas.

343, Faststéllande av dagordning.

344 Foregdende sammantradesprotokoll 2021-02-23

345. Aktuella hyresgdstfragor, etableringsfradgor, upphandlingar Info

346. Verksamhetsrapport.

347. Avrapportering gymnasieskolans praktiska program

348. Rapport fran arbetsgrupp med uppdrag Inkubator-touch down arbetsplatser.
349, Rapport styrelsens utbildningsgrupp.

350. Rapport styrelsens UCV grupp

351, Beslut om att utféra VA rddgivning.

352. Coronas paverkan pa bolaget.

353, Vart forslag till andrade dgardirektiv. Fullmaktiges beslut vision.

354, Resultatrapport 2021-02-28

355, VD instruktion

356. Arndgot beslut av principiell beskaffenhet och skall ddrmed lyftas till fullmaktige.
357. Ordftrande punkt.

358. Ovriga fragor.

359. Nasta mote 2021-06-08

360. Motet avslutas.







CAMPUS ROSLAGEN

UTBILDNINGAR UTHYRNING (INNOVATIONSCENTER FORETAGSPARK

Verksamhetsrapport
2021-02-11
2021-04-14
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VD

Mal 2021

Fortsatta starka vart varumarke och sprida kunskap till sdval politiker som
invanare om vad vi star fér och utfor, ‘
Val motiverade medarbetare som ar ndjda med saval arbetsuppgifter som

arbetsplats.

Utveckla natverket med andra Campusomraden runt om i Sverige.

Klimat och miljéatgarder

Foretagsbilar skall endast tvattas i biltvattar med oljeavskiljare och
vattenatervinning. Har tecknat avtal med Waxy om biltvatt.

Utreda majligheten till solceller pa flera tak. Upphandling av solceller till by 1
pabdrjad.

Utvardera energideklarationen frdn 2020 och vidta eventuella energispardtgarder
som ar ekonomiskt forsvarbara.

Info pa var hemsida om vara klimat och miljéatgarder med energispartips skall
standigt uppdateras. Ev. ska informationen f& en mera framtradande plats.
Samtliga service och poolbilar ska vara helt eldrivna. Klart.

Se Over grasyteskotseln - ska vi klippa mindre?

Arbetsmiljomal 2021

Mal 1: Méjliggdra for vara medarbetare att vara engagerade i sitt arbete och samtidigt
hinna med att gora ett bra arbete pa ordinarie arbetstid.

Mal 2: Vi ska forbattra vara rutiner/processer pa min avd/enhet.

Mal 3: Vi ska arbeta aktivt med vara attityder och férhaliningssatt kopplat till var
vardegrund.



UTVECKLINGSCENTRUM FOR VATTEN 2021

Fokusomrdden: Hallbar vattenférvaltning, Vatten i forhallande till och infrastruktur,

matproduktion och energ

Mal: UCV Tillhandahaller mojligheter till minst en exjobbare eller en doktorand

inom vara fokusomraden.

~ Aktivite -
e Viskapar rutiner for
mottagande av
exjobbare och
~ praktikanter
e Formulera
totalt 7 idéer
pa
examensarbet
en inom vara
fokusomraden
(januari-mars).
o Kommunicerar
forslag pa
examensarbete till
universitet och
hogskolor och YH
utbildningar
(februari-april).

e Vitar emot minst tre
studenter under 2021
for examensarbete,
doktorandtjanst eller
LIA/praktik.

Status

Paborjat

klart

klart

Redan uppnatt

| 2 studenter fran Jensen

2 idéer kommer dryftas
med BoM 11/2
Kommunicerade 8
forslag till Luled, Jensens
och Nackademin

Har skickat en lista pa
exjobb till: Lulea tekniska
universitet, Jensens
education, Nackademin

YH

1 student fran Soédertérn

Hogskola

(examensarbete)

1 Student fran KTH

(masters uppsats)

1 student fran Sédertdrn
(Mastersuppsats)




Mal: UCV pabdrjar en etablering som regional aktér inom enskilt vatten och aviopp.

Aktivitet
. Baserat pa SOU

"Hallbara vattentjénster”

och féljande lagforslag
(kommer i slutet av dec
2020) soker vi
projektmedel for att
mota kommande
samhallsbehov (t.ex.
regionalt VA-
radgivningskontor
liknande
energiradgivningens
Energikontor,
avlioppsbesiktning mm.

Status

Avvaktar, lagforslaget
kom inte i december som
planerat. Forslaget har
inte ens skickats pa
lagradsremiss annu.
Fortfarande 2021-04-14
ingen aktivitet fran
miljodepartementet.

Ovrigt

Paborjat projekt i syfte att
vara igang nar forslaget
blir verklighet, bla
utbildningsférslag
tilsammans med TUC

Mal: UCV utvecklar minst en egen utbildning inom nagot av vara fokusomraden.

Aktivitet  Status Ovrigt
Formulera lampliga op o
utbildningar inom vara Pabor_J_at sar.nar_bete'med
e pborat tekniar YA
tillsammans med
samarbetspartners. ;
Har formulerat och fatt
. Hitta satt att finansiera pégdende YH utbildnina till
kurser och utbildningar. . 9
akvaponi.
Har formulerat och fatt
YH utbildning till
' akvaponi i samarbete
' Hitta botepart pagdende med Vaddé
samarpetspartners. fO“r(hogSkOIan
Pabdrjat arbete med VA

utbildning med TUC




Mal: UCV etablerar fungerande kanaler for samverkan/samarbete med kommmunen och
andra aktorer

Aktivitet Status | Ovrigt
. Schemalagga
méten med bygg Klart 2:a motet 4/3. Datum for
och miljé en géng 3:e moétet annu inte satt.
i kvartalet
Formulerar mal med Paborjat Mal med T:a motet

mdbtena. formulerat

Berétta for olika delar
av kommunen vad vi
gér och vilka Pabodrjat
kompetenser som :
finns hos oss.

. Beratta for olika delar
av kommunen vad vi
gor och vilka Paborjat
kompetenser som
finns hos oss.

. Nyhetsbrevet till

kommunens 2 4 e
) abdrjat
tjdnsteman och P ]

politiker,

Uppdatera vara
mejllistor med
kommunens aktuella
tjdnsteman och
politiker en gang
Jterminen.

. Uppdatera vara externa
meijllistor.

Utveckla véra nationella
och internationella
kontaktnat.




Langsiktigt mal: Starka UCVs samarbete med Norrtalje Kommun
Delmal: Alla berorda avdelningar i kommunen kanner till vad vi gor.

Aktivitet Status , ~ Ovrigt

Vi bjuder in oss till
~ hadmnderna,

Vi kontaktar berérda
avdelningschefer och
bjuder in oss till personal- Paborjat
moten, informerar om vad
Campus & UCV gor.

Vi uppdaterar broschyren om

Vi finns pd var hemsida med
kompetens och erfarenheter.

Nyhetsbrevet till kommunens
tjdnsteman och politiker.

. Uppdatera vara mejllistor
med kommunens aktuella
tjdnsteman och politiker en
géng /terminen.

Uppdatera vara externa
maillistor.

Utveckla vara nationella och
internationella kontaktnat.

Mal : UCV Utvecklar VA radgivning.

Aktivitet Status  Ovrigt

: Gemensamma moten for ..
i ote plane
VA r&dgivarna hos UCV. M planerat

Utifrdn moten meq BoM péboriat
formulerar strategier.

Undersék méjligheter till en

nationell kurs fér VA

radgivare,
. Alla VA rddgivare deltar i

moten med BoM eller Pabdrjat ' Alla rAdgivare deltog 4/3.
informeras av de som

deltar.




Ma&l UCV har en aktiv konferensverksamhet, genom att organisera minst 5 konferenser per

ar.

Aktivitet Status Ovrigt
. Vi organiserar .
Inspiration vatten 22 Pabodrjat 22 mars genomfort.
mars, 19 november.
3 seminarier
Vi haller seminarier genomférdes i februari
inom akvaponi for P&borjat med manga deltagare.

lokala och regionala
aktorer.

Slutseminarium prel.
2021-06-02.

. Vi organiserar en digital
internationell konferens
om akvaponi i Europa.

Om det ar mojligt sé
orgahisera en
vattenlérdag i host.

Mal UCV etablerar testbadddar och program for innovationer.

Aktivitet " Status Ovrigt
Vi séker finansiering och Ansdkan om stod beviljat
pabdrja genomférandet . av lansstyrelsen for
av minst ett projekt for |~ Genomfort projektet Test av
den standard som finns o fil
for BDT-avlopp. gravattenfilter.

. Vi deltar i och driver Vi har fatt ett projekt om
projekt som fokuserar | pgpharjat testbadd fér grévatten
péd innovationer och filtrer
teknikutveckling.

Deltagande i minst ett
nytt projekt som
inkluderar VA-foretag.

. Vi tar emot elever fran
kommunens skolor fér
att prata och visa akva-
poniska anlaggningar
(hosten 2021 tar emot
besdk igen).

) Vi har skapat en plan, det
Tar frfm en plan for Paborjat kommer att uppdateras
ansokningar. I
Opande

Mal UCV etablerar UCA, utvecklingscentrum for akvaponi

Aktivitet

Status

évrigt

. Vi skapar ett
utbildningssystem kring
akvaponi.

YH-utbildning beviljad!

Fortsatt att bygga upp
natverk och kunskap.

Ans6ka om medel for
testbadd akvaponi, och
andra projekt for att fa
fortsatta i framtiden.

Pabodrjat

Vi ansoker till foljande
programm: JPI urban,
Leader Stockholmsbyggd,
Jordbruksverket, KSLA.

. Vi utdkar vart natverk av
foretag




Mal: UCV tar fram ett beslut till fullmaktige om hur framtiden fér UCV ska se ut senast
december 2021.

Aktivitet Status Ovrigt

Amelia har regelbundna
moten med styrgruppen.
En advokatfirma tittar
just nu pa forslagen

Utredning och underlag ot .
for olika Paborjat

organisationsformer.

Presentation av
underlaget till tilltdnkta
agare.

Underlag till beslut i
Norrtaljes
kommunfuliméktige i
december 2021,

Ovrigt UCV

e Projektet BATSECOs slutwebinarium holls 17 februari med
representanter fran Sverige, Finland och Estland.

e RETROUTs slutwebbinarium holls 17 februari

e UCV far ytterligare ett uppdrag via Norrtalje Naturvardsstiftelse - som
Gardssamordnare. Uppdraget ar pa 40% av en heltid under
resterande delen av 2021.




UTBILDNINGSUTVECKLING

Aktivitet/Inriktningsmal | Status

Mojligt att Iasa tekniskt
basar. Brett spann av

utbildningsinriktningar, t.ex
vardutbildningar, teknologi,
och humaniora

Det finns ett stort utbud av
yrkeshogskoleutbildningar
(YH) som moter
naringslivets behov av
kompetensforsérjning. Har
finns det utbildningar bade
fér de som nyligen gatt ut
gymnasiet och fér den som
senare i livet valjer att byta

~ karriar.

Campus Roslagen ska ha ett i

starkt varumarke som
center fér kunskap och
_bildning.

UCV skall ha en
projektportfélj/utbildningar
som mojliggoér utveckling
over tid.

Klart

Pagdende

Paborjat

Paborjat

kanal

Nytt tekniskt basar via KTH start
ht-21 klart. Se 6vriga beviljade
utbildningar under aktivitet

Fler utbildningar majliggérare.

Gjort inslag i NUAB:s digitala

Ansokan akvaponiingenjor
godkand. Utlysningar delges.
UCV haller pad med flera
ansoékningar sjalva.

10

_—



Strategisk inriktning 2021-2022

Aktivitet Status Ovrigt
. . Nya och gamla
Vidgar och férdjupar oo
kontakten med olika Pabériat utbildningsanordnare

hoégskolor och
universitet.

Oka utbud och platser

inom Pagar

yrkeshogskoleutbildnin
garna,

Okad synlighet pa
massor och andra
relevanta tillstéliningar.

kontaktade infér nya
ansodkningar

12 nya ansékningar pa gang.
Vissa "gamila”, men dven nya
inriktningar.

Ej mojligt i dagslaget pga
covid-19

Okad exponering i Pagar

media.

Indikatorer for uppfolining

Aktivitet

Status

Antal kontaktade larosaten.

Antal platser och

6

Ovrigt
Varav 1 universitet

6 nya, 11 totalt

Covid-19 mojliggor ej detta i
nulaget

utbildningar.

Antal massor och 0
tillstallningar.

Antal exponeringar i media. 7
Antal féretag som vi 50

kontaktat.

Vi gor f.n 60 avsiktsférkiaringar
dvs kontakt med féretag. Dock
deltar vissa foretag pa flera
ansoOkningar. Kontaktar forst
féretag om intresset/behovet
finns. Om behov finns bokar vi
tid for avsiktsférklaring

1




PROJEKTUTVECKLING

 Aktivitet 1:a jan - 30:e
Juni

Svaren pa vilka utbildningar

i Status

| 6 stycken beviljade, 4 helt

som godkénts delges. e
Nya avsiktsforklaringar borjar
samlas in fran féretag infér Pagar

nya utbildningsansékningar
med deadline i juni.

Utbildningsledning for
befintliga studenter

Natverkande med
utbildningsanordnare,
féretag och organisationer.

Arbete med
distansutveckling.

Marknadsféringsinsatser till
blivande studenter i olika
kanaler

Aktivitet T:a juni - 3l:a
dec

Uppstart utbildningar.

Natverkande med befintliga
och framtida externa
utbildningsanordnare,
féretag och organisationer

Utbildningsledning foér
befintliga studenter.

2 férelasningar anordnas for
kommunmedborgare och
foretag (beroende pa
pandemins utveckling

Arbete med
~ distansutveckling.

i Péborjat

Distansstudier till
sommaren beslutat

Paborjat

Ovrigt

Totalt 11 YH-utbildningar from
ht-21

Har ingar aven YH-flex. Kortare
Yh-utbildningar till redan
verksamma samt féretag for
kompetenshdjning. Vi avser
soka 12 utbildningar i ar (med
eventuell start hésten 2022) 60
avsiktsforklaringar skall goras
for detta

Lépande standigt arbete.

Soker aktivt fler anordnare.

Pagar

Status

Paborjad.

Fler sbkande i &r an tidigare.

Ovrigt

Utbildningsledare fér
Akvaponiutb. Ansvarig for
ledningsgruppens arbete
(kvalitet, uppfoéljning,
utveckling av utbildningen och
utvardering samt LG:s méten)

| samarbete med externa
aktorer. Om pandemin tillater
kommer det genomforas 3
stycken seminarier.

12




13




LOKALUTHYRNING/FORETAGSETABLERINGAR

Mal

14

Samtliga verksamhetslokaler uthyrda

YH eleverna ska inspireras till féretagande

Erbjuda matavfallssortering for verksamheter & bostader

Organisera och dokumentera (process styrning).

| Status
Riktad intern och extern

marknadsféringen av lediga Pagér
objekt.

Natverka i
naringslivssammanhang.

Utveckla en
kommunikationskanal till
_ lokalhyresgaster.

Informera néringslivet,
naringslivskontoret och
Nyféretagarcentrum om
lokaler och bostader.

Erbjuda start-up lokaler,
kunskap/erfarenhets utbyte, Pagar
samarbete

~ Nyféretagarcentrum.

Ovrigt -
Januari. Skyltar om ledig lokal
uppsatta pa byggnaden.
2021-02-04 annons pa Blocket.

Har tagit kontakt med
Nyféretagarcentrum.




STUDENTBOSTADER
Kortsiktiga mal 2021

Starka kundndjdheten
(NKI)

Genomfora minst en
studiekontroll

Erbjuda atervinning for
matavfall

Ska vara kant att vi
inom kommunen hyr

ut bostad till
nyrekryterade

Utomhusaktivitet /
happening for vara
hyresgaster om mojligt.

EJ

vy @

1

Hyra ut en del av bestédndet (ca 25 bostader) till en ny kundgrupp (férslag till

styrelsen 2020)

Aktivitet
"Stora” NKI undersdkningen eller egen +
aterkoppling

| Ovrigt

Nojd Studbo mars-
april. Rapport 23/4

*  Trapphusmote.

Upplskjutet

Ev. aktivitet vid aterkoppling

. Manadsvis rapportera/ statistik over
vakanser

Aktiviteter till hyresgaster pa Lucia,
julklapp och alla hjartans dag-pase

Pagar

Pabdrjat

All hjartans dag genomférd

. Ytterligare utveckla informationen till
hyresgasterna genom hemsida,
Facebook och de digitala skarmarna i

~ trapphusen.

. Studiekontroll

Utdka Marknadsféringen av [agenheter
och omradet vid Stockholms universitet/
hégskolor. Info till studentkarer och info
pa digitala tavlor pa larosaten.

Annonsera och ha riktade
marknadsféringsinsatser, tv-skarmar,
bioreklam sa att vi nar ut till
arbetsgivare/nyrekryterade

Pagar

Pagar

15




EKONOMI
Kortsiktiga mal 2021

Forbattra strukturen for dokument och processer i foretaget.

.
.

16

Forenkla hantering av ekonomiska likviditetsprognoser.

Fastighetsvardering och upprattande av langsiktig och hallbar

investeringsbudget.

Aktivitet
Digitalisering, Office 365 - utbildning till
alla.

Vidareutbildning av digitalisering for
processansvariga.

Inhdmta information ang processer,
rutiner mallar mm fran kollegor. Nar
implementeringen i Office 365 ar klar
ska I6pande uppdateringar och
kompletteringar ske.

Inhamta information ang
processer, rutiner mallar mm fran
kollegor. Nar implementeringen i
Office 365 ar klar ska lI6pande
uppdateringar och
kompletteringar ske.
Utbildning i nyinstallerad

programvara i Hogia for att lattare ta
fram likviditetsprognoser.

Anvénda BFABs framtagna verktyg for
den egna varderingen av byggnaderna.

Tillsammans med
fastighetsfoérvaltningen uppratta
underhallsplan fér minst 5 ar.

' Status

| Uppskjutet

Uppskjutet

Paborjat

' Ovrigt



FORVALTNING
Kortsiktiga mal 2021

17

Aktivitet

felanmalan.

Bibehélla ett snyggt och rent omrade (NKI).

Starka kundnojdheten (NKI).

Hoéja hyresgasternas ndjdhet med stadning med 0,2
enheter i NKI undersdkningen 2021.
Hoja hdjdheten med 0,1 enhet géllande tid for atgarder vid
felanmalan samt resultatet av arbetet.
Upphandlingar skall formuleras sa att sma och lokala féretag kan

delta.

Sopsortering offentliga rummet.

Mala fonster pa en kasern

Klottersanering ska ske inom 48 timmar
fran upptackt/ anmalan.

Standig uppféljning av att
skarpplockning skéts.

Status

i Kollas
' regelbundet

| Ovrigt

Pagar hela tiden

Ordna en mindre lekplats.

~Mala fonster BY 24

Fortsatta byta insatser i gatubelysningen
Mélning fonster BY17

Utveckla den langsiktiga
underhallsplanen fér fastigheterna.

OVK samtliga hus som ligger p& 2021
Uppfoljning stadresultat.

Informera hyresgaster om rutiner for
felanmalan samt se 6ver rutiner fér

regelbundet |

ije'rt Wﬁrn ns

o

1 Pagar hela tiden




INFORMATION/MARKNADSFORING

Akfgivitgt

. Informera via hemsida om vara klimat
och miljédtgarder med energispartips.

. Informera vara hyresgaster om
atervinning fér matavfall, nyhetsutskick
~ via mejl och anslag i trapphus.

. Fokusera extra pa att ga ut med
information om att nyrekryterade kan
_ hyra bostad av oss.

. Marknadsfor ev. utomhusaktivitet /
happening for vara hyresgaster om
~ mojligt, Corona-anpassad.

s Aterkoppling NKI via mejlutskick

. Tillsammans med studentbostdder
utvardera och utveckla informationen
till hyresgasterna genom hemsida,
Facebook och de digitala skdrmarna i

~ trapphusen.

. Utdka marknadsféringen av
ldagenheterna och omradet vid
Stockholms universitet och hogskolor
genom info till studentkarer och info pa

__ digitala tavlor pa larosaten.

. Annonsera och ha riktade
marknadsféringsinsatser digitalt,
exempelvis tv-skdrmar, bioreklam s att
vi nar ut till arbetsgivare/nyrekryterade i

Norrtalje kommun. -

. Utveckla en kommunikationskanal till
lokalhyresgaster tillsammans med
lokaluthyrningen.

. Hitta andra kanaler att marknadsfora
lokaler/kontor nar behov finns.

J Kontinuerligt skriva nyheter om det som
hander inom foéretaget som har ett
~nyhetsvérde fér vara malgrupper.

. Ga ut med information i ldmplig kanal
om aktuella event pad omradet
(exempelvis Lucia).

. Marknadsféringsinsatser till blivande
studenter i olika kanaler.

18

Status

5 Pagar

Ej paborjad

Pagar

Ej paborjad

Ej pabdrjad

' Ej pabérjad

Paborjad

| Ej pabdrjad

- Pabdrjad
Pabodrjad

' Pabérjad

| Paborjad

Ovrigt

Atgarder finns redovisade.
Energispartips saknas annu.

Tidningsannonsering.
Nyhetsbrev
Naringslivskontoret.
Blocketannonsering

Férhandling om nytt avtal
med méklare paborjad.
Testat med Blocket
annonsering.

Presentation av vara
lokalhyresgéaster via hemsida
paborjat.

Alla hjartansaktivitet i form av
farska frallor och chokladhjarta

till alla bostadshyresgéaster 15/2




