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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§110 Dnr KS 2021-4

Manadsrapport per maj 2021 for kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1. Kommunstyrelsen godkanner styrelsens manadsrapport per maj 2021.

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektdren i uppdrag att fortsatta arbetet med att redovisa atgarder
inom kommunstyrelsekontoret fér en ekonomi i balans, identifiera ytterligare atgarder, samt
aterkomma i delarsrapport 2 med en aterredovisning av effekterna av vidtagna atgarder.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprattat en manadsrapport per maj 2021 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppfoljning av budget och utfall for perioden, helarsprognos, en riskanalys och
forslag till atgarder for en ekonomi i balans for kommunstyrelsekontorets verksamheter (exkl.
kommunala detaljplaner).

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande KS manadsrapport per maj 2021_slutlig
KS Manadsrapport per maj 2021_slutlig

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arendenummer/diarienummer: 2021-04

Namnd/Avdelning

Handlaggare Iréne Johansson Till
Titel: Controller Kommunstyrelsen
E-post: Irene.johansson@norrtalje.se

Manadsrapport per maj 2021 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1. Kommunstyrelsen godkanner styrelsens manadsrapport per maj 2021.

2. Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att fortsatta arbetet med att redovisa
atgarder inom kommunstyrelsekontoret for en ekonomi i balans, identifiera ytterligare
atgarder, samt aterkomma i delarsrapport 2 med en aterredovisning av effekterna av
vidtagna atgarder.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsen har upprattat en manadsrapport per maj 2021 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppf6ljning av budget och utfall for perioden, helarsprognos, en riskanalys och
forslag till atgarder for en ekonomi i balans for kommunstyrelsekontorets verksamheter (exkl.
kommunala detaljplaner).

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per maj 2021 i enlighet med faststallda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2021-2023.

Lagkrav
Kommunallagen.

Samberedning

Kommunstyrelsekontoret, Samhallsbyggnadskontoret och Trygghets- och sékerhetskontoret har
medverkat i beredningen av rapporten.

Beskrivning av arendet

o Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse fér perioden om +8 652 tkr som till storsta del
bestar av periodiseringsavvikelser da budgeten ar jamnt periodiserad 6ver aret vilket ger
avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall fér aktuell period.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -7 227 tkr, varav -6 500 tkr avser kommunala
detaljplaner och ar en effekt av ett nytt satt att redovisa kostnader for detaljplaner. Fr.o.m. 2021
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ska kostnader for detaljplaner endast bokféras pa planavdelningens driftbudget och inte som
tidigare aven pa investerings- och/eller exploateringsprojekt.

Samhallsbyggnadskontorets helarsprognos visar ett underskott pa -6 800 tkr, varav &ndrade
redovisningsregler for detaljplaner uppgar till -6 500 tkr och -1 135 tkr avser prognos for perioden
juni-december for verksamhet som har flyttas frdn kommunstyrelsekontoret som folid av
omorganisation. Budget for verksamheter som har flyttas finns kvar pa kommunstyrelsekontorets
avdelning for Planering och strategi, som redovisar motsvarande éverskott i sin helarsprognos.

Kommunstyrelsekontorets helarsprognos visar en negativ avvikelse pa -2 380 tkr.

Hogre konsultkostnader redovisas for ett antal verksamheter inom kommunstyrelsekontoret och
avser ersattningskonsulter vid sjukdom och vakanser samt en Okad &arendehantering i
kontaktcenter. Tillkommande kostnad fér SKR-avtal avseende omstaliningsfond. Ospecificerad
besparing inom HR som far hanteras inom kommunstyrelsens samtliga verksamheter. |
helarsprognosen om -2 380 tkr ingar +1 135 tkr for de verksamheter som i samband med
omorganisation har flyttas dver till samhallsbyggnadskontoret.

Trygghets- och sakerhetskontorets helarsprognos visar ett 6verskott pa 1 098 tkr och avser
kapitalkostnader.

For kommunstyrelsen och kommunfullmaktige visar helarsprognosen ett dverskott pa 855 tkr.

De verksamheter inom kommunstyrelsen som har sokt ersattning foér coronarelaterade kostnader
i december 2020 har inte tagit med detta i sina helarsprognoser da Socialstyrelsen annu inte har
beslutat om ersattning kommer att beviljas. Ovriga coronasatsningar ingér inte i helarsprognos per
maj och beslut om det fjdrde coronapaketet Nystart Norrtalje tas i KF den 21 juni.

Under rubriken "Forslag till atgarder foér ekonomi i balans” redovisas ett antal atgarder for att
hantera prognostiserat underskott fér kommunstyrelsekontorets verksamheter.

Konsekvensanalys/riskanalys

Uppfdljning ingar i kommunens styrmodell. Manadsrapport per maj ar en ekonomisk rapport som féljer
upp resultatet for perioden och redovisar helarsprognos med en riskanalys och atgarder for en
ekonomi i balans for kommunstyrelsekontorets verksamheter (exkl. kommunala detaljplaner).

Risker som lyfts i rapporten ar bl.a. coronapandemin och krishantering vilka kan komma att paverka
bade kostnader och maluppfylinad negativt.
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Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar arendet 2021-08-18.
Kommunstyrelsen behandlar arendet 2021-08-30.

Anette Madsen Germund Jonsson
kommundirektor ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

1. Manadsrapport per maj 2021 fér kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen

Intern

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00

kontaktcenter@norrtalje.se
www.norrtalje.se

Sid3av3


mailto:kontaktcenter@norrtalje.se

Manadsrapport per maj 2021
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for perioden om +8 652 tkr som till storsta del
bestar av periodiseringsavvikelser.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -7 227 tkr, varav -6 500 tkr avser kommunala
detaljplaner och ar en effekt av ett nytt satt att redovisa kostnader foér detaljplaner.

Hogre prognoser for konsultkostnader redovisas pa ekonomiavdelningen och HR som avser
ersattningskonsulter for sjukskriven personal samt vakanser. Aven kontaktcenter
prognostiserar hogre konsultkostnader som framst ar kopplade till en 6kad arendehantering.

Overskott pa kapitalkostnader prognostiseras till +1 447 tkr

De verksamheter inom kommunstyrelsen som har sokt ersattning for coronarelaterade
kostnader i december 2020 har inte tagit med detta i sina helarsprognoser da Socialstyrelsen
annu inte har beslutat om erséttning kommer att beviljas. Ovriga coronasatsningar ingar inte i
helarsprognos per maj och beslut om det fijarde coronapaketet Nystart Norrtalje tas i KF den
21 juni.

Nagra av de risker som lyfts i rapporten ar kostnader kopplade till pAgaende coronapandemi,
hanteringen av tallolja, 6kade kostnader for fastighetsskatt och osakra intakter fran det nya
kommunala bolaget Norrtalje Vatten och Avlopp AB samt kostnader inom IT.

Ekonomi
Driftbudget, tkr

Budget Prognos | Avvikelse .;u-drg? 'anl:lt;aal! Av- vike?svt; Utfall
2021 2021 2021 | J 2021’ ) 2021‘ vikelse o fgar

Intakter 108 642 116 774 8132 45 267 46 331 1063 2.3% 41 552
Kostnader -349 842  -365 200 -15359 -143016 -135427 7589 -53% -131334
Varav -24 843 -23 396 1447  -10 351 -9 746 606 -5.9% -8 745
kapitalkostnader

Summa -241 200 -248 427 -7 227 -97 748 -89 096 8652 -8.9% -89 782
driftbudget

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for perioden om +8 652 tkr som till storsta del
bestar av periodiseringsavvikelser da budgeten ar jamnt periodiserad oéver aret vilket ger
avvikelser vid jamforelser mellan budget och utfall for aktuell period.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -7 227 tkr, varav -6 500 tkr avser kommunala
detaljplaner och ar en effekt av ett nytt satt att redovisa kostnader for detaljplaner. Fr.o.m. 2021
ska kostnader for detaljplaner endast bokforas pa planavdelningens driftbudget och inte som
tidigare aven pa investerings- och/eller exploateringsprojekt.

Samhallsbyggnadskontorets helarsprognos visar ett underskott pa -6 800 tkr, varav andrade
redovisningsregler for detaljplaner uppgar till -6 500 tkr och -1 135 tkr avser prognos for
perioden juni-december for verksamhet som har flyttas fran kommunstyrelsekontoret som féljd
av omorganisation. Budget for verksamheter som har flyttas finns kvar pa



kommunstyrelsekontorets avdelning fér Planering och strategi, som redovisar motsvarande
Overskott i sin helarsprognos.

Kommunstyrelsekontorets helarsprognos visar en negativ avvikelse pa -2 380 tkr. Hogre
prognoser for konsultkostnader redovisas pa ekonomiavdelningen och HR som avser
ersattningskonsulter for sjukskriven personal samt vakanser. Aven kontaktcenter
prognostiserar hogre konsultkostnader som framst ar kopplade till en 6kad arendehantering.
Tillkommande kostnad for SKR-avtal avseende omstallningsfond. Ospecificerad besparing
inom HR som far hanteras inom kommunstyrelsens samtliga verksamheter. | helarsprognosen
om -2 380 tkr ingar +1 135 tkr for de verksamheter som i samband med omorganisation har
flyttas over till samhallsbyggnadskontoret.

Trygghets- och sakerhetskontorets helarsprognos visar ett 6éverskott pa 1 098 tkr och avser
kapitalkostnader.

For kommunstyrelsen och kommunfullmaktige visar helarsprognosen ett éverskott pa 855 tkr.

Overskott pa kapitalkostnader fér hela kommunstyrelsen prognostiseras till +1 447 tkr och
avser bl.a. uteblivna kapitalkostnader foér print och senare ianspraktagande for IT-
investeringar. Ombyggnation av Rafsnas hamn kommer att pabdrjas under 2021, men budget
for kapitalkostnader ar beraknad fran 1 januari 2021 vilket innebar lagre kapitalkostnader under
innevarande ar. Prognosen for kapitalkostnader kommer att justeras ytterligare i samband med
delar 2 efter genomgang av status for pagaende och kommande investeringsprojekt under
2021 — framst pa IT, men aven pa Trygghets- och sdkerhetskontoret.

De verksamheter inom kommunstyrelsen som har sokt ersattning fér coronarelaterade
kostnader i december 2020 har inte tagit med detta i sina helarsprognoser da Socialstyrelsen
annu inte har beslutat om erséttning kommer att beviljas. Ovriga coronasatsningar ingar inte i
helarsprognos per maj och beslut om det fijarde coronapaketet Nystart Norrtalje tas i KF den
21 juni.

Under rubriken "Forslag till atgarder for ekonomi i balans” redovisas ett antal atgarder for att
hantera prognostiserat underskott for kommunstyrelsekontorets verksamheter, -2 380 tkr, som
inte avser kommunala detaljplaner.

Kommentarer till helarsprognos och utfall for perioden redovisas mer utforligt under tabell
nedan som visar ekonomi per avdelning/enhet.



Ekonomi per avdelning/enhet (tkr, netto)

Utfall Avvikelse

Budget Prognos | Avvikelse jan - maj jan — maj Avvikelse i Utfall fg &r
0,

2021 2021 2021 2021 2021 %
Kommunstyrelse -241 200 -248 427 -7 227 -97 748 -89 096 8 652 -8.9% -89 782
Kommundirektor -3 544 -3 404 140 -1487 -1 651 -164 11.0% -1764
HR-avdelning -39 594 -43 304 -3710 -16 001 -16 475 -474 3.0% -16 339
HR-direktor -4 006 -8 151 -4 145 -1497 -3 500 -2 002 133.7% -2276
Léneenhet -6 293 -6 368 -75 -2 581 -2 677 -96 3.7% -2 836
HR-enhet -7 306 -5 866 1440 -2987 -2 420 567 -19.0% -3 859
Facklig verksamhet -2975 -3 695 -720 -1238 -1411 -173 13.9% -1186
Kommunikation -9 139 -9 139 0 -3745 -3135 610 -16.3% -3 388
Kontaktcenter -9875 -10 085 -210 -3953 -3333 620 -15.7% -279%4
Ekonomiavdelning -24 005 -26 980 -2 975 -9 770 -10 439 -669 6.9% -11 315
Ekonomidirektor -6 035 -7 265 -1 230 -2 490 -2222 268 -10.8% -3472
Analys och Controlling -7120 -6 610 510 -2 888 -2 545 342 -11.8% -2518
Redovisning -4 555 -7120 -2 565 -1839 -3 340 -1 501 81.6% -2 663
Upphandling -5 900 -5 615 285 -2397 -2 193 204 -8.5% -2742
Finans -395 -370 25 -156 -138 18 -11.7% 80
IT -6 406 -5 466 940 -2 552 -750 1802 -70.6% 1583
Stabs- och planeringschef -3 205 -3 495 -290 -1 320 -571 749 -56.7% -702
Naringsliv och etablering -7 470 -13 430 -5 960 -3 089 -2799 290 -9.4% -4 690
Kanslienhet -9 246 -9 366 -120 -3 809 -3 818 -9 0.2% -3 740
Juridik -2 650 -2 590 60 -1 074 -978 96 -8.9% -801
Planering och strategi -22 850 -13 315 9535 -9 360 -6 219 3141 -33.6% -3 099
KS -20 310 -19 675 635 -8 432 -8 060 372 -4.4% -8 409
KF -4 970 -4 750 220 -2 071 -1 846 225 -10.9% -1 589
Sambhallsbyggnadsavdelning -11 380 -18 180 -6 800 -4 118 -5 551 -1433 34.8% -8 407
Stadsarkitekt -2435 -1130 1305 -1 001 -17 984 -98.3% -769
Planavdelning 300 -5 755 -6 055 467 -1499 -1966 -421.3% -4 367
Naturvard -870 -870 0 -362 -61 301 -83.1% -202
Mark-och exploatering -3 145 -5 195 -2 050 -1 068 -2817 -1749 163.9% -1474
Projekt Norrtélje Hamn -5 230 -5 230 0 -2 153 -1157 996 -46.3% -1 595
Trygghet och sékerhet -85 570 -84 472 1098 -34 665 -29 940 4725 -13.6% -30 510
Ledning och stéd -7 570 -8 117 -547 -3107 -2 189 918 -29.5% -2 020
Beredskap och insats -4 230 -3 209 1021 -1754 -1078 676 -38.5% -15 005

Heltid -21796 -21 796 0 -8 476 -8 673 -198 2.3%

Deltid och utbildning -14 072 -15 025 -953 -5727 -5019 708 -12.4%
Drift och underhall -19 397 -18 415 982 -8 082 -6 479 1603 -19.8% -6 056
Samhéllsskydd -2 133 -2 839 -706 -863 -1258 -395 45.7% -1412
Brandskyddskontroll -1 441 -1398 43 -470 -354 116 -24.8% 0
Sékerhet och krisberedskap -4 743 -3483 1260 -1936 -1174 762 -39.4% -879
Trygg i Norrtélje -10 190 -10 190 0 -4 251 -3716 535 -12.6% -5 138



Kommentarer till helarsprognos samt avvikelse utfall for perioden

Kommundirektor

Prognosavvikelse, +140 tkr:

Helarsprognosen beror framst pa lagre personalkostnader +215 tkr, dd kommunikationschef
ar overflyttad till stabs- och planeringschef fran 1 juni medan budget dock ligger kvar har. |
prognosen for personalkostnader ingar aven 6kade kostnader for projektanstalining avseende
ridsportcentrum da projektanstaliningen ar forlangd aret ut samt att del av tjanst ar éverflyttad
fran ekonomiavdelning men budget ligger kvar pa ekonomiavdelning. | prognosen ingar ocksa
kostnader for digitaliseringsresan som inte ar budgeterade, -90 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -164 tkr:
Periodens avvikelse bestar framst av hdgre personalkostnader, kopplade till forlangd
projektanstallning samt overflyttad tjanst fran ekonomiavdelning.

HR-direktor

Prognosavvikelse, -4 145 tkr:

Hogre personalkostnader an budgeterat, trots att tjanst som HR-direktor ar vakant under del
av aret, vilket till storsta del beror pa att tidigare avslutad tjanst har férlangts tre manader, -280
tkr. Kostnad for interimslosning (konsult) avseende HR-direktor, -1 000 tkr. En ny kostnad, som
kom foér forsta gangen under forra aret, och som avser avtal via SKR avseende
omstallningsfond, -950 tkr. | samband med kommunstyrelsens underskott for 2020 minskade
HR-avdelningen sin personalstyrka med tre tjanster som far effekt i ar. Dock missades det i
ramfordelningen infor 2021 att kompensera HR-avdelningen fér den ospecificerade besparing
som lag i budget 2020, da -2 900 tkr. | budget for 2021 ligger nu en ospecificerad besparing
om -1 750 tkr som har lyfts i kommunstyrelsens budgetdialog infor 2022.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -2 002 tkr:

Kostnader for foretagshalsovard har varit lagre for perioden, +90 tkr. Personalkostnader har
varit hogre an budgeterat, -240 tkr. Konsult- och rekryteringskostnader har ocksa varit hogre
an budgeterat, -730 tkr. Ospecificerad besparing, -1 100 tkr.

Loneenhet

Prognosavvikelse, -75 tkr:

Prognosen avser tillkommande kostnader for Actiway som inte ar budgeterade. Det avser
friskvardsportal for hela kommunen.

Avvikelse budget och utfall for perioden, -96 tkr:
Hoégre licenskostnader for perioden, bl a Actiway, an vad som ar budgeterat.

HR-enhet

Prognosavvikelse, +1 440 tkr:

Lagre personalkostnader da en person har gatt ver till HR-avdelning som ny férhandlingschef
samt att en HR-strateg har gatt dver till nya bolaget NVAA, +1 430 tkr. Lagre interna kostnader
for datorer jamfort med budget, +75 tkr. Tillkommande licenskostnad for I6nekartlaggning, -70
tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +567 tkr:

Lagre personalkostnader da person har gatt éver till HR-avdelning som ny férhandlingschef
samt att HR-strateg har gatt over till NVAA, +530 tkr. Lagre interna kostnader for datorer,
+50 tkr. Tillkommande licenskostnad for I6nekartldggning, -70 tkr. Ersattning for
sjuklénekostnader, +15 tkr.

Facklig verksamhet

Prognosavvikelse, -720 tkr:

| prognosen ingar hogre personalkostnader an budgeterat, -390 tkr. Det beror bland annat pa
hogre I6nedkningar an budgeterat, det ar férvaltningarna som satter nya I6ner for de fackligt
aktiva. En annan forklaring ar ocksa utdkning av den fackliga tiden jamfort med budget. Den
fackliga tiden fordelas utifran antal medlemmar i respektive fackférbund och en éversyn av hur



manga timmar respektive fackférbund har gjorts under varen 2021 fér innevarande ar.
Dessutom bokfors utbildningskostnader som personalkostnader, dock ligger budget pa ett
annat konto. Kontot for utbildningar har en prognos om +90 tkr. | budgeten for den fackliga
verksamheten ingar aven intakter som tidigare har kunnat faktureras de centrala facken for
RSO-uppdrag. Fran 1 juli 2020 har RSO-uppdrag 6vergatt till de centrala facken vilket blev
kant forst i arsbokslut 2020 och innebar lagre intakter for 2021, -450 tkr'. Ersattning for
sjukldnekostnader, +10 tkr samt lagre interna kostnader for datorer, +15 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -173 tkr:
Hogre personalkostnader jamfort med budget, -160 tkr. Lagre utbildningskostnader, +150 tkr
samt lagre intakter, -180 tkr.

Kommunikation

Prognosavvikelse, +/- O tkr.

Kommunikationsavdelningen har hos Socialstyrelsen sokt ersattning for kostnader relaterade
till coronahantering i december 2020 om 294 tkr. Da det annu inte finns nagot beslut pa att
ersattning kommer att betalas ut sa har den inte tagits med i prognosen.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +610 tkr:

Intakter, -180 tkr, utebliven budgeterad intakt fér kommunikator till Norrtalje Vatten och Avfall
AB (tidigare VA- samt Renhallningsavdelningen) fér perioden mars-maj.

Lagre konsultkostnader, +312 tkr, och licenskostnader, ca +318 tkr, ar
periodiseringsavvikelser och avser kommande kostnader kopplade till verksamhet Digitala
medier. Lagre kostnader for perioden avseende utbildning och resor, ca +80 tkr, samt for
annonser, reklam och info, +80 tkr &r &ven dessa periodiseringsavvikelser.

Kontaktcenter

Prognosavvikelse, -210 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre jamfort med budget pa grund av sjukfranvaro,
foraldraledigheter samt tjanstledigheter, +670 tkr. Intakter beraknas bli hogre da
I6nebidragsanstallning ar planerad att foérlangas samt att ersattning for sjuklénekostnader har
erhallits fran Forsakringskassan, +120 tkr. Ytterligare intakter ligger i prognosen som avser
tilkommande debiteringar for KC-tjanster till TKN, BMN och NVAA, +395 tkr. Dessa intakter
ska finansiera inhyrd personal i form av konsulter som da ar en utdkning av kostnader, -600
tkr. | prognosen ligger dven en utdkad anvandning av svarstjansten Kalix 24, -800 tkr. De
utdkade kostnaderna i form av konsulter och Kalix 24 ar kopplat till en 6kning av inkommande
arenden till kontaktcenter. Kostnader for Kalix 24 for ar 2020, ca 160 tkr, har under varen
atersokts och dessa intakter finns inte med i prognosen. Om mgjlighet finns kommer vi aven
att tersdka kostnader fér 2021. Atersdkning sker fran Socialstyrelsen och &r kopplat till 5kade
omkostnader pa grund av Covid-19.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +620 tkr:

Personalkostnader har varit lagre for perioden pa grund av sjukfranvaro, féraldraledigheter
samt tjanstledigheter, +480 tkr. Kostnader for avskrivningar och internranta har varit lagre da
investering inte har ianspraktagits annu, +100 tkr. Lagre interna kostnader for datorer, +40 tkr.

1 Ett RSO:s huvudsakliga uppgift ar att verka pa arbetsplatser dar skyddskommitté saknas. Om skyddsombud saknas ager
RSO ratt att verka och agera som skyddsombud pa arbetsstallet.



Ekonomidirektor

Prognosavvikelse, -1 230 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre da strateg ar delvis |6nefordelad till kommundirektér men
budget ligger har samt att tf ekonomidirektér hade en lagre 16n an budgeterat for
ekonomidirektor, +370 tkr. Licenskostnader for nytt beslutsstodsystem beraknas bli hdgre an
budgeterat, -560 tkr. Gemensam halvdagsutbildning inom exploatering genomférd for flera
avdelningar inom kommunstyrelsekontoret, -110 tkr.

| prognosen har kvalitetsenheten flyttats fran 1 juni frdn planering och strategi till
ekonomiavdelning, budget ligger dock kvar pa planering och strategi. Prognos pa
ekonomiavdelningen for denna verksamhet ar -910 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +268 tkr:

Personalkostnader har varit Iagre for perioden, +110 tkr och &ven kostnader for licensavtal och
konsulter har varit lagre an budgeterat, +240 tkr. Kostnad fér genomférd halvdagsutbildning, -
110 tkr.

Analys och controlling

Prognosavvikelse, +510 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre da en controllertjanst har gatt éver till det nya bolaget
fran 1 mars, rekrytering av controller for barn — och utbildningskontoret ar fardig men tillsattning
skedde senare an budgeterat samt att controllerchef ar budgeterad fran 1 januari men ingen
chef ar pa plats annu, +1 530 tkr. Intakter avviker med -1 000 tkr i prognosen och dessa intakter
ar kopplade till bada controllertjansterna varav den ena debiteringen upphérde i och med
overgang till NVAA och den andra debiteringen startade 1 april nar controller till barn- och
utbildningskontoret var pa plats.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +342 tkr:
Lagre personalkostnader for perioden, +760 tkr men aven lagre intakter, -460 tkr, se
forklaringar ovan.

Redovisning

Prognosavvikelse, -2 565 tkr:

Helarsprognosen innehaller Iagre personalkostnader pa grund av langtidssjukfranvaro, +1 220
tkr. Istallet sker bemanning via inhyrd personal (konsulter), -3 590 tkr. Lagre intakter for ej
inlosta utbetalningskort baserat pa utfall per maj, -175 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -1 501 tkr:
Kostnader for inhyrd personal har varit hoégre an budgeterat for perioden, -1 755 tkr.
Personalkostnader har varit lagre an budgeterat pa grund av langtidssjukfranvaro, +270 tkr.

Upphandling

Prognosavvikelse, +285 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av foraldraledighet och sjukfranvaro, +800 tkr.
Konsulter kommer att tas in fér specifika upphandlingar, -250 tkr. Okade licenskostnader for
e-handelssystem da antal anvandare har okat vilket innebar att vi hamnar i en hdgre
priskategori, -150 tkr. Lagre intakter da debitering avseende VA-upphandlare minskar pa grund
foraldraledighet, -180 tkr. Kompensation fran Férsakringskassan avseende sjuklénekostnader,
+40 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +204 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av féraldraledighet och sjukfranvaro, +520 tkr. Hogre
kostnader for licensavgifter &n budgeterat for perioden, -180 tkr. Kostnad for
upphandlingskonsult, -70 tkr. L&gre intakter avseende VA-upphandlare, -110 tkr. Intdkter
avseende sjuklonekostnader, +40 tkr.



Finans

Prognosavvikelse, +25 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av foraldraledighet, +10 tkr samt erhallna intakter for
sjuklonekostnader fran Forsakringskassan, +15 tkr

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +18 tkr:

Hogre personalkostnader for perioden, -40 tkr. Erhallna intakter for sjukldonekostnader fran
Forsakringskassan, +15 tkr. Lagre kostnader for licensavtal fér perioden, +30 tkr samt lagre
datorkostnader, +10 tkr.

IT

Prognosavvikelse, +940 tkr:

Lagre kostnader fér hyra av datorer, iPads samt hégre kostnader for print, +3 650 tkr. Fortsatt
effekt av atgard 2020 foér att minska kostnaderna genom att férlanga livslangden pa datorer
och iPads da ingen manadskostnad debiteras efter 3 ar. Hégre hyreskostnader for print
innebar lagre driftskostnader an budgeterat, +448 tkr, da budgeterad kostnad utgick fran att
utrustningen skulle agas av kommunen fr.o.m. maj 2021.

Lagre interna intakter, -1 700 tkr for datorer, iPads och print. Datorer och iPads med férlangd
livslangd debiteras ingen kostnad for hardvara. Intékter for print baseras pa forbrukning och i
samband med hemarbete har antalet utskrifter minskat och darmed intakterna.

Hdégre konsultkostnader, -1 300 tkr, som till stérsta del avser en ej budgeterad kostnad for
konsultavtal som lagts pa IT 2021. Avtalet har sagts upp och kommer inte att generera
ytterligare kostnader.

Personalkostnader, -158 tkr, avser framst extra stod for AV-support samt férlangning aret ut
av tidsbegransad anstallning.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 802 tkr:
Avser foljande,

e Lagre personalkostnader, +366 tkr, avser foraldraledighet, sjukfranvaro samt vakant
tjianst. Vakant tjanst beraknas vara tillsatt i augusti.

e Lagre klientkostnader, +3 410 tkr, fortsatt effekt av atgard 2020 fér att minska
kostnaderna genom att férlanga livslangden pa datorer och iPads. Klienter med
forlangd livslangd kommer att bérja bytas ut under andra halvaret 2021. En bestallning
ar lagd och ytterligare en bestallplanering kommer att géras i bdrjan av juni.
Leveranstiderna ar langa pa grund av coronapandemin och i dagslaget ar preliminara
tidpunkter for leverans augusti och oktober.

e Lagre kostnader for perioden avseende licensavgifter, +892 tkr

o Lagre intakter, -1 400 tkr, for framst klienter, men aven for print dar debitering baseras
pa antal utskrifter vilka ar lagre da manga arbetar hemifran.

e Lagre intakter, -600 tkr, som kommer att faktureras KSON och Norrtélje Vatten och
Avfall AB for datorer, telefoni, print samt kommunikationsobjekt inom VA.

e Hogre kapitalkostnader, -422 tkr, avser projekt som har debiterats fullt ut januari-
februari och darmed utgér en avvikelse for perioden, men inte pa helar.

e Hogre konsultkostnader, -443 tkr, avser ej budgeterad konsultkostnad om 1 180 tkr
som har lagts pa IT-avdelningen 2021. Avtalet har sagts upp och kommer inte att
generera ytterligare kostnader.



Stabs- och planeringschef

Prognosavvikelse, -290 tkr:

Hogre personalkostnader an budgeterat da kommunikationschef kommer att flyttas dver hit
fran 1 juni, budget ligger kvar hos kommundirektor, -350 tkr. Lagre kostnader for forstudier,
+50 tkr. | prognosen ingar kostnader for féljande forstudier: analys for markinkdp, Knutby torg,
park- och grindskolan, Sika 4:37, forskola i Almsta, Paletten, ridsportsanlaggning samt
skyfallshantering.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +749 tkr:
Lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst, +275 tkr. Lagre kostnader for forstudier,
+470 tkr.

Naringsliv och etablering
Prognosavvikelse, -5 960 tkr:

Naringslivsutveckling, +120 tkr:

Lagre personalkostnader, +60 tkr, avser nyanstalining, 50%-tjanst, som kommer att tillsattas
senare an budgeterat samt I6nejustering utdover lagd budget. Licenskostnad for CRM-system
utgar 2021, +25 tkr och prognosen for foretagsfrukostar har sénkts pa grund av corona, +50
tkr. Hogre interna kostnader for datorer, -40 tkr och intakter +25 tkr.

Landsbygd och skargard, -3 685 tkr:

Verksamheten ar budgeterad pa avdelningen Planering och strategi, men prognosen (juni-
december) har i samband med omorganisation flyttats till Naringsliv och etablering. Planering
och strategi redovisar ett dverskott for verksamheten om +3 735 tkr.

Besodksnaring, -2 395 tkr:

Verksamheten ar budgeterad pa avdelningen Planering och strategi, men prognosen (juni-
december) har i samband med omorganisation flyttats till Naringsliv och etablering. Planering
och strategi redovisar ett dverskott for verksamheten om +2 395 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +290 tkr:

Forutom personalkostnader avser avvikelsen periodiseringsavvikelser for aktiviteter dar storre
kostnader tas vid enstaka tillfallen och inte fordelas jamnt dver aret, t.ex. féretagsfrukostar,
arbetet med att forstarka foretagens samverkan mellan orterna i kommunen, aktiviteten Egen
sommar, framja féretagande bland unga och kostnader fér NKI-matningar.

Kansli

Prognosavvikelse, -120 tkr:

Prognosen visar lagre personalkostnader bland annat pad grund av vakant tjanst inom
stadsarkivet, +125 tkr. | prognosen ingar uppgradering av arendehanteringssystem Platina, -
400 tkr. Kostnader for datakonsulter beraknas bli lagre an budgeterat, +180 tkr.

Avvikelse budget och utfall for perioden, -9 tkr

Personalkostnader har varit lagre pa grund av vakant tjanst inom stadsarkivet, +75 tkr.
Licenskostnader har varit hdgre an budgeterat pa grund av tillkommande licenskostnad samt
att arsfaktura ar bokford i sin helhet i januari medan budget ligger férdelad 6ver hela aret, -180
tkr. Lagre kostnader avseende datakonsulter, +70 tkr.

Juridik

Prognosavvikelse, +60 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av senare tillsattning av processjurist an budgeterat samt
att 16n felaktigt betalades ut i december och justerades i januari, +65 tkr. | budgeten finns ocksa
en reservpost, +200 tkr. VA-jurist féljde med &ver till nya bolaget fran 1 mars vilket medfér
ytterligare dverskott pa personalkostnader men ocksa lagre intakter sa nettot for VA-jurist blir
noll i avvikelse. | prognosen ingar aven lagre intakter da debitering avseende processijurist till
NVAA utgér, -190 tkr. Kostnader for bolagisering av VA och renhallning som inte ar
budgeterade, -75 tkr. Lagre kostnader for datorer, +35 tkr samt 6vriga diverse kostnader, +25
tkr.



Avvikelse budget och utfall fér perioden, +96 tkr:

Lagre personalkostnader for perioden, +345 tkr, 1agre intakter, -280 tkr, budgeterad reservpost,
+85 tkr samt kostnader i samband med bolagisering av VA och renhallning som inte ar
budgeterade, -75 tkr.

Planering och strategi

Prognosavvikelse, +9 535 tkr:

Prognosen for de verksamheter som har flyttats over till andra avdelningar uppgar till +9 280
tkr. Motsvarande minusprognos finns pa de avdelningar som har tagit 6ver dessa
verksamheter.

For de verksamheter som ligger kvar har uppgar prognosen till +255 tkr. Budgeterade
bidragsutbetalningar beraknas bli lagre under aret, +200 tkr. Personalkostnader beraknas bli
lagre pa grund av tjanstledighet och foraldraledighet, +170 tkr. Aldreombudsman
prognostiserar 6kade kostnader fér annonsering nar kommunikationsplan ar framtagen, -70
tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +3 141 tkr:
Avvikelsen for de verksamheter som har flyttats dver till andra avdelningar uppgar till +2 517
tkr.

For de verksamheter som ligger kvar har uppgar avvikelsen till +624 tkr. Personalkostnader
har varit lagre for perioden pa grund av tjanstledighet och féraldraledighet, +80 tkr. Annu inga
kostnader fér investeringsstéd avseende bredbandsutbyggnad pa landsbygden, +250 tkr.
Lagre bidragsutbetalning &n budgeterat inom verksamhet hallbarhet, +85 tkr. Annu inga
kostnader avseende Batseco, +85 tkr samt inga konsultkostnader annu foér att implementera
miljo- och klimatstrategin, +100 tkr.

Kommunstyrelsen (KS)

Prognosavvikelse, +635 tkr:

Prognosen innehaller lagre personalkostnader for politiska sekreterare, +120 tkr, lagre
kostnader for utbetalning av driftbidrag avseende Svenska hdgarna, +210 tkr, budgeterad
reservpost, +210 tkr. Lagre diverse kostnader for t ex tryckning/kopiering, representation och
konferenser, +65 tkr.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +372 tkr:

Periodens avvikelse bestar av lagre personalkostnader for politiska sekreterare, +120 tkr,
hogre kostnader for utbetalning av féreningsbidrag i férhallande till periodens budget, -115 tkr,
lagre konsultkostnader, +110 tkr, budgeterad reservpost, +90 tkr, diverse lagre kostnader for t
ex tryckning/kopiering, representation, medlemsavgift kommunalférbund och konferenser,
+130 tkr.

Kommunfullmaktige (KF)

Prognosavvikelse, +220 tkr:

Lagre kostnader for arvoden till fértroendevalda, +60 tkr, 1agre kostnader for datorer/Ipads,
+50 tkr samt lagre moéteskostnader da fullmaktigemoéten numera ar digitala, +110 tkr.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +225 tkr:
Lagre kostnader for arvoden till fértroendevalda, +50 tkr, 1agre kostnader for datorer/Ipads,
+20 tkr, lagre moéteskostnader pa grund av digitala méten, +90 tkr.

Stadsarkitekt

Prognosavvikelse, +1 305 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre da stadsarkitekt for narvarande ar tf mark- och
exploateringschef, +850 tkr. Da uppdrag som stadsarkitekt inte ar bemannad hela aret
beraknas konsultkostnader bli lagre, +375 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +984 tkr:
| stort sett inga kostnader bokférda har annu da stadsarkitekt ar tf mark- och
exploateringschef fram till bérjan av augusti.



Planavdelning
Prognosavvikelse, -6 055 tkr:

Detaljplaner, -4 229 tkr:

| slutet av 2020 har externa revisorer, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort ett antal olika
granskningar. Tva av granskningarna avsag exploateringsredovisning och storre
investeringsprojekt. Vid granskningarna framkom att kostnader for detaljplaner ska bokféras
pa planavdelningens driftbudget och far inte bokféras pa investerings- och/eller
exploateringsprojekt. Det framkom &aven att vid tidsskrivning sa far endast den faktiska
I6nekostnaden bokas som intern tid och inte schablonmassiga belopp. Fram till nu sa har
Norrtalje kommun tillampat schablonbeloppen 700 kr/tim vid 16n som understiger 40 000
kr/man och 900 kr/tim for 16n som 6verstiger 40 000 kr/man. Reglerna for tidsskrivning galler
samtliga verksamheter inom kommunen, inte bara planavdelningen.

Fran och med 2021 redovisas kostnad for detaljplaner och kostnad for intern tid (tidsskrivning)
enligt gallande lagar och rekommendationer. Detta innebar ett helt nytt satt for
planavdelningen att redovisa sina kostnader och intakter och eftersom detta kom i slutet av
forra aret sa har det inte funnits mdjlighet att justera budgeten fér 2021. | manga fall finns
plankostnadsavtal som gor att nedlagda kostnader i detaljplaner kan faktureras I6pande under
innevarande verksamhetsar. Daremot sa finns det ingen extern motpart att fakturera nar det
kommer till kommunala detaljplaner. | prognosen om -4 229 tkr sa har en genomgang av
samtliga pagaende detaljplaner gjorts, bade vad galler kostnader och intakter. | prognosen
ingar 6 kommunala detaljplaner till en uppskattad kostnad om -6 500 tkr foér 2021:

e Farsna1:2mfl

e Gorla 9:2 (Mellingeholm), verksamhetsomrade
e Stenbocken 3, ny lokalgata

o Talje 4:62, Stadsarkiv

e Talje 2:103, Tallhdjden

o Kvarter Jupiter, upphavande av tomtindelning

For vissa kommunala detaljplaner sa finns det markanvisningsavtal som innebar att extern
fakturering till extern motpart anda gors men via exploateringsprojekt. De intakterna kommer i
slutdndan kommunen centralt till godo. Det férandrade redovisningssattet kan aven innebara
att pagaende exploaterings- och investeringsprojekt aven far lagre kostnader framdver, vilket
innebar hdgre nettovinst for kommunen pa exploateringsprojekt och lagre kapitalkostnader for
berdrda verksamheter pa investeringar da kostnader for detaljplaner uteblir.

Prognosen fér verksamhet detaljplaner har férbattrats med ca +500 tkr vilket framst ar kopplat
till 1agre personalkostnader da samordnare kommer att avsluta sin anstallning i juli samt
forlangd foraldraledighet och sjukfranvaro.

Fysisk planering, -1 676 tkr:

Verksamheten ar budgeterad pa avdelningen Planering och strategi men prognosen har i
samband med omorganisation flyttats till Planavdelningen fran 1 mars. Planering och strategi
redovisar ett dverskott for verksamheten om +1 720 tkr.

Statistik, -150 tkr:

Verksamheten ar budgeterad pa avdelningen Planering och strategi, men prognosen har i
samband med omorganisation flyttats till Planavdelningen fran 1 mars. Planering och strategi
redovisar ett dverskott for verksamheten om +250 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -1 966 tkr:

De 6vertagna verksamheterna fran Planering och strategi avviker med -594 tkr per maj. For
verksamhet detaljplaner avviker intédkter per maj med +2 260 tkr. Intédkterna avser framst
fakturering av detaljplaner som har plankostnadsavtal samt intdkter fér planavgifter.
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Planavgifter har varit hogre for perioden an vad som ar budgeterat totalt for helaret (ca +400
tkr). Kostnaderna avviker med -3 635 tkr for samma period. | avvikelsen ingar kostnader for de
kommunala detaljplanerna med -600 tkr. Personalkostnader avviker med +370 tkr for perioden.

Naturvard
Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +301 tkr:
Lagre konsultkostnader an budgeterat for perioden.

Mark- och exploatering

Prognosavvikelse, -2 050 tkr:

| prognosen ingar helarseffekt for Mex-chef som det egentligen inte finns nagon ram fér, -1 385
tkr. | budgeten for 2021 balanseras de utOkade personalkostnaderna av utdkade intakter for
tidsskrivning och det ar pa kontot for tidsskrivning som avvikelse fér Mex-chef syns. Ramen
for denna tjanst ingick som en besparingsatgard i samband med kommunstyrelsens
prognostiserade underskott for 2020. Kostnader for bolagisering av VA och renhallning ar inte
budgeterade och berdknas uppga till ca -480 tkr. | kommunstyrelsens verksamhetsplan for
2021 finns ett uppdrag om att tillsatta en projektledare for Bjornod, dock finns inga medel avsatta
for detta. Intern projektledare ar tillsatt fran mars manad, -300 tkr. Intakter avseende arrenden
beraknas bli lagre an budgeterat, dock pagar 6versyn av arrendeavtalen i och med inférande
av system Vitec, -125 tkr. Ombyggnation av Rafsnas hamn kommer att paborjas under 2021
men investeringen beraknas aktiveras till ar 2022 vilket innebar lagre kapitalkostnader under
2021, +265 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -1 749 tkr:

Kostnad for tf Mex-chef uppgar till -590 tkr per maj. En person ar inne och arbetar endast med
bolagiseringen av VA och renhallning, -480 tkr. Lagre arrendeintakter an budgeterat for
perioden, -160 tkr. Intakter for tidsskrivning avviker med -900 tkr netto fér perioden. Lagre
kapitalkostnader pa investeringar, +125 tkr samt lagre kostnader for fastighetsskatt, +160 tkr.

Norrtélje Hamn
Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +996 tkr:
Lagre konsult- och annonseringskostnader an budgeterat.

Trygghets- och sdkerhetskontoret

Prognosavvikelse, +1 098 tkr:

Budget 2021 innehaller ett dverskott pa kapitalkostnader, +1 098 tkr, som ar mellanskillnaden
mellan centrala berdkningar och verksamhetens berakningar, vilket lyftes fram i samband med
arets forsta rapporteringstilifalle per februari. Prognosen for kapitalkostnader kommer med stor
sannolikhet att justeras ytterligare foér pagaende och kommande investeringsprojekt i samband
med delar 2 per augusti 2021 da prognos for ianspraktagandedatum ser ut att behdva flyttas
fram i tid fér nagra investeringsprojekt.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +4 725 tkr:
Avser till storsta del periodiseringsavvikelser fér nedan angivna kostnader som inte ar jamnt
fordelade over aret:

e Lagre personalkostnader, +145 tkr, ar delvis en periodiseringsavvikelse da tre tjanster
kommer att tillsattas under andra kvartalet 2021 samt att kostnader for sommarvikarier
faller ut under perioden juni-augusti.

e Material och utrusning, +700 tkr.
e Ovning och utbildning, +260 tkr.

11



e Auvgifter for Larm och ledning/SOS Alarm, Samverkan Stockholms-regionen och 6vriga
fasta avtal, +520 tkr.

e Reparationer och underhall av fordon samt drivmedel, +290 tkr.
e Halsoundersdkningar brandman, ca +160 tkr.
e Trygghetssatsning/utokad kamerabevakning, +355 tkr.

e Kapitalkostnader, +775 tkr, ar kopplad till budgeterat dverskott pa kapitalkostnader som
redan per februari lyftes fram i kontorets helarsprognos.

¢ Intakter for automatiska brandlarm debiterades i januari, +400 tkr.
e Utbildningsverksamhet inom samhallsskydd, +100 tkr.

e Konsultkostnader inom kommunal sédkerhet, +150 tkr

e Licenskostnader, +100 tkr.

e Tidsredovisning (bokning av lénekostnader) mot projekt som éar finansierade av
statsbidrag ger en positiv effekt om +530 tkr per maj.

e Lamnade bidrag +110 tkr

e Annonser och info +130 tkr, framst kopplat till brandskyddskontroll och sotning dar
annonsering och informationsinsatser startar under andra halvaret 2021.

Forslag till atgarder for ekonomi i balans

Prognostiserat Beskrivning av Forvantad effekt av atgard under
underskott, tkr atgard innevarande ar, tkr

Kommunstyrelsekontoret Utreda och ev. infora 1 000 tkr

totalt, -2 380 tkr finansiering av
kommunstyrelsekontorets
ledningsstdd till NKAB

Kommunstyrelsekontoret Utreda omfattningen av 1 000 tkr
totalt, -2 380 tkr kommunstyrelsekontorets
ospecificerade
omkostnader (dvs.
kostnader férutom

personal och avtalade
arsvisa fasta kostnader)
vilka kan vara paverkbara
i ett kort perspektiv och
infora aterhallsamhet

12



Riskanalys

Kommundirektor

| kommundirektérens budget och prognos per maj finns budgeterade intakter om 2,3 mnkr som
avser debitering till VA och Renhallning fér period mars-december. | nulaget ar det oklart ifall
samtliga dessa intékter ska kunna faktureras det nya bolaget eller inte.

HR

De risker som coronapandemin medfér ses sannolikt kvarsta under atminstone forsta halvaret
2021. Riskerna innefattar bland annat ett stort personalbortfall till f6ljd av sjukfranvaro, och
dartill 6kad arbetsbelastning for befintliga resurser, samt eventuell omférdelning av resurser
till foljd av detta. En sarskilt identifierad risk ar att styr- och ledningsfunktioner behéver avsatta
en betydande andel av sin tid till att samordna och hantera coronarelaterade fragestallningar,
vilket resulterar i att mdjligheterna till att arbeta aktivt med maluppfylinad utifran
verksamhetsplanen i hog utstrackning begransas.

En befintlig och fortsatt betydande risk for HR-avdelningen ar att leverans gentemot mal,
uppdrag och indikatorer inom ramen fér den egna verksamhetsplanen blir lidande till foljd av
bristen pa resurser. Detta innefattar bland annat digitaliseringsarbetet, arbetet inom omradena
arbetsmiljo, rekrytering och proaktivt chefsstdd. Att bade operativt stétta verksamheterna och
arbeta riktat utifran verksamhetsplanen ar i nulaget en utmaning. H6g arbetsbelastning och
behovet av HR-stdéd inom forvaltningarnas verksamheter som pagatt under lang tid har i hdg
utstrackning paverkat avdelningen.

Digitaliseringsutmaningen

HR-avdelningens bidrag i kommunens digitaliseringsarbete bestar av utveckling av
avdelningens egna system (sammanhallen masterdata, stéd och service till chefer vid
organisations- och personalrelaterade férandringar m.m.) och HR-stéd som férandringsledare
i 6vriga verksamheters digitalisering. Givet nuvarande bemanning och budget finns risk att HR-
avdelningen inte klarar av att leverera fullt ut i denna del.

Kompetensforsorjningen

Lag bemanning och bristande kontinuitet inom HR riskerar att medféra svarigheter i stodet till
chefer och verksamhet avseende att attrahera och behélla kompetens, rekrytera fel samt
bristande ledarskap (exempelvis vid misskétsamhet). Utdver svarigheter att leverera
kommunens uppdrag kan det resultera i hdgre kostnader och brister i kommunens
kompetensforsorjning, saval att forsta framtida behov som att attrahera, utveckla och behalla
ratt kompetens samt stalla om icke efterfragad kompetens.

Ineffektiv administration och styrning

HR har mojlighet att effektivisera bade egen och andras administration, genom utvecklade
integrationer och arbetsformer. Givet HR:s nuvarande bemanning och budget, riskerar
effektiviseringsarbetet att brista.

Utover ovanstaende risker foreligger arbetsmiljorisker inom HR och 16n, dar personal under
lang tid haft hdg arbetsbelastning samt [d&mnats i ensamhet i manga arenden.

Kommunikation

Kostnader for kommunikationsinsatser med anledning av coronapandemin fortsatter att
belasta avdelningens budget, -159 tkr per maj, och utan externa bidrag motsvarande
foregaende ars ersattning fran socialstyrelsen finns en risk att éverskrida budget om ordinarie
aktiviteter kan genomféras som planerat. Risk for utebliven intdkt fran det nya kommunala
bolaget Norrtdlje Vatten och Avlopp AB om 629 tkr avseende kommunikatér for perioden mars-
december.

Avdelningen ser stora effekter efter ett ar med corona. Hard belastning under lang tid, dar stora
delar av arbetsuppgifterna har varit av karaktdaren ad hoc och brandkarsutryckning.
Medarbetarna har arbetat hart och ar slutkérda vilket aterkommande korta sjukdomsperioder
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av olika slag under vintern och varen vittnar om. Kritiskt lage personalmassigt under varen
2021.

Intern revidering av arbetssatt och struktur slapar efter, sedan arbetet bordlagts under
pandemihanteringen. Detta arbete maste startas under hosten 2021 for att sakra langsiktig
kvalitet pa leverans, samt bidrag till maluppfyllnad. Det kan innebara inkdp av konsultstéd som
avlastning for att satta ett nytt arbetssatt pa banan.

Ekonomiavdelning

Ekonomiavdelningen har haft en tung arbetsbelastning under en langre period. | dagslaget har
avdelningen tre langtidssjukskrivna medarbetare, rehabilitering pagar. Under en
rehabiliteringsprocess behdvs inhyrd personal fér att uppratthalla ordinarie processer samtidigt
som sjukskrivna medarbetare succesivt under aret aterkommer i tjanst, dock i modifierade
arbetsuppgifter for att mojliggoéra succesiv aterkomst till normal tjanstgéringsgrad. Darutéver
har avdelningen att antal féraldralediga medarbetare som ersatts med vikarier under aret.
Sammantaget har detta medfért omsattning pa personal, nya medarbetare som ersatt
ordinarie medarbetare, vilket paverkat, och paverkar, saval kapacitet som arbetsbelastning pa
avdelningen under 2021. Risk finns att denna situation bestar under hela aret.

Ett flertal tunga utredningar/uppdrag pagar, bland annat bolagiseringen av VA och renhallning,
och utdver detta tillkommer under hdsten éversyn av hyresmodell och implementering av ett
nytt styr- och ledningssystem (uppgradering av Rodret), vilket kraver tillfalliga, men inte
obetydliga, arbetsinsatser av avdelningens medarbetare utéver ordinarie processer. Risk finns
for forskjutning i tidplaner for uppdrag/utredningar.

| verenskommelsen mellan kommunen och KSON finns ett uppdrag till ekonomiavdelningen
att stédja KSON med ekonomi- och verksamhetsstyrning. Uppdraget ar otydligt och avsatta
resurser finns inte 2021 ifall uppdraget kraver mer an det stéd som ges idag.

IT

Utbyte av gamla klienter med forlangd livslangd kan komma att paverka prognosen bade pa
kostnads- och intdktssidan da det vid budgeteringstillfallet inte fanns nagon tidplan for nar
dessa utbyten skulle ske. For narvarande ar det aven valdigt langa leveranstider pa datorer.

Avtalsférlangning med nuvarande leverantdér inom omrade print kommer under en
Overgangsperiod att innebara 6kade kostnader. Verksamheten for print finansieras med
intakter baserade pa debitering per utskrift och risken finns att intdkterna, precis som under
2020, fortsatter att minska med anledning av att manga fortsatt arbetar hemifran. Avdelningen
behover dessutom hantera ej budgeterade konsultkostnader om 1 180 tkr som fr.o.m. 2021,
utan avstamning, har lagts pa IT-avdelningen.

Det pagar en dversyn av antal Microsoftlicenser for servrar och SQL som kan innebara dkade
kostnader om antal licenser behover utokas.

Arbetet med att se O6ver kostnader och intakter pa IT fortsatter vilket aven kopplar an till
uppdraget Utarbeta ett forslag till en ny debiteringsmodell avseende IT som kan implementeras
i Mal och budget 2022-2024 i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021-2023.

Planering- och strategi

Region Stockholm har fattat beslut om att inte fortsatta finansiera Norra Batlinjen 2021. |
budget finns 100 tkr avsatta for Norra Batlinjen och det har tagits hojd for dessa i prognosen
men frdgan ar om det kan bli ytterligare kostnader for kommunen.

Mark- och exploatering

Redan i arsbokslut 2020 sags 6kade kostnader for fastighetsskatt. | prognos per maj tas endast
hojd fér det som ligger i budget. En genomgang av underlag som ligger till grund for
fastighetsskatt har pabdrjats men ar annu inte fardig da det ar ett omfattande material att ga
igenom.
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Trygghets- och sdkerhetskontoret

Kontoret har fortsatt att fordela resurser till kommunens hantering av coronapandemin
respektive paslag av tallolja. Flera nyckelpersoner har under lang tid varit och ar fortsatt hart
belastade. Omfattningen av ndmnda personers insatser i hanteringen kommer med stor
sannolikhet att negativt paverka maluppfylinaden enligt faststalld verksamhetsplan.

| bérjan av aret hade raddningstjansten hog sjukfranvaro med flera bekraftat smittade av covid-
19, framst inom heltidsorganisationen. Coronapandemin ar for operativ personal
(utryckningsstyrkan) en fortsatt risk och kan paverka bade ekonomiskt och
bemanningsmassigt, framfor allt om lokala kluster av smitta drabbar utryckningsstyrkor runt
om i kommunen.

Ytterligare en risk ar forsakringspremier for fordon dar férsékringsbolaget har héjt premien med
334 tkr mellan aren 2019 och 2021. Kontoret hanterade féregaende ars 6kning inom ram 2020
genom att effektivisera verksamheten och forsoka kapa kostnader inom andra omraden.
Ambitionen ar att férsoka hantera kostnadsékningen pa samma satt aven innevarande ar.

| samband med flytt till den nya brandstationen 2020 dkade kostnaderna for lokalhyra vilket
kontoret har fatt kompensation fér i ram 2021. Lokalhyran har innevarande ar 6kat ytterligare
utdéver upprakning av ram, men ambitionen ar att férsdka hantera den tillkommande kostnaden
utan att dverskrida budget.

Kostnader for krishantering ar alltid en risk beroende pa dess omfattning. Den pagaende
hanteringen av tallolja kommer att innebara 6kade kostnader for kontoret. | dagslaget ar det
oklart hur mycket, men risken finns att det paverkar resultatet negativt om dessa kostnader
inte ersatts av staten (genom MSB) eller som en del av oférutsedda kostnader inom KS. |
dagslaget uppskattas kostnaderna till ca 500 tkr. Hittills har extra personal tagits in for att
plocka tallolja, sa har langt ca 450 timmar.
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