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Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott

§76 Dnr KS 2021-1797

Uppsiktsplikt Norrtalje Hamn T2 2021
Beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Statusrapport Uppsiktsplikt Projekt Norrtélje Hamn kapitel
1-4 inkl. bilaga 5.1-5.5 per 31 augusti 2021.

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadskontoret har, i enlighet med uppsiktsplikten, tagit fram en statusrapport per 31
augusti 2021 inkl. bilaga 5.1-5.5 for Projekt Norrtalje Hamn.

Projekt Norrtalje Hamn bedéms ha en fortsatt god status éverlag framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader, intdktsprognoser samt
att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering. Totalt for etapp G1-G2 aterstar att
anta detaljplaner for ca 100 av totalt ca 1 493 byggratter. Malet ar att samtliga byggratter i etapp G1-
G2 ar laga kraftvunna under 2021. | september har ca 1.000 invanare flyttat in i stadsdelen Norrtalje
Hamn.

Prognosen avseende investeringskostnader ar i princip oférandrad sedan statusrapportering T3
2020. Den totala avvikelsen uppgar per 2021-08-31 till +4 % vilket ar acceptabelt mot bakgrund av
att marknadsférandringarna och omvarldspaverkan ar vasentligt stérre (entreprenadindex har 6kat
med 31 % fran 2015).

Pa Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut om
programinriktning for genomférandeetappen G3. Beslutet har gett projektet fortsatt maojlighet till god
planering och progress enligt évergripande tidplan. De beslut som féreslogs och fattades i januari
grundades pa resultaten fran den workshop som hélls med politiken och berérda férvaltningar i
Norrtalje under hésten 2020. Beslutet har bl.a. resulterar i den nu pagaende markanvisningstavlingen
for kvarter 9AB.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Den ekonomiska uppféljningen och prognoser
beddms tillsvidare vara pa en acceptabel nivad med projektets forvantningar. Risken for
konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren jamte tankbara effekter av Corona
pandemin. Intaktsprognosen som ldmnas och som baseras pa bedémningar fran tidpunkten for
investeringsbeslut 2015 bedéms ha 6kat med 43%. Detta ska jamféras med kostnadsprognosen
+4% ovan.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Uppsiktsplikt Norrtélje Hamn Statusrapport per 31 augusti 2021

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1. Statusrapport uppsiktsplikt NH 2021-08-31 inkl. bilaga 5.1-5.5
Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens
samhallsbyggnadsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Projektledare Norrtdlje hamn
Projektchef Samhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnadsdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-09-28
Diarienummer: KS 2021-1797

Tekniska kontoret

Handlaggare: Pernilla Logren Till: Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Titel: Projektledare Norrtalje Hamn
E-post: pernilla.logren@norrtalje.se

Uppsiktsplikt Norrtalje Hamn Statusrapport per 31
augusti 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Statusrapport Uppsiktsplikt Projekt Norrtélje Hamn kapitel 1-4
inkl. bilaga 5.1-5.5 per 31 augusti 2021.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Samhallsbyggnadskontoret har, i enlighet med uppsiktsplikten, tagit fram en statusrapport per 31
augusti 2021 inkl. bilaga 5.1-5.5 for Projekt Norrtalje Hamn.

Projekt Norrtalje Hamn beddms ha en fortsatt god status 6verlag framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomfdrda och i pagaende entreprenader, intdktsprognoser samt att
alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering. Totalt for etapp G1-G2 aterstar att anta
detaljplaner for ca 100 av totalt ca 1 493 byggratter. Malet ar att samtliga byggratter i etapp G1-G2 ar
laga kraftvunna under 2021. | september har ca 1.000 invanare flyttat in i stadsdelen Norrtalje Hamn.

Prognosen avseende investeringskostnader ar i princip oférandrad sedan statusrapportering T3 2020.
Den totala avvikelsen uppgar per 2021-08-31 till +4 % vilket ar acceptabelt mot bakgrund av att
marknadsférandringarna och omvarldspaverkan ar vasentligt stérre (entreprenadindex har 6kat med
31 % fran 2015).

Pa Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut om
programinriktning for genomférandeetappen G3. Beslutet har gett projektet fortsatt maojlighet till god
planering och progress enligt évergripande tidplan. De beslut som féreslogs och fattades i januari
grundades pa resultaten fran den workshop som hoélls med politiken och berérda férvaltningar i
Norrtélje under hosten 2020. Beslutet har bl.a. resulterar i den nu pagaende markanvisningstavlingen
for kvarter 9AB.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Den ekonomiska uppféljningen och prognoser
beddms tillsvidare vara pa en acceptabel nivad med projektets forvantningar. Risken for
konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren jamte tankbara effekter av Corona
pandemin. Intdktsprognosen som lamnas och som baseras pa bedémningar fran tidpunkten for
investeringsbeslut 2015 beddéms ha 6kat med 43%. Detta ska jAmféras med kostnadsprognosen +4%
ovan.

Arendet

Beskrivning

Projektet arbetar idag i samtliga genomférandeetapper G1-G3 (G=genomférande) och foljer i huvudsak
de ursprungliga tidplanerna i Utbyggnadstrategin fér Norrtalje Hamn. Beslut om investeringsmedel for
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den tredje och sista etappen G3 fattades av Kommunfullmaktige den 11 maj 2020, vilket innebar att
investeringsmedel ar beslutade for samtliga genomférandeetapper. Detta ger projektet méjlighet till
kontinuitet och formaga att planera langsiktigt och samordnat.

Projektet har med anledning av marknadens prisférandringar 2015--2021-07 (entreprenadindex +31%)
tidigare anmalt att vi ser en avvikelse med totalt ca +6 %, i férhallande till investeringsbeslut fran 2015,
vilket innebar att projektet har klarat kostnadsférandringar battre &n marknadens indexférandring. |
denna rapportering bedéms den totala avvikelsen uppga till +4 %, beaktat att tillkommande
investeringsmedel for etapp G3 nu ar beslutade. Intéaktsprognosen som lamnas och som baseras pa
beddmningar fran tidpunkten for investeringsbeslutet ar 2015 bedéms nu ha 6kat med 43 %. Detta ska
jamféras med kostnadsprognosen +4 % ovan.

Nulaget ar att samtliga kvarter inom etapperna G1-G2 har en kontrakterad byggherre vilket ar bra for
utvecklingen av helheten av dessa etapper. Projektarbete pagar idag i olika skeden i samtliga tretton
marktilldelade kvarter. Det ger goda forutsattningar for planering och genomférande. Dock beddémer
projektet risker for handelser kopplat till konjunkturen som hdgre, och det maste finnas en beredskap
for detta framdver. Flera avtal har ingatts i en gynnsammare marknadsbild och olika bolag kommer ha
olika formaga att hantera detta. Projektet maste fortsatt bevaka och analysera marknadslaget och lata
det vara en del av beslutsférutsattningarna framéver.

For narvarande pagar bostadsproduktion i olika skeden i sex (6) olika kvarter. Byggstart forvantas
under 2021-2022 att ske i ytterligare tre kvarter. Inflyttning har skett i fyra (4) kvarter och pagar i
ytterligare tva (2) kvarter.

Per 2021-08 har totalt ca 552 bostadsratter i etapp G1-G2 forsalts eller bokats, hyresratter och
vardboende ej inraknade. Under perioden 2020-09—2021-08 har det salts 113 bostadsratter vilket ar
en 6kning med 6ver 20% fran féregdende period men aningen under ett 6nskat medeltal. Under det
senaste aret har det dock aven tillforts boende i form av 143 hyresratter samt 80
vardboendelagenheter, vilket anda ger en avstdmning per augusti 2021 till ett tydligt bra ar helt enligt
forvantan, som val uppfyller tillvaxtprognosen i projekt Norrtalje Hamn. 549 lagenheter (bostadsratter
och hyresratter), ca 24 % av totala prognosen fér hamnen, ar per aug 2021 etablerade i hamnomradet.
Antalet invanare ar per 2021-08 dryga 1.000 i Norrtélje Hamn.

Styrgruppen har hallit tre (3) méten under perioden maj-augusti 2021 och tva (2) informationstillfallen
har &gt rum i samhallsbyggnadsutskottet under samma period.

Lagkrav
Inte tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument
Nedan anges kopplingar till de huvudsakliga beslutade mal- och styrdokumenten i Norrtalje kommun.

 Utbyggnadsstrategi for Norrtélje Hamn ver. 2.0 dat 2018-08-22.
* Hallbarhetsprogram for Norrtdlje Hamn dat 2017-11-27
* Design- & Funktionsmanual fér Norrtalje Hamn dat 2017-04-10.

Kopplingar till Mal & Budget 2021-2023

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Malomrade 2: Norrtélje kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart satt
Malomrade 6: Norrtélje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun — dar
manniskor utvecklas och entreprentrskap uppmuntras.

Malomrade 7: Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som frAmjar manniskors
livskvalitet, egenmakt och egenfdrsorjning.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Overlag bedéms den ekonomiska uppféljningen och bedémningar tillsvidare vara pa en acceptabel
niva med projektets forvantningar.
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Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar, framst grundlaggnings- och
saneringskostnader. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren jamte
tankbara effekter av coronapandemin. Marknadseffekter dver tid tillsammans med konjunktur- och
indexpaverkan paverkar projektets kostnader. Framst marks paverkan genom att projektets kostnader
utmanas med prishdjningar vars utveckling foljer av fem olika entreprenadindex (31 % 6kning fran
2015). Projektet sarredovisar darfér indexpaverkan i syfte att kunna mata och bedéma statusen for
genomfoérandet over tid.

Projektet har med anledning av ovan i tidigare period (T3 2019) anmalt att vi ser en avvikelse med ca 6
% i forhallande till investeringsbeslut fran 2015. Per 2021-08 beddms den totala avvikelsen uppga till
+4%, beaktat att tillkommande investeringsmedel fér etapp G3 ar inraknade i prognosen. Detta innebar
att projektet har klarat kostnadsférandringar battre an marknadens indexférandring.

Intdktsprognosen som lamnas och som baseras pa bedémning fran tidpunkten for investeringsbeslutet
2015 visar per 2021-08-31 en 6kning om 43%. Detta ska jamféras med kostnadsprognosen +4 %.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras.

Forvaltningens analys och slutsatser

Projektledningens bedédmning ar att Projekt Norrtalje Hamn fortsatt har en god status dverlag framst
grundat pa kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader,
intaktsprognoser samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering. Den ekonomiska
avvikelsen ar i forhallande till tidigare, av Kommunstyrelsen godkand statusrapportering, i princip
oférandrad. Projektet har under de snart 7 &r som produktion har pagatt klarat kostnadsférandringar
(ca +4%) battre an marknadens indexférandring (+31%). Den totala avvikelsen uppgar enligt prognos
per 2021-08-31 till +4%, beaktat att tillkommande investeringsmedel for etapp G3 ar inraknade i
prognosen. Intdktsprognosen per 2021-08-31 visar pa en total 6kning om 43% jamfoért med
intéktsprognosen fran 2015, dar bade marknad och volymer har paverkat 6kningen.

Tidplaner

Arendet avser godkénnande av Statusrapportering fér projekt Norrtélje Hamn perioden 1 maj — 31
augusti 2021, i enlighet med uppsiktsplikten.
Beslut i arendet 6nskas pa Kommunstyrelsens sammantrade den 25 oktober 2021.

Anette Madsen Roger Gustafsson
Kommundirektor Projektchef
Kommunstyrelsekontoret Samhallsbyggnadskontoret
Bilagor

Bilaga 1. Statusrapport uppsiktsplikt kapitel 1-4 2021-08-31 inkl. bilaga 5.1-5.5

Beslut skickas till

Projektledare Norrtalje Hamn
Projektchef Samhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnadsdirektor
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1 ALLMANT OM STATUSRAPPORT

Detta ar en statusrapport for projekt Norrtalje Hamn. Den avser att beskriva,
utifran basta mojliga kunskap, ett nuldge i projektet och prognoser framat i sa stor
omfattning som maijligt. Projektet stodjer sig pa en rad olika planer som avstams i
varje tertial, dvs. tre (3) gadnger per ar. Intervallet ar valt utifran att den dels féljer
det ekonomiska redovisningsintervallet i Norrtdlje kommun och dels ar det en
rimlig frekvens for att ge en god kvalitet pa redovisningen av projektet.

Tva av de tre Statusrapporterna utgér rapportering till kommunstyrelsen i syfte att
uppratthalla dess uppsiktsplikt. Detta sker avseende rapporterna med brytdatum
per 31 december och 31 augusti arligen. Det ar beslutat (§129 Dnr 2015-000421
042, dat 2015-09-14) att status, ekonomi, avvikelser, tider och risk ska foljas upp.

Huvudstrukturen for statusrapporteringen ar denna skriftliga berattande rapport
som avser att beskriva och nyansera de tabell-och matrisplaner som ofta féljer vid
avstamningar av t.ex. tidplan, ekonomiplan etc. Till detta foljer bilagor for nagra
av de redovisade omradena.

Mellan statusrapporteringen lamnar projektet rapporter (ca 8 ggr per ar) vid
styrgruppsmoten dar projektledningen avrapporterar, dokumenterar och séker
stod i vissa principfragor till i hogsta kommunledningen. En bestamd dagordning
foljs. Vid styrgrupps-rapporteringen prioriteras aktuella fragor for progressen och
eventuella avvikelser. Pa sa vis far ledningen en lI6pande, aktuell och relevant
foredragning om laget. Sammantaget anses detta ge en god inblick i projektets
progress och kvalitet och ger samtidigt projektet det sjalvfértroende och
aterkoppling som behdvs for ett effektivt arbete.
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2 STATUS - EN SAMMANFATTNING

Projekt Norrtélje Hamn beddms ha en fortsatt god status overlag framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader,
intaktsprognoser samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering.
Projektet har visat formaga pa att samordna utbyggnaden tillsammans med
exploatorerna. Totalt for etapp G1-G2 (G=genomforande) aterstar att anta (planlagga)
ca 100 byggratter och malet ar att alla byggréatter i etapperna G1-G2 ar laga kraftvunna
senast under 2021. | september har ca 1.000 invanare flyttat in till stadsdelen Norrtélje
Hamn. Prognosen avseende ekonomi ar i princip oforandrad sedan statusrapportering
T3 2020. Den totala avvikelsen uppgar per 2021-08 till +4 % vilket ar acceptabelt mot
bakgrund av att marknadsforandringarna och omvarldspaverkan ar vasentligt storre.

Marknadseffekter over tid tillsammans med konjunktur- och indexpaverkan paverkar
projektets kostnader och vi kan idag se effekter av bl.a. en ganska lang period av for
byggbranschen gynnsam marknad samt att projektet har pagatt i snart sju (7) ar sedan
byggstart. Framst méarks paverkan genom att projektets kostnader utmanas med
prishéjningar vars utveckling foljer av fem olika entreprenadindex (+31 % fran 2015),
KPI &r mindre relevant for byggbranschen men ger indikation om forédndringarar fran
projektstartSCB (9 % fran 2015). Det férstnamnda avviker vasentligt fran
konsumentprisindex KPI, d.v.s. kostnadsokningar for byggbranschen har 6kat mycket
mer an fran annan marknad. Investeringsbesluten for hamnen regleras inte upp med
index over tid vilket paverkar kostnadsprognosen I6pande. Projektet sarredovisar
darfor indexpaverkan i syfte att kunna mata och bedéma statusen for genomférandet
Over tid. Projektet har med anledning av prisforandringar tidigare (T3 2019) anmalt att
vi ser en avvikelse med totalt ca +6 %, i forhallande till investeringsbesluten fran 2013
resp. 2015, vilket innebar att projektet har klarat kostnadsférandringar battre an
marknadens indexforandring. Vid denna rapportering bedéms den totala avvikelsen
uppga till drygt 4 %, beaktat att tillkommande investeringsmedel for etapp G3 nu &r
beslutade.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Den ekonomiska uppfdljningen
och prognoser beddms tillsvidare vara pa en acceptabel nivd med projektets
forvantningar. Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar, framst
grundlaggnings- och saneringskostnader. Risken for konjunkturpaverkan har okat
under de tva senast gangna aren jamte tankbara effekter av coronapandemin.
Intaktsprognosen som lamnas och som baseras pa bedémningar fran tidpunkten for
investeringsbeslutet (2015) beddms ha 6kat med 43%. Detta ska jamforas med
kostnadsprognosen (+4 %) ovan. Framover kommer en intdktsprognos med hoga
forvantningar vara en av de storsta utmaningarna i projektet. Genom den nu
pagaende markanvisningstavlingen kommer fragan att revidera intdktsbudgeten
aktualiseras. Beroende pa programinnehallen sa kommer anbudslamnarna mer eller
mindre mota tidigare intdktsbudget. Med andra ord kommer vissa programinriktningar
ge mindre intdkter an tidigare budget med i huvudsak bostader.
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Markanvisningstavlingen innebar ocksa att kommunen kommer att fa en aktuell bild
av marknadsvarden avseende byggratter i den sista utbyggnadsetappen.

Projektet har tagit fram en kompletterande Risk- och konsekvensanalys med anledning
av Coronaviruset (Covid-19) med fokus pa om och i sa fall pa vilket satt kommunens
projektverksamhet i Norrtalje Hamn ar kanslig for omvarldspaverkan med anledning
av Coronaviruset. ldag har projektet i praktiken annu ingen tydlig kostnadspaverkan av
Coronaviruset eller omvarldens atgarder med anledning av detta. En paverkan pa
levarantérsmarknaden av Coronaviruset (Covid-19) har dock borjat méarkas av, index
har 6kat med ca 14 %-enheter fran december 2020 till juli 2021. Det ar en kraftig
okning som kan paverka kommande arbeten. Vi ser alltsa en trend med 6kade priser
och langre leveranstider framéver. | dagslaget ar bedémningen att projektet med god
planering kan hantera de 6kade leveranstiderna. | stort har saledes dessa férandringar
annu inte markts av men detta bevakas, likval som 6vriga risker, noggrant av projektet.
Det finns heller inga installda betalningar och planerade transaktioner har genomférts
men risker kommer fortsattningsvis utvarderas |6pande aven kring detta perspektiv.

Projektet arbetar idag i samtliga tre genomférandeetapper G1-G3 och foljer i
huvudsak de ursprungliga tidplanerna enligt Utbyggnadsstrategi for Norrtdlje Hamn
och som presenterades vid tidpunkten for investeringsbeslutet 2015. Tidsanpassningar
som sker bestar i huvudsak av samordningar med exploatorernas projekttider.

Projektarbete pagar idag i olika skeden i samtliga tretton marktilldelade kvarter, fyra
(4) kvarter ar fardigstallda och inflyttade per augusti 2021. Fér narvarande pagar fysisk
bostadsproduktion i olika fardigstallandegrader i sex (6) olika kvarter, varav inflyttning
pagaritre (3) av dessa kvarter, inflyttningen i dessa tre kvarter berdknas vara klar
under 2021. Byggstart forvantas under 2021/2022 ske i ytterligare tre kvarter.

Per 2021-08 har totalt ca 552 bostadsratter i etapp G1-G2 forsalts eller bokats,
hyresratter och vardboende ej inrdknade. Under perioden 2020-09—2021-08 har det
salts 113 bostadsratter vilket ar en 6kning med 6ver 20% fran foregaende 12-
manandersperiod men aningen under ett 6nskat medeltal kring 120 bostader. Under
det senaste aret har det dock dven tillforts boende i form av 143 hyresratter samt 80
vardboendeldgenheter, vilket 4nda ger en avstamning per augusti 2021 till ett tydligt
bra ar helt enligt férvantan och som val uppfyller tillvaxtprognosen i projekt Norrtélje
Hamn.

Nuldget ar att samtliga kvarter inom etapperna G1-G2 har en kontrakterad byggherre
vilket ar bra for utvecklingen av helheten av dessa etapper. Det ger goda
forutsattningar for planering och genomférande. Dock bedémer projektet risker for
héndelser kopplat till konjunkturen som hogre, och det maste finnas en beredskap for
detta framover. Flera avtal har ingatts i en gynnsammare marknadsbild och olika bolag
kommer ha olika formaga att hantera detta. Projektet maste fortsatt bevaka och
analysera marknadslaget och lata det vara en del av beslutsférutsattningarna
framover.
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Intresseanmalan for markanvisningstavling avseende kvarter 9AB, med hotell,
konferens, bostader mm har under perioden annonserats pa Norrtélje Vaxer. Intresset
for att delta i markanvisningstavlingen har visat sig vara storre an forvantat. Beslut om
prekvalificering fattades av styrgruppen den 27 augusti 2021 och startméten med
intressenter som prekvalificerats till nasta steg i tavlingen halls under september
manad 2021. Den preliminéra tidplanen for markanvisningstavlingen ger att vi har ett
markanvisningsavtal pa plats under Q2/Q3 2021. Projektet premierar kvalitet framfor
tid da kvarter 9AB blir ett viktigt inslag i Norrtdlje Hamn bl.a. eftersom omradet kring
Hamnplan ska bli en av stadens viktigaste noder fér méten och kulturevenemang.
Bebyggelsen blir genom sin placering ett landmarke som kommer paverka det visuella
intrycket av bade stadsdelen och staden i stort. Med sitt unika lage intill Hamnplan ska
gestaltningen framja det publika livet och innehallet i kvarteren med hotell, konferens,
moijlighet till kulturevenemang, verksamhetslokaler i bottenvaningar mm ska bidra till
att omradet blir en levande plats.

Styrgruppen har hallit tre (3) moten under perioden maj-augusti 2021. Varav det
senaste (aug) avsag ett extrainsatt styrgruppsmote med anledning av beslut om
prekvalificering i pagaende markanvisningstavling for kvarter 9AB i etapp G3.

Under perioden maj-augusti 2021 har tva (2) informationstillfallen dgt rumi
samhallsbyggnadsutskottet.

3 PROJEKTMAL

Projektets dvergripande mal ar att driva utvecklingen och genomféra en i det ndrmaste
fordubbling av Norrtéljes stadskdrna under ca 15-20 ar genom att omvandla den dldre
industrihamnen. Syftet ar bland annat att mota 6versiktsplanen 2040 dar Norrtélje
Hamn pekas ut som ett ytterst strategiskt omrade att utveckla. Omvandlingen ska pa
sikt bidra till att 6ka befolkningsunderlaget och forbattra den demografiska strukturen.

Arbetet skall bedrivas med hog ambition med malet att skapa en attraktiv och levande
stadsdel for barn, batar och bad med god integration med den befintliga staden. Det
ska dven bidra till en attraktiv besdksstad.

Projektet skall drivas med god struktur och mot uppsatta miljo-, hallbarhets- och
budgetmal.

Projektet har i dagslaget i stor grad utrett och framtagit ramverk for vasentliga mal.

Pa Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut
om programinriktning fér genomforandeetappen G3. Beslutet har gett projektet
fortsatt mojlighet till god planering och progress enligt 6vergripande tidplan. De beslut
som foreslogs och fattades i januari grundades pa resultaten fran den workshop som
holls med politiken och berdrda forvaltningar i Norrtélje under hosten 2020. Beslutet
har bl.a. resulterar i den pagadende markanvisningstavlingen for kvarter 9AB.
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4 PROJEKTLEDNINGENS REDOVISNING

4.1 Status

ALLMANT

Projekt Norrtdlje Hamn beddms ha en fortsatt god status overlag framst grundat pa
kostnadsavstdmning av genomforda och pagaende entreprenader, att alla planerade
aktiviteter i huvudsak féljer sin planering. Samtidigt kan projektet pa lang sikt paverkas
av omvarlden och bostadsmarknaden och det kommer bli fortsatt viktigt att analysera
eventuella effekter pa projektet. Flera stora entreprenader aterstar och dven om
beredskapen att hantera risker ar god gar det inte att utesluta avvikelser i ett projekt
Over 15 ars tid eller mer. Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar,
framst grundlaggnings- och saneringskostnader, bevakning av en eventuell paverkan
pa projektet med anledning av Coronaviruset (Covid-19) samt risken om eventuell
cementbrist pa marknaden med anledning av fragan om tillstand for kalkbrytning pa
Gotland.

For narvarande pagar produktion i olika skeden i sex (6) olika kvarter. Byggstart
forvantas under 2021-2022 att ske i ytterligare tre kvarter. Inflyttning har skett eller
pagar i totalt sex (6) kvarter.

Ett av kvarteren som har startat inflyttning under perioden var ett vardboende med 80
vardboendeldgenheter, vilket dven genererar ca 100 arbetsplatser i omradet utover
arbetsplatser i 6vriga verksamhetslokaler i kvarteren. Det forsta hyreshuskvarteret,
kvarter 19, har dven fardigstallts under perioden och inflyttning har startat upp.
Antalet invanare i Norrtdlje Hamn &r per augusti 2021 dryga 1.000.

BYGGRATTER, MARKNAD MM.

Samtliga detaljplaner, 368 byggratter, i forsta etappen (G1) dr antagna. | den andra
etappen (G2) har ca 1 125 byggratter antagits och malet ar att resterande ca 100
byggratter inom etapp G2 ska vara antagna under 2021.

Angaende marknadsbilden ar det svart att dra omedelbara slutsatser. Kommunen
sdljer inte bostader men foljer marknaden eftersom det pa lang sikt kan paverka
Norrtdlje Hamn.

Projektet bedémer att man har tillsvidare har god beredskap fér att hantera olika
handelser framdver och projektarbetet praglas av stort engagemang med god
struktur. Projektet har idag i stort bemanning pa alla nédvandiga funktioner.

Per augusti, arligen, stammer projektet av antalet forsaljningar (bostadsratter) och per
december (arligen) antalet invanare for att kunna bedéma progressen och
forandringar. Per 2021-08 har totalt ca 552 bostadsratter i etapp G1-G2 forsalts eller
bokats, hyresratter och vardboende ej inrdknade. Under perioden 2020-09—2021-08
har det salts 113 bostadsratter vilket ar en 6kning med 6ver 20% fran foregaende
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period men aningen under ett 6nskat medeltal. Under det senaste aret har det dock
dven tillforts boende i form av 143 hyresratter samt 80 vardboendelagenheter, vilket
danda ger en avstamning per augusti 2021 till ett tydligt bra ar helt enligt férvantan och
som val uppfyller tillvaxtprognosen i projekt Norrtilje Hamn.

549 lagenheter (bostadsratter och hyresratter), ca 24 % av totala prognosen for
hamnen, ar per aug 2021 etablerade i hamnomradet. Antalet invanare ar per 2021-08
dryga 1.000 i Norrtélje Hamn. Detta ar en milstolpe far man nog siga. Dessa dryga
tusen invanare har inflyttat under en period sedan sep 2018 — aug 2021, dvs under tre
(3) ar. Det betyder att inflyttning kommer behova ske under minst 9 ar till, resterande
76%, men med beaktande av lite konjunkturcykler sa kanske 9-12 ar ar ett mer rimligt
antagande. Totalt antal bostader ar svarbedémt men omkring 2.300 lagenheter ar en
rimlig prognosbedémning 2021. Projektet arbetar mer utifran volym an ett exakt antal
bostader.

En paverkan pa marknaden av Coronaviruset (Covid-19) har i dagslaget borjat markas
av. Vi ser en tendens av 6kade priser och langre leveranstider. | vissa segment har det
skett en prisdkning pa 65 %. En enhetlig anledning ar ej kand enligt byggforetagen.
Skal som namns ar 6kade oljepriser, ravarubrist, forandrat beteende pa
varldsmarknaden, minskad export och logistikproblem. De delar som ror projekt
Norrtélje Hamn ar bl.a. 6kade priser pa stal med ca 17-19 % under perioden februari-
juni, dven leveranstider for ex. lecafylining och geotextil har 6kat. | dagslaget ar
bedomningen att projektet med god planering kan hantera de 6kade leveranstiderna
och 6kade priserna. | stort har dessa forandringar inte markts av men detta bevakas,
likval som 6vriga risker, noggrant av projektet.

Projektet bevakar dven noggrant risken for cementbrist pa marknaden, som uppstatt
med anledning av Mark- och miljédomstolens avslag om tillstand for Cementas
kalkbrytning i Slite pa Gotland. Projektet har en hel del betongarbeten inplanerade
under hosten 2021 och varen 2022, bedémningen i dag ar att vi ska kunna sakerstalla
de leveranser av betong som kravs for de arbeten som ar inplanerade den narmaste
tiden. Dock finns fortfarande en viss risk att det blir cementbrist i landet redan fran
november 2021.

ENTREPRENADER

Utbyggnaden av omradet pagar idag i alla tre genomférandeetapper, G1-G3. Malet ar
att gd i mal med etapp G1 kring arsskiftet 2021/2022. Omfattningen av
byggverksamheten totalt sett ar idag stor, arsomsattningen 2017 totalt for projektet
dar den fysiska utbyggnaden utgor den storsta delen lag pa nastan 200 mnkr. For 2018
hamnade arsomséattningen pa 215 mkr och 2019 ars omsattning hamnade pa ca 155
mnkr. Omséattningen for 2020 hamnade pa ca 131 mnkr och prognosen for 2021 ligger
pa 170 mnkr.
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Den beloppsmassigt storsta entreprenaden drivs i strategisk samverkan med NCC
vilket innebar en rad férdelar. Fordelar som tidigt har identifieras fér kommunens
bestallarroll ar l6pande medbestammande kring metodval i utférandet,
kostnadsbesparande anpassning till forhallanden som succesivt blir kant, tydligare
arbetsmiljoarbete och entreprendrens ansvar for handlingar i flera led. Utvardering
sker I6pande parallellt med interna och externa revisioner.

HALLBARHET

Design och funktionsmanual version 2.0 har under perioden reviderats och
komplettering av manualens tematiska del har fardigstallts. Arbete med uppdatering
av geografisk del kommer att kompletteras parallellt med fortsatt projektering.
Design- och funktionsmanualen anvands som underlag for projektering och anvands
daven som underlag for beskrivning av omradets strukturer, funktioner och gestaltning i
kommunikation med andra aktérer. Version 2.0 innehaller dven en tydligare
sammanstallning i ett separat kapitel av sant som berér motet mellan allmén plats och
kvarter (tex uteserveringar, verksamhetsskyltar osv). Syftet ar att underlatta for
exploatorer och senare brf och forvaltare liksom kommunal férvaltningsorganisation
tex vid bygglovsbedomningar och upplatelser av allméan plats.

Under perioden har markanvisningstavling for etapp 9AB pabdrjats.
Hallbarhetsaspekter har stor betydelse i utvardering i tavlingen. De i detta fall
viktigaste hallbarhetskriterierna har poangterats starkt i inbjudan. Samtlig viktiga
strategiska styrdokument med baring pa hallbarhet ingar som underlag och
forutsattning for anbudens projekt- och bebyggelseforslag.

Det har dven gjorts en stor omarbetning av styr- och vagledningsdokumentet
avseende dagvatten- och skyfallshantering i Norrtalje Hamn. Den reviderade
handlingen kommer att anvdandas som underlag och férutsattning i markanvisningar,
detaljplaner mm.

Det utvalda konstverket for Hamnparken, ”Havets tradgard”, har under perioden
vidareutvecklats. Skissuppdrag har under perioden pagatt och produktion har
pabdorijats.

Konstverket blir tillgangligt for allmanheten i samband med parkens invigning. Under
perioden har dven skissuppdrag fortgatt gallande konstnarlig gestaltning av den sa
kallade Siloparken. Har utarbetar en utvald konstnar ett forslag i nara samarbete med
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oOvrig gestaltning av parken som arbetas fram av projektets landskapsarkitekter.
Presentation av skissforslag sker under kommande period.

Under perioden har arbetet med ett “kulturarvsprojekt” kommit igang . Detta utgar
fran Mal 2b i Hallbarhetsprogrammet som anger att platsens kulturarv ska berattas.
Projektet drivs i samverkan med Roslagsmuseet samt Norrtalje konsthall och kommer
att fortgd under 2021 och 2022.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Intresset och férvantningarna av projekt Norrtdlje Hamn, allmant och kommersiellt, ar
vasentligt att uppréatthalla. | detta syfte fortsatter arbetet med att 6ka kinnedomen
om Norrtélje och projekt Norrtdlje Hamn. Kommunikatéren som blev dedikerad
Norrtélje Hamn fran och med augusti 2018 tillhér numera kommunens centrala
kommunikationsavdelning och har darmed inte Norrtélje Hamn som specialomrade.
Arbetet inom kommunikationsavdelningen har organiserats om, och i planen for 2020
fanns en ambition att ater 6ronmarka vissa bevakningsomraden och tilldela dessa till
utpekade kommunikatérer. Innan Corona pandemins utbrott hade detta arbete
pabdrjats, men sjosattningen av arbetssattet fick skjutas pa framtiden.

Kommunikationsavdelningen kommer tydligare prioritera arbetsfordelningen utifran
de mal och riktlinjer som lagts i kommunens 6vergripande strategiska dokument,
exempelvis “Mal & Budget”. Har ligger stort fokus pa kommunens langsiktiga
expansiva arbete, dar Norrtalje Hamn har en sarstallning som det projekt som leder
kommunen in i framtiden. Malet med det paborjade arbetet pa
kommunikationsavdelningen ar att ligga i fas med de 6vergripande malen, och i
framkant med de insatser som kan bidra till maluppfyllelse.

Under perioden maj-augusti 2021 har vissa kommunikationsinsatser skett, bl.a. har
projektet tillsammans med fértroendevalda invigt gang- och cykelvagsbron
Havslanken. Projektet har fatt en utsedd kontaktperson fran
kommunikationsavdelningen, dock kvarstar behovet av en delprojektledare for
kommunikation i projektet.

Under perioden har QR-skyltar placerats ut for att delge invanare och besokare
lattillgdnglig information om véaxligheten i klipporna och planteringsytorna langs med
Hamnpromenaden.

Oppet hus och fysiska studiebesék ar tillsvidare instillda. Dock haller projektet ménga
presentationer och studiebesok via Teams och utomhus. Projektet jobbar dven fortsatt
med att uppratthalla dialogen och marknadsforing via press.

DETALIPLANER

Har foljer kortfattad status for de planer som ar aktuella.
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Detaljplan for kvarteret Smeden ar utskickad for granskning. Beslut om antagande av
detaljplanen planeras till slutet av oktober.

Detaljplan for Fartyget fick laga kraft 210527.

AVFALL

Terminalbyggnaden for sopsugen ar fardigstalld. Sopsugledningen som ansluter
terminalen till hamnomradet utférdes i en separat entreprenad och fardigstalldes
sommaren 2019. Byggnaden garantibesiktades i juni 2021.

Sopsuganlaggningen ar besiktad, godkand och tagen i drift for kvarter 6 (juni,) samt
kvarter 19 (augusti). Darmed ar sopsugen i drift for kvarter 1,2,3,4, 6 och 19. Totalt ca
630 lagenheter, varav 80 vardboendeplatser, samt tva restauranger med
verksamhetsinkast.

Fastighetsavdelningen utreder hur forvaltningen av terminalbyggnaden ska hanteras
internt i kommunen samtidigt som Renhallningsférvaltningen forbereder 6vertagandet
och planerar for administrationen av sopsugssystemet.

Efter godkand besiktning lamnas sopsugen over till
Renhallningsavdelningen/kommunens forvaltning. | overlamningen kommer
inloggning till sopsugens styrsystem samt en harddisk med kallkod till styrsystemet
inga.

4.2 Ekonomi

Projekt Norrtadlje Hamn bedoms ha en god ekonomisk status innebarande att samtliga
pabérjade arbeten, entreprenader m.m. i huvudsak féljer beslutad budget. Det
aterstar dock flera stérre arbeten med svara markforhallanden, inom etapp G3, vilket
ar en av de hogst identifierade riskerna i projektet. Projektet arbetar aktivt vidare med
dessa risker, fraimst grundlaggnings- och saneringskostnader. Flera fordjupade
utredningar har gjorts med analys pa alternativa (billigare) metoder och motkalkyler
av entreprendrens ekonomiska redovisning. Detta har stallts mot tekniska krav och
nya risker som foljer av metodval.

Vad galler marknaden kan man pa kostnadssidan (leverantérer m.fl.) se indikationer
pa vissa effekter av en ganska lang period av for byggbranschen gynnsam marknad.
Framst marks det genom att entreprenadindex (+31 % fran 2015, kostnadsindex fran
SCB) vasentligt avviker fran konsumentprisindex KPI (9 % fran 2015), d.v.s.
kostnadsokningar for byggbranschen har 6kat vasentligt mer dn fran annan marknad.
Leverantoérer ar mer selektiva och en stor efterfragan éverlag pa kopmarknaden
skapar i flera fall en stigande prisbild. | vissa fall ar anbudslamnarna farre och
marknaden ar ibland mindre konkurrensutsatt. Priser pa ex. stal och betong har under
slutet av forra aret och under 2021 stigit rejalt, projektet ser dven en risk i att priser
ytterligare kommer att 6ka under kommande ar. Detta kommer pa sikt paverka budget
for infrastruktur dven i Norrtalje Hamn och vi kan redan se vissa avvikelser. Prognosen

10



Intern

for avvikelsen totalt bedoms idag uppga till ca +4%, beaktat att tillkommande
investeringsmedel for etapp G3 ar beslutade och inlagda i prognosen, vilket innebar
att projektet klarat kostnadsforandringar battre an marknadens férandring.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Overlag bedéms mot ovan sagt
den ekonomiska uppféljningen och bedémningen tillsvidare vara pa acceptabel niva
med projektets forvantningar och prognos. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat
under det gangna aret. En paverkan pa marknaden av Coronaviruset (Covid-19) har
borjat markas av, i form av 6kade priser och langre leveranstider. | dagslaget ar
bedomningen att projektet med god planering kan hantera de 6kade leveranstiderna
och 6kade priserna under den narmaste tiden.

Projektet arbetar idag i samtliga etapper (G1-G3, G=genomfdrande) och féljer i
huvudsak de ursprungliga tidplanerna i enlighet med Utbyggnadsstrategin for
Norrtdlje Hamn.

For oversikt om projektets ekonomiska kostnads- status och -prognos hanvisas till
bilaga “Ekonomirapport investeringskostnader 2021-08-31" Bilaga 5.1.1.

Ekonomirapporten redovisas per projektnummer som utgor tydligt avgransade delar
av projektet, normalt genom fysisk uppdelning av omradet, upphandlingsgrans eller
liknande. Féljande uppdelning av projektnummer finns idag.

Tabell fran bilaga “Ekonomirapport investeringskostnader 2021-08-31” Bilaga 5.1.1

DELPROJEKT (projektnr i IOF) | BUDGET PROGNOS Diff Budget - prognos total
Beslutad Rapporterad Totalkost (acc+prognos) % kkr
80001 Driftkonto (arsvis) 2021 5 000 5000 5 000 0,0%
14004 PNH KAJ 168 045 168 045 168 045 0% -
14006 PNH G1 - (inkl VA och belysning) 253 833 264 891 264 891 4% 11 058
14007 PHN G2 - (inkl VA och belysning) 560 672 604 303 607 303 8% 46 631
14008 PHN G3 - (inkl VA och belysning) 596 750 596 750 596 750 0% -
15021 PNH Bro (inkl belysning) 27 000 28 398 28 870 7% 1870
15059/15060 [PNH Sopsug 43 000 51 936 51936 21% 8 936
| [ 1649300 | 1714323 | 1717795 | | 4,2%]- 68495 |

Avvikelserna i kostnadsprognosen for projekt 14006 och 14007 beror till storsta delen
pa indexpaverkan avseende delvis redan avropade huvuddelar som 6verstigit
kalkylkostnad pga. tidsutdrakten mellan beslut och utférande, dvs redan kdanda
kostnader, samt indikation pa framtida 6kade kostnader i nuvarande marknadslage,
dvs framtida prognostiserade merkostnader. Avvikelserna foér projekt 14006 och 14007
beror dven pa beslut (Dnr KS17-740) om upplaningskostnader om totalt 28 mnkr (4
mnkr/ar) som fattades efter beslut om investeringsmedel 2015. Avvikelsen som
redovisas avser endast verkligt utfall av upplaningskostnad om 20 mnkr, ej
prognosticerad kvarstaende upplaningskostnad om 8 mnkr.

Avvikelser i projekt 15021 beror framst pa riktprisjusteringar avseende 6kade
pallangder (okdnda forutsattningar) samt prisférandringar mellan investeringsbeslut ar
2015 och upphandling/utférande ar 2020.

Avvikelserna i Sopsugsprojektet 15059/15060 beror framst pa 6kad omfattning, dvs
Okat antal bostader i omradet, samt pa tillkommande bestéllningar fran
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renhallningsavdelningen for att pa sikt minska driftkostnader. Dock innebar den 6kade
omfattningen dven att intakterna dkar i samma utstrackning, dvs 6kade intdkter med
anledning av fler anslutningsintékter, se dven tabell Prognos Sopsug pa sid 13. En
ogynnsam marknad samt tillaggsbestallningar fran férvaltning for framtida eventuell
avstyckning av fastigheten m.m. har dessutom genererat 6kade kostnader for
terminalbyggnaden. Tillaggsbestallningar har inte kunnat regleras med foérvaltning da
det fortfarande ar oklart vilken férvaltning som tagit 6ver anlaggningen.

Prognos Sopsug (Avfallsgemenskap) per 2021-08 i tabell nedan:

Avfallsgemenskap — Norrtélje Hamn Budget 2015-03 | Prognos 2021-08 | %

Total investering avfallsinhamtning med

sopsug (kostnad) kr - 43 000 000 - 52 000 000+20,9
Finansiering med anslutningsavgift
1. (intakt) 54% 23 240 700 29 869 000[+28,5

Finansiering via arsavgifter (taxa) av nyttjare
2. (intakt) 46% 19 759 300 22 131 000}+12,0

*framtida anslutningar indexeras
SUMMA AVFALLSGEMSKAP (I-K) inkl
ofdrutsedda kostnader 0 0

Prognos VA (VA-kollektivet) per 2021-08 i tabell nedan:

VA-KOLLEKTIVET - NORRTALJE HAMN MM Prognos 2015-03 Prognos 2021-08
BERAKNINGSINTERVALL
- +
VA-anslutningsavgifter *(VA-kollektivets intdkter) Taxa kr 57512 793 57512 793 99 020 000
Utbyggnadskostnader **(VA-kollektivets
utbyggnadskostnader) -68 641 818 -75 506 000 99 000 000
Varav budget fér oférutsedda kostnader 6 864 182 6 864 182 6 864 182
Besparingsmal for kostnader inom VA 2 059 255 -
SUMMA VA-KOLLEKTIVET (I-K) kr -9 069 771 -17 993 207 20 000
12
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For oversikt av projektets totala investeringskostnadsprognos, intdaktsprognos samt

likviditetsprognos hanvisas till bilaga 5.1.2 Investeringsplan Norrtédlje Hamn dat. 2021-
09-08 (per 2021-08-31).
Tabell nedan ar ett utdrag ur bilaga 5.1.2 Investeringsplan Norrtalje Hamn 2021-08-31.

Beslutad Totalt utfallt.o.m
budget prognos | 20201231 2021
Norrtidlje Hamn
Norrtilje Hamn 14004 exkl VA - Kajkonstruktion (Skattefinansierat) 168 045 168 045 168 045
Norrtélje Hamn 14006 exkl VA - G1 (finplanering kaj skattefinansierat) 211 789 211 166 209 704 5486
Norrtiilje Hamn 14007 exkl VA - G2 inkl.dagvattenanl. (finplanering kaj skattefinansierat) 528 547 570 028 408 297 65 949
Norrtilje Hamn 14008 exkl VA - G3 578 750 578 750 21010 107 588
Norrtilje Hamn 15021 exkl VA - bron 27 00O 2B 870 26 807 2063
Summa investeringskostnader Norrtilje Hamn 1514 131 1566859 833 863 181 086
Norrtilje Hamn 14006 exkl VA - G1 63 881 63 8al
Norrtilje Hamn 14007 exkl VA - G2 (inkl. dagvattenanl.) 491 191 172 990 109 761
Norrtilje Hamn 14008 exkl VA - G3 -B12 617
Summa exploateringsintikter Norrtalje Hamn -1 367 689 -236 871 -109 761
Netto investeringar och exploateringar Norrtilje Hamn 1514 131 199170 596 992 71325
WA Norrtalje Hamn 14006 G1 4l 044 43725 43725
VA Norrtilje Hamn 14007 G2 (inkl. dagvattenanl.) 32125 a7 27s 22301 12334
VA Norrtilje Hamn 14008 G3 (inkl, dagvattenanl.) 18 000 18 000 102 1300
VA Hamn kostnader a1 169 99 000 66 128 13634
WA Norrtilje Hamn G1, Kv 1-4 14074 14074
VA Norrtilje Hamn G2, kv 5-8, 15-19 [exkl. dagvattentaxa) 45 721 4 800 5 830
VA Norrtilje Hamn G3, kv 9-14 (exkl, dagvattentaxa) 39225
VA Hamn intikter -89 020 -18874 -5 830
Netto VA Hamin 92 169 =20 47 254 7804
Sopsug Norrtdlje Hamn kostnader 43 000 51936 377193 3271
Sopsug Norrtalje Hamn intakter 51936 4022 5 156
Netto Sopsug Hamn 43 00o a 331 -1885
Totalt Netto Hamn 1649 300 199 150 678017 77244
ogn i e invi 2invanare per | 4750 440 820
Nyckeltal for nuldgesstatus avseende projekt Norrtédlje Hamn (exkl. sopsug) i tabell
nedan:
Kostnadsprognos investeringar G1-G3 (mnkr)
Beslutade investeringsmedel G1-G3 (exkl. Sopsug): 1606
Varav avropat/bestillt: 1269
Varav nedlagda kostnader: 983
Varav dterstaende kostnader: 683
Slutkostnadsprognos G1-G3 (inkl. VA): 1666
Intaktsprognos G1-G3 (mnkr)
Markforsaljning 915
Varav debiterad markférsdljning 118
Varav dterstaende markférsdljning 797
Gatukostnadsersattning 443
Varav debiterad gatukostnadsersdttning 225
Varav dterstdende gatukostnadsersdttning 218
Intaktsprognos exkl. VA G1-G3** 1368
VA-anslutningsavgifter 99
Varav debiterade VA-anslutningsavgifter 24
Varav dterstdende VA-anslutningsavgifter 75
Intaktsprognos G1-G3 inkl. VA 1467
Totalt netto -199
Ovriga kostnader G1-G3 (markférvirv, detaljplan) (mnkr)
Markforvary inkl. forsaljningskostnader* -141
Skelettplan NH -21
Totalt netto inkl. 6vriga kostnader -361
*(Okande kostnader for markforvary om 36 mnkr avser kop av del av kv 16 Akeriet,
vilken inte har rapporterats tidigare. ** Okad volym G3 samt intakt fsk forsiljning.
13



KOSTNADS- OCH INTAKTSAVVIKELSER
Prisindexpaverkan kostnader

Prisindex 2015--2021-07

2015-01 [2017-01| Okning i % | 2018-09 |Okning i %| 2019-12 | Okning i % 2020-12 Okning i % 2021-07 Okning i % * Viktat
116 Arbeten med betongpalar 107,1 1251 16,8% 126,6 18,2% 1284 19,9% 151,9 41,8% 20%
119 Spontningsarbeten 102,8 123,2 19,8% 121,8 18,5% 122 18,7% 145,8 41,8% 20%
211 Jord- och bergterassering m.m. 104,9 109,7 4,6% 116,9 11,4% 119,5 13,9% 119 13,4% 122,9 17,2% 20%
231 Overbyggnad m.m. 1055 | 109,9 4,2% 115,6 9,6% 119,1 12,9% 121,1 14,8% 124,2 17,7% 20%
251 Broarbeten, betong 105,8 111,3 5,2% 121,9 15,2% 121,8 15,1% 124 17,2% 144,6 36,7% 20%
* Beddmd andel inom Norrtélije Hamn Medel 4,6% Medel| 14,6% Medel 15,7% Medel 16,8% Medel 31,0% 100%

Prisindexférandringar berdknas utifran ett medelvarde av de fem mest relevanta
entreprenadindex i branschen.

Prisindexpaverkan (kostnader) investering Norrtalje Hamn utfall per ar 2014- juli 2021

I 2014 2015 2016 I 2017 2018 2019 2020 jul-21
Nedlagda kostnader 9819 84 600 327313 215121 154 884 131093 51726 974 556
Nedlagda kostnader G3 from 2021 | 32029 32029
indexforandring (%) from 2020 | 0| 14,2%
indexforandring (%) 0| 0| 4,6% 14,6% 15,7% 16,8% 31,0%
indexférandirng (kkr) 0| 0| 15056 31408 24317, 22024, 20583 113 388

Prisindexforandringar ar 2015-2021 &r teoretiskt med entreprenadindex totalt +31 %.
Prisindexférandringar, teoretisk paverkan, pa totalen ar +11,3 % eller 113 mnkr.
Verkligt utfall/paverkan och redovisad avvikelse enligt uppsiktsplikten &r 4,2 % eller 68
mnkr per 2021-08-31.

Intdktsforandring 2015—2021-08(markforsaljning och gatukostnadsersattning)

INTAKTER G1-G3 G1 G2 G3* TOTALT
Planerat (2015) 58,4 392,1 506,1 956,6
Utfall/prognos 63,9 491,2 812,6 1367,7
(diff) mnkr 5,5 99,1 306,5 411,1
(diff) % 9% 25% 61% 43%

Vdra antaganden: G3 intdkter rdknat pd BRF:form, hotell ersdtts av bostdder, 6kad exploatering
5-6 vaningar (tidigare 3-5 vdningar), forsdljining férskoletomt samt fortsatt héga
intdktsforvdntningar vid vara markférsdljningar/anvisningar.

*G3 Prognos

Forvantningarna pa intdkterna ar hogt stallda och utgor darmed en risk. Det ar ocksa sa
att pagaende markanvisningstavling avseende kv 9ab med hotell/konferens m.m.
sannolikt kommer paverka intdktsbudget men samtidigt ge en aktuell bild 6ver
marknadsvardet.

STATUS/PROGNOS AVSEENDE GENOMFORDA OCH PAGAENDE ENTREPRENADER

Kaj 14004 (Kajkonstruktion och forstarkning)

Enligt tidigare investeringsbeslut KF 15-1076 § 156 skall kajen breddas for att
sdkerstalla totalstabiliteten av konstruktionen i omradet. Entreprenadkostnad samt
tilldggsbestallning breddning av kaj uppgick till totalt 168 mnkr efter omdisponering av
ytor mm. Entreprenadarbetena ar avslutade inom budget. (Finplanering,
funktionsetableringar mm pa kajen ingar i projekt 14006, 14007 och 14008).

e Slutbesiktning med godkdnd entreprenad utférdes 10 oktober 2017.
e Garantibesiktning utfordes 2021-06-02

Entreprenad 2A/P3 14006 (Markarbeten mot Roslagsgatan och kv.1)
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Kontraktsarbeten utférda av JM Entreprenad ar reglerade, dverstiger inte
budgetramen och finns redovisade i ekonomirapporten.

Delomraden som undantagits ur JM entreprenads kontrakt har utforts i
samverkansentreprenaden med NCC med en ofdérdandrad budgetram.

Entreprenad Strategisk Samverkan (ESS), Del av 14006,14007 och 14008

NCC ar upphandlade fér entreprenaden som drivs i strategisk samverkan (ESS) som
skall sakerstalla grundforstarkning, efterbehandling och gatu-, park- och kvartersmark,
VA-utbyggnad samt finplanering m.m. i stérre delar av omradet. Entreprenaden &r
indelad i flera delar s.k. huvuddelar bendmnda A-I. Dessa avropas var for sig.

ESS bedoms idag i princip kunna utforas inom rapporterad budget.
For detaljkdnnedom av ESS kan foljande ndmnas;

Fas 1 = utredning, projektering och kalkylering, Fas 2 = bygghandlingsprojektering och
produktion (fysisk utbyggnad).

Huvuddel A

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling, grundforstarkning, VA, ledningssamordning

och byggvag. Huvuddel A har slutreglerats och avslutats.

Huvuddel B

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats och kvarter 19,
grundfoérstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Arbetet ar fardigstallt och
besiktat 2021-02-03, med undantag for besiktning av en mindre bit av Skutgatan
som besiktades 2021-07-06. Samtliga arbeten pa HDB &r nu utforda och besiktade.
Endast ekonomisk slutreglering kvarstar.

e Efterbehandlingsarbetet inom HDB beddms idag 6verstiga kalkylerad kostnad,
prognosen ar att HDB sammantaget anda bedéms kunna utféras inom oférandrad

budget.
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Huvuddel Cdel 1

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats, VA, ledningssamordning och

byggvag. Arbetet ar slutfort och besiktades 2021-03-31. Endast ekonomisk
slutreglering kvarstar.

e Kostnader for palningsarbeten i HD C del 1 6kas nagot p.g.a. 6kad palmangd jamfort

med projekterade mangder. Dock har kostnaderna for efterbehandling av mark
varit lagre an berdknat. Prognosen ar att huvuddelen kan genomforas till en nagot
lagre/oférandrad kostnad &an bestallning.

T S \
AT

Huvuddel C del 2

e Fas 1och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats samt kvarter 8,

grundfoérstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. HDC:2 ar slutbesiktad och
godkand.

e HDCdel 2 ar slutreglerad. HDC del 2 kunde utféras inom den tidigare redovisade

avvikelse fér G2 som finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1.1.
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Huvuddel D

Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats och kvarter 16, 17 och 18,
grundfoérstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Arbetet ar slutfort, med
undantag for del av Pilgatan som ligger mellan kv.16 och kv.17. Denna del av
Pilgatan utfors nar kallarvaggarna pa namnda kvarter ar uppbyggda.

Fas 2 Finplanering ar avropad/bestilld. Arbetena kommer att fortlopa vartefter
kvarteren fardigstalls.

De kalkyler och avrop vi hittills bestallt av NCC i HDD indikerar att faststalld budget
(investeringsmedel) for detta delprojekt ej kommer att kunna hallas. Dock bedéms
avvikelsen rymmas inom ramen for redan redovisad total avvikelse fér G2. Total
prognostiserad avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1.1.

Huvuddel E

Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allméan plats och kvarter 15,
markforstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Efterbehandling HDE &r
klart. Arbete med grundférstarkning, paldack, Skutgatan ar dven det klart.
Hamnparken ar aterfylld och arbetet med finplanering pagar. Hamnparken
berdknas vara klar under oktober 2021, med undantag for planteringar som utfors
till varen 2022.

HDE EBH, Gata, VA och grundforstarkning besiktning utférdes 2021-07-06.
Efterbehandlingsarbetet inom HDE har visat sig vara mer kravande &n vad som

tidigare beraknats, framst pga sanering fran tidigare verksamhet, bensinmack, inom
omradet. Kostnaden bedéms dock halla sig inom tidigare redovisad avvikelse i
ekonomirapporten.

Finplaneringsarbetet inom HDE berédknas bli ndgot dyrare utifran de inkop/offerter
NCC har fatt. Kostnaden bedéms dock halla sig inom tidigare redovisad avvikelse i
ekonomirapporten.
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Huvuddel F del 1

Fas 1 och Fas 2. Avser dagvattenanlaggning och finplanering. Fas 2 Produktion
Dagvattenanlaggning ar fardigstalld. Dagvattenanlaggningen har utforts under
faststalld budget och ar 6verlamnad till forvaltning.

Fas 2 Produktion avseende finplanering Kaj blev klart under maj 2020 och ar
overlamnad till forvaltning. Hamnpromenaden invigdes den 2020-05-25.
Kompletterande belysningsmaster Bryggan ar utfort.

Fas 2 Produktion Finplanering (6vriga delar): Invantar bestéllning av Fas 2,
produktion.

Prognosen ar att HDF ej bedoéms kunna utféras inom budget. Total prognostiserad
avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1.1.

Huvuddel F del 2

Arbetet med finplanering, bla klippor, tradack och vaxter ar klart med undantag for
en del av planteringen. Entreprenaden besiktas den 2021-05-12 och 6verlamnades
till GataPark den 2021-05-21 i samband med invigningen av Havslanken.
Prognosen &r att huvuddelen kan genomforas till en nagot lagre/oforandrad
kostnad an budget.

Huvuddel G del 1 (Galdrgatan+Pir)

Produktion, efterbehandling och grundférstarkning, HDG del 1 startade i april 2021.
Spontning Galdrgatan ar klar och palning berdknas starta v.36-2021.
Efterbehandlingsarbeten pa Galargatan pagar. Spontning av Pir berdknas starta
under v.36-2021.
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e Lamnad kalkyl fran NCC gallande HDG:1 Galdrgatan och Pir haller sig inom budget.
Dock skall ndmnas att detta omrade ar ett av det omrade dar det rader stor
osdkerhet om mangden fororeningar som kan patraffas i marken. Den totalt
prognosen for G3 [dmnas utan avvikelse, redovisas i ekonomirapporten.

e Finplanering Fas 1 for motsvarande omrade, HDI:1, har avropats under perioden.

- i 8 T oy o-dT0 4D
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Huvuddel H

e Finplaneringen runt kvarter 2 etapp 1 ar klart.

e Finplanering runt kvarter 2 etapp 2 pagar och berédknas vara klart under Q4-2021.
Inflyttning kvarter 2 etapp 2 startade v.33-2021 och berdknas paga tom v.42-2021.

e Finplanering runt kvarter 4 ar avslutad med undantag for plantering trad i stilleben.

e Lamnad kalkyl fran NCC gallande HDH, forsta finplaneringsdelen, indikerar pa att
berdknad kalkyl/budget riskerar att 6verskridas. Total bedomd avvikelse avseende
G1 finns redovisad i ekonomirapporten, bilaga 5.1.1. Kostnadsbesparingsatgarder
utreds l6pande.

Dessa huvuddelar féljer tidigare huvudtidplan se bilaga 5.2.

Ovrigt

e Sopsug Terminalbyggnaden fardigstalldes och slutbesiktigades i juli 2019.

e Sopsugsterminal har inte kunnat utféras inom budget. Dock sa beraknas
kostnaderna halla sig inom tidigare redovisade avvikelser.

e | och med dessa 6kade kostnader for terminalbyggnaden och sopsug har en extra
redovisning enligt Uppsiktsplikt gjorts for KS 190401. Garantibesiktning av
terminalbyggnad utférdes 2021-06-11 med nagra mindre anmarkningar som foljd.
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e Havslanken (gc-bro) ar slutbesiktad 2020-12-09 och éverlamnad till GataPark.
Projektet ar slutreglerat. Kostnaden for Havslanken redovisas med en mindre
avvikelse i ekonomirapporten, bilaga 5.1.1.

4.3 Tidplan

Projektet tidplanerar primart med en huvudtidplan som ofta baseras pa en annan mer
detaljerad tidplan t.ex. produktionstidplan eller beslutstidplan. Huvudtidplanen
sammanfattar den huvudsakliga utbyggnadsplaneringen i tid som kommunen har
ansvar och radighet for och ar viktig for hog férmaga i samordningsarbetet.

| statusrapporten beskrivs endast huvudtidplanen.

Det finns mindre avvikelser som hanteras inom ramen fér kommunens entreprenader
men som inte rubbar planerade sluttider. De ligger sa att saga inte pa den kritiska
linjen.

Mindre anpassningar av byggherrarnas start av sin bostadsproduktion paverkar dven
kommunens entreprenader i ungefarlig motsvarande grad. Detta kan ocksa komma att
paverka sluttider for kommunens entreprenader.

| 6vrigt finns inga betydande avvikelser att rapportera.

For helheten se bilaga “Huvudtidplan daterad 2021-08-31” Bilaga 5.2.

4.4 Avvikelser

Under ovanstaende rubrik avses avvikelser av storre karaktar tas upp som
projektledningen bedémer behover stéd i styrgruppen for att 16sas. Forvantade
svarigheter ska alltsa inte utan vidare raknas upp.

Har redovisas relevanta och vasentliga avvikelser som endast svarligen eller omaijligen
kan 6vervinnas och som kan paverka projektmalen och 6vergripande tidsplanering etc.

| dagsldget bedoms projektet inte har ndgon avvikelse av storre karaktar att
rapportera.

4.5 Risker och mojligheter

Projektet och kommunens entreprendrer haller regelbundna riskmoten. Riskmoten for
enskilda entreprenader eller kritiska arbetsmoment ska hallas med hog frekvens och
anpassas till verksamheten.

Genomgang avseende “risker-och mojligheter i projektet” s.k. RoOMP-moten ska hallas
minst tva (2) ggr per ar for huvudprojektet Norrtdlje Hamn. Principen &r att samtliga
projektdeltagare kallas till workshop for diskussion och gemensam utvardering. Det ar
vasentligt for forstaelsen av riskmatriser att RoMP-moten ar en del av projektets
systematiska riskhantering, vilket gor att lasforstaelsen kan vara svar fér utomstaende.
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Den stora nyttan ar transparens och systematik hur projekt lyfter fragestallningar som
kan utgora risker i ndgon man.

For manga arbetsmoment finns sarskilt riskkonsult. Priméara uppgifter for denna ar att
sakerstalla riskfri omgivning p.g.a. buller, vibrationer och grundvattenpaverkan for
tredje man och miljon. Riskkonsulten upprattar i detta syfte kontrollprogram,
matningar mm for att kunna folja upp riskmoment i utférandet.

Arbetet med riskmatrisen ar ett satt att belysa eventuella risker som kan komma att
paverka projektet. Detta innebér inte nédvandigtvis att sannolikheten att risken skall
intraffa ar speciellt stor.

Genom att lyfta fram risken gors projektgruppen medveten om risker, diskuterar
atgarder och samband och darmed minskar sannolikheten for att risken skall intraffa
ytterligare. D.v.s. dubbel nytta. Risker som har tagits upp pa RoMP-moéten
kommuniceras och behandlas kontinuerligt inom projektets olika delar, delprojekt.

Risker och majligheter bedoms pa tva olika satt. Dels utifran en “konsekvens och
sannolikhetsbedémning” och dels genom att bedéma ett "belopp” for det fall risken
intraffar eller behover undvikas. Utifran dessa metoder kan projektet identifiera och
vardera de hogsta riskerna eller mojligheterna och kan darmed prioritera att hantera
dessa genom planering och atgarder.

Bedodmning och vardering av risker och mojligheter i projektet— den s.k. RoMP-
matrisen bearbetas och bedéms enligt nedanstaende kriterier:

Bedomning Sannolikhet: Konsekvens
1 Ej utesluten Obetydlig
2 Mindre trolig Mindre allvarlig
3 Trolig Allvarlig
4 Hogst trolig Mycket allvarlig
5 Mycket trolig Katastrofal
Riskviirdering
1-4 >1MSEK Acceptabel — ingen analys krévs normalt
5-15 >5 MSEK Allvarlig — eventuell atgérd efter analys
16-25 >10 MSEK  Oacceptabelt — atgarder omgéende

Senaste RoMp-motet holls 2021-06-15. Inga nya storre risker identifierades, dock
kunde nagra tidigare risker elimineras.

Riskarbetet fortsatter enligt tidigare fastslagna rutiner. Nasta mote bokas till Q4-2021.

21



Intern

Foljande risker och mojligheter bedéms de fem (5) mest prioriterade i projektet per
rapporteringstillfallet:

Kostnad for efterbehandling av mark.

Kostnader for grundlaggning.

Intdktsnivaer (marknad) 6ver tiden — marknads-, och konjunkturcykler.
Prisindexering och marknadseffekter 6ver tid, principer for detta saknas.
Etablering av verksamheter, lokaler och liknande.

Riskmatrisen se bilaga 5.3 Risker och Mgjligheter dat. 2021-06-15.

4.6 Miljo och hallbarhet
Under milj6é och hallbarhet redovisas de huvudsakliga utférda miljéarbetet under
perioden.

Slutredovisning av efterbehandlingsarbetet HDE har utforts och lamnats in till Bygg och
Miljéavdelningen. Beslut om godkannande av slutrapporten och avskrivning av darendet

forvantas under kommande period.

Efterbehandlingen i etapp HDD slutférdes och slutrapport Iamnades in till Bygg och
Miljéavdelningen i november 2020. Slutrapporten godkandes och
efterbehandlingsdrendet for etappen avskrevs under denna rapportperiod.

Arbetet med etapp HDG och pir har under perioden inletts med
efterbehandlingsarbete Osterifran i blivande Galdrgatan.
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Tillstand till vattenverksamhet inom Galéren erhdlls i januari 2020. Under foregaende

periods forberedande arbeten infor starten av arbetet med piren i HDG har ett antal
forandringar i tillstandsgivet utférande framkommit. Under perioden har det darfor
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skett en dialog med Lansstyrelsen angaende dessa férandringar och slutsatsen landade
i att férandringarna ryms inom givet tillstand. Darmed kommer arbetet i piren att
kunna utforas pa det modifierade satt som entreprenéren onskar.

4.7 Arbetsmiljo

Har redovisas en lagesrapport 6ver arbetsmiljoarbete som pagar i projektet.

Projektet (kommunen) kommer att bedriva en rad egna entreprenader dar kommunen
sdsom bestéllare kommer inneha arbetsmiljdansvar. Aven om avsikten ar att dverfora
kontroll och atgarder for dessa arbeten till utféraren kommer kommunen inte kunna
avsaga sig allt legalt ansvar. Darfor ar det viktigt att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och redovisa och folja upp pagaende aktiviteter.

Projektet har tagit fram en Arbetsmiljdhandbok, daterad 2016-03-15, for Norrtalje
Hamn. Med utgangspunkt fran Arbetsmiljohandboken och géllande regelverk har
Norrtélje Hamn tagit fram rutiner for att sdkerstélla att projektet arbetar utifran ett
systematiskt arbetsmiljoarbete. Rutinerna har kommunicerats till medarbetarna inom
projektet och det planeras uppféljande moten for att alla inom projektet skall strava
mot samma mal.

Arbetsmiljorelaterade fragor, produktion (Bas-U), stims av med respektive
entreprendr pa "Samordningsmote produktionsarbeten” minst en gadng i veckan samt
under skyddsronder (varannan vecka). Den fortlépande projekteringen inom projektet
stams av |6pande i samband med leverans av gransknings- respektive bygghandlingar
(Bas P). Beroringspunkter mellan projektets och kvarterens projektering stams
kontinuerligt av pa samordningsmoéten med respektive byggherre.

| projektets samverkansentreprenad jobbar vi kontinuerligt med arbetsmiljofragor.
Arbetsmiljon star 6verst pa alla agendor i samtliga motes forum inom
samverkansentreprenaden.

Rapporterade Tillbud under perioden: 3 st
Rapporterade Olyckor under perioden: 1st

JM, kvarter 2 (Ingar ej i Norrtdlje Hamns entreprenad)
Transport kdrde pa och vilte en tungavstangning.

Index, kvarter 6 och 7 (Ingar ej i Norrtélje Hamns entreprenad)
Transport kdrde pa och vélte en tungavstangning.

Magnolia, kvarter 18 (Ingar ej i Norrtilje Hamns entreprenad)
YA skar sig lindrigt i handen pa kniv.

Slatto, kvarter 19 (Ingar ej i Norrtédlje Hamns entreprenad)
YA f6ll fran stallning, ca. 2m.

Slatto, kvarter 17 (Ingar ej i Norrtélje Hamns entreprenad)
Inga rapporterade olyckor eller tillbud under denna period.

Logiwaste (Sopsugsentreprenad)
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Inga rapporterade olyckor eller tillbud under denna period.

NCC (ESS)

Inga rapporterade olyckor eller tilloud under denna period.

4.8 Organisation
ORGANISATION OCH LEDNING

Bemanningen ar central for att uppratthalla kontroll och kvalitet i projektet. Arbetet
bedrivs fran ett projektkontor lokaliserat i Norrtalje Hamn, vilket ger hoga
forutsattningar for ett fokuserat arbete.

Styrgruppen har hallit tre (3) moten under perioden maj-augusti 2021. Varav det
senaste (aug) avsag ett extrainsatt styrgruppsmote med anledning av beslut om
prekvalificering i pagaende markanvisningstavling for kvarter 9AB i etapp G3.

Under perioden maj 2021 har tva (2) informationstillfallen agt rum i
samhallsbyggnadsutskottet.

Nedan redovisas radande projektorganisation och rollférdelning fér de uppgifter som
aligger projektet samt aktuell bemanning i projektet.

Organisationsplanen bifogas daterad 2018-01-01. Bilaga 5.4.

Foljande bemanning finns idag i projektet och bredvid redovisas bedémt behov for
kommande 12 manader for att kunna halla den progress som planerats.

Bemanning per 31/8-21 12 man. behov
Projektchef 0,30 0,30
Projektledning 1,0 1,0
Projektingenjor 1,0 1,0
Projektledning miljé 0,5 0,5
Projektledning hallbarhet 0,4 0,5
Projektledning avfall 0,5 0,5
Projekteringsledning 1,0 1,0
Planarkitekt 0,5 0,2
Mark och exploatering 0,5 0,5
Kommunikation 0,1 0,5
Upphandlare 0,1 0,1
Byggledning gata/va 1,25 1,25
Byggledare Finplanering 1,0 1,0
Byggledare Sopsug 0,5 0,5
Byggledningsstod el 0,25
Cad-samordning 0,5 0,5
Totalt 9-11 9-10

Konsultresurser kommer |6pande behdévas for projektets arbetsuppgifter.
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4.9 Rekommendationer och 6nskade beslut
Har avses att uttrycka behovet av beslut av vasentlig karaktar som paverkar

projektmalet och eller projektbudgeten.

For narvarande finns inga 6vriga rekommendationer och énskade beslut.

25



Intern

5 BILAGOR
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Ekonomirapport investeringskostnader 2021-08-31
Investeringsplan for Norrtilje Hamn 2021-08-31
Huvudtidplan 2021-08-31

Risker och Mojligheter 2021-06-15
Organisationsplan 2018-01-01
Kommunikationsplan 2019-06-25
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|PROJEKT NORRTALJE HAMN

ansv 1150400

rev 2021-09-27

BILAGA 5.1.1 - Ekonomirapport investeringskostnader per 31 augusti 2021

tom april 2021 maj-augusti 2021 maj-augusti 2021 sept-dec 2021 rest
|(de|-) Pnr DELPROJEKT (projektnr i IOF) BUDGET | |AVROPAT NEDLAGDA KOSTNADER PROGNOS Diff Budget - prognos total
Beslutad Rapporterad Acc foreg period | Fakturerat period | Ej fakturerat period Acc kost Nasta period rest kost Totalkost (acc+prognos) % kkr
80001 Driftkonto (arsvis) 2021 5 000 5 000 853 1181 0 1181 2 966 5000 0,0% -
14004 PNH KAJ 168 045 168 045 168 045 168 045 168 045 - 168 045 0% -
14006 PNH G1 - (inkl VA och belysning) 253 833 264 891 264 400 255 388 1603 256 991 5200 2700 264 891 4% 11 058
14007 PHN G2 - (inkl VA och belysning) 560 672 604 303 607 300 459 400 17 022 476 422 29 000 101 881 607 303 8% 46 631
14008 PHN G3 - (inkl VA och belysning) 596 750 596 750 200 000 30278 22745 53 023 42 000 501 727 596 750 0% -
15021 PNH Bro (inkl belysning) 27 000 28 398 28 870 28 568 302 28 870 28 870 7% 1870
15059/15060 |PNH Sopsug 43 000 51936 51 000 39 646 1261 40 907 760 10 269 51936 21% 8 936
[ 1649 300 1714 323 1319 615 981325 | 42933 | - 1024 258 76 960 616 577 1717 795 68 495

Intern

NOT
14004
14006 & 14007

14006-14007
15021
15059-15060

Projektet ar slutredovisat och stédngt. Redovisad kostnad ar en slutkostnad.
Redovisad kostnadsokning for projekt 14006 och14007 beror delvis pa redan avropade huvuddelar som Overstigit kalkylkostnad, dvs redan kanda kostnader, samt indikation pa framtida 6kade kostnader i nuvarnade
marknadslage, dvs framtida prognostiserade merkostnader.
Upplaningskostnader 2016-2022 beslutade till 28 000 000kr (4 000 000kr/ar) (bilaga till TJUT Dnr KS17-740). Redovisas endast med verkligt utfall av upplaningskostnad. Prognostiserad kostnad redovisas ej i denna uppstallning.
Slutkostnad har 6kats med ca 1875kkr, framst pga riktprisjusteringar gallande pallangder, bommar, signalsystem, utformning racke och belysning.

* En extra redovisning enligt Uppsiktsplikt har gjorts for KS 2019-04-01
Analys till 6kade sopsugskostnader proj.nr 15059 och 15060.
Investeringsbeslutet fran 2015 baserades pa en utredning, dar nettonuvardeskostnaderna beraknades till 44,1 MSEK for 1550 lagenheter, en terminal for tre containrar och tva fraktioner.
I nuvarande projekt &r omfattningen ca 1950 lagenheter (+25%) och sopsugterminalen &r utdkad fran tre till fyra containerplatser.
| underlaget bedémdes sopsugventilerna kunna placeras i kassun/kallarplan inomhus. Pa grund av ytbrist for att tillskapa parkering i garage har merparten
av byggherrrarna begéart markférlagda ventiler som ar dyrare fér sopsugprojektet men frigor yta i garageplan. Byggherrarna debiteras merkostnaden jmf med standard i kassun (4 1tkr+moms/inkast).
Beslut har tagits 2018 av Renhallningsavdelningen att férse sopsugsystemet med RFID-las och vipplucka som standard for att minska driftkostnaderna langsiktigt.
Ovanstaende punkter kommer generera mer intékt samt en lagre driftkostnad.
Kostnadsprognos terminalbyggnad har justerats pga ogynnsam marknad med bla héga materialpriser.
Vid byggnation av terminalbyggnaden bestalldes en tillkommande Va-anslutning av davarande chefen for fastighetsavdleningen,
pga oklara besked géllande dgandet/dvertagandet av terminalbyggnaden har projektet inte hittat nagon part att reglera dessa kostnader med.
Dessa tillaggsbestallningar pa ca 1 500kkr &r altjamt oreglerade och paverkar darmed projektet negativt.




Beslutad Totalt Utfall t.o.m
ingar och ingar budget prognos 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Norrtdlje Hamn
Norrtalje Hamn 14004 exkl VA - Kajkonstruktion (Skattefinansierat) 168 045 168 045 168 045
Norrtalje Hamn 14006 exkl VA - G1 (finplanering kaj skattefinansierat) 211789 221166 209 704 5486 3400 2576
Norrtalje Hamn 14007 exkl VA - G2 inkl.dagvattenanl. (finplanering kaj skattefinansierat) 528 547 570028 408 297 65 949 39568 35589 10 300 9475 850
Norrtdlje Hamn 14008 exkl VA - G3 578 750 578 750 21010 107 588 108 600 46 950 77 102 67 500 59 500 23100 24100 22500 20800
Norrtélje Hamn 15021 exkl VA - bron 27 000 28870 26 807 2063
Summa investeringskostnader Norrtilje Hamn 1514131 1566859 833863 181 086 151568 85115 87 402 76 975 60 350 23100 24 100 22 500 20 800
Norrtélje Hamn 14006 exkl VA - G1 -63 881 -63 881
Norrtalje Hamn 14007 exkl VA - G2 (inkl. dagvattenanl.) -491 191 -172 990 -109 761 -208 440
Norrtalje Hamn 14008 exkl VA - G3 -812 617 -321336 -104 035 -136 206 -241040 -10000
Summa exploateringsintakter Norrtélje Hamn -1367 689 -236 871 -109 761 -208 440 0 0 -321 336 -104 035 -136 206 -241040 -10 000 0
Netto investeringar och exploateringar Norrtélje Hamn 1514131 199 170 596 992 71325 -56 872 85115 87 402 -244 361 -43 685 -113 106 -216 940 12 500 20 800
VA Norrtalje Hamn 14006 G1 42044 43725 43725
VA Norrtalje Hamn 14007 G2 (inkl. dagvattenanl.) 32125 37275 22301 12334 1440 1200
VA Norrtalje Hamn 14008 G3 (inkl. dagvattenanl.) 18 000 18 000 102 1300 6700 6 000 3898
VA Hamn kostnader 92 169 99 000 66 128 13634 8140 7200 3898 0 0 0 0 (1] 0
VA Norrtdlje Hamn G1, Kv 1-4 -14074 -14074
VA Norrtélje Hamn G2, kv 5-8, 15-19 (exkl. dagvattentaxa) -45721 -4 800 -5 830 -7605  -12 846 -14 640
VA Norrtélje Hamn G3, kv 9-14 (exkl. dagvattentaxa) -39 225 -14 175 -5\713 -6 433 -6 455 -6 449
VA Hamn intakter -99 020 -18 874 -5 830 -7605 -12 846 -14 640 0 -14 175 -5713 -6 433 -6 455 -6 449
Netto VA Hamn 92169 -20 47 254 7804 535 -5 646 -10 742 0 -14175 -5713 -6433 -6 455 -6 449
Sopsug Norrtélje Hamn kostnader 43 000 51936 37793 3271 2183 3647 1536 1096 817 1593
Sopsug Norrtélje Hamn intakter -51936 -4 022 -5 156 -3036 -4 810 -6 207 -5728 -3 140 -3 140 -8 820 -7 877
Netto Sopsug Hamn 43 000 0 33771 -1885 -853 -1163 -4 671 -4 632 -2323 -1547 -8 820 -7877 L]
Totalt Netto Hamn 1649 300 199 150 678 017 77244 -57 190 78 306 71989 -248 993 -60 183 -120 366 -232193 -1832 14351

folkni J:4 (tillk le invanare, 2 invd per lagenhet) 4750 440 820 328 498 556 700 320 556 532

Intern




Gantt (2016-09-06)

Norrtalje hamn
Faststalld 2021-08-31

MNORRTALJE
KOMMUN

ktivitet Startdatum  Slutdatum va] 2016 | 2017 | 2018 | 2018 221 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2008 | 2030
o Start 2014-01-01
P Vattenverksamhet 2014-02-01 2018-01-31 1035 ———
P City Lab 20160101 2018-05:02 60—y
71 G1-G3 Entreprenader 2014-02-03  2028-06-28 3750?_
7 G1-G2 - Finplanering projektering 2014-09-01 2017-12-31 SGSH
P GTHD Aoch HD H 20150316 2018-09-28 92— ———
P G2 Hps-Hpe | 2016-04-05 2022-06-30 1628 '—l—l_ri—|—|—'
= G3| HDC:3, HDF:3, HDG-HDI | 2021-01-01  2028-06-28 1954 b
P Kaj konstruktion 2014-02-04 2017-05-31 859N—|—'
#= G1 - Gata o VA (Etapp 2A) 20140203 2017-03-06 798y
P G2 - Bro 20150824 2018-06-05 77—
= Sopsug 2016-01-01  2026-11-30 2847%
7= Rivningsentreprenader 2016-01-01 2020-02-29  1086jp—— —————
= Detaljplaner 2012-01-01 2022-12-31 2860%
7= Detaljplan G1 2013-11-12  2017-04-10 880“—'-'
P Detaljplan G2 2016-03-07 2017-12-31 475 v—l—?
P Detaljplan G3 2018-01-01 2022-12-31 1305 +—-
= Kvarter 1-19 Bostadsuppférande G1-G3 2016-08-01 2030-12-31 3762 %
7= Bostadsuppforande G1 2016-08-01 2019-06-30 760 e ——
pm Bostadsuppfdrande G2 2017-09-01 20221231 1391 —t——
P Bostadsuppforande G3 2021-08-01 2030-12-31 2457
@ Avslut 2031-01-01 d
Kommentarer

1. Finplanering runt kv.2 etapp 2 planeras till sommaren 2021. Ytor som angransar till HDH kan inte slutféras forran

kvarteren ar klara, det géller tex finplanering mot kv.5, kv.16 och kv.17. Detta paverkar dock inte &vrig planering.

2.Avropade huvuddelar HDD och HDE ligger i fas. HDB, HDC:1, HDC:2, HDF:1, HDF:1 dagvattenanlaggning och

HDF:2 &r slutbesiktigade.

3.Forsta etappen i G3, HDG:1, startade i april 2021.

4. Sopsugsterminalen blev ca 10 manader férsenad pga 6verklagan bygglov. Terminalen
ar slutbesiktigat och arbetet med sjélva sopsugsanlaggningen pagar. Del av
sopsugsanlaggningen blev slutbesiktad 2021-02-03. Sopsugen ar i drift for de kvarter som

ar inflyttade.

5. En rivningsentreprenad aterstar, det galler rivning av det gamla farjelagret, NE-Hamns
Projektkontor. Rivning utférs i samband med start HDC:3, ca 2022/2023.

Utskriven av: Joachim Ekelund 2016-09-06 09:43:31

6. Detaljplan Varvet utgar fran denna planering.

7. Bostadsproduktion: Kvarter 1, 2 etapp 1, 3 och 4 ar inflyttade. Inflyttning i kv.2 etapp 2
pagar. Darmed ar samtliga kvarter i G1 inflyttade

8. Bostadsproduktion i G2, Index kv.6 pagar startade inflyttning i april 2021. Index kv.7
produktion pagar beraknad inflyttning till Q2/Q3-2022. Slattd, kv.19 pagar beraknad inflyttning
Q3-2021. Magnolia kv.18 produktion pagar, inflyttning beréknas till arsskiftet 2021/2022. Slatto
kv.17 pagar beréknad inflyttning Q2-2023. Kv. 5, 8, 15 och 16 har &nnu inte startat sin
produktion. Kv. 5, 8 och 16 beraknas starta sin produktion under forsta halvaret 2022, medans
kv.15 planerar produktionsstart under 2023.

9. Bostadsproduktion i G3, Markanvisning kv.9a och 9b pagar.

Sida 1/1
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2.Avropade huvuddelar HDD och HDE ligger i fas.  HDB, HDC:1, HDC:2, HDF:1, HDF:1 dagvattenanläggning och HDF:2 är slutbesiktigade. 
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8. Bostadsproduktion i G2, Index kv.6 pågår startade inflyttning i april 2021. Index kv.7 produktion pågår beräknad inflyttning till Q2/Q3-2022. Slättö, kv.19 pågår beräknad inflyttning Q3-2021. Magnolia kv.18 produktion pågår, inflyttning beräknas till årsskiftet 2021/2022. Slättö kv.17 pågår beräknad inflyttning Q2-2023. Kv. 5, 8, 15 och 16 har ännu inte startat sin produktion. Kv. 5, 8 och 16 beräknas starta sin produktion under första halvåret 2022, medans kv.15 planerar produktionsstart under 2023.
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7. Bostadsproduktion: Kvarter 1, 2 etapp 1, 3 och 4 är inflyttade. Inflyttning i kv.2 etapp 2 pågår. Därmed är samtliga kvarter i G1 inflyttade
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1. Finplanering runt kv.2 etapp 2 planeras till sommaren 2021. Ytor som angränsar till HDH kan inte slutföras förrän kvarteren är klara, det gäller tex finplanering mot kv.5, kv.16 och kv.17. Detta påverkar dock inte övrig planering.
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4. Sopsugsterminalen blev ca 10 månader försenad pga överklagan bygglov.  Terminalen är slutbesiktigat och arbetet med själva sopsugsanläggningen pågår. Del av sopsugsanläggningen blev slutbesiktad 2021-02-03. Sopsugen är i drift för de kvarter som är inflyttade.
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6. Detaljplan Varvet utgår från denna planering.

m71joek05
Linje

m71joek05
Rektangel

m71joek05
Textruta
5. En rivningsentreprenad återstår, det gäller rivning av det gamla färjelägret, NE-Hamns Projektkontor. Rivning utförs i samband med start HDC:3, ca 2022/2023.
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3.Första etappen i G3, HDG:1, startade i april 2021.
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HDC:3, HDF:3, HDG-HDI
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9. Bostadsproduktion i G3, Markanvisning kv.9a och 9b pågår.
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2021-06-15

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedomd Méjlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
Mark&Exploatering [Ekonomi Avvikelse fran kalkyl - 3 4 |12 10 000 000 Delvis PL Nya kalkyler framtagna mars Kanslighetsanalys for 2019-02-07 2016-01-28 Risken for kostnadsokning ar ldg med

Miljé

Miljé

fordyring av kostnader,

Oklar omfattning av
fororeningar

Pga av att mangder
ar uppskattade
utifran stickprov och
att luckor i
provtagningar
forekommer pga
atkomstproblem pa
vissa stallen samt pga
heterogen
fororeningsbild.

Kostnadsokning och ev.
forlangda tider for
efterbehandling i
kommande entreprenader

12

50 000

NEJ

AA

2019, Roda Traden resp. NCC pa
de delar som ej ar
avropade/bestillda. | 6vrigt ar
kalkylen uppdaterad enligt
avrop/bestallning. Kartan G1-G3
omritad, allt 6ster om Hamnvagen
ingdr i G3. Investeringsarende for
G3 ar beslutat 2020-05-11. Kalkyl i
investeringsbegaran bygger pa
kalkyler fran NCC/Rdda traden
samt erfarenheter. Beslut fattades
pa alt B, dvs allt forutom brygga
till utblicken resp brygga i
Galarparken. Dessa kan
kompletteras senare. Jobba med
kalkylerna Fas 2 tillsammans med
NCC, ta bort inplanerade delar i
G3.

Gora saneringsplaner pa
delomraden/deletapper for att
kunna gora béattre berakningar.
Oversyn av ytterligare
undersokningar kan ge battre
uppskattningar. Arbete mer med
erfarenhetsaterforing fran tidare
huvudelar.

investering G3 utférd 2017-
10 redovisad i SBU 2017-11-
15

AA Skriver vilka inarbetade
riskreducerande atgarder
projektet genomfort. 2020-
08-19 Efterbehandlingen
har delats upp i flera
etapper. Forklassificering
utfors infor varje
efterbehandlingsetapp.
Arbetar dven med
erfarenhetsaterforing fran
foregaende etapper for att
hitta den ratta mest
kostnadseffektiva nivan pa
forklassificeringen.

Framtagande av ny
kalkyl pagar skall
vara klar i mars
2019. Kalkyl 2019
klar,
investeringsarende
for den sista
etappen G3 klar.
Andrat
sannolikheten fran
3 till 2. 2021-06-15
Med anledning av
felaktigheter i
kalkylunderlag fran
NCC som
investeringsarende
G3 bygger pa okas
sannolikheten till 3.

216-10-11 CS ser
Over text atgard.
2019-02-07 Ansvar
flyttta fran CS till
AA. 2020-08-20 AA
fortydligat
inarbetade
riskreducerande
atgarder

2016-01-28

anledning av uppdaterade kalkyler och
samlade erfarenheter. Intdktssidan har hogre
risk, storre osdkerhet. Eventuellt dela upp
risken i tva, en for kostnader och en for
intakter?

PL gor om denna punkt sa att den endast
syftar pa intdkt.2020-08-19. Punkten gors om
till att endast avse kostnader 2021-06-15

| och med uppstarten av ESS har vi skaffat oss
storre kunskap och darmed en mindre
osdkerhet géllande EBH. Arbete med
saneringsplaner och provtagning pagar. Sker
dock successivt infor varje byggetapp. Vi har
nu EBH 2 av 5 omraden, vilket bor ge oss en
battre bild av risken.




2021-06-15

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd MGoijlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
Miljo Miljo Svarigheter vid de manga bristande samordning |Svarigheter 3 3 19 5000 JA AA  |Samordningsmoéten (forum) ska 2016-10-11 2016-01-28
granssnitten mellan mellan /suboptimering ger att ske rutinmaéssigt i varje kostnaden sankt
aktorer/entreprenader vilka |etapper/aktérer saker faller mellan stolar, etapp/bostadsprojekt och tydligt fran 10 000kkr till

5000kkr. 2017-
05-09 Ny modell for

hantera hur gransomradena ska
hanteras. Avtalstexter om

att fororeningen blir
tekniskt svar att komma

inte foljer
fororeningsgranserna

VA

Ekonomi

Samordning mellan etapper

inte fungerar

Brister i
projekteringen
och/eller samordning
med Ovriga externa
aktorer

at, problem med

tillsynsmyndighet eller

hogre kostnader

Kostnadsokningar och
forseningar

5000

granssnitt ska ses over(SE). Tydlig
reglering och dokumentation av
omraden som efterbehandlas av
en aktor och tas 6ver av annan .
Tagit fram en ekonomiskmodell
for reglering EBH/Schaktbotten.

Prioritera samordning mellan
berdrda. 2017-05-09 Strukturplan
skall tas fram. Strukturplan
framtagen.

JK Skriver vilka inarbetade
riskreducerande atgarder
projektet genomfort. 2020-
08-19 2021-06-15 Ny
motesserie med NVAA skall
minska denna risk.

ekonomiskreglering
EBH/schaktbotten
framtagen. 2019-02-
07 Ansvaret har
flyttats fran PL till
AA. NCC skall ta
fram karta pa
omraden/rutor som
kvarstar att EBH.

2016-10-11
sannolikheten
sankt fran 3 till 2.
2017-05-09 Ansvar
flyttat fran SE till JK.
Sannolikhet andrad
fran 2 till 5. 2017-12
05 Sannolikhet
andra fran 5 till 2.
2018-05-29
Sannolikheten
andrad fran 2 till 4.
2021-06-15
sannolikhet andrad
fran 4 till 3.

2016-01-28

Samordning pagar kontinuerligt inom
projektet. Samma projekteringsgrupp
projekterar samtliga kvarvarande etapper
inom ESS. Strukturplan framtagen. Denna
punkt galler samordning teknikomraden
(ledningssamordning).
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd MGoijlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

11 Miljo Miljo Planerade dv-anlaggningar - |Felaktig projektering |Omprojektering och i 2 4 |8 5000 JA JK -Granskning av ritningar, ev ta in -2017-05-09 PM 2016-01-28 2018-05-29 Projektering (systemhandling)
detaljlésningar inte uppfyller vérsta fall ombyggnad second opinion har upprattats. pagar. -Fortydligande ovanstaende text giller
krav pa rening Principlosning klar Galaren. Dagvattenanlaggning vast ar

for de 6stra fardigstalld. Dagvattenanldaggning ost
dammen. (Galaren) ar projekterad till

Avvikande 2019-02- systemhandlingsniva géllande konstruktion,
07 Ansvaret har vilken ocksa ingar i inlamnad

flyttats fran SE till tillstandsansokan (prévning pagar). | nulaget
JK och inga indikationer pa att risken intraffar.
konsekvensen har

Okats fran 3 till 4.

12

13

14

15

16 Mark&Exploatering [Ekonomi Konjunkturpaverkan PL pga marknaden Kan paverka intakt och 4 3 112 25000 NEJ ST Planera etapperna sa att 2016-10-11 2016-01-28 Tills dagsdatum har 6 av 14 tomter
kompletterar texten 202-08- tidsplan investeringarna inte utfors kostnaden hojd markanvisats. Samtliga forsaljningar har
19 onodigt. fran 10 000kkr till overtraffat kalkylerade siffror. 2018-05-29

25 000kkr. 2017-12- 2019-02-07 PL skriver kommentar.
05 sann fran 3 till 4
2019-12-12 Ansvar
flyttat fran MJ till
AR Ansvar flyttat
fran ST till PL 2020-
08-19
17 Miljo Miljo Bullerstérning boende pga for lagt stillda Kommunen/vaghallaren |1 2 1000 JA PL Utred framtidsscenario - Oversyn |Per 2020-08 2016-10-11 2016-01-28 En genomlysning av befintlig 6versiktlig
kravi kan drabbas av av trafikutreedning. Ratt Trafikprognoserna ar sannolikheten bullerutredning samt kompletterande
bullerutredningar i ekonomiska krav pa kravstallan i bullerutredningar. kompletterade med vissa |sdnkt fran 3 till 1 berdkning av vagtrafikbuller genomférdes
samband med atgarder 2019-02-07 Okning av BTA borde [gator samt andel tung 2015-12-15. Hanteras vidare i varje detaljplan
detaljplan kvarter innebara att man ser 6ver och trafik, i Ovrigt ar for kvarter och berdknas pa 50 km/h. Kraven
uppdaterar trafikutrakningarna. |prognoserna ok. stdlls av GP i detaljplaner for kvarter.
Uppdaterade flodeskartor Trafikprognoser och krav Trafiksiffror/prognos uppdateras |6pande av
trafikmangder tas fram under levereras av trafikplanerare trafikplanerare pa GP.
2020. hos vaghallare till
bullerutredningar i
detaljplanerna.
18

19
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28 Sjukskrivning pga stress. Folk |Hog arbetsbelastning |Kompetens forsvinner 12 5000 JA Rutiner i arbetsmiljohandbok ska |2016-01-27: Fler resurser |2016-01-28: S=3 2016-01-28 Kontinuerlig resursavstamning sker. Projektet
mar daligt. inom projeket samt att for foljas. Regelbundna tillgdngliga. Projektingenjor |istallet for 4. 2018- har efter sommaren 2018 fatt ytterligare

den drabbade kan det resursavstamningar. anstalld. 2017-05-09  [05-29 S=4. 2019-02- resurser, bl.a. ar projekledare miljo

innebara ohalsa och 2017 kommer ytterligare |07 Ansvaret flyttat upphandlad och pa plat och projektet har

langtidsfranvaro personal pa fran RG till PL. blivit tilldelad en ny kommunikator. Avstamt
byggledningssidan. Tillsatt |Sannolikheten internt i projektgruppen den 17 aug 2020. Vi
en ny resurs finplanering  [minskad fran 4 till behover komplettera med kompetens inom
from 2017-08. 2019-12-12 (3. el. Upphandlingsmote ar bokat.
resurser ok undantaget
resurs for delprojektledare
kommunikation, dialog om

Hamnkontoret Arbetsmiljo I6sning pagar. 2020-08

upphandling av elkonsult
planeras att ske under
hosten, resurs for
delprojektledare
kommunikation saknas
fortfarande-fragan ags ej av
projektet/dialog sker med
kommunikationsavdelninge
n.

29

30

31

32
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33

34

35

Detaljplan

Miljé

Pir - upphéava strandskydd
pa/for pirbyggratt

5000

JA

1S

Paborja planprocess - forklara
intresset for allmanheten - ej strid
med strandskyddsintrersset.

2017-05-09 Skall
samordnas med
ansokan
vattendom. 2018-
05-29 Sannolikhet
dndrad fran 3 till 1.
2019-12-12 Ansvar
flyttas fran EF till JS

2016-01-28

Oklar inriktning. Inga synpunkter har
framkommit gallande strandskydd pa
samradsmote.

36

Kommunikation

Ovrigt

Bristande Information om de
stora férandringar som
stundar och under byggtid

Okunskap skapar
ryktespridning och
desinformation

Kan paverka projektet
negativt

12

3000

PL

Tidig kommunikation och skapa
rutin i komm.plan / strategi Ev.
nytt dialogrum. Arbetsgrupp med
byggherrar. Konsthallen anvands
idag som tillfallig Dialogrum, med
gott resultat. Fortsatt dialogen
med kommunikationsganget och

be om mer hjalp for
kommunikation?

2020-08-19 Projektet
kommunicerar storre
handelser [6pande via
sociala medier och
hemsida. Samarbetet med
kommunikationsavdelninge
n har haltat lite med
anledning av Corona (hég
arbetsbelastning hos
kommunikation), planen &r
att projektet ska fa en eller
tva dedikerade
kommunikatorer under
hosten. Samverkan med
byggherrar sker via BYSAM
fortsattningsvis.

2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 4 till
2.2019-02-07
Ansvaret flyttat
fran PL till ES.
Galler att fa med
BysamKom pa
detta. 2019-12-12
Ansvar flyttas fran
ES till PL. 202-06-15
Jobba for att fa
tillbaka Emma som
kommunikationsan
vsarig, i dag saknas
initativ fran
kommunikation.
Sannolikheten 6kas
fran 2 till 4.

2016-01-28

Kommunikationen pagar kontinuerligt.
Projektet tycker sig se en positiv uppfattning
av projektet bland medborgarna. 2017-12-05.
Per 2020-08 ar kanslan att projektet upplevs
som mycket positiv. Vi far manga positiva
kommentarer och sallan negativ kritik. Bysam
komm gruppen ar nerlagd men projektet
jobbar kontinuerligt vidare med att
kommunicera pa hemsida, sociala medier och
via tidningen. Kravs mer jobb fran
projektgruppen i stort att jobba med
kommunikation da vi saknar dedikerad
kommunikator.

Bysamgruppen nedlagd 2020-08-19
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37 Miljo Miljo Buller fran tex palning och  |Palning, spontning, Missnojda "grannar". 4 2 |8 2000 JA JK Information - anpassa byggtider 2020-08-19 Minskat|2016-01-28 Projektet har tagit fram en riskanalys inkl.
transporter rivning, byggtrafik Negativ publicitet for (tex palning) till verksamhet - gor konsekvensen fran kontrollprogram. Information till kringboende
etc. Buller fran bade |projektet. matningar under forsta 3 till 2. Pga att pagar kontinuerligt. Géller aven kontroll av
kommunen och arbetsinsatser for projektet nu har vibrationer.
byggherrarnas byggen erfarenhetsaterforing och palat i manga ar
paverkar. utvardering. Kommunikation och folk runt
valdigt viktig. Viktigt att fa projektet har
byggherrarna med pa accepterat att
resonemanget att vi skall ha detta dren
"tysta" veckor under arbetsplats. 2021-
hoégsommaren. 06-15 sannolikhet
Okad fran 3 till 4
pga manga
bullrande arbeten i
nastkommande
etapp
38 Kommunikation Ovrigt Bristande Okunskap skapar Kan paverka projektet 3 3 19 2 000 PL Norrtédlje Hamn borde ha info pa 2016-10-11 2017-05-09 Vi har 6kat den interna samordningen och
internkommunikation inom |ryktespridning och negativt Insidan 2017-05-09 Foreslagit Sannolikheten samberedningen inom kommunen. Det har
NK - mycket info, hur halla  |desinformation storre infomote Roger /Lina 1-2 minskad fran 4 till okat kunskapen och delaktigheten i projektet.
koll pa allt och fokus pa ratt ggr/ar. Aven se dver struktur 3. 2019-02-07 Vi behover jobba vidare med detta. Norrtalje
saker Insidan for samtliga projekt Ansvaret fryttat vaxer pa norrtalje.se har troligtvis gett 6kad
framgent. fran PL till ES. 2019- intern kannedom.
12-12 Ansvar flyttas
fran ES till PL
JA
39 Entreprenad Ekonomi Bristande samordning konflikter gallande Kan paverka tid och 3 3 19 5000 JE Kalla byggherrar till 2020-08-19 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
mellan entreprenader och  |hur och nér kostnader. ATA, stillestand byggsamordningsméten. Oka Samordningsmote Ansvaret flyttta projektet. 2018-05-29 Mer intensivt med
fastighetsagare (byggherrar) |respektives arbeten |etc tydlighet i kommunikation med produktionsarbeten med 3- |fran JK till JE. samordningsmoten i finplaneringsskedet och
etc skall utforas fastighetsagare. veckorsplanering utfors Sannolikheten nar kvarter fardigstalls, viktigt med att
varje mandag med alla minskad fran 5 till uppratthalla dialogen.
byggherrars Bas-U. 3.
Arbetsmilj6, samordning,
logistik diskuteras pa dessa
moten.
JA
40 Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Rivningsarbeten i Stanga av arbetsomraden |1 3 5000 OA |Samverkansforum for alla aktiva 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
mellan rivning och narhet avandra inom omradet, Sannolikheten projektet. Rivning gator och befintliga
entreprenader entreprenader veckomdten/mandagsmoten, minskad fran 2 till 1 ledningar ar nagot som kontinuerligt behéver
uppratta kontaktlista. 2017-05-09 och konsekvensen planeras for.
Planera provisorier, byggvagar. minskad fran 4 till
APD-planer (JE). JS ansvarar for 3.
funktion ledningar.
JA
41 Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Flera entreprenader |Risk for olyckor och tillbud |3 4 |12 5000 JE Samverkansforum for alla aktiva [2020-08-19 2017-12-05 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
géllande arbetsmilj6 fragor. |pagar pa angransande inom omradet, Samordningsmote Fortsatt arbete for projektet. Tydligt avgrdansa respektive
ytor. Tillfartsleder pa veckomdten/mandagsmaéten, produktionsarbeten med 3- [att minska risken entreprenads arbetsomrade. | storsta mojliga
gemensamma ytor uppratta kontaktlista veckorsplanering utfors for olyckor/tillbud. man ha separata tillfartsleder till respektive
varje mandag med alla Ansvar flyttat fran arbetsomrade.
byggherrars Bas-U. RZ till JE.
Arbetsmilj6, samordning, [Sannolikhet dndrad
logistik diskuteras pa dessa |fran 4 till 3 och
moten. konsekvens andrad
fran 3 till 4.
JA
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7 o [ pemememner | ] PPPL o], [MRRMRLRss [0 [gewmewes ]

Kommunikation

kommunikationsplan for
pNH

tid och resurser

efter avstdmning med
projektledare. Kontinuerliga
avstamningar med projektet.
Kommunikation har haft brist pa
resurser/tid bl.a. med anledning
av Corona och alla resurser det
kraver. Forslagsvis ser vi 6ver
rutiner for kommunikation under
hosten. Planen var att
kommunikationsganget skulle
komma ner pa studiebesdk for att
se och fa information om
projketet, detta har fatt skjutas pa
framtiden maa Corona. Ateruppta
nar laget ar battre.

kommunikationsplan for
stadsbyggnadsprojekten.
Alla projekt har en
gemensam avsandare och
plattform. | och med det
kan kommunikatoren
arbeta med flera projekt pa
samma satt och samma
gang. Kommunikation for
NE-Hamn ej last vid en
medarbetare utan kan tas
over av annan
kommunikator vid behov.
Hemsida och socialamedier
ej lasta. Kommunikatoér
centralt pa kommunens
kommunikationsavdelning.

kommunikator
from aug-2018.
Kommunikator for
alla
stadsbyggnadsproje
kt och inte bara for
NE-Hamn.
Sannolikhet andrad
fran 5 till 2. 2019-12
12 Ansvaret flyttat
fran ES till PL 2021-
06-15
sannolikheten 6kad
fran 3 till 4

43 Miljo Kvalitet Vi kanske inte far tillrdckligt |Bristande Trovardighetsproblem, 3 3 19 1000 Delvis CS Uppratta strategiprocess for -2019-02-07 2016-01-28 Hallbarhetsprogram antogs av
stod i hallbarhetsarbetet engagemang och samre kvalitet, Mal i samverkan, dialog och information Kommunikation till kommunstyrelsen 2017-11-27. Aktuell UBS
deltagande av hallbarhetsprogram med organisationen inkl Ledgr. Ledningsgrupp sker faststalld 2018-08-22. Sakerstallandet av
kommunens kanske inte kan uppnas kontinuerligt men faktiskt genomforande av atgarder dar pNH
forvaltningar och projektet ser inget inte ager processen kvarstar som riskmoment.
Norrtélje energi etc resultat av denna 2021-06-15: Sannolikhet nedjusterad pga
kommunikation. vissa besked erhallan vid och efter workshop
Sannolikhet 6kad (WS okt 2020 och SBU jan 2021). Andra fragor
fran 3till 5. 2020 kvarstar som vi inte har full radighet 6ver i
08-18: Beslutat att projektet.
PL och CS ska lyfta
fragan igen med
Ledningsgrupp i
aktuell
konstellation. Méte
for planering
44 Ovrigt Brist pa langsiktighet i Handlar om brist pa 4 3 112 1000 PL 2019-02-07 Aktivitetsplan skapas |2019-02-07 Gemensam 2019-02-07 Ny 2017-05-09 Kommunikationsplan uppdateras

kontinuerligt. Ansvaret ligger hos
kommunikation och PL, bevakas av PL och
Karin K pa kommunikation. Sannolikheten har
Okat fran 2 till 3 med anledning av resursbrist
hos kommunikation. 2021-06-15
Sannolikheten har 6kat fran 3 till 4 med
anledning av resursbrist hos kommunikation.
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46 miljo Miljo Utslapp under Lakage, slarv med Miljopaverkan; 2 3 16 2 000 AA  |Miljokrav i upphandling; 2019-02-07 2016-01-28 Fortsatt kontinuerligt med miljoronder samt
entreprenader tankning, olycka saneringskostander entreprenéren maste gora egna Ansvaret har uppfoéljning av avvikelser. Risken gar ej att
miljoronder; betséllaren maste flyttats fran CS till eliminera helt. Idé: Féresla gemensamma
gora miljoronder och daremellan AA. miljéronder tillsammans med 6vriga aktorer i
bor byggledare halla uppsikt. omradet nagra ganger per ar.
Skyddsutrustning och Kontrollbehoven bor ses dver gillande
saneringsutrustning vattenarbeten. Atgarder inarbetas i
tillstandsansokan respektive kontrollprogram.
Vid vattenarbeten anvands alltid sj6lans runt
arbetomradet och vid grumlande arbeten
dven bottengaende skdrm.
JA
a7 Hallbarhet Kvalitet Vi ej far med befintliga Kostnader/besvar/ok |Tappar kraften ivisioneni (3 2 |6 1000 CS Forum for strategisk Uppfdljning av avtalade Utvecklat 2016-01-28 2018-05-29 Hallbarhetsprogram antaget 2017-
fastighetsagare (byggherrar |unskap/bristande vilja|projektet; kan ej certifiera byggherresamverkan, gora hallbarhetskrav mm formulering av risk, 11-27 har kommunicerats ut. HAP blir
till vilka kommunen ej har hos fastighetsagarna |hela stadsdelen fastighetsagarna delaktiga i arbete |kvaliteter sker i varje skede |lagt till atgard. 2021 framover underlag for alla markanvisningar.
markanvisat mark) pa vision med hallbarhetsprogram etc; av detaljplan och 06-15 sannolikhet Mote med byggherrar for
om hallbarhet i pNH Anvinda markanvisningar for att  |avtalsprocess. Oversyn av  [minskad fran 4 till 3 hallbarhetsdiskussion utifran HAP-mal och
styra mot hallbarhet. Stark och kravstallning, avtal, konsekvensen aktiviteter som rér dem skedde i juni 2018.
tydlig uppfoljningsprocess. 2020- |utvardering och strategi minskad fran 3 till 2 2019-02-07 Ganska ojamna insatsatser av de
08-18: Ta fram tydligare mm infor kommande olika byggherrarna. Ej markanvisade
checklista/verktyg for uppfoljning|markanvisningar G3 for att byggherrar foljer inte hallbarhetsprogramet
from anatagane av DP och framat |sdkra upp ytterligare. generellt men nagra mal kan vi reglera mot
och kommunicera detta till genom avtal och detaljplan. 2018-08-
byggherrarna 18:Uppfoljningsprocessen fungerar och ar
viktig men ar arbetskrdavande. Bor
kommuniceras annu tydligare till byggherrar.
2021-06-15: Endast ett sadant kvarter dr annu
oklart- resten ar fardiga eller under
byggnation. Resultatet ar ojamnt men flera
kvarter har anda natt OK. Sannolikt har de
paverkats av kontextet, var kommunikation
och uppfdljning till att bli battre dn de annrs
skulle bli. Konsekvens nedjusterad
48
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50 Entreprenad Ekonomi Kalkyl/budget - fordyringar |Fordyringar i Okade kostnader i 2 3 16 50 000 PL Aterkommande ekonomiméten Fortsatt risk da 2016-01-28 Kalkyl/budget uppféljningar gors

Projektledning

Kommunikation

Arbetsmiljo

Ovrigt

Arbetsmiljofragor inte far
det fokus de fortjanar

Informationsbrist hos
politiker vid beslut

projekten pga
tillaggsbestallningar
samt projfel.
Otydliga/oklara
forutsattningar

Organisationen inte
har en tydlig
rollbestammelse med
vem som driver dessa
fragor

projekten.

Arbetsmiljofragor kan bli |2
asidosatta

Felaktiga beslut. Sena eller|2
i varsta fall inga beslut.

5000

JA

med uppfdljningar av MF/atalista.
Dokumenterade
erfarenhetsaterforingsmoten.
2017-05-09 Revisioner 2017.
Tydliggbra forutsattningarna.
Omradet for G3 har forandrats
(allt 6ster om Hamnvagen),
investeringbeslut for nya G3
bygger pa uppdaterade kalkyler
fran NCC/Roda traden samt
erfaranheter fran tidigare etapper.
Projektorer ar utbytta.

Okat fokus och resurser for att
genomfora erforderligt arbete.
2017-05-09 Organisationen har en
tydlig rollfordelning, Vidare
delegering maste fortydligas.
Starta Skyddsrond med ett
arbetsmiljomote. Lagga till en
punkt pa
internasamordningsmotet
géllande arbetsmijo. 200818
Uppdatera ansvarslistan och
fortydliga arbetsmiljéansvar i den.

2019-02-07 Bjuda in politiker pa
Work Shop eller liknade. "Oppen
Hamn"

Regelbundna
styrgruppsmoten och
ledningsgruppsmoten skall
fortsattningsvis
uppratthallas.
Ledningsgruppen har bytt
namn till styrgrupp,
styrgruppen ar omformad
och upplevs mer
beslutsmassig an tidigare
Ledningsgrupp.
Styrgruppens ordférande ar
Kommundirektéren. 2021-
06-15 S K kvarstar enligt
tidigare.

bade EBH och K-
arbeten har okat i
bade mangd och
kostnad 2017-12-
05. 2018-05-29
Ansvaretfhytiat
Sannelikheten-
andrad-tH-3- 2019-
02-07 Ansvaret
flyttat fran RZ till
PL.

2016-10-11
Sannolikheten
miskad fran 3 till 2.
2017-12-05
Resurser okat 2017-
11, samt
kontirnuerliga
avstamningar av
organisationen.
2018-05-29 Ansvar
flyttat fran RG till
PL.

2019-02-07
Sannolikhet 6kad
fran 3 till 4. 2019-12
12 Ansvar flyttas
fran RG till PL.

2016-01-28

2016-01-28

kontinuerligt. Efterbehandling och
grundforstarkningsarbeten kommer att bli
dyrare an budgeterat inom vissa omraden.
Alternativa metoder for grundforstarkning
utreds. Sannolikheten minskad fran 3 till 2
med anledning av vidtagna atgarder.

Arbetsmiljo fragor finns med i samtliga motes
forum. Stort fokus laggs pa denna fraga. Finns
pa dagordning i alla projektets forum. 2017-12
05 RG ser over tydligheten i rollbestammelsen
for organisationen maa ny SB-organisation
from 2017-08. Skickad till TA, HL 171212.
Rollerna har delvis fortydligats och
dokumenterats. 2019-02-07 PL stammer av
med RG.

2019-02-07 Projektet far valdigt lite tid for att
informera politikerna om projektet.
Information om projektet sker I6pande pa
SBU (projketets styrgrupp), beslut om
investering for den tredje och sista etappen ar
fattat, workshop om programinnehall kvarter
i G3 ar bokat med politiken i oktober.
Sannolikheten sanks fran 4 till 2.
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57
58 Hamnkontoret Exponering for Arbete inom Sjukdom med sjukfranvaro Sarskild omkladningsyta och 2020-08-19 Foreslagna 2016-10-11 Risken 2016-01-28 Bestalla en dusch. Skyddsutrustning, se dver
damm/kemikalier arbetsomrade som foljd alt. Halsorisk stoveskdlj. Utbildningsinsats for  |atgdrder ar utférda. Idag  |flyttad till JE. forslagen 2017-12-05 Skyddsutrustning enl.
olagenhet att hoja medvetenhet och kunskap|finns ett separat Kostnad satt till ovan inkdpt. Se dven over risk for tredjeman.
om risker. Inkdp av omkladningsrum (sluss) dar [500kkr 2017-05-09 Hur paverkar damm omgivningen? Risken
skyddsutrustning t.ex. munskydd. [tillgadng till 6gonskélj och Dusch och kvarstar oféréandrad. 2021-06-15 Skyddsrond
2017-12-05 Munnskydd inképta. |munnskydd finns. NCC omkladningsrum bor utforas sa att kontroll datum/antal pa
NCC dammbinder kontinuerligt dammbinder omradet. atgardat. skyddsutrustning utférs kontinuerligt.
arbetsomradet. Ogondusch inképt.
Arbetsmiljo Kép munnskydd. AF
skall ta fram forslag
pa hur man kan
mata miljon. 2017-
12-05 Sankt
sanolikheten fran 3
till 1.
500 JA JE
59
60
61 Mark&Exploatering [Hallbarhet Kommer det att ga att bada i |[Dagvatten, paverkan |Vikan inte leva upp till var 1000 AA  |Kallsparning till identifierade Provtagning visar att oftast |2016-10-11 2016-01-28 Modellering av vattenomsattning i bad inkl
viken? Blir fran an, uppvirvling  |vision och planerade problem efter regn boér ske och bra vattenkvalitet dock Konsekvensen spddning av ev férorening mm har skett inom

badvattenkvaliteten
tillrackligt god i det
planerade stadsbadet

av sediment fran
propellerrorelserutsla
pp fran battrafik

utformning och funktioner

om vattnet ar for daligt

NEJ

lackage atgardas. Fragan lyfts hos
VA men ingen atgard hittills. 2020-
08-18: Beslutat att pNH gor
matningar pa utgaende
dagvattenledningar (2st) for att
sdkerstalla att fororeningarna
verkligen kommer fran dessa. Om
sa ar fallet ar detta annu tydligare
en fraga for VA-avdelningen och
fragan lyfts igen. AA tar fram
forslag och stams av med AD och
CS. 2021-06-15: Anders gor
provtagning sa snart som mojligt.
Fragan foljs vidare upp pa moéten
med NVAA.

enstaka problem efter
regn. Oceanografiska
stromningsmodelleringar
(infor tillstdandsansokan)
visar att 16sningen bor
fungera bra ( bra
vattenomsattning och liten
risk vid lackage)

sankt fran 4 till 3.
2017-12-05 Sankt
sanolikheten fran 2
till 1. 2020-08-18
Riskkategori andras
fran Miljo till
Hallbarhet. 2021-061
15: Ansvar andras
till AA. Anders ska
gora provtganing i
ledning enligt
overenskommet
med NVAA.

Oceanografisk utredning. Resultat bedoms
vara ratt bra forhallanden. 2020-08-18:
Provtagning har skett under lang period men
har nu avslutats. Bakteriehalter verkar 6ka
kraftigt direkt efter kraftiga regn - tydligt att
problem finns med spillvatten som pa nagot
satt kommer ut vid regn - bor foljas upp
framat.
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62 Miljo Miljo djupa fororeningar i Stabilitets, Saneringsmal ej kan 3 4 |12 20000 AA  |Projektera 2020-08-19 AA Utvecklat 2016-01-28 | EBH av Ostra delen av HDB har denna typ av
deponiomradet inte gar/ar |grundvatteninlackage |uppnas vilket kan ge efterbehandlingsatgardernai kompletterar med riskbeskrivning. schakt skett. Det har gatt att genomfdra men
mycket svara att atgarda , atkomstproblem miljorisk samt risk att ebh omraden med denna risk noga riskreducerande atgarder, |Lagt till atgard. kraver tillgang till stor volym for vattenrening

ej godkanns av tillsammans med entreprendren. |arbete med spont. | 2019-02-07 (sddan damm har byggts under varen 2017).
tillsynsmyndighet. "Genomforbarhetsutredning" kommande etapp HDG Ansvaret flyttta Denna eller annan damm behdéver finnas vid
Svarigheter kan ocksa ge innan efterbehandlingsanmalan. |[kommer arbete ske fran CS till AA. alla arbeten i atm. sédra deponiomradet.
oplanerat héga kostnader 2019-02-07 forsok forlagga EBH medhjalp av spont da Diverse anpassningar av schakt och
tex for spont under torra perioder. omradet ar belaget néra masshantering krdavs med tillfalliga utfyllander
strandkanten och darmed for korvag, avrinning av massor i scahkt mm.
star vattnet relativt hogt i Risk kan dock ej bedommas vara eliminerad
marken. for resterande av de svaraste omradena . Viss
risk att byggspont kan behdvas for att kunna
halla tillrdckligt torrt mm. Bevakas sarskilt for
projektering av HDC 3 samt delar av G3. 2019-
02-07: HDC2 gick bra att utféra. Dock valdigt
torrt vader vilket kan ha hjalpt. HDC3 samt
delar av G3 bedoms dock ha &n storre risk -
man bor fundera pa att styra atgard av vissa
omraden till torra sdsonger (sommar/vinter)
JA
63 Hamnkontoret Sjukdom med sjukfranvara 2016-10-11 2016-01-28
som foljd Kostnaden sankt
fran 10 000kkr till
5000kkr. 2017-12-
05 Sankt
sannolikheten fran
2 till 1 pga kontor
Lasta dorrar, tva separata inhagnat, andra
utgéngar, belysning vid dérr och byggherrar pa
grind.Oppethus bemannas med Zn;rédet. y
2 s = roetsomradet
Arbetsmiljo E;\ts,earr:qilé\;aargpljvlgin;i:et Risk for 6verfall 1 |4 5000 PL L‘Syiiri;c;nnigtlii I;azn Osla;t_tgs_ 09 forandras pga Atgérder/rutiner genomforda .
Ny styrning av grind maj-2017 bor lgyggnationer mm.
paverka sikerheten pa Oversyn av
arbetsplatsen. helheten kravs
anyo under 2018
pga nya planerade
forandringar. 2019-
12-12 Anvsaret
flyttas fran RG till
PL

64

65

66 Hallbarhet Kvalitet Oklarhet om bedémning Projektet har kommit |Oklart om certifiering kan |3 2 |6 1000 CS 2016-10-11 Risken 2016-01-28 2018-05-29 Systemet klart och lanserat i

gallande om pNH kan
uppfylla vissa av
certifieringskraven som de
blev i slutlig version av
systemet.
Hallbarhetsprogrammet
fardigstalldes innan.

for langt innan kraven
blev klara. Kraven
ocksa svartolkade.

ske

utgar 2017-05-09
Risken aterinfors
2019-02-07 Modell
ar klar men otydlig.
Riskbeskrivningen
reviderad

januari 2018. projektet analyserar
mojligheterna att certifiera och vad det kraver
i atgarder, kostnader osv => Rekommendation
redovisas senare till ledningsgrupp for slutligt
beslut. 2019-02-07: Fragan inte lyft for slutligt
beslut annu. 2021-06-15 Efterfragan och
nyttan av certifiering ar oklar varfér det ej har
prioriterats.
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74 Entreprenad Kvalitet Fardig produkt KMA Otydliga krav fran Okade kostnader. 3 3 19 5000 JK Granskningsmoten dar tidigare 2017-12-05 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt tas med.
projektorer for erfarenheter tas upp. pagaende arbete Erfarenhetsaterforning mellan HD. JK tittar pa
utforda arbeten. Kommunicera méatbara att fanga upp kommentarer. 2020-08-19 JK skriver om
Daligt projekterat. kvalitetsmal. Kontrollera/granska tydliga krav. punkten sa att den blir tydlig vilken riks man

entreprendrer. Pagaende fraga ar syftar till.
exponeringsingskla
ss for marin miljo.
2019-02-07
Ansvaret flyttat
fran RZ till JK.

75 Entreprenad Ekonomi Risk for oversvamning under |Vattenfyllda schakter 9 3 |27 5000 OA 2017-05-09 2021-06-15 2016-01-28 Har intraffat pga regn. Stromavbrott orsakat
byggtid pga elavbrott, skyfall [etc Dagvattendamm byggd, Sannolikhet 6kas vattenfyllda schakter. 2018-05-29 Bra att
etc dimensionerad enligt fran 2 till 3. pga av paminna entreprendr om beredskap infor

beddmd niva for stora schakter i G3, sommar/host.
lanshallning. Vid extremfall |samtidigt har
tillats schakter mm |6sningar for att
oversvammas. 2017-12-05 [hantera
Rondering av enrtreprendr |vattenmangderna
pa helger och ledighet. tagits fram.

Bett om larmfunktion pa

pumpar. 2019-02-07

Ansvaret flyttat fran JK till

OA. NCC har en larmkedja

som skall minimera

pumpstoppen.

76

77

78

79 Hamnkontoret 2016-10-11 2016-01-28

Arbetsmiljo

Psykiskohalsa pga hotbild
fran allmanheten.

Hot fran allmanheten

Psykiskohalsa,
sjukskrivningar

4

5000

PL

Alltid vara minst 2 vid offentliga
moten och kontroversiella
sammanhang.

Sannolikheten
minskad fran 2 till 1
och konsekvensen
Okad fran 3 till 4.
Kostnad satt till
5000kkr 2018-05-29
Ansvaret flyttat
fran RG till PL.

Atgarder/rutiner genomforda.
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80 Projektedning Ekonomi Implementering av Risk for daliga Felaktiga beslut 2 2 1000 JE Uppfdljning och uppfoljningsmote 2019-12-12 2016-01-28 Atgarder/rutiner genomforda.Risk kvarstar
ekonomirutiner prognoser kring rutiner 2017-05-09 Minskad fran 3 till 2018-05-29 Nyckeltal/erfarenhet fran
Dokumentera rutinerna. 2. avslutade entreprenader bor minska denna
risk. Nya utmaningar i Galdaren, men vi har
jobbat ganska mycket med NCC for att fa fram
sa bra kalkylunderlag som mojligt.

81

82 Mark&Exploatering [Kvalitet Oenighet med forvaltningar Forankra inriktning och 2020-08 Design- och 2017-05-09 Nar 2016-01-28 Design och funktionsmanual skall férankras i
avseende design och exploateringsgraden. Anta Design |funktionsmanual ar DoFM ar forankrad verksamheter politik mm. PL tittar pa
funktioner allman plats och och funktionsmanual ver 2.0 forankrad hos framtida minskar risken. kommentar. Design och funktionsmanual ver.
forgardsmark mm politiskt for att fungera som forvaltare. Framtagande av |Kostnad dndrad 2.0 &r under framtagande, klart 2020. 2020-08-

vagledning i bygglov ex. skyltning |version 2.0 skerisamrad |fran 50 000 till 20 19 PL fortydligar risken. 2021-06-15
kvarter. med framtida foérvaltare 000kkr 2017-12-05 DoFmanualen &r forsenad, den Tematiska
m.fl. 2019-02-07 delen ar klar kvarstat den geofrafiska delen,
Ansvaret flyttat berdknas fardigstallas under hosten 2021.
fran RG till PL.

83

84

85

86

87 Entreprenad Arbetsmiljo Bristfallig Overbelastning/felakt [Risk fér olyckor och tillbud Samordningsmoten varje vecka. 2017-12-05 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
byggarbetsmiljosamordning |ig kompetens Erfarenhetsmoten, Bas-U granskar kvarstar.  Mindre projektet. Respektive entreprendr har Bas-U
mellan BAS-U och BAS-P Bas-P. Var vaksam med risk i ESS. Bade Bas- ansvar for sin entreprenad.

sidoentreprenader. P och Bas-U ar med

i hela processen.
Sannolikhet andrad
fran 3 till 2.
konsekvens dandrad
fran 2 till 3. 2019-02
07 JK och JE delar
pa ansvaret.
Sanolikheten
minskas fran 3 till 2.
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88 Entreprenad Ekonomi Samordning mellan egna E  |Bristande Kostnaddkningar och 4 3 112 5000 JK Fortlopande samrad/koordinering 2016-10-11 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
och byggherrars E inte samarbetsformaga, |forseningar med/mellan berérda aktorer. Ansvaret har projektet. Mandagsmoten och separata
fungerar kompetens och/eller flyttats till JK. 2017- arbetsberedningsmoten pagar och kommer
samarbetsvilja 05-09 fortga kontinuerligt.
Sannolikheten
andrad fran 3 till 5.
2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 5 till
4.2019-12-12 Sa
Okad fan 4 till 5.
2021-06-15
Sannolikheten
minskad fran 5 till
4. Ansvaret flyttas
fran JK till JE.
89
90
91
92 Projektledning Arbetsmiljo Organisationsforandringar  |Langt projekt medfor |Kompetens forsvinner fran|3 2 |6 5000 PL Framforhallning - utred 2020-08 Externa resurser  [2016-10-11 2016-01-28 Hanteras via ledningsgrupp. Bevakas pa
Over tiden risk for projektet beredskapsstrategi - ha alltid hanteras (handlas upp och |Kostnaden dkad ledningsgruppsmoten. Avser interna resurser.
personalomsattning konsultalternativ inom strategiska |sdkerstélls) av fran 1000kkr till 2020-08-19 Kan man arbeta mer med
delar av organisationen projektledare. Interna 5000kkr. 2017-12- overlappande funktioner? Goér redan delvis pa
resurser samordnas av 05 tex Detaljplan.
projektledare via berérda |Organisationsféran
avdelningar. dringar av
projektledare etc
under 2017-11.
Resursavstamning
viktig att fornya
under 2018. 2018-
05-29 Ansvar flyttat
fran RG till PL. 2021-
06-15
sannolikheten
andras fran 4 till 3.
93 Hamnkontoret Risk for bristande intern 2 2 |4 PL 2017-05-09 Kvartalsvis Genomfoérande samordning [2017-12-05 Ansvar |2016-01-28 Internmoéten, informationstavlor,
kommunikation projektgruppsmoten utreds Fler  |sker veckovis. flytta fran RG till PL. gemensamma fika raster etc skall 6ka
info pa vaggar mm ska sattas upp. kommunikationen inom projektet . PL tittra
2019-02-07 Forslag att pa nya forum for kommunikation. PL tar fram
ovanstaende mote halls 2ggr/ar. ett férslag pa ett projektgruppsmotes
2021-06-05 Projektgruppsmoten agenda/serie. Finns fortfarande
Arbetsmili ar inférda sker 2 gr/ar. behov/6nskemal om projektgruppsmoten?

Sannolikheten minskas minskas till

2.

2020-08-19 Behov finns PL tittar pa upplagg
for dessa moten. Projektgruppsmoten ar
inférda sedan januari 2021, beslutade
gemensamt i gruppen att dessa moten ar bra
och ska hallas 2 gr per ar 2021-06-15.
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98 Hamnkontoret Arbetsmiljo Logistik med tung trafik till  |Personal och Risk for olyckor och tillbud 5000 JE Fortsatta att ha aterkommande 2020-08-14 Bevaka att det [2016-10-11 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt. Information
hamnen tredjeman skadas samordningsmoten. Bevaka finns godbelysning framfér [Kostnaden 6kad utbildning. Ta hjalp av trafikingenjor. Planera
transporter och planera for allt dar trafik och personer |[fran 1000kkr till en gangvag till kontoret. 2017-12-05 Gangvag
framtida transportvagar. utan varsel kan motas. Tex |5000kkr. 2017-05- till projektkontoret genomford. Arbete med
mellan Grind 8 och 09 Ansvar flyttat parkering for att skilja yrkestrafik och
Projektkontor. fran JK till JE. 2017- privatbilism inom omradet pagar, skall vara i
12-05 Sannolikhet drift under dec-2017. 2018-05-29 Arbete med
minskad fran 4 till 2 parkering och avskilda gangvagar till och fran
2019-12-12 etablering fardigstallda. 2021-06-05
Sannolikhet kan Konsekvensen okad fran 3 till 5, pga att vi
Okas fran 2 till 3. leder tredjeman genom omradet och dessa
Projektet ar nu inne kan vi inte samordna endast forsoka styra
i ett skede med dom sa sakert som mojligt.
mycket tunga
transporter. Vilket
borde 6ka risken
nagot
JA
99 Projektledning Kvalitet Flera forvaltningar 1000 PL 2017-12-05 Ny 2016-01-28 Utvardering av ledningsgruppens

inblandade - granssnitt,
kommnikation, prestige,
resursbrist

oversyn av
ledningsgrupp 2017
11 2018-05-29
Sannolikhet dndrad
fran 2 till 3. 2019-12
12 Ansvar flyttas
fran RG till PL 2020-
08-19 Sannolikhet
andrad fran 3 till 2.

sammansattning. Ledningsgruppens
konstellation varierar 6ver tid och behov. Fler
resurser fran berorda
avdelningar/forvaltningar &r inblandade och
engagerade i projektet. Sanka sannolikheten?
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100

101

102

103

Mark&Exploatering

104

105

Ekonomi

NK far ej salt marken till
onskat pris

Overmattad marknad

Lagre priser for
markexploatering

50 000

ST

Analysera marknaden och vikta
innan beslut om markanvisningar
sker.

2020-08 Marknaden
analyseras l6pande och
viktas innan beslut om
markanvisning.

2017-12-05
Sannolikheten 6kad
fran 2 till 3. 2018-05
29 Sannolikhet
andras fran 3 till 2.
2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran MJ till AR

2016-01-28

Tills dagsdatum har 5 av 14 tomter
markanvisats. Samtliga férsaljningar har
overtraffat kalkylerade siffror. 2018-05-29 MJ
kontrollerar om punkt behéver uppdateras
ytterligare. 2020-08-19 PL ser 6ver denna
punkt.

106 |Kommunikation Ekonomi Minskad budget for 1000 PL Externa konsulter kan behovas for 2017-05-09 Extern |[2017-05-09 Kommunikationsaktiviteter behdver budget.
kommunikation att verkstalla saker hjalp for 2019-02-07 tilldelade samma bugdet som
genomférande kan tidigare ar.
behovas mer i forts.
Ansvaret flyttas
fran PL till ES.
107 |Entreprenad Tid Tidplaner i entreprenader Projekteringsfel samt |Hinder/stérningar i 15 10 000 JE Kontinuerlig uppfoéljning av 2017-12-05: 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt.
haller ej. ev. projekten som kan tidplanen, var beredd med ev Fortsatt risk.
tillaggsbestallningar. |medféra metodandringar. Uppdatering av

Samordning mellan
byggherrar samt
ofdrutsedda
forutsattnigar tex i
mark.

tidsforlangningar.

tidigare endast
identifierad risk.
Kostnad 6kad fran 5
000Kkkr till 10
000kkr. 2018-05-29
Ansvaret flyttas
fran RZ till JE.
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108 [Hallbarhet Kvalitet Hallbarhetskonceptet for Kunskapstapp, Samre hallbarhet och 10 000 CS Kontinuerligt utveckla och driva Hallbarhetskoncetet har 2016-10-11 2016-01-28 Miskad risk pga av beslutat UBS och vision
kommunens byggnationer  [Personalbyten, nya |kvalitet konceptet (BBB, Hallbar stadsdel) |fatt en konkret formisgs [Sannolikheten juni 2016 + rev version 2.0 i augusti 2018.
haller inte Gver tiden aktorer, nya genom marknadsforing och samtliga processer i minskad fran 3 till 2018-05-29: Hallbarhetsprogram antaget av
(trovardigheten i konceptet |prioriteringar aktiviteter samt att det alltid ska |projektet. De flesta 1. 2017-12-05 HAP kommunstyrelsen 2017-11-27. 2019-02-07
haller inte over tid) vara en plan- och projektfraga. verktygen i [adan anvdands |antagen 2017-11- Koncept/metod fungerar tillfredstallande.

Paminna internt i projketet, val for sakerstallande. 27 forbattrar 2020-08-19 CS kompletterar med sina
introducera nya val. Informera kvaliten och kommentarer. 2020-08-18: Diskussion: Hur
nya aktorer och leverantorer val. forvantningar. 2020 ska vi halla ldgan levande i projektet? CS gor
08-19 sannolikhet plan for aktiviteter (siktar pa varen 2021 -
andrad fran 1 till 2. svart i nuldget pga Corona) och stimmer av
Orsak och paverkan med PL. 2021-06-15: Plan skjuts till hosten
kompletterad. 20211 2021. Inventering i projektgrupp, NCC mfl vad
06-15: Risken delad som behdvs for att halla hallbarheten hogt pa
i tva sa att risk agendan.
kopplad till
kommunens arbete
skiljs fran
byggherranas.
Detta pga att
riskbedémning och
atgarderna ar
olika. sannolikhet
Okad fran 2 till 3

109 [Hallbarhet Kvalitet Trafik och parkering, niva Antalet Kan upplevas stérande for 1000 PL Gora behovsutredning - Sven. 2016-10-11 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt tas med.
och omfatting kan innebara |parkeringsplatser/bilt |de boende/bestkande Stam av parkeringen mot behov i Ansvaret flyttat till Erfarenhetsaterforning mellan HD. 2017-12-
platsbrist rafik kontra omradet kontinuerligt. Atgarder SE. 2017-12-05 05: Avvakta arbetsgruppens utredning. 2019-

hallbarhetsmalen for att erbjuda andra alternativ an Ansvaret flyttat 02-07 P-norm pa allman plats klarar sig inom
bil pagar kontinuerligt (buss, fran SE till PL. 2019- beslut.
cylkelinfrastruktur) 2017-05-09 02-07 Sannolikhet
Arbetsgrupp tillsatt och utredning Okas fran 2 till
pagar. 3.2019-12-12
Kostnaden minskas
fran 10000 till
1000kkr
110

111
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112 |Entreprenad Tid Patraffa okdnda nedgrdvda oljetankar, |[Kan medféra 3 2 |6 5000 JK Janne. Tillrdcklig omfattning pa 2016-01-28: 2016-01-28 Niva pa forundersokningar vald utifran
anlaggningar i mark betongkonstruktioner |genomférandeproblem, undersokningar i tidiga skeden. Uppdatering av erfarenhet fran tidigare etapper.
mm etc vilka ej tids- och Uppratta rutin for att ha tidigare endast
patraffats vid kostnadsokningar i beredskap om det patréaffas, t.ex. identifierad risk.
geoundersdkningar |entreprenaderna arbeta in i budget. 2017-05-09 2018-05-29
etc Niva pa forundersokningar stams Konsekvens andrad
av vid varje ny huvuddel. Rutiner fran 3 till 2. 2019-
for ovdntade fororeningar i 12-12 Sa. Minskas
utférandeskedet enligt NCCs fran 3 till 2. 2021-06
styrdokument. Budgetreserv enligt 15 sannolikhet
beslutad budget. Okad fran 2 till 3.

113 |Projektledning Kvalitet Projektforutsattningar for Bristande samarbete [System byggs som blir 2 3 16 5000 JK Tillse att drift far lamna 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Numera
framtida drift och underhall |med de enheter som |svar/dyra att drifta synpunkter i tidiga skeden. Fa Uppdatering av Tydligt mal att beakta i ESS. 2017-12-05 SE
underskattas vid ska svara for driften godkdnnande fran framtida tidigare endast kompletterar kommentarer med att man
projektering forvaltare pa vald inriktning av identifierad risk. foljer Design och funktions- manualen. 2018-

ytskikt, méblering mm. Godkadnna 2017-12-05: 05-29 Samarbetsformer med forvaltere ar nu
planerat utférande. 2019-12-12 Riktlinjer i Design & etablerat. Samarbete med forvaltare ar lite
Projektet fortsatter att bjuda in funktionsmanualen vingligt. Drift kommer inte till bokade méten.
ovriga avdelningar for att ska f6ljas. 2018-05- 2019-12-12 Motes serie ca 1ggr/manad bor
gemensamt projektera och ta fram 29 Ansvaret flyttat hallas, galler dven inbjudan till VA. 2020-08-19
béasta l6sningarna for samtliga fran SE till JF 2020- PL lyfter fragan pa ledningsgruppen. Finns
parter. 08-19 Ansvar flyttat behov av att fa med driften i ett tidigt skede.
fran JF till JK. Projektet erbjuder detta men driften tycker
sig inte ha tid med detta, for hog belastning,
fel prioritet?

114 |Projektledning Kvalitet Felaktiga handlingar fran Dalig kommunikation. [Kan paverka bade tid och (4 4 20000 JK |Sven: Granskning av handlingar 2019-02-07 Tydligare 2016-10-11 2016-01-28 Rutiner for granskning av handlingar

projektering Hog arbetsbelastning |ekonomi bade internt och externt. Begara |[rutiner gallande Ansvaret flyttat till framtagna. Handlingar distribueras via
hos projektorer. omprojektering vid behov. Tydlig |granskning. Nya rutiner SE. 2017-12-05 Antura.2018-05-29 Hur fa granskande
Personalomsattning kravstallning vid upphandling. med avstamningsmoten. konsekvens hojt personer att avsatta tid for granskning? 2020-
hos projektorer. Tydlig dokumentation pa fran 3 till 4. kostnad 08-19 JK delar upp denna risk i tva punkter. En
andringar under processen. 2018- hojd fran 10 000kkr som behandlar risken med daliga/felaktiga
05-29 Nytt upplagg fas 1 for att fa till 20 000kkr. handlingar fran projektoérer och en som
battre kvalitet pa GH. Ansvar flyttat fran behandlar risken med daliga/felaktiga
Projektstudio, nytt arbetssatt som SE till JK. 2019-12- handlingar for att man inte hinner granska
provas i HDF. 2019-02-07 Ingen 12 Projektet har handlingarna ordetligt. 2021-06-15
projektstudio etablerad. bytt ut Riskreducerande atgéard gjord. Projektering
projekteringsledare avropas for bade gata/va/grund och
och projektor finplanering samtidigt, vilket underlattar
under 2019. samordningen och bor minska risken for
Projekteringen projekterings fel.
fungerar nu battre.
Sa minskad fran 5
till 4.
115
116 |Forvaltning Kvalitet Bristfalligt underlag Bristande samarbete |Drift och underhall 3 2 |6 5000 JF Skapa rutiner for 6verldamnande. 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Dialog med

overlamnas till forvaltande

enhet

med de enheter som
ska svara for driften

forsvaras och fordyras

Ta reda pa forvantningar pa dessa
rutiner.

Uppdatering av
tidigare endast
identifierad risk.
2020-08-19 Ansvar
flyttas fran JK till JF.

forvaltaren VA resp Gata/park. 2018-05-29
Arbete pagar med att ta fram
overlamningsrutiner. Hur fa med driften i
projekteringsskedet, inte "bara" projektledare
fran GP och VA? 2019-02-07 Driftpersonal
fran VA dr med i tidiga skeden, fran GP
fortfarande bara forvaltare med i tidiga
skeden.




2021-06-15

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
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projekte
t?

117 |Detaljplan Ovrigt Otydlig arbetsprocess i 1000 JS Tydlig dagordning och tydlig 2016-10-11 2016-01-28 LF har tagit fram rutiner och mallar
projektgruppen for dokumentation. LF tar fram en Sannolikheten
detaljplanen visuell projektbild minskad fran 3 till

2.2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 2 till
1.2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran EF till JS

118 |Detaljplan Kvalitet Bristfallig dialog med 1000 JS Ha en tydlig systematisk dialog 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt.
byggherrar och dokumentera dialogen. Sannolikheten 6kad Gestaltningsgrupp. 2018-05-29 EF kontrollerar

fran 2 till 3. 2019-12 om vi skall andra nagot. 2019-02-07 Verkar
12 Sa dndrad fran 3 som om plankontoret inte hinner med sina
till 2. Kon andrad ataganden, klagomal har inkommit fran
fran 3 till 2. 2019-12 byggherrar pa langa handlaggningstider och
12 Ansvaret flyttat dalig aterkoppling.

fran EF till JS

119 |Detaljplan Tid Detaljplaner vinner ej laga 5000 JS Bra samrad, undvika att gora 2016-10-11 2016-01-28

kraft juridiska fel (kontrollera). Dialog Sannolikheten
med dem som Overklagar . Tydlig minskad fran 2 till
dialog med sakdgare under 1. Ansvaret flyttat
detaljplaneprocessen. till LF. 2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran EF till JS 2020-
08-19 2020-07-20
Sannolikheten CMB tar 6ver ansvaret under JS
andras fran 1till 3. foraldraledighet.
2021-06-15 Ev 6verklagande av detaljplanerna for
sannolikheten Galdren och kv. Fartyget kan paverka
minskas fran 3 till 1. utbyggnaden av infrastruktur.
Sannolikhet hgjs till 3. Se tidigare
atgard.

120 [Hallbarhet Kvalitet Politikens visioner - féljder  |Andrade eller nya Okade kostnader samt 10 000 PL Roger. Dialog med politiker. 2017-.05-09 Beslut om 2016-10-11 2016-01-28 2018-05-29 Politiker bjuds in till projektet for

av dndrade visioner/beslut. |beslut som avviker tidsforlangningar. Uppratthalla workshop med Hallbarhetsprogram (mal |Ansvaret flyttat till rundvandring och information. 2019-02-07
fran tidigare. politikerna, minst arlig. 2017-05- |och krav) 2017-09 i SBU RG. 2017-12-05 Nytt styre i kommunen, vad innebar det for
09 Uppratthalla dialog med HAP antagen 2017- projektet? 2019-12-12 Vi bor anordna en ny
politikerna, minst arlig. Fér 2017 11-27. Valar kan "Oppen Hamn" fér vara politiker under varen
laggs Hap fram for godk. WS med paverka 2020. Oppen Hamn varen 2020 ej genomford
politiken/SBU mfl avseende dagordning. 2019- maa Corona.
programinnehall G3 bokad i 02-07 Sannolikhet
oktober 2020, dagen startar med okad fran 2 till 3.
rundvandring i NH for de som 2019-12-12
onskar. Information och dialog om Ansvaret flyttat
projektet sker [6pande pa SBU fran RG till PL 2020-
(styrgrupp pNH) 08-19
Sannolikheten
andras fran 3 till 2.

121 |entreprenad Kvalitet Samverkansentreprenad - Daligt bemannade 10 000 PL 2016-10-11 2016-01-28 Organisationsplan ar upprattad. Projektplan
daligt kittad Sannolikheten upprattad. Projektet upplever en bra
bestallarorganisation minskad fran 2 till samverkan med NCC.

1.

122
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123
126
128
129
130
131 ([Entreprenad Kvalitet Granssnitt och avsaknad av Paverkar kvaliteten pa 4 2 |8 5000 JF utred tidigt och ta alltid tidigt 2016-10-11 2016-01-28 Vi har inom ESS bestamt att NCC EBH ca 2m in
genomférande mot gemensam grundforstarkning vilket i dialog om I6sningar. Ange Sannelikheten- pa fastghetsmark. Detta gor gransnitten
fastigheter och kvarter tidplanering mellan  |sin tur kan ge sattningar i |6sningsprincip och reservation for minskad-fran4-ti- tydligare och minskar risken for paverkan av
genomfdrande av gata. Svarigheter i I6sningar i markanvisningsavtal 2:2019-02-07 grundforstarkning. 2018-05-29 Skapa en
kvarter respektive samband med Ansvaret flyttas dialog med byggherrarna hitta en
allman plats genomfdrandet av fran PL till JF. teknisklosning som ar acceptabel for bada
kvartersbyggnation Sannolikheten 6kas parter. Oférandrad
och/eller allméan plats fran 2 till 3.
Konsekvens
minskas fran 3 till 2.
2021-06-15
sannolikheten 6kas
fran 3 till 4.
kostnaden minskas
fran 10000kkr till
5000kkr.
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kostnad (kkr) for
projekte
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133 [Hallbarhet Ovrigt Oklar strategi om Dalig etablering av 2 4 |8 30000 PL Skapa diskussionsforum och bygg [2017-12-05 Centrumledn. |2017-05-09 2016-01-28 Konsultstéd ar upphandlat som st6d i fragan.
lokalanvandning och verksamheter som strategidokument bla genom Inrattad / utokad med sannolikhet andrad Resurs for Centrumledning. Arbetsgrupp inom
verksamheter i framtida skapar externa konsultrad oc N.Handelsstad samt fran 5till 4. 2017-12 byggherresamverkan. PL justerar texten, nytt
hamnomrade och relation  [stadsmaéssighet erfarenhetsutbyte med andra inkluderad i BYSAM. 2019- |05 Sannolikheten avtal med NE-Handelstad? Resurs for
och paverkan med bef stader och kommuner. Texinom |02-07 Work Shops och minskad fran 4 till centrumledning fortfarande oklar, Tomas J
staden ramen for Citylab Action dialoger pagar. 2019-12-12 (3. 2018-05-29 fran Norrtédlje Handelsstad ar delvis med och

resurs for centrumledning |Ansvaret flyttat for dialog med byggherrar och projektet men i
2020 oklar. fran RG till PL. mindre omfattning an tidigare. Etablering av
Sannolikhet dndrad lokaler har hittills fungerat bra, lokaler som ar
fran 3 till 2. pa gang verkar ocksa fyllas med
verksamheter.

134

135

136

137

138

139
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projekte
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145 |sopsug Tid Anslutningsavgift urholkas  |Fokus pa G1-G2 2020- 2 2 1000 DM |kommande anslavtal .- indexeras |Skriv in Index reglering 2017-12-05 DM 2017-05-09

08-19 Galler aven G3.

/aven Markanvisningsavtal

avtal.

ansvarar. 2019-02-
07 Indexupprdkning
i anslutningsavtal
med KPI formulerad
mha Foyen, from
G3/DM 20211
06-15
Anslutningsavtal

tas fram for G3 kv 9-
14 innebar hojd
niva + indexering
anslutningsavgift.
Kv 15 har
indexering men gj
nivajustering
(pagaende)/DM
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kostnad (kkr) for
projekte
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150 |[sopsug Kvalitet Buller vid inkast Byggherrar Storning kringboende 2 3 16 DM Noggrannhet vid 2019-02-07 2017-11-20 2018-05-29 DM kontrollerar ev. andringar.
projekterar fel, for projektering, Konsekvens 2021-06-15 DM: Naturvardsverkets
litet fritt luftflode bygglovgivning minskas fran 4 till 3. verksamhetsbullerkrav galler dven vid inkast
(hela maskinen). Sopsugning sker i redel
dagtid. Ljudniva OK i drifttagen del kv 1-4.
DELVIS

151

153

sopsug

Hamnkontoret

Ekonomi

Kvalitet

Mindre/senare intakt-
anslutningsavgift

Flytta av etablering och
projektkontor

G3 senarelaggs

vi inte samlokalisering
med
NCC/projektgruppen

Okade kapitalkostnader
pa sopsugprojektet, stor
andel anslutningsavgifter
liggeriG3

Samre samarbete

DM

Arbeta for en samlokalisering

2021-06-15
Anslutningsavtal tas fram
for G3 kv 9-14 innebar hojd
niva + indexering
anslutningsavgift. Kv 15 har
indexering men ej
nivajustering
(pagéende)/DM

DM kompletterar
med kostnad och
forslag pa atgéard.
2019-02-07 Beslut i
samrad med Renh
att
terminalutrustning
bestalls for G1-G3,
med mojlig
utbyggnad./DM

2021-06-15
konsekvens
minskad fran 3 till

2.

2017-12-05

2017-12-05

Flytt kommer troligtvis att kravas till ar 2021.
Vid flytt planeras en eventuell samlokalisering
i bodetablering. Flytt ar planerad att ske i
borjan av ar 2023.
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157 |Miljo Tid Ej genomforbar 16sning Vi soker tillstand i ett |Vi kan inte genomfora 3 4 |12 1000 AA |Involvera entreprendr i 2018-05-29 Entreprendr 2020-08-18 2017-12-05 2019-02-07: Konstruktionerna granskas av

framtagen till
tillstandsansokan paket 2
(Galaren)

tidigt skede - Om vi
projekterar for lite
eller andrar oss
stammer det inte

slutligt 6nskad I6sning om
ej stammer i huvudsak
med ansokan. Kan
innebdra nya
tillstandsansokan med
forsening pa 2 ar.

projektering for
tekniskbeskrivning. Projektera till
systemhandling. Satsa pa
ordentliga undersokningar i tidigt
skede.

och underentreprenér med
och granskar
systemhandlingsprojekterin
gen. Genomfor alla
undersokningar tex geo sa
bra att vi ska kdnna oss
sdkra. 2020-08-18:Teknisk
beskrivning i
tillstandsansdkan blev val
bearbetad och granskad
och ansokan inkluderar
provisorier. Tillstand
erholls 2020-01-10. 2021-
06-15 sannolikheten 6kad
fran 1 till 3. Ansvaret flyttat
fran CS till AA.

Sannolikheten
andrad fran 2till 1
da 16sning val
bearbetad for
tillstandsansokan
och tillstand
erhallits.

NCC, Hercules mfl pa entreprendrssidan for
att sdkerstalla byggbarhet och fa med viktiga
provisorier i Teknisk beskrivning. 2020-08-18:
Konstaterat att risk bor kvarsta atm till
detaljproj ar klar.

159 ([Miljo Ekonomi Vi kan inte uppfylla gallande [For hoga kvavehalter. [risk for stopp/begréansning |2 4 |8 10 000 AA [Utreda ev. mojligheter till att 2018-05-29 2019-02-07 Ansvar |2017-12-05 2019-02-07: Enstaka 6verslag sker och
riktvarden for utslapp av Gar ej att redusera i framdrift av produktion reducera kvavehalterna i Lanshallningshantering flyttat fran CS till kommuniceras till Bygg &Milj6. Generellt
lansvatten iviken dessa halter. For hoga lanshallningsvattnet. Kontinuerlig |diskuteras varjke manatligt [AA. 2019-12-12 Sa funkar reningen bra.

floden minskar diskussion med entreprenor for Miljomote i ESS Konsekvens|andras fran 2 till 1.
reningen av optimering av reningssystemet andras fran 5 till 4. 2021-06-15
partikelbundna Sannolikheten oked
fororeningar fran 1 till 2.

160

161 |Mark&Exploatering [Kvalitet Forandring av inriktning tex [Marknadsférandring [Helhetsbilden riskerar att |1 2 10000 PL Dialog med kommunledn och Samtal I6pande med Uppfdljning 2018- |2017-12-05 Besked ar lamnade avseende inriktning HR,
HR, vard & omsorg mm andras for stadsdelen exploator, beredskap for beslut berorda exploatorer och 02 2019- vard & omsorg. Ej fler vardboenden. Beslut

eller atgarder. kommunledning. 12-12 Sa dndrad om 20% HR uppfylls i G2. Antaget BR i hela G3,
fran 4 till 2. kan komma beslut om hotell, kultur mm
Ansvaret flyttas under hésten 2020
fran RG till PL 2020-
08-19
Sannolikheten
andras fran 2 till 1.
JA/Delvis
162 |Efterbehandling Miljo Risk att féroreningar Slarv hos entreprendr |Risk for kompletterande |3 3 19 1000 AA  |Viska aldrig I3ta entreprendren 2019-02-07 Ansvar |2018-05-29 Risken har intraffat i etapp 2A 2019-12-12 AA

patraffas i
sanerad//friklassad ruta vid
senare schakt

eller att man later
delyta bli kvar till
senare pga nagon
praktisk komplikation

efterbehandlingsatgarder

Delvis

avsluta en entreprenad innan
slutrapport ar upprattad och
godkand av oss (och helst
tillsynsmyndigheten). Vi ska
undvika att lamna ytor till senare
av diverse praktiska skal.

flyttat fran CS till
AA. Sannolikhet
minskad fran 3 till
2.2019-12-12 Sa
dndrad fran 2 till 3.

skriver en ny risk "spinn of" pa denna risk
gallande sena UE (AF).
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163

164 |Entreprenad Patagligt dyrare huvuddelar 12 50 000 PL 2019-12-12 Nya kalkyler 2021-06-15 Bevaka |2018-05-29 Sannolikheten sanks fran 4 till 2. Beslutade
an kalkylerat har tagits fram med mer totala kostnaderna investeringsmedel och prognosrapportering
fakta fran tidigare utférda |for kommande bygger bl.a. pa kalkyler fran NCC. Samtliga
nyckeltal. Borde borga for |huvuddelar. Jobba etapper har investeringsbeslut. 2021-06-15
sakrare kalkyler/prognoser. |med att hitta Sannolikheten 6kas fran 2 till 4 med anledning
2021-06-15 Risken har billigare 16sningar av felméangdningar i forkalkyler fran NCC mm.
intraffat avseende HDG:1, |alternativt
kalkyl betydlig dyrare an acceptera
budgetkalkyl for G3 - avvikelser eller
budgetreserv har nyttjats |plocka bort
till ganska stor del for att  [anldggningar, lyfts
tacka fordyringen. till styrgrupp och
Sannolikheten 6kas fran 2 [politik om
till 4. nodvandigt.
165 |Kommunikation Bristfallig kommunikation till |[Avsaknad av en Dalig/bristfallig PL 2020-08-19 PL 2019-12-12 Ansvar |2018-05-29 Kommunikation och projektledning har
ny inflyttade i omradet dedikerad kommunikation. kompletterar med flyttas fran ES till gemensamt tagit fram en plan och aktiveter
komminikator i Missnojda boende. inarbetade atgarder. 2021- (PL. for kommunikation med inflyttade och delvis
projektet 06-15 Vilkomsbrev skickas verkstallt for inflyttade i kv 1. Finns beskrivet i
ut till inflyttade, kommunikationsplanen. Arbete pagar.
informationsmoten med Informationsmdoten och valkomsbrev
inflyttade halls nar det ar halls/skickas |6pande till inflyttade.
mojligt avvakta Uppmaning om att prenumerera pa
Coronaldget. Hittills néjda Nyhetsbrev och félja Norrtalje vaxer mm.
invanare i omradet. Fragan dven lyft/diskuterad pa BYSAM for
input om idéer fran byggherrar - ej fatt sa mkt
aterkoppling fran dem om idéer.
166 |Hamnkontoret NE-Hamn tar kostnader som PL 2019-12-12 Risken har ej infallit 2018-05-29 PL bevakar och lyfter fragan lopande. Ej fatt

borde ligga pa andra projekt.

under 2019. Sannolikheten sanks
fran 3 till 1.

nagot tydligt besked.
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Ansv

Forslag till atgard

Inarbetade
riskreducerande atgirder

Kommentar/
uppfoéljning

Identifieringsdatu

m

Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")

167

VA

Ovrigt

Avsaknad av rutiner for
overlamnande av VA-
anlaggning. Gransdragning
och skyldighet mellan pNH
och VA ar otydlig.

pNH &ger anlaggning
som de inte har
kunskap eller
mojlighet att drifta

att anlaggning inte blir
overlamnad

15

AD

Ta fram rutiner for 6verlamnande.
Overlamnade méte inbokat

2019-12-12 Sa andrad fran
3till 5

2020-08-19 Nytt
mote behover
hallas infor héstens
kommande
overlamningar. AD
bokar métet och
kallar pNH och NCC,
med agendan:
Genomgang och
uppdatering av
foreslagen rutin.
Genomgang av
planerade
overlamningar
under hosten.

2018-05-29

168

Entreprenad

Kvalitet

Dalig produkt beroende pa
bristande kompetens

JF

2020-08-19 JF kompletterar
med inarbetade atgarder.

2019-12-12 Sa
dndrad fran 3 till 2.
2020-08-19
Sannolikheten
andrad fran 2 till 3.
2021-06-15
Sannolikhet
minskad fran 3 till 2

2018-05-29

Oférandrad. Byte av UE pa klippor. Resultat av
produkt ser vi till varen.

169

Entreprenad

Ekonomi

Provisoriska |6sningar

Beroende pa att
intilliggande
byggherrar/kvarter
inte ar klara

Blir inte fardig med
huvudelarna. Kostar mer
pengar.

10

5000

JF

Kostnader for provisorier
tas med redan i kalkylen

2019-12-12 Sa
andrad fran 4 till 5.
Kon dndrad fran 3
till 2.

2018-05-29

Sannolikheten bor dndras till 5

170

Kommunikation

Ovrigt

Norrtélje Hamn blir mindre
synligt.

Samtliga

stadsutvecklingsproje

kt samordnas ed en
kommunikationsplan
etc.

Risken kan bli att NE-
Hamn som varumarke blir
mindre tydligt da den
maste lamna/dela plats
med andra
stadsutvecklingsprojekt.

PL

2019-12-12 Goér om hemsidan och
lagg lank till Norrtalje vaxer mer
tillgdnglig. Norrtalje vaxer ar up
and running - vet ej hur flédet till
NH férandrats om det har
O6kat/minskat. PL stammer av med
kommunikation om man kan se
ngn férandring/skillnad i antal
besokare. 2021-06-15 Norrtalje
Vaxer ar etablerad sedan en tid
tillbaka, det gar fortfarande att
soka pa Norrtdlje Hamn. Norrtélje
Hamn ar "vida" kant inom Sverige,
vi haller manga studiebesdk och
informationsutbyten med andra
kommuner och foretag mm. For
tillfallet sker
"studiebesoken"/presentationern
a digitalt.

Med en kommunikatoér
for alla
stadsbyggnadsprojekt har
det dven skapats en
gemensam helhet for
projekteen. Detta for att
underlatta arbetet och for
att fa en gemensam
plattform och
forhoppningsvis ett
starkare varumarke. Det
mojliggor att man kan
sjkapa mer med farre
resurser och Norrtélje
kommun blir tydlig i sin
avsandare.

2019-12-12 ES
punkter flyttade till
PL

2019-02-07
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171  |miljo - ovrigt Kallsortering AVS FTI staller inte ut minskad atervinning 4 8 - DM [2021-06-15 DM : Brf/FA har 2019-02-07 2019-12-12 Tva kvarter inflyttade och snart
avfallshantering nagra AVS:er pga informerats om mojlighet att lana flyttar det tredje in. Innebar att dom boende
andrad lagstiftning. Avs-ytor for att bestalla hamtning slanger mer sopor i kérl istallet for att
fran FTI. TIS ska utses 2021 och kallsortera. Konsekvens blir fulla karl med risk
senast april 2025 ska alla for skadedjur och forstorda ytskickt. Nar
fastighetsdgare bostader erbjudas sopsugen ar i gang finns drift for att man
hamtning FNI/KNI kvartersnara. slanger felaktiga sopor dar om det inte finns
Platsen kommer passa bra for KNI- nagon tillgangliga AVC.
bottentdmmande
behallare/kranbil.
nej
172 [miljo - Ovrigt Kvartersnara AVC Kommunalt samre utsortering av 5 15 DM [2021-06-15 DM: NVAA bor hantera 2019-12-12 Sa 2019-02-07
avfallshantering ointresse? skadliga material, fragan, da den ligger under dndrad fran 2 till 4.
miljostatusen i omradet kommunalt avfallsansvar/drift och 2021-06-15
sanks avfallstaxa. *Fragan lyfts av PNH sannolikheten okat
(PN &CS) till styrgruppen fran 4 till 5.
tillsammans med 6vriga konsekvensens
hallbarhetsfragor dar projektet Okat fran 2 till 3.
saknar full radighet.
Nej
173 |Mark&Exploatering [Kvalitet Nya aktorer som koper mark |Byggherrar séljer Norrtélje Hamns 3 9 CS Projektet maste bevaka Bevakning och 2021-06-15 2019-02-07 Viktigt att reglera allt viktigt som gar med
av befintliga byggherrar vidare marken till hallbarhets- och overlatande av avtal mellan kommunikation sker vid sannolikheten okas avtal samt halla koll i alla skeden. Dialog med
kanske har lagre ambitioner |andra aktorer. gestaltningfragor och byggherrar och fora overlatelser fran 2 till 3. nya aktorer sa att de forstar att kraven galler

for projektet i helhet.

ambitioner kanske inte for
vidare till ny aktor

kunskap/ambitioner vidare till ny
aktor. Viktigt att vi har startmdten
och samordnar dessa aktorer.

och att vi avser att sakerstalla dem hela
vagen.

176 |Entreprenad Logistik Det uppstar trafikstopp pa  |Mycket trafik till och |Trafik kaos och férsenade |3 9 2 000 JE Tydliga samordningsméten. Lata Om vi later byggherrarna vara delaktiga i
befintliga vdagar inom fran arbetsomradet. |[leveranser byggherrarna vara delaktiga i besluten pa samordningsmoéten kan dom inte
arbetsomradet. forslag/losningar. belasta projektet for detta. Dock kan

Projektet drabbas av merkostnader for att vi
far finansiera I6sningar for problemet, med
tex tillfalliga infarter/utfarter. Fler grindar.
Mer tungavstangning mm.

Delvis

177 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar agerar oetiskt Spara pengar Kan ge dalig publicitet for |2 1000 JE Vara observant och stélla fragor 2019-12-12 Rykten flukturerar om att vissa UE till

och utnyttjar arbetskraft hela projektet, Norrtalje till vara byggherrar byggherrar inte betalar lagstadgad |6n till sina
Hamn. anstallda. Ett arbetslag har slutat tvart.
Nej
178 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar forcerar sina Sena tidsplaner Kan bli en arbetsmiljorisk |3 15 500 JE Vara observant och stélla fragor 2021-06-15 2019-12-12

projekt. Jobbar tva skift, mm

nar man kortar
produktionstiderna. Kan
leda till olyckor.

Nej

till vara byggherrar. Anméla om
man ser nagon som fuskar/slarvar
med arbetsmiljon.

sannolikheten okas
fran 2-3.
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179 |Sopsug Tid Forsenad driftstart sopsug. |Logiwaste kan inte fa |[Utrustning som ska 15 DM 2021-06-15: Ombud har tagit 2019-12-12 DM é&ger punkten men tar hjalp av ombud.
Sopor l6ses med tillfalliga fram montoérerer och |monteras star utomhus, fram tillaggsavtal for styrsystem Dagens tidsforskjutning med anlaggning i drift
karl. Risk for skadedjur. installatorer, terminalen tas ej i drift, (2021-01-23, paskrivet). i maj 2020 ar kommunicerad, men vad hander
Forstorda ytskickt. leveranser. For fa kostnad for kommunen att Ekonomiska fragan ej 16st, E under om tiden forskjuts ytterliggare
Missndjda boende. montorer tillgangliga, [halla med sopkarl rekonstruktion sedan mars 2021.

parallella projekt for Ombud och juridisk hjalp arbetar
LEV. med ersattningar,
tillaggskostnader, krav
aterbetalning ej levererat men
fakturerat.
Delvis |HOG

180 |[Sopsug Ovrigt Leverantor trilskas Avtalet har laga Hur stabila ar LEV? PL Ombudsmote planeras. 2021-06-15 satt PL |2019-12-12

priser, lag som ansvarig.
indexupprakning =

bra for bestallare. Lev

koper i Spanien

(forsdmrad vaxelkurs

SEK/EUR)

181 |Vattenverksamhet [Miljo Risk att planerade gangstrak |Pa yttersta dykdalben |Ger extra 1000 CS 2019:12-12: Fagelinventering ar |Forslag pa placering och 2020-08-18: 2019-12-12 2019-12-12: Oklart hur fragan bast hanteras
och utsiktplats mm langs hackar olika myndighetsprocess, genomford. Process for hantering [teknisk I6sning for Riskbeskrivning inkl processuellt. Fragan paverkar dven Detaljplan
dykdalberna inte kan far masfaglar som osdkerhet om ar delvios oklar men troligen kompensationsplattformar |paverkan har for 6stra Galaren. 2018-08-18: Vi ska forsoka
genomforas. Artskydd for skyddas av genomfdrbarhet av vissa beslutat att vi ska samrada enl MB [har tagits fram. 2021-06-15 |utvecklats. 2021-06- med kompenationsatgarder och ska samrada
flera fagelarter inom Galdren |artskyddsférordninge |anlaggningsdelar samt 12.6 2020-08-18: Forslag till Samrad och anmalan om 15 Minskat m dessa med LST for OK. 2021-06-15: Samrad
(ffa vid dykdalberna). n. Artskydd ar mycket [krav pa kompensation. kompenationsatgarder som tagits |vattenverksamhet om sannolikheten till 1 enl MB kap 12 § 6 samt anmdlan om

strikt skydd mot Medfor kostnad. (Risk och fram ska samradas med [6sningen. Testplattform fran 2. vattenverksamhet har skett. Skyddsatgarden
forsamringar av kostnad for redan lansstyrelsen. Ska ocksa tas fram  |utlagd var 2021 har godkants och en forsta plattform har lagts
livsmiljo. Delvis oklart |beslutade investeringar anmalan om vattenverksamhet for ut. Uppfoljning kravs dock enligt vilkor fran
hur fragan kan beddms mattlig daremot dessa. lansstyrelsen samt krav fran
hanteras. Artskydd ar [hogre for ev. Transportstyrelsen. Sannoliktheten har
mycket strikt skydd [tillkommande nedjusterats till 1. Dock potentiell ny risk pga
mot forsamringar av |byggnationer gallande klagomal pa plattformen fran bryggagare
livsmiljo "Utsikten"-omradet langst (kollas av nasta period)

Oster ut. Planerade

kvaliteter i upplevelse-

och rekreationsvarde kan

utga om LST inte anser

kompensation godtagbar

som l6sning.

Delvis
182 |Kommunikation Ovrigt Brister i Projketet har inte Smarre total 10 1000 PL Skulle kunna handla upp en extern 2019-12-12 2021-06-15 problemen kvarstar. Fragan ar lyft

kommunikationsplanering,
strategisk kommunikation
och proaktiv
kommunikationsutveckling
runt projektet

langre en specifik
kommunikationsresur
s pga kommunalt
beslut

kommunikation, mindre

synlighet, sdamre

profilering

Delvis

kommunikatér om detta inte
fungerar. 2021-06-15 Projektet &r
hanvisade till att jobba med
Kommunikationsavdelningen. For
narvarande ar det valdigt
tungarbetat, projektet blir
hénvisade till olika personer inom
kommunikation. Kraver mycket
merarbete av ovriga
projektmedarbetare. Jobba for att
fa tillbaka Emma/en dedikerad
projektledare for kommunikation
som kan jobba proaktivt.

till Projektchef att projektet har behov av en
Projektledare for kommunikation.
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184

projektledning

Risk for konflikter och svara
anpassninagr mellan kvarter
och gator

Byggherarna beaktar
inte
gatuprojekteringen
vid proj av
bygganderna

smare l6sningar, behov av
att flytta stilleben och
jsutera hojder. Risker for
omproj bade for kommun
och byggherrar

3 3

Kommunicera annu tydligare vad
som géller i alla skeden. Ev.
sarskilda sittningar med
byggherrarnas arkitekter. Ta fram
ett dokument dar viktiga
atagande/forutsattningar framgar.
Diskutera punkterna tydligare pa
Samordningsmotena. Skapa ett
internt avstamningsmote.

2020-08-19 JK kompletterar
med inarbetade atgarder.
2021-06-15 sannolikhet
minskas fran 5 till 3.

2019-12-12

186 |Projektledning Arbetsmiljo Sjukfranvaro pga Covid-19  |Covid-19 pandemi Langre sjukfranvaro 3 3 19 Nej PL Folja Folkhdlsomyndighetens God handhygien. Méten via 2020-08-14 Info finns I6pande pa intranéatet.
paverkar projektets rekomendationer. Undvika fysiska |Teams. Férdelat personal
arbetsuppgifter moten, jobba hemifran mm till "egna" kontor. Jobba
hemifran. Lana utrustning
fran kontoret hem.
187 |Mark&Exploatering |Ekonomi Byggherrar vill Olika: Kan vara Kan paverka intakter, 4 3 |12 10 000 Delvis PL Tat dialog med byggherrar. 2020-08-18 Ny risk foreslagen av CS

omfoérhandla/hoppa av
projketet

ekonomiska problem
hos byggherrar,
andrade
lanemdjligheter,
okade kostanader
mm jamfort med da
avtal skrev

tidplan samt hallbarhet-
och kvalitet

Kontroll vid markanvisningar -
edast anta trovardiga aktorer och
projketforslag. Tydlighet i
kravstéllning. Vid problem sa
viktigt att vara sampratade internt
om vad som dar viktigast.
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188 |Detaljplan Kvalitet Onskan om flexiblare Vill ha mindre styrt ~ |Opnnade planer gér att 4 8 1000 Delvis CMB |Tat dialog med byggherrar. 2020-08-18 Ny risk foreslagen av CS
detaljplaner fran for att kunna gora mojligheterna att styra Kontroll vid markanvisningar -
byggherrars sida. omtag vid kvaliteter med endast anta trovardiga aktorer och
projketering eller planinstrumentet projketforslag. Tydlighet i
gora det lattare att  |forsvagas. Kan dven finnas kravstallning. Jobba med viten i
sdlja projekt vidare. |risk for konflikt med avtal. Vid problem sa viktigt att
allmédnna intressen om vara sampratade internt om vad
mindre reglerat i som ar viktigast.
planerna.
189 |Miljo Tid/Ekonomi Forsening pga avsaknad av  |Forlangd Ger paverkan pa tid vilket |2 6 1000 Nej AA  |Proaktiv med ansdkningar i god tid 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
myndighetsbeslut handlaggningstid hos [riskerar att medfora 6kad
ex. Lansstyrelsen kostnad
riskerar att forsena
start av
efterbehandlingsarbe
ten
190 [Miljo Kvalitet Kvalitetsbrister i arbete fran |Stora svarigheter att [Riskerar att medféra 3 6 Delvis AA  |Var noggrann med vilka konsulter 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
inhyrda konsulter for fa fram acceptabel kvalitetsbrister och som handlas upp i
miljokontroll niva och korrekt forsvarar arbetet for samverkansentreprenaden
innehall i slutrapport [tillsynsmyndigheten med
for att godkanna de olika EBH
efterbehandlingsetap |etapperna
per
191 ([Miljo Kvalitet Lang handlaggningstid hos  [Tidsbrist har medfort [Risk for att 3 6 Nej AA  |FOlj upp och bevaka sa att beslut [Detalj granska rapporter 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
Bygg & Miljokontoret att det finns flera bygglov/startbesked erhalls. fore inlamnande for att
avslutade EBH forsenas da det krdvs en undvika kvalitetsbrister
etapper dar godkand efterbehandling som kan riskera att
godkdannande av for att detta. Riskerar forlanga
slutrapport saknas dven att medfora extra handlaggningstiden med
kostnad ifall slutrapporten ev. avslag som foljd
i ett sent skede inte
192 [Hallbarhet Hallbarhet Kvarterens Byggherrar vill franga [Mindre hallbarhet i 5 10 000 CS/PL|Annu tydligare kommunikation Nar byggherren byter 2021-06-15: Risk
hallbarhetskoncept rholkas |ataganden som har  |projekten, sankt och tuffare linje. All diskussion om|ansvarig separerades fran
under processen avtalats. Ofta sker det|trovardighet for helheten. projektforslag dokumenteras (projektutvecklare) ges nr 108 (dar den
i processen infor Avtalsbrott skriftligt introduktion till NH dar tidigare ingick som
bygglov nar de processen inskarps. Vid del)
projekterar och stora problem lyfts fragan
kalkylerar om avtalsefterlevnad
hogre hos parterna (hogre
chef/ombud)
Delvis
193 [Ekonomi Ekonomi Minskade intdakter med Bl.a. har beslut fattats |Lagre intdkter, risk for for | 3 9 50 000 PL |Jobba med volymer for bostader Delvis sett 6ver 2021-06-15: Risk
anledning av om att markanvisa kv |stor avvikelse i pa kvartersmark. Sélja in och moijligheten till att 6ka separerades fran
inriktningsbeslut kvarter i G3 [9ab med forhallande forhandla volymerna totalt med ca 5 nr 1. Nr 1 kvarstar
hotell/konferens mm [kosntader/intakter % for G3 i forhallande till men endas
antagna volymer/intakter i kostnader.
investeringsarende for G3
Delvis
194 |projektledning kvalitet Risk att husbyggnation inte |Husbyggarna kan inte |Vi kan inte bygga klart 5 15 5000 PL |Forsoka fa byggherrarna att starta 2021-06-15:
startar enligt berdaknade eller véljer att avvakta|vara huvuddelar. Blir enligt planerad tidsplan. Skapa Framst beroende
tidsplaner pa vissa kvarter. |med tomma kvarter mitt bland forutsattningar for byggherren att pa oklar
produktionsstarten |inflyttade kvarter. Nar val kunna starta sitt/sina projekt. produktionsstart
produktionen startar sa av kv.5
blir logistiken btydligt mer
komplex.
Nej
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Bedomning

Riskviirdering
1-5

6-15

16-25

Sannolikhet:
1 Ej utesluten
2 Mindre trolig
3 Trolig
4 Hogst trolig
5 Mycket trolig

Acceptabel — ingen analys krdvs normalt
Allvarlig — eventuell atgérd efter analys

Oacceptabelt — atgarder omgaende

Konsekvens
Obetydlig
Mindre allvarlig
Allvarlig
Mycket allvarlig

Katastrofal
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Kommunikationsplan stadsbyggnadsprojekt

Norrtélie Hamn — Lommarstranden — Ovre Bryggardsgéardet — stadsprojekt Narheten - Busstorget

Syfte och mal

Norrtalje ingar i den vaxande Stockholmsregionen och maste vara konkurrenskraftig pa
bade bostads- och arbetsmarknaden i Stockholm-Uppsala regionen. Fler bostader ska
darfoér byggas i anslutning till befintliga tatorter med god tillgang till kollektivtrafik. Norrtélje
stad har god potential att starka sin funktion som tillvaxtmotor fér hela kommunen med sin
anrika stadskarna, centrala ldge i kommunen och goda anslutningar till Stockholm. Att
staden vaxer gynnar saval landsbygd och skargard som &vriga orter med ett 6kat utbud
av arbete, utbildning, service, handel tillgangligt fran kommunens delar. Staden ar
dessutom en viktig nyckel fér néringslivets utvecklingsmajligheter och kommunens
inflyttnings- attraktivitet.

Fem nya stadbyggnadsprojekt planeras och malet ar att dessa ska bidra till att Norrtalje
kommuns tillvaxt ska fortsatta vara stark genom att staden, smaorterna, landsbygden och
skargarden ges optimala férutsattningar for vara invanare att leva och verka i. Vi stravar
efter en langsiktig och hallbar utveckling som bade méter de behov vi har idag samt
kommande generationers behov. Hallbar tillvaxt och utveckling ar ett av Norrtalje
kommuns prioriterade malomraden. Genom de stora projekten erbjuds majlighet att driva
ett tydligt hallbarhetsarbete som utdver hallbarhetsnytta driver utvecklingen och bygger
kunskap inom kommunen, hos aktorer och invanare.

Tillvaxten for Norrtalje kommun beskrivs av den évergripande visionen i Oversiktsplanen
for 2040. Under arbetet med Oversiktsplanen identifierades fem strategiska tillvaxtfragor:

¢ Norrtalje kommun ska integreras med och utvecklas i takt med 6vriga
Stockholmsregionen.

¢ Kunskapsresultaten i skolan ska forbattras och utbildningsnivan ska héjas

e Ett gott foretagsklimat ska dka delaktigheten pa arbetsmarknaden och utveckla
nya och befintliga foretag.

e Hela kommunen ska véaxa och nyproduktion av bostader ska 6ka i attraktiva
livsmiljoer med goda pendlingsmadjligheter.

e Norrtélje stad ska stimulera tillvaxt och bidra ytterligare till den positiva
utvecklingen i hela kommunen.

Till ar 2040 vill vi:

e Oka Norrtélje kommuns invanarantal fran 57 000 till 77 000. Fér att na detta
resultat behdvs en nyproduktion av 300-400 bostader per ar, samt en arlig
permantering av 300 fritidshus.

e Oka antalet arbetstillfallen inom kommunen med 7000.
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o Oka andelen eftergymnasialt utbildade fran 15% till en nivad som matchar évriga
Stockholmsregionen.

Framtidens Norrtalje ar en hallbar, vaxande och sammanhallen kommun som tar vara pa
sina unika maojligheter. Norrtalje kommuns vision - Global livsstil, lokalt liv, visar var
stravan efter att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger alla invanare
mojligheten att leva det liv var och en vill leva.

Syftet med den har kommunikationsplanen ar att sdkerhetsstalla att alla olika projekts
interna och externa malgrupper forses med genomténkt, relevant och lattiliganglig
information samt genomféra kommunikationsarbetet med likvardig och hég ambition. Det
ar ocksa viktigt for att framja och uppratthalla ett stabilt varumarke och uppratthalla och
Overlag 6ka kdnnedomen om Norrtaljes stadsbyggnadsprojekt dver tid.

Nulagesanalys och bakgrund

Projektet Norrtalje Hamn har tidigare varit ensam i kategorin stadsbyggnadsprojekt i
Norrtélje. Nu finns det foérvantningar pa att presentera en attraktiv helhet da de fem
stadsutvecklingsprojekten motsvarar i det narmaste en fordubbling av tatorten Norrtélje.
Helheten innebar dven en majlighet att erbjuda en bredd av projekt i flera segment.

Vi behdver bygga kommunikationen sa att vi far en stor kannedom, engagemang, och
intresse kring stadsbyggnadsprojekten. Det ar viktigt ur fler olika aspekter, initialt att
exploatorer intresserade av Norrtdlje som etableringsort, senare att fa byggherrar
intresserade att Idmna anbud och delta i genomférandet. | ett genomférande behdvs
intresset hos entreprendrer att vilja delta och prioritera medverkan i genomférandet.
Slutligen ar det viktigt att locka boende till Norrtéljes bostadsmarknad som bidrar till en
onskad och férvantad arlig invanartillskott.

Budskap

Kommunen jobbar med visionen Global livsstil, lokalt liv. Norrtalje vaxer med hallbara
stadsdelar, fler bostader, trygga och trivsamma offentliga rum, attraktiva verksamheter
och bra service som ger mdjlighet till en praktisk vardag och hdg livskvalitet. Vi har nagot
for alla. Stadens tillvaxt ar en langsiktig forutsattning fér bevarande och utveckling av
stadens service och attraktion.

Alla stadsdelar har en egen vision och mal som tagits fram for att leda och styra
utvecklingen av omradet. Den har visionen och temat foljer med projektet hela vagen.
Vision, vardeord och mal finns tydligt forklarade under respektive projekts kapitel.

De respektive stadsdelarnas visioner:

Norrtélje Hamn — en levande stadsdel fér barn, batar och bad
Lommarstranden — ett stadsnara naturliv

Ovre Bryggardsgardet — de gréna lekfulla kvarteren i Norrtélje stad
stadsprojekt Narheten — ej beslutat

Busstorget — ej beslutat
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Nar vi kommunicerar Stadsbyggnadsprojekten ska vi alltid kommunicera inte bara vad vi
gor utan aven varfor. Detta galler bade i stort och smatt, bade évergripande och praktisk

information.

Mal med kommunikationen

Externa mal - vad vill vi uppna?

Interna mal — vad vill vi uppna?

Familjer i Stockholms lan ska kanna till
utvecklingen av Norrtélje stad.

Politiker och tjanstpersoner ska uppleva
att de har relevant och lattillganglig
information om Norrtaljes
stadsbyggnadsprojekt for att kunna svara
pa fragor och fatta beslut.

Familjer och boende runt om i Stockholms
I&n ska kanna att Norrtalje ar en attraktiv
plats att bo pa och att vi kan erbjuda olika
former av boenden.

Alla som ar involverade i skapandet av
stadsbyggnadsprojekten ska veta nar, hur
och med vilken vision
stadsbyggnadsprojekten byggs.
Helhetsperspektiv.

Invanarna i Norrtalje stad ska kanna till
stadsbyggnadsprojekten och forsta
syftena med utvecklingen.

Projektets medarbetare ska under
samtliga faser uppleva en stolthet 6ver sin
roll i forverkligandet av Norrtaljes
stadsbyggnadsprojekt.

Invanarna i kommunen ska ha god
kannedom om stadsbyggnadsprojekten,
bade de enskilda och de tillsammans och
forsta syftena med utvecklingen.

Vara samarbetspartners (digitalbyra,
reklambyra) ska férses med tillrackligt
underlag for att stddja oss i formandet av
stadsbyggnadsprojektens identitet och
manér.

Exploatorer for bostader och
verksamheter och de aktérer som dessa
ar férknippade med ska ha hdg kdnnedom
om vara projekt. Vi ska ha tillgangligt och
uppdaterat underlag fér dem att anvanda
sa att de i sin tur kanner att vi ar en
naturlig kommun att ta kontakt och
genomféra projekt med.

Aktorer sdsom entreprendrer och
radgivare ska ha god kdnnedom om vara
projekt och ka&nna att de ar uppdaterade
med information om det aktuella
stadsbyggnadsprojektet. De ska ha

Vara leverantorer ar vara sekundara
kommunikatérer och sprider kdnnedom
om projekten.
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mdjlighet att agera som kommunikatorer
for projekten.

Naringsidkarna i staden liksom externa
naringsidkare ska kénna att Norrtalje ar
en intressant stad att etablera och
utveckla verksamheter i. De ska kunna
forstd hur staden kommer att utvecklas sa
att de kan beakta detta i sin planering och
sina beslut om verksamheten.

Vara kanaler ska vara uppdaterade med
all information som invanarna kan tankas
behdva for att uppfylla
kommunikationsmalen.

Invanarna ska inte kdnna nagon tvekan
pa att det ar Norrtalje kommun som ar
avsandare.

Invanarna ska veta vart de ska vanda sig
for att fa den informationen som de
kanner att de behover.

Invanarna ska kanna att informationen ar
Iattillganglig och att de kan vara med att
tycka till och paverka. Ex 6ppet hus.

Malgrupper

Externa malgrupper

Interna malgrupper

Kommuninvanare

Kommunpolitiker och tjanstepersoner

Boende i de nya omradena

Projektmedarbetare

Narboende och sakagare

Byggherrar i projektet

Barnfamiljer* samt évriga maéjliga inflyttare i
Stockholms lan

Arkitektbyraer** och entreprendrer

Byggherrar**

Samarbetspartners (digital- och reklambyra,
Norrtdlje Handelsstad, etc)

Lokala och regionala naringslivet

*Langsiktigt primar malgrupp
**Kortsiktigt primar malgrupp
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Plattform och ovriga kanaler

Plattform

Vi har samlat alla stadsbyggnadsprojekt under samma tak. Under hoésten 2018 skapades
en undersida pa norrtalje.se som heter Norrtélje vaxer dar alla stadsbyggnadsprojekt
finns samlade. De har en gemensam startsida dar anvandaren enkelt kan navigera sig
vidare till respektive projekt. Alla stadsbyggnadsprojekt har informativa och lattnavigerade
sidor dar anvandaren enkelt hittar all information kring respektive projekt. Fokus ligger pa
att det ar anvandarvanligt och lattillgangligt for alla. Vi skapade Norrtalje vaxer for att vi vill
ha en helhet kring vara stadsbyggnadsprojekt. Det ska inte rada nagon tvekan om vart all
information finns, utan fér anvandarens skull ar det viktigt att allt finns samlat. Detta leder
ocksa till varumarkes byggande. Nar all information samlas pa ett stalle sa starker och
bygger det varumarket. Alla projekt tilsammans starker varandra och bygger fértroende
for foljarna/besokarna pa var plattform och vara kanaler.

Sociala medier

Alla stadsbyggnadsprojekt ska ga under Norrtalje kommuns egna kanaler. Vi vill att vara
anvandare ska fa all information fran en avsandare. Det gor det Iatt for féljarna da de bara
behover folja en enda kanal fran Norrtdlje kommun samt sa 6kar det var rackvidd och
spridning om vi endast har en kanal istallet for flera sma kanaler for olika projekt. En till
férdel med Norrtélje kommuns kanaler ar att de inte ar personstyrda utan hela
kommunikationsavdelningen kommer at kommunens kanaler samt att Kontaktcenter
ansvarar fOr att svara pa fragor pa Norrtdlje kommuns Facebooksida. Det ar en stor fordel
for da blir ingenting liggandes obesvarat. Vi anvander oss i dagslaget av Facebook och
Instagram.

Riskfaktorer med att inte ha separata hemsidor och sociala medier for respektive
stadsbyggnadsprojekt:

e Att viinte far med alla foljare nar vi stanger sidor (fran Norrtalje Hamns
facebooksida)

e Attt sociala medier-foljarna inte kanner sig lika engagerade da det inte bara ar just
det stadsbyggnadsprojektet som hen ar intresserad av pa Facebooksidan.

e Svarare att navigera sig och hitta just det materialet som hen soker pa hemsidan
an om hen besoker Norrtalje Hamns hemsida.

Vi minskar riskerna genom att hanvisa éver foljarna fran Norrtalje Hamns Facebooksida
till kommunen. En bild toppar den sidan dar det star att vi nu slutat uppdatera den sidan
och istallet fokuserar pd kommunens sida. For att féljarna inte ska tappa i engagemang
sa kravs det att vi publicerar ratt och relevant innehall i sociala medier. Att vi verkligen
visar tydligt nar det handlar om hamnen och garna vaver in féljarna genom att stalla
fragor och be om deras asikter. Forhoppningsvis ar det inga svarigheter att navigera pa
norrtalje.se och Norrtalje vaxer dad hemsidan ar valdigt tydlig och Norrtalje Hamn toppar
sidan och ar de forsta besokaren ser.

Framgangsfaktorer med att lata samtliga stadsbyggnadsprojekt ga in under Norrtalje
kommuns kanaler:
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o Det ar latt for besokarna/foljarna nar all information finns pa samma stélle. De
behover inte tveka och fundera pa vart det kan hitta det de soker.

e En gemensam avsandare i Norrtalje kommun.

e Varumarkes byggande. Nar all information samlas pa ett stalle sa starker och
bygger det varumarket. Alla projekt tilsammans starker varandra och bygger
fortroende for foljarna/besdkarna i vara kanaler.

¢ Kontaktcenter ansvarar for att svara pa fragor pa Norrtalje kommuns
Facebooksida vilket gor att foljarna snabbare far svar pa sina fragor. Ingenting blir
obesvarat.

e Inte personstyrt. Alla pa kommunikationsavdelningen kommer at Norrtalje
kommuns sociala kanaler och hemsida.

e Mer foljare i sociala medier.

e Mer engagemang i sociala medier. Med fler féljare, fler intressanta projekt sa blir
det ett stdrre engagemang bland fdljare.

e  Storre spridning i sociala medier. Med stérre engagemang sa okar spridningen
och det starker varumarket och vara kanaler.

Nyhetsbrev

Pa norrtaljehamn.se har det gatt att anmala sig till hamnens nyhetsbrev. Den funktionen
har nu flyttats till Norrtalje vaxer och nyhetsbreven kommer fortsatta skickas med en
varannan manad frekvens. Istéllet for att vi skickar ett nyhetsbrev per
stadsbyggnadsprojekt, skickar vi fran och med juni-19, ett gemensamt nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt. Detta stdmmer val in pa framgangsfaktorerna ovan och kommer
hjalpa oss att fa helheten som vi efterstravar.

Grafiskt utseende

En ny grafisk profil ar framtagen fér Norrtélje kommun och den ska genomsyra allt vi gor
for att fa en snygg kommunikativ och grafisk helhet. Norrtélje kommuns logga ska vara
med i allt material for att det ska vara tydligt med vilket material som kommer fran
kommunen och vilket som kommer fran eventuella byggherrar. Precis som vid plattform
och sociala medier sa bor vi ha en sammanhallen helhet, det vill siga samma grafiska
element for alla projekt. Vi behéver en sammansatt helhet. Vi har dock olika budskap och
infallsvinklar fér de olika stadsbyggnadsprojekten och det ar viktigt fér att kunna
malgruppsanpassa pa bast satt. Norrtélje Hamn har haft ett eget grafiskt element och nu
pagar en 6évergang dar malet ar att alla stadsbyggnadsprojekt ska folja kommunens
grafiska profil.

Riskfaktorer med att inte ha separata grafiska element for respektive projekt:

e Att det kan bli svarare att halla isar de olika projekten
e Att Norrtalije kommun i sig inte ar tillrackligt intressevackande.

Framgangsfaktorer med att ha gemensamma grafiska element fér samtliga projekt:
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e Vifar en sammanhallen helhet

e Genom att sarskilja projekten genom budskap och dylikt kan vi enklare rikta in
oss mot olika malgrupper trots att vi har gemensamma grafiska element.

e Det rader ingen tvekan om vem som ar avsandare

e Kommunen har agandeskapet kring sina projekt och det blir lattare att halla isar
kommun och byggherrar.

Kanal- och medieval

Har ar en ungefarlig uppdelning pa vilka kanaler som anvands till vad.

Kanal

Anvands vid

Hemsida norrtalje.se

Dokument, dversiktsplaner, detaljplaner, kontaktuppagifter,
nyheter, bilder, visioner, rorligt material finns samlat for
respektive projekt under "Norrtélje vaxer” pa norrtalje.se

Facebook

Delning av nyheter, bildspel, videoklipp, livesandningar, tycka till
fran invanarna

Instagram Norrtélje
kommun

Bilder, videoklipp, korta intervjuer

Instagram Norrtélje Hamn

Vackra bilder, korta klipp, information om handelser i hamnen

Digitala skarmar

Annonser, inbjudningar, invigningar, affischer

Fysiska skyltar (affischer)

Infoskyltar och dylikt vid byggen

Nyhetsbrev boende
hamnen

Information till boenden i de nya omradena. De kommer att bo
pa en byggarbetsplats, hur paverkar det dem.

Nyhetsbrev Norrtalje
Hamns prenumeranter

Varannan manad skickades ett nyhetsbrev ut fran Norrtélje
Hamn.

Mynewsdesk Norrtalje
kommun

Pressmeddelanden

Externa stallen (Norrtelje
Tidning)

Annonser, reklam

Foértjanade kanaler

Ex Norrtelje tidning och dylikt.

Nyhetsbrev med
prenumerationsmdjlighet

Liknande det Norrtdlje Hamn har. Ett gemensamt nyhetsbrev fér
alla stadsbyggnadsprojekt.
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Trycksaker

Broschyrer dver vissa projekt, kapaskivor, osv

Oppet Hus

Oppet hus med olika teman dit invanarna &r valkomna for att
prata om projektet och stélla alla sina fragor.

Invanardialog —
Dialogaktiviteter

Dialoger som ger invanarna majlighet att bidra, kartlagger behov,
ger projekten feedback och idéer.

Dialogmetoderna kan vara exempelvis workshops, kort- eller
djupintervjuer, digitala verktyg mm. Dialogerna utvecklas i
projekten utifran behov och vad som ar aktuellt i olika skeden.
Samverkan mellan flera projekt bor efterstravas nar det ar
maijligt.

Dialoger ska alltid ge ett tydligt resultat och det ska finnas en
tanke om hur resultaten ska anvandas for att utveckla projekten.
Dialogerna har ocksa ett varde som process som skapar storre
kannedom och delaktighet i utvecklingen hos invanarna.

Leverantorer/Resurser

Har &r en lista pa de leverantorer/resurser vi anvander oss av. Detta stycke uppdateras

under tid.

Tryckeri - Affarstryckeriet: info@atn.se

Grafisk design — Bergh

Event - Olin event: patrik@olinevent.se

Transport — Resurspoolen: resurspoolen@norrtalje.se

Ljud — Scen och teknikbolaget: peter@scenteknikbolaget.se

Fortaring — Grannkoket Catering: grannkoket@gmail.com

lllustrationer Hamnen — Sydvast arkitektur och landskap: lina@sydvast.se
lllustrationer Lommarstranden — Sydvast arkitektur och landskap - lina@sydvast.se
lllustrationer Ovre Bryggardsgéardet — Spacescape — malin.dahlhielm@spacescape.se

lllustrationer stadsprojekt Narheten — Arkitema Architects — elsa.smeds@arkitema.com
Annonsbokning — Tross: jessica.bohman@tross.se

Norrtelje Tidning — nyhetschef Elin Rantakokko: elin.rantakokko@mittmedia.se
Norrtelje Tidning — reporter Mana Roos: mana.roos@mittmedia.se

Utmaningar och hinder for framgangsrik kommunikation
En workshop ska ske dér vi kartlagger hinder, analys och atgéarder for kommunikationen.

Arbetsprocess

Det finns en kommunikator avsatt for samordning av stadsbyggnadsprojekten.
Kommunikatdren &r placerad centralt och tillhér Norrtalje kommuns
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kommunikationsavdelning. Stadbyggnadsprojektens kommunikator tar del av allting som
sker kommunikationsmassigt i kommunen och deltar vid méten och kreativa workshops
mm. Foérdelen med det ar att kommunikatoren far hjalp och idéer fran andra
kommunikatoérer och att det latt gar att hjalpas at om behov uppstar. Kommunikationen
kring stadsbyggnadsprojekten blir inte heller last vid en enda medarbetare utan alla ar
insatta i det som sker och kan hjélpas at vid semestrar, sjukdom och dylikt.

Uppdrag kan komma fran olika hall, fran chefer eller fran projekten. Nar ett uppdrag
kommer in bryts uppdraget ner och delas upp i mindre bitar. Typen av uppdrag
identifieras.

Darefter valjer de inblandade utférande och kanaler for uppdraget och satter en tidslinje.
Vad ska goras nar och pa vilket satt? Vi arbetar malgruppsanpassat nar behov finns och
det styr kanalvalen. Den mesta informationen ska upp pa sajten, men en del ska delas pa
Facebook och vissa saker ska upp direkt och endast i sociala medier. Vi anvander oss av
film nar vi vill visa nagot mer visuellt, ex hur det ser ut uppifran de héga husen i hamnen,
nar de paborjar bygget av klipporna och vid intervjuer. Video ar valdigt bra om vi ska na
manga féljare pa Facebook da Facebooks algoritmer prioriterar videos och lyfter upp dem
hogre i flodet. Filmerna behdéver vara textade, korta och roliga/informativa.

Exempel pa uppdrag:

e Nyheter (ex avstdngning hamnbron, byggstart kvarter 2 i hamnen osv)
e Storytelling

e Projekt som invigningar/6ppet hus och dylikt

e Mindre uppdateringar pa hemsida/sociala medier

e Visuellt tilltalande bilder/filmer for att visa omradena/projekten

¢ Nyhetsbrev, infomdten

Storytelling ar ett verktyg som Norrtalje kommun bdrjat arbeta med under 2018 for att na
ut till invdnarna pa ett annat satt och komma narmare &t deras kanslor. Storytelling
handlar om att géra en berattelse kring nagot, en dramatisk beskrivning. Genom
storytelling s& skapar vi mening och sammanhang, det fyller vart varumarke med innehall,
ger vara projekt en personlighet, forstarker kommunikationen och goér att invanarna minns
oss och kommer tillbaka. Under hosten 2018 har vi anvant storytelling pa ett
framgangsrikt satt nar vi berattat om den forsta inflyttningen i Norrtalje Hamn.

En arlig aktivitetsplan med en déversikt for varje projekt ska skapas. Alla uppdrag ar av
olika storlek och tar olika lang tid. Darfor behdvs en oversikt for att se att inga
kommunikativa projekt krockar, att vi lagger ner resurserna pa ratt projekt och omférdelar
nar det kravs.
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Projekt

Norrtalje Hamn — en levande stadsdel fér barn, batar och bad

. . -

Det har ar Norrtaljes storsta stadsutvecklingsprojekt nagonsin. En levande stadsdel for
barn, batar och bad som ska byggas succesivt under 10-15 ar. Norrtdlje Hamn ska
utvecklas som en del av staden och fyllas med stadskvaliteter sa som bad,
rekreaktionsytor, handel, restauranger, bostédder och andra verksamhetslokaler som
tillsammans skapar en levande stadsmiljé. Genom Sjétullstorget blir Norrtdlje hamn en
naturlig férldngning av den befintliga stadskarnan och gér att staden férdubblas.

| Norrtalje Hamn planeras det bostader fér mer dn 4000 manniskor.

Det 6vergripande temat for stadsdelen ar "En levande stadsdel for barn, batar och bad”.
Det ska genomsyra all intern och extern kommunikation.

Norrtélje Hamn ska bli en hallbar stadsdel dar omsorg om det langsiktiga valbefinnandet
fér manniskor och miljén ar grundldggande. Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
ska genomsyra planeringen. Projektet arbetar ocksa i enlighet med Citylab Action, det
nya svenska system for hallbar stadsutveckling som har tagits fram av Sweden Green
Building Council.
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Visionen

Visionen for Norrtalje Hamn ar "En levande stadsdel for barn, batar och bad” och anger
inriktningen for vilken typ av stadsdel som skapas.
Foljande vardeord forklarar visionen for Norrtalje Hamn.

En levande stadsdel

Norrtélje Hamn ska bli en levande stadsdel som kompletterar och utvecklar den befintliga
staden. Omradet ar till for boende saval i Norrtdlje Hamn som hela Norrtalje kommun,
men aven for besokare. En levande stad har en blandning av manga olika méanniskor och
funktioner. Det ar en stad dar manniskor bor, arbetar, gor sina vardagsarenden, vistas,
mots och umgas. Dar finns en mangfald av platser och aktiviteter for hela dygnet liksom
aret.

Barn

Barn innebar héga krav pa trygghet, miljokvaliteter, gronomraden, lekplatser, skolor,
férskolor och begransas biltrafik.

Batar

Batar innebar att det ska finnas batplatser for boende och besdkare, skargardstrafik och
gott om utrymme fér evenemang och andra maéjligheter for batlivet.

Bad

Bad innebér att det ska finnas badmadjligheter i hamnen och att vi ska framja
halsoaktiviteter av olika slag. Det innebar ocksa en malsattning att uppna langsiktig god
vattenkvalitet i omradet.

For att fortydliga visionen finns dven sex dvergripande projektmail:

e En utveckling av hela Norrtalje stad
e En motesplats for alla

e Envardag av mangfald

e En Oppen och tillganglig stadsdel

e En vacker skargardsstad

e En milj6- och resurssmart stadsdel.

Samarbete med BYSAM Kom

Norrtélije kommun och BYSAM Kom har ett samarbete kring byggherrarna och
kommunens kommunikation. Vi behdver en samsyn kring visionen och ha en rod trad sa
att kommunikationen hanger ihop. Vi behdver ocksa specificera vad BYSAM
kommunicerar gentemot kommunen.

Budget

For narvarande sitter Pernilla Logren, projektledare Norrtalje Hamn pa budgeten.
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Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Inflytt Soltornet Juli Nyhet+bild+video Hemsida,
sociala medier
Valkomstbrev Soltornet Juli Brev till boende Fysiskt brev i
breviador
Sopsugen startar Augusti Nyhet, bild, video Bjud NT,
premiarsugning
Under byggtiden-puff ? Ny puff pa sajt Hemsidan
Byggstart, Kvarter 4 — Augusti Nyhet, byggstart, Hemsida,
vardboende artikel sociala medier
Detaljplan kvarter 16 ? Nyhet ?
Bron ? Nyhet Hemsida,
sociala medier
Nyhetsbrev boende hamnen September Nyhetsbrev Digitalt brev
Oppet Hus 4 hamnen September Oppet Hus Hemsida,
sociala meder
Nyhetsbrev boende hamnen November Nyhetsbrev Digitalt brev
Oppet hus 5 hamnen November Oppet hus Hemsida,
sociala medier
Hamnparken Host 2019 Artikel, bilder, Hemsida,
illustrationer sociala medier
Informationsméte boende Host 2019 Fysiskt mote
hamnen
Byggstart kvarter 8 ?

*Hemsida, some, annons, skarmar

** f6lj sopornas vag med cykel och/eller gang. Jamfor i tid med soporna hur lang tid det tar att fardas.

Kommunikationsplan for de inflyttade i Norrtalje Hamn

Inflyttningen i Norrtalje Hamn startade den 22 augusti 2018 och pagick under augusti,
september och oktober. Det ar viktigt att de inflyttade far den information de behdver for
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att trivas i hamnen. Vi uppdaterar dem med information om vad som hander i hamnen,
hur arbetsmiljén ar och dylikt.

Valkomstbrevet far de inflyttade i samma veva som de flyttar in i sin nya lagenhet.
Darefter foljer vi upp med nyhetsbrev varannan manad. De delas direkt ut i deras
brevlador. Ett informationsmaote dar vi samlar upp alla boende for att de ska kunna stélla
fragor direkt till berérda parter bor ske 1 gang/halvaret/aret om det finns ett behov for det.

Vad? Hur ofta? Innehall? Hur?

Véalkomstbrev Vid inflytt Byggstatus, arbets- | Delas ut med hjalp av
boendemiljon, byggherren.
Ovrig info

Nyhetsbrev Varannan manad | Byggstatus, nyheter | Skickas ut via mail.
o dyl.

Informationsméte 1 Aktuella handelser, | Fysiskt mote, pa

gang/halvaret/aret | fragor och svar, forslagsvis
byggstatus o dyl. Hamnkontoret
Rapportering

Innehallet i kommunikationsplanen diskuteras och férankras i kommunikationsméten.
Kommunikationsarbetet enligt denna plan, vad som ar gjort och vad som avses gora etc,
rapporteras tre ganger per ar, varav tva av dessa ingar i Uppsiktsplikten for
kommunstyrelsen i Norrtalje dels per 31 augusti och dels per 31 dec. Utdver detta
rapporterad per 31 mars, totalt tre ganger i sarskild form.

Kommunikation ingar ocksa som en fast punkt i dagordningen pa de regelbundna
projektgruppsmaotena dar projektgruppen ges en inblick i vad som ar pa gang.
Kommunikationsplanen ar en del av projektrapporteringen till
ledningsgruppen/styrgruppen dar innehallet forankras vidare.
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Lommarstranden — ett stadsnara naturliv

Lommarstranden ar Norrtaljes nya barnvanliga och naturnara stadsdel precis intill sjon
Lommaren. Det ska vara en 6ppen och hallbar plats att leva pa fér bade boende och
besdkare. | Lommarstranden byggs mellan 900-1200 bostader, blandat hyresratter och
bostadsratter samt villor, radhus och lagenheter. Husen ar i hdgsta kvalitet i allt fran
material till utformning och erbjuder allt frin god energihantering till tydliga
sorteringsmoajligheter.

Lommarstranden ar redan idag en samlingsplats for hela Norrtalje. Har finns
grénomraden med goda méjligheter for friluftsliv och motion. | sjén Lommaren har fiske
och vattenaktiviteter lange varit populart, precis som skridskoakning och skidor pa vintern.
Med stadsnara naturliv finns har alla méjligheter for ett hallbart boende i ett barnvanligt
omrade med naturen inpa knuten.

Omradet utvecklas i tva etapper dar delen narmast sjon Lommaren pabdrjas forst med ca
500 bostader i olika upplatelseformer och storlekar. Ungefar halften kommer att utvecklas
som hyresratter. Etapp 2 innehaller ca 750 bostader, forskola mm.

Visionen

Visionen for Lommarstranden ar "Ett stadsnara naturliv”
Foljande vardeord forklarar visionen fér Lommarstranden.
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Lommarstranden kannetecknas av omtanke och respekt fér manniskor, platsen och

framtiden. Omradet tar hansyn till platsens historia och Norrtéljes identitet samtidigt som

en hallbar livsstil tillskapas.

Naturen inpa knuten

| omradet blandas vardagsliv med friluftsliv. Har ser du tradridédn genom sovrumsfonstret,
mojligheten att fran bostaden kliva rakt ut bland blabarsris och mossa eller ut och
motionera i elljussparen. Lommaren erbjuder storslagna bad, strander,

promenadupplevelser.

Barnen och grannskapet

En uppbyggnad kring social varden sa som spontana méten grannar emellan. Mycket
barnvanligt med lekmiljder och narmiljéer for barn och deras kreativitet och fantasi. En

tydlig orienterbart och grannsamja bidrar till en hég upplevd trygghet.

Kommunikationsstart varen 2019

Under varen 2019 har vi ta ett lyft kring kommunikationen av Lommarstranden. Den 10

april hade vi Lommarstrandens férsta Oppet hus. Projektgruppen héll en presentation

som presenterar Lommarstranden och besdkarna fick stélla sina fragor. | samband med

Oppet hus har dven mer information presenteras pa Norrtélje véaxer for dem som inte

kunde narvara pa Oppet Hus.

| juni skickades det allra forsta Norrtélje vaxer-nyhetsbrevet. Ett nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt i Norrtalje stad.

Kapaskivor med illustrationer 6ver Lommarstranden har tagits fram for att kunna
anvandas vid exempelvis Oppet hus och samrad.

Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet

Nar?

Vad?

Kanal?

Lommarstranden pa Norrtalje
vaxer

Skapades i december
2018

Lommarstranden har
fatt en ny
landningsplats pa
norrtalje vaxer

Hemsida
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Lommarstranden Kapaskivor | april Ta fram kapaskivor Kapaskivor
med illustrationer for
Lommarstranden

Lommarstranden Oppet Hus | 10 april 2019 Oppet hur dar Oppet Hus
projektet berattar om | samt infobrev
Lommarstranden

Artikel status i projektet Juni 2019 Artikel som berattar Artikel
vad som pagar i
projektet

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Varannan manad, start Gemensamt Nyhetsbrev

juni-19 nyhetsbrev for

stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer September 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Aktivitet Lommarstranden Oktober-november 2019

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Oktober 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer November 2019

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer December 2019 Gemensamt
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Ovre Bryggardsgardet — de gréna lekfulla kvarteren i Norrtalje

stad
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Ovre Bryggardsgéardet ar en naturlig utveckling av Norrtélje stad, med en férlangning av
stadskarnan langs med Baldersgatan norrut mot Farsna. Gatunatet kopplar ihop den nya
stadsdelen sa den pa ett naturligt satt utvidgar den befintliga stadskarnan. Det &r viktigt
att Ovre Bryggéardsgardet passar ihop med Norrtéljes aldre och fina stadskarna sa hus
och gaturum kommer vara inspirerade av Norrtaljes karaktar med varierad arkitektur dar
tra, tegel och puts blandas.

Mitt i omradet byggs en stadsdelspark med lekplats. Baldersgatan far gronska i gatan,
bland annat med regntradgardar som tar omhand och renar dagvattnet. Kvarterens
speciella signum ar lekfullheten. Husen tillats leka med arkitekturen, farger, material,
vaningshdjder och takvinklar. Langs Baldersgatan och kring torget ska det vara lokaler i
gatuplan for handel, mat, service och kontor.

Visionen

Visionen for Ovre Bryggardsgéardet ar "De gréna lekfulla kvarteren i Norrtélje stad”
Foljande vardeord forklarar visionen for Lommarstranden.

Gréna

Mitt i omradet byggs en stadsdelspark med en lekplats. Baldersgatan far generdst med
gronska i gatan, bl.a. med regntradgardar som tar omhand och renar dagvattnet.
Gardsgatorna inne i kvarteren blir ocksa grona och inramas av tradgardsvaningar,
blommande uteplatser foér de som bor pa gatuplan. Kvarterens gardar blir ocksa lummiga
motesplatser.

Lekfulla

Ovre Bryggardsgéardets speciella signum ar lekfullheten. Husen tillats leka med
arkitekturen, farger, material, vaningshojder och takvinklar. Lekfullheten kan ocksa finnas
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i konst, vaggmalningar, parkutformning, lekplatser och gardsgators utformning. Bilfria
lekvanliga gardar och parker och nastan bilfria gardsgator gor att barn fritt kan rora sig
och leka i stadsdelen.

Kvarteren

Omradet bestar av slutna till halvoppna stadskvarter. Hus placeras med fasader och
entréer langs gata vilket skapar tydliga stadsrum. Langs Baldersgatan och kring torget
ligger lokaler i gatuplan for handel, mat, service och kontor. Innergarden ar generds, trygg
och ljus med lek- och rekreationsytor fér de boende.

I Norrtélje stad

Ovre Bryggardsgéardet ar del av Norrtéljes stadskaraktar. Gatunatet kopplar ihop den nya
stadsdelen sa att den pa ett naturligt satt utvidgar den befintliga stadskarnan. Hus och
gaturum foljer Norrtaljes karaktar med smaskalig varierad arkitektur, dar tra, tegel och
puts blandas. Gaturummen far samma skala, material och uttryck som i stadskarnan.

Kommunikationsstart varen 2019

Under varen 2019 har vi tagit ett lyft kring kommunikationen av Ovre Bryggardsgéardet.
Den 3 april hade Ovre Bryggardsgardet sitt forsta Oppet hus. Projektgruppen holl en
presentation som presenterar Ovre Bryggardsgéardet och besokarna fick stélla sina fragor,
se bilder och ritningar.

| juni skickades det allra forsta Norrtélje vaxer-nyhetsbrevet. Ett nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt i Norrtalje stad.

Kapaskivor med illustrationer éver Ovre Bryggardsgéardet har tagits fram fér att kunna
anvandas vid exempelvis Oppet hus och samrad.

Budget

Ingen budget ar satt an.

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Ovre Bryggardsgéardet pa Skapad december 2018 OBGG - ny Hemsida
Norrtélje vaxer landningsplats pa

norrtalje vaxer

Kapaskivor Ovre Feb Kapaskivor med Kapaskivor
Bryggardsgardet illustrationer for
Lommarstranden

Samrad Handelsmannen 13 februari
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Ovre Bryggardsgéardet Oppet | 3 april Oppet hur dar Oppet Hus

Hus projektet berattar om
Lommarstranden

Artikel status i projektet Juni 2019 Artikel om vad som
pagar just nu i OBGG

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Varannan manad, start juni | Gemensamt Nyhetsbrev

19 nyhetsbrev for alla

stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer September 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Aktivitet Ovre Okt-nov 2019

Bryggardsgardet

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer Oktober 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer November 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer December 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Stadsprojekt Narheten
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Stadsprojekt Narheten ska bli porten till Norrtalje. Planen ar att utveckla omradet till en ny,
modern och framtidssakrad stadsdel med hallbarhet i fokus.

Den nya stadsdelen ska ha en funktionsblandad miljo med byggnader som inrymmer en
mangd olika verksamheter, bland annat kontor, affarer, skola och kulturverksamhet. |
samband med utvecklingen av stadsdelen férandras ocksa Stockholmsvagens karaktar till
att bli en stadsgata och ge en mer valkomnande entré till Norrtélje.

| stadsprojekt Narheten blir det cirka 1600 nya bostader i flerbostadshus. En skola for 400
elever planeras och en férskola med gard mot naturomrade. Det blir ocksa ett nytt
mangfunktionellt mobilitetshus for omradets boende- och besdksparkering, platser for
bilpool, cyklar med mera. Pa platsen idag finns ett motell som planeras att ersattas av ett
nytt hotell.

For att binda ihop den nya stadsdelen med pendlarnoden vid Terminal Campus sa
planeras ett nytt torg med ett extra brett 6vergangsstalle som ska vdva samman
pendlarnoden med den nya stadsdelen. Den nuvarande pendlarnoden vid
Stockholmsvagen ska utvecklas till en bussterminal med majlighet till handel, service
samt ytterligare parkeringsplatser i garage for pendlare.

Vardeord

Ingen vision ar skapad an men stadsprojekt Narheten har vardeorden Klimatsmart, tryggt,
levande och nara.

Klimatsmart

Stadsdelen ska utvecklas klimatsmart med malbilden klimatneutralitet. Det paverkar alla
delar i projektet och den framtida stadsdelen. Fran energianvandning och materialval, till
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stadsdelens forvaltning och forutsattningarna for invanarna att leva koldioxidsnalt.
Klimatsmart ar en dvergripande prioritering i projektets alla skeden planering-
genomfdrande-forvaltning.

Tryggt

Planeringen har hdg prioritet pa upplevd och faktisk trygghet i vardag och fritid, dygnet
runt. Stadsdelen ar inkluderande for alla, jamstalld och jamlik och med tydligt
barnperspektiv. Alla ska kunna vara trygga, kédnna sig bekvdma och finna trivsel i sin
bostad och det offentliga rummet. Invanarnas delaktighet efterstravas i planering och
genomférande och bidrar till planering med anvandarna i centrum.

Levande

Stadsdelen ar mer an ett bostadsomrade och har ett liv bade dag och kvall. Omradet
rymmer bostédder men ocksa kontor, service och handel. Stadsdelen ar inbjudande att
vistas i bade inne och ute. Byggnaderna och dess bottenvaningar innehaller verksamhet
och gemensamma nyttigheter och visar 6ppenhet mot omgivningen. Attraktiva och aktiva
offentliga platser och grannskapsnatur.

Nara

Stadsdelens lokalisering gor att det ar nara och latt att ta sig till det mesta man behéver.
Det ar nara Centrum, nara till Sportcentrum, nara till naturomraden, nara till handel och
service och nara till Campus. Pendlarlaget gor det nara och smidigt aven fér den som
arbetar eller studerar i annan del av staden eller p4 annan ort. Stadsdelens utformning
och innehall ger manga tillfallen till interaktion och socialt utbyte mellan manniskor.

Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Narheten-sajt upp pa April 2019 Narheten far en plats | Hemsida,
Norrtalje vaxer pa Norrtalje vaxer norrtalje.se
Kapaskivor Narheten April 2019 Tagit fram Kapaskivor
Kapaskivor for
projektet
Samrad Narheten Maij/juni 2019 Samréad. Material till | Samrad och
hemsida och utstallning pa
utstallning. bibblan.
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Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

Juni 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

September 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer

Oktober 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer

November 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

December 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Busstorget

Utveckla den centrala stadskarnan och den centrala noden for kollektivtrafik genom att
planera for ett modernt resecentrum i Norrtalje. Detta innebar dven att ytor fér bostader

och verksamhetslokaler frigors.

Vision
Ingen vision ar skapad an
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Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

2019-06-25

Aktivitet

Nar?

Vad?

Kanal?

Rapportering

| skrivande stund ar det endast Norrtalje Hamn som har uppsiktsplikt. Rapporteringen

kring Norrtalje hamn finns att ldsa under Norrtalje Hamn-kapitlet.

Kommunikationsplanen

Kommunikationsplanen ar ett levande dokument som férandras kontinuerligt. Dokumentet
ar alltid markt med datum for senaste revidering. Vasentliga andringar ska godkannas av

projektledningen fér Norrtaljes stadsbyggnadsprojekt. Kommunikationsaktiviteter som

utférts och planeras rapporteras bland annat till projektets ledningsgrupp minst tre ganger

per ar.

Aktivitetsplan for stadsbyggnadsprojekten

Lila = Norrtalje vaxer

Bla = Norrtalje hamn

Gul = Ovre Bryggéardsgardet
Grént = Lommarstranden
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AKTIVITESPLAN STADSBYGGNADSPROJEKT

Aktivitet | Nar ‘ Vad Kanal
2019

Inflytt Soltornet juli Nyhet+bild+video |Hemsida, some
brev, delas ut i

Valkomstbrev Soltornet juli brev till boende postlador

Sopsugen startar Aug Nyhet, bild, video | hemsida, some

Under byggtiden-puffen ? Ny puff pa sajt Norrtélje vaxer

Nyhet, byggstart

Kvarter 4 - vardboende augusti Artikel hemsida, some

Detaljplan kvarter 16 ?

Bron ? hemsida, some

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtélje vaxer sep Nyhetsbrev

Nyhetsbrev boende hamnen | sep brev till boende digitalt

Oppet Hus 4 hamnen sep Oppet Hus Allt*

Aktivitet Ovre

Bryggardsgardet okt

Aktivitet Lommarstranden okt

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtalje vaxer okt Nyhetsbrev

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtalje vaxer nov Nyhetsbrev

Nyhetsbrev boende hamnen | nov brev till boende digitalt

Oppet hus 5 hamnen nov Oppet hus Allt*
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Hamnparken 2019 artikel, bilder Hemsida, some
Nyhetsbrev prenumeranter
Norrtalje vaxer dec Nyhetsbrev

Informationsmote boende
hamnen

Hosten 2019

Kvarter 8
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