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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§145 Dnr KS 2018-1367
Slutredovisning avseende - Investering - tryckstegringsstation i
Bolkadalen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisning av investeringsprojekt 19002,
Tryckstegringsstation Bolkadalen

Sammanfattning av arendet

Enligt beslut KS 2018-1367 den26 november 2018 §178 har Norrtalje vatten och avfall AB upprattat
en ny tryckstegring kallad TS Bolkadalen. Projektet tilldelades 5000 tkr men har vid avslutandet av
projektet totala kostnader pa 6041 tkr.

Entreprenaden fardigstalldes i juni 2020 och har varit i drift sedan dess. Overlamning till Norrtélje
vatten och avfall ABs driftorganisation har varit saktfardig dd dokumentation som kravs for
Overlamning inte levererats i den omfattning eller kvalitet som vi férvantar oss. Detta upplever vi ar
ett aterkommande problem vid vara entreprenader.

Forutom detta har &ven elmotorerna till pumparna behdévt reklamerats och bytas ut till nya pa grund
av vibrationer. Entreprenaden avslutades april 2021, i god tid innan inkoppling av nya
verksamhetsomraden pa Rddmansodlandet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Slutredovisning av investeringsprojekt 19002 Tryckstegringsstation
Bolkadalen
Bilaga 1. Slutrapport TS Bolkadalen 1.3

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

VA-avdelningen verksamhetssamordnare
Norrtalje Vatten och avfalls styrelse

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Slutredovisning av investeringsprojekt
19002 Tryckstegringsstation Bolkadalen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 19002,
Tryckstegringsstation Bolkadalen

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Enligt beslut KS 2018-1367 den26 november 2018 §178 har Norrtalje vatten och avfall AB upprattat en
ny tryckstegring kallad TS Bolkadalen. Projektet tilldelades 5000 tkr men har vid avslutandet av
projektet totala kostnader pa 6041 tkr.

Entreprenaden fardigstalldes i juni 2020 och har varit i drift sedan dess. Overlamning till Norrtélje
vatten och avfall ABs driftorganisation har varit saktfardig dé@ dokumentation som kravs for éverlamning
inte levererats i den omfattning eller kvalitet som vi forvantar oss. Detta upplever vi ar ett
aterkommande problem vid vara entreprenader.

Foérutom detta har dven elmotorerna till pumparna behdvt reklamerats och bytas ut till nya pa grund av
vibrationer. Entreprenaden avslutades april 2021, i god tid innan inkoppling av nya
verksamhetsomraden pa Rddmansdlandet.

Arendet

Beskrivning

| februari 2018 slappte Veolia en rapport som pavisade brist i pumpkapaciteten nar Rddmansoélandet
var utbyggt enligt gallande VA-plan. TS IP var i daligt skick och lag dessutom pa en ogynnsam plats,
varfor man under hosten 2018 valde att pabdrja projektering av tryckstegring Bolkadalen.

Under samma tidsrymd ansokte man om 5000 tkr av Kommunstyrelsen for att bygga stationen.
Entreprenaden gick ut pa forfragan varen 2019 dar Roslagens markentreprenad tilldelades
entreprenaden med anbudssumman pa 4300 tkr. Huvuddelen av entreprenaden skedde mellan juni
2019 och december 2019. Under denna tid uppstod kostnadsférandringar pa 338 tkr dar cirka halften
berodde pa otydligt beskrivna férutsattningar i rambeskrivning och halften harrorde till tekniska krav
driftorganisationen hade, men inte kunnat kommunicera.

Perioden december 2019 till juni 2020 pagick intrimning av styrsystem, reklamation av utebliven
funktion (lyftanordning) och reklamation av vibrerande motorer samt inkravande av dokumentation
som vi efterfragat i var AF-del. Entreprenaden godkanns i juni 2020 och har varit i drift sedan dess.



En officiell 6verlamning av projektet skedde december 2020 till driftenheten. Viss intrimning av
stationen skedde sporadiskt varen 2021, varfér slutrapport dréjde nagot.

Vid projektavslut har projektet kostat cirka 6041 tkr, med ett dverskridande pa 921 tkr. Denna férdyring
har hanterats via inlamning av Uppsiktsplikten samt statusrapporter. Den framsta anledningen till
overskridandet av budget ar en nagot hégre byggkostnad an férvantat tilsammans med bestallarens
héga antal interntimmar.

Interntimmar kunde varit farre om:
o Projektet haft tillgang till tekniker kompetens redan vid projektering
o Kommuns handbok varit uppdaterad med de krav driften staller for att ta dver anlaggningen,
framst gallande styr/regler.
¢ Om man inte handlat upp styr och regler som sidoentreprenad, vilket i detta fall lett till
férseningar och kostnader.

Byggkostnader kunde varit mindre om man:
o Projektet genomforts helt enligt ursprunglig plan utan att lyssna pa anlaggningsmottagaren av
projektet, men da hade sannolikheten varit stor att projektet ej blivit korrekt utfort fran start.

Lagkrav
Ej tillampbart.

Koppling till gallande styrdokument
Enligt géllande VA-plan.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Projektets totala kostnad blev 6041 tkr, vilket har hanterats i Uppsiktsplikten samt statusrapporter
under projektets gang. Anledningarna till fordyringen av projektet ar i huvudsak:

e Hogre anbud an férvantat vid upphandling

e Flerinterntimmar kravdes for att fa el och kommunikation pa plats

e Manga fler interntimmar géllande styr och regler da det tekniska ramverket f6r denna disciplin
saknades.

e Manga fler timmar under avslutandefasen da dokumentation dréjde, besiktningsanmarkningar
tog tid, reklamation av motorer och intrimning av stationen tog tid.

Risken om projektet inte hade genomférts hade varit att huvudmannen inte hade kunde leverera
dricksvatten i tillrackligt mangd eller tryck nar verksamhetsomradena byggs ut pa Radmansdélandet.

Forvaltningens analys och slutsatser

Att modernisera tryckstegring IP har behdvts under en langre tid men har blivit framskjutet i vantan pa
beslut om ett eventuellt vattentorn pa Nordrona. | takt med att byggandet av verksamhetsomraden ute
pa Radmansolandet tagit fart har forvaltningen tagit beslut att inte invanta nagot nytt vattentorn och
istallet genomféra den rekommenderade atgarden att ersatta tryckstegring IP med tryckstegring
Bolkadalen.

Tryckstegring Bolkadalen kommer att tjana sitt syfte under lang tid framdver. Byggnadens storlek ar
val tilltagen for att i framtiden kunna hysa annu stérre pumpkapacitet samtidigt som krav for
arbetsmiljé och driftsakerhet har blivit tillgodosedda.

Tidplaner

Projektet har [amnats Over till driftorganisationen i december 2020 och entreprenaden avslutades
under april 2021. Projektet avslutas med denna slutrapport.



Tobias Dahlberg Per Hellstrém

Tf. VD Tf. VA-chef
Norrtalje vatten och avfall Norrtalje vatten och avfall
Bilagor

Bilaga 1. Slutrapport TS Bolkadalen 1.2

Beslut skickas till

VA-avdelningen verksamhetssamordnare
Norrtélje vatten och avfalls styrelse
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Norrtalje Vatten Avlopp & Avfall
Projektledare: Staffan Nilsson
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1 Inledning

1.1 Dokumentets anvandning
Beskrivning av projektet att bygga ny tryckstegringsstation i Bolkadalen dér foljande
beskrivs:

Bakgrunden till att man byggde Tryckstegring Bolkadalen

Vilken upphandlingsform man valde samt hur genomforandet gick
Jamforelse av ekonomiskt utfall kontra ansékta medel

Vunna erfarenheter att ta med till kommande projekt

2 Sammanfattning

I februari 2018 slédppte Veolia en rapport som pavisade brist i pumpkapaciteten nér
Rédmansolandet var utbyggt enligt géllande VA-plan. TS IP var i déligt skick och lag
dessutom pa en ogynnsam plats, varfor man under hosten 2018 valde att paborja
projektering av tryckstegring Bolkadalen. Under samma tidsrymd ansdkte man om
5.000 tkr av politikerna for att bygga stationen.

Entreprenaden gick ut pd forfragan varen 2019 dar Roslagens markentreprenad
tilldelades entreprenaden med anbudssumman pé 4300 tkr. Huvuddelen av
entreprenaden skedde mellan juni 2019 och december 2019. Under denna tid uppstod
kostnadsforédndringar pa 338 tkr dér cirka hélften berodde pé otydligt beskrivna
forutsattningar i rambeskrivning och hélften héarrorde till tekniska krav
driftorganisationen hade, men inte kunnat kommunicera.

Perioden dec 2019 till juni 2020 pagick intrimning av styrsystem, reklamation av
utebliven funktion (lyftanordning) och reklamation av vibrerande motorer samt
inkrdvande av dokumentation som vi efterfragat i var AF-del. Entreprenaden
godkéndes i juni 2020 och har varit i drift sedan dess. En officiell 6verlimning av
projektet skedde december 2020 till driftenheten. Viss intrimning av stationen skedde
sporadiskt varen 2021, varfor slutrapport drojde négot.

Vid projektavslut har projektet kostat 6.041 tkr, 1.041 tkr mer &n vad som ansoktes om.
Denna fordyring har hanterats via uppsynsplikten. Den framsta anledningen till
overskridandet av budget dr en nadgot hogre byggkostnad én forvantat tillsammans med
bestéllarens hoga antal interntimmar.

Interntimmar kunde varit farre om:

e Projektet tagit in tekniker redan vid projektering
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e Kommuns handbok varit uppdaterad med de krav driften stéller for att ta dver
anldggningen, frimst gillande styr och regler.

¢ Om man inte handlat upp styr och regler som sidoentreprenad, vilket i detta
fall lett till forseningar och ytterligare kostnader.

Byggkostnader kunde varit mindre om man:

e Projektet genomforts helt enligt ursprunglig plan utan att lyssna pa
anldggningsmottagaren av projektet, men d& hade sannolikheten varit stor att
projektet ej blivit korrekt utfort fran start.

3 Projektbeskrivning

3.1 Bakgrund

Da Norrtélje okar sin befolkning och fortétar staden samtidigt som nya
verksamhetsomraden upprittas ute pd Ra&dmansolandet sdg man ett behov av forstarkt
pumpkapacitet for Norrtilje tryckzon och 6verforingsledningarna till R&dmansélandet.

Davarande driftentreprenér Veolia hade i uppgift att uppdatera vattenmodellen 6ver
Norrtidljeomradet. Som en avslutande del av detta arbete lades framtida abonnenter in i
modellen for att se vad dricksvattenforbrukningen skulle bli nér alla
verksamhetsomraden var utbyggda.

Korningen av modellen visade att Tryckstegringsstation IP var for klent dimensionerad
och lag fel geografiskt for att gdra maximal nytta. Dessutom var TS IP i behov av
storre investeringar for att héllas levande.

Utredningen visade att kommunens Norrvattenservis beldgen i Bolkadalen var en
lampligare placering utav denna tryckstegring da man undvek de flaskhalsar som
uppstod i de centrala delarna av Norrtélje nér flodet var hogt. Resultatet av
modellkdrningen redovisades av Veolia februari 2018.

3.2 Projektering

Med den ovan ndmnda rapporten som grund pabdrjades projektering av den nya
stationen september 2018. Kommunen avropade Ramboll for att skriva den tekniska
beskrivningen. En budget gjordes i tidigt skede for att starta ett investeringsirende
Tekniska nimnden samt kommunstyrelsen.

Gamla Tryckstegring IP hade tvad pumpar som kdrdes vixelvis med en kapacitet pa 25
1/s styck. Stationen hade redan nétt sitt tak for vad den klarade under arets mest
pafrestande dagar. Den nya stationen projekterades med fyra pumpar varav tre skulle
klara det framtida maximala flodet och en vara reserv. TS Bolkadalens maximala
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kapacitet dr 120 1/s, 4 ganger hogre &n innan. Kostnaden for projekteringen redovisas i

tabell 1 nedan.

Tabell 1. Ekonomisk redovisning éver projekteringsfasen (tkr)

Aktivitet Foretag Belopp (tkr)
Projekteringsledning Bylero 47
Projektorer Ramboll 183
Nybyggnadskarta NK intern 7
Tekniskt stod styr/regler SVAAS AB 1
Totalt 238

3.3 Upphandling

Upphandlingen skedde under viren 2019 och det inkom 2 anbud. Det ena anbudet var
Roslagens markentreprenad medan det andra anbudet var frén Xylem. Utvérdering
gjordes pa pris och Roslagens markentreprenad vann upphandlingen. Kostnaden for

upphandling redovisas nedan i tabell 2.

Tabell 2. Ekonomisk redovisning éver upphandlingsfasen (tkr)

Aktivitet Foretag Belopp (tkr)

Projektledning upphandling Bylero 27

Upphandlare NK NK intern 29
Totalt 56

De tva inkomna anbuden var:

1. Roslagen markentreprenad : 4300 tkr

2. Xylem Water solutions Sweden AB : 5661 tkr

3.4 Produktion

Startméte halls med entreprendren i maj 2019 och yttre VA detaljprojekteras och
granskas. Markarbetet genomfors sedan under sommaren 2019 samtidigt som
teknikhuset med dess ingdende delar detaljprojekteras och granskas. I samband med
markarbetena uppstar 4 kostnadsdkande forandringar

o Tillagg av ventil pa servisen till stationen som inte fanns beskrivet i

ramhandlingarna (133 tkr)

o Tilligg for omldggning av dagvattenledningar till battre 16sning &n den

angiven i ramhandlingen (19 tkr)
e Korsning av vattenledning (21 tkr)
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o Tillagg for spillvattenledning som forberedelse till kommande toalett inne i
byggnaden. (6 tkr)

Under den foljande detaljprojekteringen av stationen anmérker bestéllaren péa hojd for
pumpfundament och fritt arbetsutrymme mellan pumparna. Frekvensomformarna som
entreprendren valt var i strid med teknisk beskrivning d& de hade for klen effekt samt
hade endast en analog utgéng i stillet for tva. Att omformarna skulle ha just 2 utgangar
ar dock inte entydigt i beskrivning utan kan fortydligas till nidsta upphandling.
Kostnadsokning for frekvensomformare hade utgatt om entreprendren bytt till samma
tillverkare fast storre effektsteg, nu tillkom en kostnad dé bestéllaren valde att byta till
market Beijer. Flodesmataren som entreprendren valde uppfyllde kraven vi beskrivit.
Att flodesmétarna dnda dndrades berodde pé att man fran driftens sida ville ha 4
flodesmatare, en for vardera pumpen, istéllet for en stor métare pé utgdende ledning.
Man sag dven till att byta mérket till Siemens som teknikerna ar mer inarbetade pa.

Tryckgivare pa in- och utgéende ledning skulle sikerstélla att vi levererade det tryck vi
ville ut pa nétet samt att trycket pa inkommande ledning var tillrickligt hogt for
pumparna att arbeta med. Dessa programmerades s att vi hade ett 6vertrycksskydd
samt torrkorningsskydd inbyggt i mjukvaran. Hér identifierades en risk att dessa
mjukvarustyrda sakerhetsfunktioner kunde forsdttas ur spel om mjukvaran laste sig. Av
denna anledning kdptes mekaniska tryckvakter in som extra sédkerhet mot dvertryck
och torrkérning.

Kostnadsokande fordndringar i detaljprojekteringen

o Utbyte av flodesmétare till Siemens (98 tkr)
e Byte av frekvensomformare till Beijer (39 tkr)
e  Tryckvakter in- och utgdende ledning (27 tkr)

Foranmélan till ny elservis skickades in i maj 2019 men pé grund av ldnga
handldggningstider drdjde det till november 2019 innan el och fiber var pa plats.
Anlédggningen var i huvudsak nu fardig forutom mjukvaran som skulle styra stationen.
D4 kommun inte uppfyllt sin del gillande tillhandahéllande av elkraft och
kommunikation uppstod kostnader for att hyra ett storre elskép och under lédngre tid &n
vad entreprendren rimligtvis kunde ha antagit

o Tillfallig byggstrom (16 tkr)

Mjukvaran lades in i styrskapet och SVAAS gjorde en samordnad provning
tillsammans med kommunens personal i december. Denna ledde till manga restpunkter
och arbetet med att komma till rdtta med dessa tog cirka 2 manader. Att atgdrderna
skedde sé saktfardigt berodde framst pd att SVAAS ér en liten firma som samtidigt
drev all styr och regler pa de pagéende projekten Lindholmen och Rimbo akuta
atgarder samt att kommun utfoérde ledningsunderhall pa de ledningar som projektet
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skulle provkdra pa. Vid den samordnade provningen tillkom en kostnadsékning sa man
upptickte att plintsdkringar till analogsignaler saknades. Det var vid tiden for
upphandlingen inget krav fran kommun, men hade under projektets gdng hunnit bli det.

o Kostnadsokning for plintsékringar (7 tkr)

Med fungerande mjukvarustyrning kunde nu stationen kdoras lite ldngre perioder. Man
upptickte dé att motorerna vibrerade kraftigt vid hdga varvtal. Efter vibrationsmétning
reklamerade man motorerna och dessa byttes i maj 2020. Entreprenaden godkindes
juni 2020 med négra mindre restpunkter.

Vid besiktningarna hade man upptéickt att entreprendren inte levererat en komplett
lyftanordning for att lyfta in och ur pumparna till stationen. Pump upphéngd pa
lyftbalk skulle kunna lyftas ut utanfor portarna for att kunna lastas pa bil. Att bygga om
stationen sa att lyftanordningen blev utskjutande bedémdes som en orimlig atgérd. I
samrad med driften begérdes i stéllet en avgdende for den saknade funktionen och man
kommer att fa hyra en servicebil med lyftkran vid de fétalet tillfillen man behdver byta
utrustning.

e Avgaende komplett lyftanordning (- 55 tkr)
Enligt teknisk beskrivning skulle betonggolvet endast tdckas med primer som
dammskydd. Efter 6nskemal fran driftorganisationen och beslut i styrgruppen sa
malades golvet med epoxifirg i stillet. Syftet var att golvytan skulle kunna héllas

renare, vilket ar vardefullt i dricksvattenproduktion.

e Malning av golv (27 tkr)

Ekonomisk sammanstéllning 6ver denna fas redovisas i tabell 3 nedan.

Tabell 3. Ekonomisk redovisning dver produktionsfasen

Aktivitet Foretag Belopp (tkr)
Byggledning Bylero 177
Projektledning/tekniskt stod NK VA intern 610
Byggherrekostnad BoM NK intern 16
Totalentreprenad Roslagens markentreprenad 4667
El och fiber Norrtélje Energi 127
Styr/Regler SVAAS AB 115
Besiktning Infrakonsult 34

Totalt 5746
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3.5 Ekonomi och Nyckeltal

I tabell 4 redovisas hur utfall relaterar till den budget som gjorde for
tryckstegringsstationen i samband med dskandet av medel. Budgeten ar ndgot grov,
varfor man for denna jamforelse far sla ihop manga kostnadsslag med varandra:

Tabell 4. Utfall jamfort med budget i diskandet

Budget Utfall Diff Kommentar

Projektering 200 238 -38

Byggledning 200 177 23

Byggkostnad 4400 5288 -888 Anbud a’4700 tkr

Ofdrutsett 200 338  -138 Oversatts i detta fall till ATA-kostnader,

dven om ej medraknande kostnader foll
ut dven under byggkostnader.

Totalt 5000 6041 -1041

Framfor allt &r det byggkostnaden som stér for den storsta kostnadsdkningen i
projektet. Mallen som anvints till dskandet ar for grov for att veta hur val man kinde
till kostnader for el- och fiberanslutning och hur mycket intern tid det de facto skulle
krévas att genomfora projektet.

I tabell 5 redovisas hur byggherrekostnaden och projekteringskostnaden forhallit sig
till produktionskostnaden.

Tabell 5. Andel byggherrekostnad och projekteringskostnad relaterat till produktionskostnad (tkr)

Per kostnadsslag

Byggherrekostnad
NK intern 656
Konsultstod 250
Tillstand/avtal/abonnemang 7
Besiktningar 34
Totalt 947 19%
Projektering 183
Totalt 183 4%
Produktionskostnad Totalentreprenor 4668
Styr/regler-entreprenor 115
El/fiber 128
Totalt 4911
Totalt projekt 6041
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En projekteringskostnad pé mellan 5-10% av produktionskostnaden r normal. For
detta projekt ligger man under detta. Byggherrekostnaden dr nédgot hog for projektet
och utgor 19 % av produktionskostnaden. Normalt dr denna mellan 8-15%. Framfor
allt &r det bestéllarens egna timmar som varit talrika i detta projekt och forklaringen ar
att bestéllaren har tekniska specifikationer som inte finns vl dokumenterade vilket
foranleder ménga mdten och samtal med E for att kommunicera dessa. Det laggs som
vanligt ockséd ménga timmar pa att {4 in dokumentation i den utstrickning som
bestéllaren forvéntar sig, men E ofta har svart att leverera. Det gick dven langsamt att
fa in underlag och paskriven CE-mérkning av stationen diar kommuns personal fick
gora stora delar sjilva, exempelvis drift- och underhallsmanual. Entreprenorers
leverans av CE-markning &r ett aterkommande problem i flera projekt.

Tilldelade medel for att bygga denna station var 5 000 tkr. Vid férdigstdllandet av
stationen har budgeten 6verskridits med 1 041 tkr. Detta har hanterats i
Uppsiktsplikten, i Statusrapporter och rapporterats till berérda 16pande.

Att projektet Gverskrider sin budget har framfor allt att géra med:

e Hogre anbud én forvéntat vid upphandling

e Fler interntimmar kravdes for att f4 el och kommunikation pé plats

e Manga fler interntimmar gillande styr och regler d& den tekniska
rambeskrivningen inte hade stillt alla de krav som B hade

e Manga fler timmar under avslutandefasen da dokumentation drojde,
besiktningsanmérkningar tog tid, reklamation av motorer och intrimning av
stationen tog tid.

4 Projektgenomforande

Projektet genomfordes som en ABT dir Roslagen markentreprenad var
totalentreprenor. For projektet togs SVAAS AB in som sidoentreprenor for att upprétta
ett standardprogram for tryckstegringar som kommun kan 4ga och forvalta till
kommande stationer.

Februari 2018 Rapport fran Veolia som beskriver hur
dricksvattenforsorjningen kan sikras till
Ré&dmansdlandet nér
verksamhetsomraden byggs ut.

September 2018 Ramboll avropas for att projektera och
upprétta handlingar enligt ARBT06

November 2018 KS beslutar ansla 5000 tkr for stationen
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Februari 2019 Forfragningsunderlaget ar klart och gar
ut pa annons.

Maj 2019 Startmote hélls med Roslagen
markentreprenad som ar tilldelad
entreprendr for arbetet.

Maj 2019 — mars 2020 Produktionsfasen

Juni 2020 Godkénd slutbesiktning med restpunkter

Augusti 2020 Reklamerade motorer utbytta, golv
fardigmalat

Mars 2021 Finjustering av styrningen nér drift

pagatt en tid och erfarenhet hunnit
insamlats. Restpunkter klara.

Mars 2021 — Augusti 2021 Diskussioner om styrningen av
stationen, framtagande av koncept, som
sedan lades ned. Slutrapportering.

5 Maluppfyllelse

Projektet har levererat samtliga av sina foretagna mal.

6 Arbetssatt

Projektet handlades upp som en totalentreprenad men dér bestéllaren i stor utstrackning
var med 1 detaljprojekteringen med entreprenér. Entreprendren ldmnade ut
granskningshandlingar i god tid som bestéllaren kunde ta del av och komma med
forbattringsforslag. Forbattringsforslagen protokollférdes vid byggméten som holls
varannan vecka fram till pdbdrjad slutbesiktning.

Kommunens projektledare drev under tiden for projektet fragor som lag utanfor
entreprenaden sdsom elkraft, fiberkommunikation, bygglov och markfragor.
Entreprendren kommunicerade med projektledaren som sedan fordelade ut fragorna till
bestillarens specialister sdsom drifttekniker, automationsingenjor och
underhéllsingen;jor.
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Projektstyrningen har skett i Antura som berdrda projektdeltagare givits tillgang till
och 16pande kunnat ta del av samtlig information. Utdver detta har man f6ljt rutiner
géllande statusrapporter, prognosrapportering samt styrgruppsbeslut

6.1 Oversiktlig projektorganisation

Byggherre

Norrtélje kommun

Byggledning Referensgrupp

Drifttekniker/HSO
NK automationsingenjor|

NK Underhallsingenjér|

UK Besiktning
el/styr

Totalentreprenor Intigrator SCADA

Roslagens Markentreprenad AB|

Norrtélje Energi

UE automation
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7 Ovriga férutsattningar

En 6kad pumpkapacitet av dricksvatten mot Radmansoélandet var en forutsittning for
att pa ett betryggande sitt kunna bygga alla verksamhetsomrdden som var planerade
dér ute.

Underhéll och modernisering av TS IP var langt 6ver tiden d& man invéntat besked om
det nya vattentornet som skulle upprittas pa Campusomradet. Detta hade i sa fall ersatt
behovet av en tryckstegring.

Da det inte kom nagot besked om huruvida vattentornet skulle byggas, men
projekteringar av verksamhetsomraden fortskred, var man nodgad till att bygga TS IPs
ersattare.

Projektet aviserades tidigt till kommuns Gatu- och parkavdelning for eventuella
samordningsvinster géllande badhusets infartsvdg. TS IP star i vigen for en mer synlig
och genare infart till badhuset. Nagon samordning skedde dock aldrig.

8 Vunnen kunskap

e Styrning av pumpar dr inte lika enkelt ndr inkommande tryck forédndras. Detta
kraver mer avancerad styrning da lyfth6jden inte &r konstant.

e Det finns avfuktare som inte krdver sorptionsmaterial, vilket i sin tur gor
avfuktaren sdkrare och mer underhéllsfri for teknikerna.

e Anmdl elservis i god tid — gérna ndgon pa kommun som kan gora denna
anmailan s& man slipper invénta tilldelning av E. Det &r ndgon med elektrikers
behorighet som méste gora anmaélan.

e Det dr inte optimalt att ha en markfirma som huvudentreprendr nér den
huvudsakliga aktiviteten ar en teknikbyggnad.

e Skyddsombudet kopplades in vid byggstart, det hade varit béttre att hen
kopplades in vid projekteringsstart, eller &nnu hellre vid projektinitieringen.

e Kommuns AF-del/Teknisk handbok kan behova en uppdatering med goda
exempel pa vilka dokument som framforallt underhallenheten vill ha in.

e Funktionsbeskrivning, detaljerad nog att programmera frén, bor inga i
granskningsunderlaget. Speciellt viktigt om man handlat upp styr/regler som
en sidoentreprenad som i detta projekt. Granskare bor vara kommuns
automationsingenjor.

e Kommun behover en teknisk standard for styr och regler som kan bifogas
upphandlingarna.

Sid: 13(14)



T

NORRTALJE
KOMMUN

9 Vunna erfarenheter/

Koppla in Huvudskyddsombud i tidigare skede

Uppdatera AF-del eller teknisk handbok med de av driften efterfrigade
dokumenten sasom underhéllsschema, objektlista osv. Gdrna med mallar att
bifoga entreprendren.

B har nu kunskap att upprétta separat kapitel sjilva géllande styr och regler.
Detta bor goras for att spara tid i produktionen.

Var tydlig med vad projektet ska leverera och vad det inte ska leverera.
Projektet fick aldrig i uppdrag att riva TS IP, ndgot man kunde upptickt om
projektdirektiv och projektplan granskats mer noggrant.

Driftavdelningen och projektavdelningen har haft en lyckad workshop for att
Oka forstaelsen for varandras utmaningar.

10 Rad till nasta projekt

Fundera p4 om man ska anvidnda begreppet provdrift sdisom det anvinds inom
industrin, dir entreprendren sjilva eller tillsammans med driften ska ha kort
anldggningen en viss tid utan uppkomna fel. Godkénd provdrift ligger sedan
till grund for godkénd entreprenad.

11 Forslag till atgarder

Uppdatera AF-del med de av driften efterfragade dokumenten. Ev. uppréttar
mallar for hur reservdelslistor, underhéllsscheman osv ska presenteras.
Uppdatera teknisk handbok m.a.p styr och regler med vilka plc, givare, métare
osv som kommun/bolag godtar.
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