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Verksamhetsplan 2021 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forslag till verksamhetsplan 2022 fér kommunstyrelsen.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| Mal och budget 2022-24 har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen 37 uppdrag inom sju
malomraden med tillhérande inriktningsmal. | verksamhetsplanen for 2022 konkretiserar
kommunstyrelsekontoret, samhallsbyggnadskontoret och trygghets- och sakerhetskontoret
uppdragens genomférande i form av atgarder. Utdver uppdragen féreslas 25 initiativ for att fanga
utvecklingsomraden och atgarder for att uppfylla beslutade strategier som ligger inom
kommunstyrelsens ansvar. Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen en budgetram om
281,6 miljoner kronor 2022.

Arendet

Beskrivning

Mal och budget 2022-2024 for Norrtalje kommun antogs i kommunfullmaktige i november 2021.
Utifran det beslutet har kommunstyrelsekontoret i samverkan med trygghets- och sakerhetskontoret
samt de delar av samhallsbyggnadskontoret som ligger under kommunstyrelsens direkta ansvar, tagit
fram ett forslag till verksamhetsplan fér kommunstyrelsen for 2022.

Enligt Norrtalje kommuns uppdaterade styrmodell ska verksamheten utga fran tydliga prioriteringar
och matbara mal, vilket mojliggér en tydlig styrning av férvaltningens verksamhet, utvardering av
framsteg och transparent uppféljning. Dessa mal syftar till att skapa genomslag for politikens
inriktning, goda serviceupplevelser och livskvalitet for kommunens invanare och motivera
kommunens medarbetare i det kontinuerliga forbattringsarbetet. De matbara malen majliggér
utvardering av framsteg och jamforelser med andra kommuner. Utifran styrmodellen och Mal och
budget 2022-2024 har kommunstyrelsekontoret tillsammans med trygghets- och sakerhetskontoret
samt samhallsbyggnadskontorets plan- och mark- och exploateringsavdelningar tagit fram ett férslag
till verksamhetsplan fér kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2022.

| enlighet med styrmodellen har verksamhetsplanen utformats med fokus pa att redovisa planerade
atgarder som ska vidtas under aret for att uppfylla kommunfullmaktiges mal och uppdrag. Vidare
anges de indikatorer som kommunfullmaktige dnskar folja upp med malvarden for att underlatta den
I6pande uppféljningen i delars- och manadsrapporter.

Inom respektive malomrade tolkar kommunstyrelsen sin roll och innebdrden av de uppdrag som
riktats till kommunstyrelsen. Uppdragen bryts ner i atgarder med angivelse av ansvarig avdelning
och tidpunkt for redovisning eller for beslut, beroende pa vad som ar tillampligt fér uppdraget. Inom
vissa av malomradena tar kommunstyrelsen aven egna initiativ till atgarder som beddéms bidra till de
av kommunfullmaktige beslutade inriktningsmalen.
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Verksamhetsplanen for ar 2022 har delats upp i tre delar dar kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret och trygghets- och sakerhetskontoret har var sin del. Syftet med
uppdelningen ar att tydliggora respektive kontors ansvar och underlatta uppféljningen. Redogorelse
for de ekonomiska férutsattningarna aterfinns for hela kommunstyrelsen i ett inledande avsnitt och
uppdelat for respektive kontor i de olika delarna. | inledningen finns ocksa ett avsnitt om kommunens
som arbetsgivare.

Kommunstyrelsens nettoram 6kar med 40,4 mnkr fran 2021 till 2022. | ramdkningen ingar, forutom
prisupprakningar och identifierade besparingar, dven satsningar som:

e Sarskild satsning pa detaljplanearbetet for att fa fram villatomter och industrimark

e Trygghetssatsningar i form av utékning av faltsamordnare och 6kat antal
ordningsvakter

e Inférande av nya stdd- och drendehanteringssystem

e Extra medel till anhoérigstodjare

e Medel till gruppledare for foraldrastod

e Stod till Foretagslabbet som ar en kreativ miljo for studenter och nybildade bolag

Lagkrav

Arendet regleras av Kommunallag (2017:725), framst utifran kap 6. om styrelsens uppgifter samt kap.
11 om ekonomisk forvaltning.

Koppling till gdllande styrdokument

Norrtalje kommuns styrmodell slar fast att nAmnderna och styrelsen ska uppréatta en verksamhetsplan
som bygger pa Mal och budget.



Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kommunstyrelsens budget utgar fran den ekonomiska ram som kommunfullmaktige beslutat om i Mal
och budget 2022-2024. Under 2022 budgeteras kostnaderna fér kommunstyrelsens verksamhet till
281,6 miljoner kronor. Kommunstyrelsen féreslas fordela budgeten per verksamhetsomrade enligt
foljande, vilket motsvarar foreslagen fordelning i Mal och budget 2022-24:

Fordelning av medel per verksamhet

Utfall Budget Plan
Driftbudget, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsekontoret -105 481 -118 970  -127 247  -128642  -132120
- varav kommundirektor -6 264 -3 544 -5 575 -5 005 -5712
- varav naringsliv och etablering -7 325 -7 470 -17 396 -17 149 -17 524
- varav HR-avdelning -24 580 -20 580 -25 677 -26 258 -26 867
- varav Ekonomiavdelning -29 772 -24 005 -26 719 -27 356 -28 010
-varav IT 4500 -6 406 -3 246 -3 116 -3 169
- varav stabs- och planeringschef -42 040 -56 965 -48 634 -49 758 -50 838
Sambhallsbyggnadskontoret -17 132 -11 380 -36 799 -33 130 -28 900
- varav stadsarkitekt -1018 -2 435 -2423 -2 476 -2 533
- varav planavdelning -6 976 -570 -24 584 -20 602 -16 059
- varav mark- och exploateringsavdelning -4 152 -3 145 -4 476 -4 621 -4 755
- varav drift Norrtalje hamn -4 986 -5 230 -5316 -5 431 -5 554
Trygghets- och sakerhetskontoret -81 286 -85 570 -92 356 -94 481 -98 850
Kommunstyrelse -19 153 -20 310 -20 134 -20 570 -21 035
Kommunfullméktige -4 114 -4 970 -5 064 -5 177 -5295
Summa nédmnd -227 166 -241200 -281600 -282000 -286 200

Inom HR-avdelningen ingar férutom HR aven Iéneservice,

Hos stabs- och planeringschef ingar kansli, juridik, kommunikation, kontaktcenter samt strategisk analys och
utredning.

Inom samhallsbyggnad ingar stadsarkitekt, planavdelningen, naturvard, mark- och
exploateringsavdelning samt driftbudget fér Norrtalje hamn.

Trygghet- och sakerhetskontoret inkluderar aven TiNK (Trygg i Norrtélje kommun).

| investeringsplanen har 613,8 mnkr avsatts for kommunstyrelsens investeringar 2022. Denna
investeringsram ianspraktas genom att investeringsarende skrivs fram for respektive
investeringsprojekt.

Till de risker som identifierats infér genomférandet av 2022 ars verksamhetsplan hor den fortsatta
hanteringen av coronapandemi och dess effekter i form av sjukfranvaro och krav pa snabba
omprioriteringar. En annan risk ar hog personalomsattning och 6kad svarighet att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. Riskerna adresseras genom noggrann planering och ett
systematiskt arbete med att forbattra arbetsmiljon, erbjuda goda utvecklingsmdjligheter och att
arbeta med att stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Samberedning

Samberedning av den slutliga verksamhetsplanen (fére redaktionella &ndringar) har genomférts med
kommunstyrelsekontorets avdelningar/enheter, trygghets- och sékerhetskontoret och
samhallsbyggnadskontorets planavdelning samt mark- och exploateringsavdelning. | de fall
uppdragen genomfdrs i samverkan med andra forvaltningar har en évergripande samplanering



genomforts i forvaltningsdirektdrernas ledningsgrupp och genom initiala kontakter mellan ansvariga
avdelningar.

Forvaltningens analys och slutsatser

Verksamhetsplanen syftar till att konkretisera kommunstyrelsens uppdrag i Mal och budget 2022-
2024. | planen lyfts ocksa kommunstyrelsekontorets, samhallsbyggnadskontorets och trygghets- och
sakerhetskontorets roller och uppdrag i de stora strategier som antagits for att uppfylla
kommunfullmaktiges mal. Det galler sarskilt integrationsstrategin, trygghets- och sakerhetsstrategin,
klimatstrategin och destinationsstrategin.

Genomfoérandet av de atgarder som finns i verksamhetsplanen struktureras inom ramen fér Norrtalje
kommuns uppdaterade styrmodell och via den etablerade arendeberedningsprocessen. Uppdragen
foljs upp lépande via manadsrapporter och delarsrapporter per sista april och per sista augusti.
Forutom de nya uppdrag som formulerats i Mal och budget 2022-2024 kommer stort fokus att ligga pa
att slutféra de uppdrag fran verksamhetsplanerna 2020 och 2021 som annu inte genomforts.

Kommunstyrelsekontoret konstaterar ocksa att visst arbete aterstar med att utveckla processerna for
framtagande av verksamhetsplaner inom ramen fér den nya styrmodellen. Processen for
formulerandet av atgarder och initiativ har varit mycket pressad tidsmassigt varfor tiden for
diskussion och forankring varit begransad. Darfér kommer cheferna pa de tre kontoren att uppmanas
prioritera férankringsarbete efter verksamhetsplanens antagande samtidigt som
kommunstyrelsekontoret kommer fortsatta att utveckla processer och arshjul infér framtagandet av
nasta ars verksamhetsplan.

Tidplaner

Arendet behandlas av kommunstyrelsen den 17 januari 2022.
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