NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-10-10

Kommunstyrelsen

§165 Dnr KS 2022-9

Delarsrapport 2 per augusti, 2022 fér kommunen och bolagen
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullméaktige beslutar:

1. Delarsrapport 2 per augusti 2022 godkanns.

2. Uppdra till nAmnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag ndmnden erhallit av
kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och for
slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2022.

3. Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje kommun (KSON) hemstéllan om medel ur
kommunens volymreserv pa grund av 6kande volymrelaterade kostnader regleras enligt
forbundsdirektionens beslut 2022-10-12 genom att KSON behaller de éverskjutande medlen fran
tidigare 6verférd pandemibonus.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

1. Uppdra till kommundirektoren att i samrad med KSON utreda bedémda ekonomiska effekter infor
bokslutet av det tidigare generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om 33,8 mnkr.

2. Uppdra till kommundirektoren att i samrad med KSON och Region Stockholm utreda méjligheter
till och beddmda ekonomiska effekter infor bokslutet av aterstallandet av tidigare ars underskott i
KSON.

3. Uppdra till kommundirektéren att i samrad med KSON och Region Stockholm utreda bedémda
ekonomiska effekter infor bokslutet av eventuellt kommande agartillskott till Tiohundra AB.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, Norrtdlje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppfoljning av mal och uppdrag samt uppféljning av god ekonomisk hushallning.

Resultatet per augusti for Norrtalje kommun uppgar till 421,4 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 351,3 mnkr. Resultatet innehaller en positiv periodiseringsavvikelse for
semesterldneskuld med ca 51 mnkr samtidigt som centrala anslag visar dverskott per augusti med
83,1 mnkr. Avvikelsen aterfinns bland ndmnder med +124,6 mnkr samt skatteintakter och generella
statsbidrag med +114,9 mnkr. Balanskravsresultatet per augusti uppgar till 403,4 mnkr.

Arets resultat prognostiseras till 339,8 mnkr eller 8,1 procent av skatteintékter och bidrag.
Balanskravsresultatet prognostiseras till 321,8 mnkr efter att reavinster vi férsaljning av fastigheter
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och inventarier med 18,0 mnkr franraknats. Exploateringsintakter budgeteras inte och en samlad bild
av intékter och kostnader kommer att resultatféras i samband med arsredovisningen Sammantaget
beddms Norrtalje kommun utifran uppstallda aspekter na god ekonomisk hushallning under 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse delarsrapport 2 2022 kommun och bolag
Bilaga 1 Delarsrapport per augusti 2022 - Kommun och bolag
Bilaga 2 Finansrapport 2022-08-31

Bilaga 3 - Investeringsuppféljning delar 2 2022

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun
TioHundra AB

Norrtalje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtélje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB

Paragrafen ar justerad
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NORRTALJE
KOMMUN

2022-10-05
Arendenummer/diarienummer: Dnr KS 2022-9

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Hakan Wahlgren Till kommunstyrelsen
Titel: Koncerncontroller
E-post: Hakan.wahlgren@norrtalie.se

Delarsrapport 2 per augusti 2022 for Norrtalje kommun
och bolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Delarsrapport 2 per augusti 2022 godkanns.

2. Uppdra till namnderna att nogsamt félja utvecklingen av de mal och uppdrag ndmnden erhallit
av kommunfullmaktige samt vid befarad avvikelse vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse och
for slutférande av kommunfullmaktiges uppdrag under 2022.

3. Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON) hemstéllan om medel
ur kommunens volymreserv pa grund av 6kande volymrelaterade kostnader regleras enligt
forbundsdirektionens beslut 2022-10-12 genom att KSON behaller de dverskjutande medlen
fran tidigare 6verférd pandemibonus.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

1. Uppdra till kommundirektoren att i samrad med KSON utreda bedémda ekonomiska effekter
infor bokslutet av det tidigare generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om
33,8 mnkr.

2. Uppdra till kommundirektoren att i samrad med KSON och Region Stockholm utreda
mojligheter till och bedémda ekonomiska effekter infor bokslutet av aterstallandet av tidigare
ars underskott i KSON.

3. Uppdra till kommundirektéren att i samrad med KSON och Region Stockholm utreda bedémda
ekonomiska effekter infor bokslutet av eventuellt kommande &gartillskott till Tiohundra AB.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppfoljning av mal och uppdrag samt uppfdljning av god ekonomisk hushallning.

Resultatet per augusti for Norrtalje kommun uppgar till 421,4 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot
budget med 351,3 mnkr. Resultatet innehaller en positiv periodiseringsavvikelse for
semesterléneskuld med ca 51 mnkr samtidigt som centrala anslag visar 6verskott per augusti med
83,1 mnkr. Avvikelsen aterfinns bland namnder med +124,6 mnkr samt skatteintékter och generella
statsbidrag med +114,9 mnkr. Balanskravsresultatet per augusti uppgar till 403,4 mnkr.
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Arets resultat prognostiseras till 339,8 mnkr eller 8,1 procent av skatteintikter och bidrag.
Balanskravsresultatet prognostiseras till 321,8 mnkr efter att reavinster vi forsaljning av fastigheter
och inventarier med 18,0 mnkr franraknats. Exploateringsintakter budgeteras inte och en samlad bild
av intakter och kostnader kommer att resultatféras i samband med arsredovisningen

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifrdn uppstallda aspekter na god ekonomisk hushallning
under 2022.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har upprattat delarsrapport per augusti 2022. Underlag har hamtats fran
namnder, Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje, Norrtalje kommunhus AB med
dotterbolag och TioHundra AB. | delarsrapporten redovisas utfall per augusti samt helarsprognos,
uppfoéljning av mal och uppdrag samt uppfoéljning av god ekonomisk hushallning.

Resultatet per augusti uppgar till 421,4 mnkr inklusive exploateringsresultat om -6,7 mnkr, vilket
ligger 351,3 mnkr 6ver periodiserad budget. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
semesterloneskuldens férandring samt namndernas éverskott ar de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat fér 2022 uppgar till 339,8 mnkr inklusive exploateringsresultat vilket ligger
219,3 mnkr 6ver budget. Exploateringsresultat har i prognosen sammantaget bedémts till noll
resultatpaverkan. Foérdjupat arbete med resultatféring av exploateringsintakter samt kostnadsforing
av exploaterings- och balansrakningsrelaterade poster kommer att ske infér arsbokslutet. Den
positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade skatteintakter samt éverskott fér namnderna och
centrala poster. SKR’s skatteprognos for ar 2022 har succesivt forbattrats under aret. Avvikelsen
avser bade skatteintdkter och generella statsbidrag/utjamning som paverkats positivt av battre
slutliga skatteintakter 2021 nar forra arets deklarationer i stort sett ar klara, fler invanare an
budgeterat samt stérre ersattningar i kronor per invanare i utjdmningssystemen.

Tabell. Driftsredovisning for kommunen

Driftsredovisning totalt for kommunen, " "
mnkr 2022 2021 2022

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Summa namnder 24937 236917 1246 -23452 -37254 -3670,4 55,1
KS ofrutsett 53,3 02" 531 00  -80,0 19,37 60,7
Summa KS centrala anslag -35,8 -7,2 28,6 -8,0 -53,7 -37,3 16,4
Summa namnder inkl KS centrala anslag 25829 -2376,6" 2063 -2353,3 -3859,1 3727,07 1321
Centrala verksamhetskostnader och intakter 55,1 78,37 23,2 108,3 82,7 1,0 -81,7
Verksamhetens nettokostnad fore avskr. -2 527,7 -2 298,3 229,5 -2245,0 -3776,4 -3 726,0 50,4
Avskrivningar ¥ 926" 898 2,97 985" -13897 -1351 3,8
Verksamhetens nettokostnad -2 620,3 -2 388,0 232,3 -2343,6 -3915,3 -3 861,1 54,3
Skatteintakter, statsbidrag mm 26789 27937 114,9 25527 4018,3 41791 160,8
Finansnetto 11,7 15,7 4,1 13,9 17,5 21,8 4,3
Arets resultat 70,2 421,5 351,3 223,0 120,5 339,8 219,3
Varav Exploatering netto 0,0 6,7 4 -6,7 2,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 70,2 428,2 r 358,0 225,7 120,5 339,8 LY 9,3
Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 2,6% 15,1% 8,7% 3,0% 8,1%
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Tabell. Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2022

Prognos
Avvikelse avv.
Beskrivning Mnkr 2022-08 2022 Kommentar Prognos helar 2022
Namnder 124,6 55,1  Okning frn prognos per maj med 25 mnkr
KS Of6rutsett 53,1 60,7  Overskott har motsvaras av ianspréktagande och
prognosticerade kostnader pa namnd/centralt.
KS till férfogande, volymreserv 30,0 18,8  Overskott prognos motsv beslutat ianspraktagande
Reavinst Anlaggningstillgangar 15,1 15,1 div. fastigheter och anlaggningstillgangar
Lokalbank -1,4 -2,4  Tomstéllda lokaler
Koncessionsavgiter NVAA -0,7 -1,0  faktureras ej NVAA
NVAA skattefinansierat samt etablering -2,1 -2,0  Kostnader for etablering av NVAA
Bidrag KSON fullmé&ktigebeslut 2021 AR -22,0 -22,0  Beslut i samband med arsredovisning 2021
Pensioner -5,0 0,0  Periodiserings avvikele i augusti
Exploatering resultatford intékt/kostnad -6,7 0,0 periodiserings avvikelse, berdknas och bokfors i
arsredovisning
Semesterloneskuld 50,7 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hdsten
Interna intékter rantor och avskrivningar -5,4 -4,8  Central motbokning av ndmndernas kapitalkostnader,
senarelagd aktivering investeringar
Avskrivningar 2,9 3,8  Senarelagd aktivering investeringar
Skatteintakter 59,4 77,7  Enligt SKL prognos 2022-08-25
Generella statsbidrag 55,4 83,1  Enligt SKL prognos 2022-08-25
Finansnetto 41 4,3  Fortsatt Iag ranteniva under aret
KS till férfogande, volumreserv, -1,0 -66,6  Utfall samt prognostiserat/beslutat utfall. Se separat tabell
oférutsett
Diverse 0,2 -0,5
Total 351,3 219,3

Resultatet for Norrtalje kommun per augusti uppgar till 421,4 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot

budget med 351,3 mnkr. Resultatet innehaller en positiv periodiseringsavvikelse for
semesterléneskuld med ca 51 mnkr samtidigt som centrala anslag visar éverskott per augusti med

83,1 mnkr. Avvikelsen aterfinns bland namnder med +124,6 mnkr samt skatteintékter och generella

statsbidrag med +114,9 mnkr. Balanskravsresultatet per augusti uppgar till 403,4 mnkr.

Arets resultat prognostiseras till 339,8 mnkr eller 8,1 procent av skatteintakter och bidrag.
Balanskravsresultatet prognostiseras till 321,8 mnkr efter att reavinster vi férsaljning av fastigheter

och inventarier med 18,0 mnkr franraknats. Exploateringsintakter budgeteras inte och en samlad bild

av intakter och kostnader kommer att resultatforas i samband med &rsredovisningen.
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Tabell. Balanskravet

Avstimning mot balanskravet (mnkr) 2022-08  2021-08 2021-12
Arets resultat enligt resultatrikningen 421,5 2225 357,7
- Samtliga realisationsvinster -18,0 9,7 -11,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsméjlighet - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 403,5 212,8 346,6
- Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 403,5 212,8 346,6

Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintékter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste prognos
per 2022-08-25 bade i utfall per augusti och prognos fér 2022. Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning avviker positivt i helarsprognosen med 160,8 mnkr mot budget. Skatteintakterna
avviker med 77,7 mnkr och generella statsbidrag och utjamning avviker med 83,1 mnkr.
Skatteintdkterna avviker framst genom hogre slutliga skatteintakter foregaende ar som justeras pa
arets resultat. Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift har hégre utfall i kronor per
invanare samt att kommunen har fler invanare an vad som lag till grund vid budgettillfallet.

Tabell. Sammanstéllning centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande Budget 2022 -10,0
Norrtélje 400 ar delegation kso 1,3 Beslut delegation
SN minska k6 barn- och ungdomsutredningar 4,6  Beslut delegation
Aterstar prognos -4,1
KS oférutsett Budget 2022 -80,0
Boendeplatser flyktingar fran Ukraina 5,0 Beslut delegation
NVAA utredning nytt reningsverk 12,0  Besluti KS/KF
KSON aterbet. Bidrag aldreomsorg socialstyrelsen 33,8  prognos aug
Kson balanskrav 2019-2020 -13,7+3,8 9,9 prognos aug
Aterstar prognos -19,3
KS Volymreserv -35,0
BSN utnyttjas ej 12,9  prognos aug
Aterstar prognos 22,1

KS anslag for oférutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag fér oférutsedda kostnader om 80 mnkr har hittills ianspraktagits med
5 mnkr och i heldrsprognosen for dessa anslag har 60,7 mnkr beddmts ianspraktas under aret,
aterstar 19,3 mnkr av anslaget som i denna prognos beddoms utnyttjas under aret. Bedomda
ianspraktagna medel om 60,7 mnkr ger ett dverskott mot budget under oférutsett och prognosticeras
som kostnader i posten "Centrala verksamhetskostnader och intakter” i driftredovisningen.
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KS centrala anslag

Har ligger KS till forfogande samt volymreserv. KS till forfogande om 10,0 mnkr, har hittills
ianspraktagits med 5,9 mnkr, aterstar 4,1 mnkr av anslaget som i denna prognos bedéms utnyttjas
under aret. Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 12,9 mnkr fér
Barn- och skolndmnd inte ianspraktas under aret baserat pad nAmndens delarsrapport som visar farre
barn &n budgeterat. vilket ger en positiv resultateffekt med 12,9 mnkr. Aterstar 22,1 mnkr av anslaget
som i denna prognos beddms utnyttjas under aret. Om anslaget inte nyttjas forbattras resultatet med
motsvarande.

KSON har i sin delarsrapport hemstallt om att kommunens volymreserv ianspraktas pa grund av
6kande volymer inom sarskilda boendeformer och ordinart boende (hemtjanst). KSON’s
prognostiserade underskott 2022 uppgar till 7,4 mnkr for kommunal verksamhet. De volymrelaterade
okningarna ar stoérre.

Volymférskjutning sker fran andra sarskilda boendeformer mot sarskilt boende for aldre. Sarskilda
boendeformer visar 6verskott per augusti.

Volymutvecklingen for bestallda timmar inom hemtjanst (ordinart boende) bedoms av KSON ligga pa
41 000 timmar per manad i genomsnitt mot budget 40 000 timmar, vilket aven ar en o6kning jamfort
med tidigare ar. Kommunstyrelsekontoret har simulerat hur utvecklingen skulle kunna se ut under
september-december for att uppna KSON bedémda genomsnitt pa 41 000 timmer eftersom
genomsnittet per augusti ar drygt 40 000 timmar. Utvecklingen under hosten blir da kraftig. Orsaken
till den kraftiga 6kningen bor utredas.

Under framtagandet av denna delarsrapport har kompletterande information kommit fran KSON om
hanteringen av de ékande volymrelaterade kostnaderna i forbundet. | samband med septemberlénen
betalade Tiohundra ut bonus som beslutats av kommunfullmaktige till berérda medarbetare. Bonus
betalades ut till sammanlagt 992 medarbetare med en genomsnittlig sysselsattningsgrad om 86%.
Den totala kostnaden uppgick till 11 409 512 kronor. Det innebar att kommunalférbundet erhallit 10,6
miljoner kronor extra i medel fran Norrtalje kommun sedan bonusarna betalats ut till de medarbetare
som omfattats inom omsorgsverksamheterna. Forvaltningen i férbundet har forslagit direktionen att
2022-10-12 besluta att de 6verskjutande medlen kvarstannar i kommunalférbundet for att tcka det
befarade underskottet inom de kommunalt finansierade verksamheterna fér 2022. Underskotten i
verksamheterna beror i huvudsak pa dkade volymer.

Kommunstyrelsekontoret foreslar darfor att den tidigare hemstallan i delarsrapporten fran KSON om
medel ur kommunens volymreserv istallet regleras enligt KSON forslag att de éverskjutande medlen
fran pandemibonusen kvarstannar i férbundet for att tacka de volymrelaterade kostnadsodkningarna.
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Tabell ur KSON delarsrapport per augusti.
Jan- Hel
Aug ar
Verksamhet (tkr) Utfall 2022  Budget Avvikelse  Utfall Prognos 22 Budget 22  Avvikelse Utfall 21
2022 2021
Medlemsbidrag -2003400  -2003 400 0 -1957067| -3005100 -3005 100 0 -2935600
Statsbidrag -30378 -32 000 1622 -29 584 -48 000 -48 000 0 -49 344
Primérvard 422 078 390 200 31878 395 012 627 800 585 300 42 400 593 663
Specialiserad vard 813 656 805 200 8 456 803706 1230000 1207800 22300 1190821
Ordinart Boende 266 415 261067 5349 248 853 394 500 391 600 2900 380590
Sarskilt boende 514 875 527133 -12 259 492 323 795 200 790 700 4 500 755730
Forvaltning 49 087 51 800 -2713 47 895 77 700 77 700 0 69 901
Resultat 32333 0 32333 1139 72100 0 72100 5761
Tabell KSON volymutveckling inom hemtjanst (ordinért boende)
Bestdlld tid Budget
2022 (tim) bestilld tid
Januari 39723 40 000
Februari 36 060 40 000
Mars 39779 40 000
April 39792 40 000
Maj 41 693 40 000
Juni 41 196 40 000
Juli 41 940 40 000
Augusti 41 659 40 000
September (KSK analys) 42 000 40 000
Oktober (KSK analys) 42 200 40 000
November (KSK analys) 43 000 40 000
December (KSK analys) 43 000 40 000
summa jan aug 321842 320000
snitt per manad jan-aug 40 230 40 000
summa prognos helar 492 042 480 000
snitt per man prognos helar 41 004 40 000
Tabell Volymutveckling inom séarskilda boendeformer.
Volymer inom sarskilda boendeformer
Volymer i antal arsplatser Prognos 2022 | Budget 2022 | Utfall 2021 | Utfall 2020 | Utfall 2019
Sarskilt boende aldre 833 795 766 758 768
Boende for vuxna enligt LSS 209 209 207 194 192
Boende for barn och unga emligt LSS 12 13 13 10 9
Pers m psyk. funktionsersattn. 67 70 70 69 70
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Centrala verksamhetskostnader och intakter

Under posten centrala verksamhetskostnader och intakter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad ranta och avskrivningar, semesterléneskuldens férandring,
exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Har ingar dven
prognosticerade kostnader som bedéms finansieras av ianspraktagen budget under KS of6rutsett.

Kostnader for boendeplatser for flyktingar fran Ukraina samt utredning om framtida reningsverk i
samverkan mellan kommunen och Norrtélje vatten och avfall AB finansieras av anslag for oférutsett
och prognos per augusti ar att anslagen budget utnyttjas.

Det tidigare generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om 33,8 mnkr, som sedan
nagot ar tillbaka ingar i medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg Norrtélje
(KSON), har tidigare ar inte varit kopplade till krav pa aterbetalning eftersom det varit ett generellt
statsbidrag, men férutsattningarna som blev kanda under varen 2022 har nu férandrats. Medlen kan
komma att aterbetalas utifran kriterier fran Socialstyrelsen. Dialog behéver ske med KSON om dessa
kriterier kan uppfyllas. Eftersom det finns en risk att hela, eller delar av, statsbidraget kan komma att
aterbetalas har kommunstyrelsekontoret av férsiktighetsskal hanterat prognosen som om bidraget
skulle aterbetalas till staten. Denna oférutsedda kostnad skulle da kunna finansieras av anslaget for
KS oférutsett. Kommundirektdren foreslas fa i uppdrag att i samrad med KSON utreda bedémda
ekonomiska effekter infor bokslutet.

Enligt balanskravet fér kommuner och kommunalférbund ska underskott i verksamheten aterstéllas
senast det tredje aret efter underskottsaret. KSON visade i bokslut 2019 ett underskott pa 13,7 mnkr
for den kommunala verksamheten. | bokslut 2020 har underskottet aterhdmtats nagot genom ett
overskott i KSON rakenskaper pa 3,8 mnkr. Prognos for 2022 visar pa underskott varfor kvarstaende
underskott fran 2019 om 9,9 mnkr ska aterstallas senast ar 2022. | prognosen har darfor reserverats
9,9 mnkr for aterstallande av kommunens del av KSON underskott 2019. Denna oférutsedda kostnad
skulle da kunna finansieras av anslaget for KS oférutsett. Kommundirektéren foreslas fa i uppdrag att
i samrad med KSON och Region Stockholm utreda bedémda ekonomiska effekter infor bokslutet.

| delarsrapport per augusti fran Tiohundra AB framgar att det av KSON heldgda bolaget bedéms ga
med underskott bland annat med anledning av kraftigt 6kade pensionskostnader. KPA:s senaste
pensionsprognos fran augusti medfér kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 som riskerar paverka
bolagets egna kapital. Bedomningen fran bolaget ar att bolaget ar i behov av agartillskott under
januari 2023 for att undvika krav pa att uppratta kontrollbalansrakning. Kommundirektéren féreslas fa
i uppdrag att i samrad med KSON och Region Stockholm utreda bedémda ekonomiska effekter infor
bokslutet.

Beslut i kommunfullmaktige 2022-05-02, § 86, "lkommunfullmaktige beslutar om att Idmna bidrag till
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje pa 22 000 tkr for covid-bonus till TioHundra
AB:s anstallda. Bidraget finansieras med egna medel”. Kostnaden har bokférts inom centrala poster
som reducerar arets resultat med motsvarande 22 mnkr.
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Driftsredovisning per namnd netto

L4 L4 L4
Driftredovisning per namnd netto, mnkr 2022 2021 2022
Budget Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -190,0 -160,1 29,8 -145,0 -281,6 -261,0 20,6
Overférmyndare -6,9 -5,9 1,0 -5,2 -8,7 -8,7 0,0
Val- och demokratinamnd -2,0 1,1 3,1 -0,4 -3,0 -3,0 0,0
Kommunal revision -1,3 -0,7 0,6 -0,2 -2,0 -2,0 0,0
Teknik- och klimatnamnd -88,1 -64,5 23,6 -63,7 -136,8 -128,4 8,4
Bygg- och miljonamnd -12,0 -6,2 5,8 -2,5 -18,1 -13,6 4,5
Kultur- och fritidsnamnd -120,8 -114,1 6,7 -117,4 -174,5 -172,4 2,1
Socialnamnd -202,7 -192,8 9,8 -199,4 -304,3 -301,8 2,5
Barn- och skolnamnd -839,0 -808,3 30,8 -807,9 -1251,9 -1243,2 8,8
Utbildningsnadmnd -203,9 -190,5 13,4 -193,1 -303,8 -295,6 8,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -827,1 -827,1 0,0 -810,5 -1240,7 -1240,7 0,0
Summa namnder -2493,7 -2 369,1 124,6 -2 3452 -37254 -36704 55,1

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 55,1 mnkr. Samtliga namnder prognostiserar
overskott eller en ekonomi i balans. Mer utforliga kommentarer redovisas i delarsrapporten.

Investeringar, exploatering och upplaning

Utfallet for investeringar per augusti uppgar till 215,6 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 410,0 mnkr
vilket medfor en 6kad investeringstakt under resterande del av aret. Efter ett uppdrag fran
kommunstyrelsen pagar en genomlysning av samtliga pagaende investeringsprojekt for att identifiera
kostnadsokningar pa grund av situationen med kostnads- och indexdkningar. Samtidigt ska
genomférandet omprovas for de projekt dar det ar mojligt.

Exploateringsintakter uppgar till 180,4 mnkr efter avdrag av omkostnader, framst i Norrtalje hamn
och Balbroskogen. Prognos for helaret ar 279,0 mnkr.

Prognostiserade investeringar berdknas kunna genomféras utan extern belaning.

Maluppfyllelse

Norrtélje kommuns vision konkretiseras med sju |6ften till Norrtdlje kommuns befintliga och
potentiella invanare och féretag. Dessa I6ften anger hur Norrtélje kommun ska utvecklas de
kommande tio aren och tar formen av malomraden som satter den dvergripande inriktningen for
Norrtalje kommun. Beddmningen vad géaller de langsiktiga malen fokuserar darfér pa huruvida
kommunen utvecklas i ratt riktning, utifran bedémning av status pa arliga inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer som ska bidra till den tankta forflyttningen.

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddémning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.1 ” En ekonomi i balans”
under malomrade 1. "En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella maluppfyllelse. Prognosen for 2022 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

2. En sammanvagd beddmning av inriktningsmal 1.2 "En effektiv verksamhet”,
under malomrade 1. "En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att beddma kommunens
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finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse. Det saknas en del underlag, framst pa de
indikatorer som ar kopplat till barn- och skolnamnden. Det underlaget kommer att bedémas i
arsredovisningen. Trots avsaknaden av ett fullt underlag ar anda bedémningen att malet kommer
att uppnas vid arets slut och aspekt 2 kommer att uppfyllas.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan namnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse. Den samlade bedémningen ar att framsteg
skett inom de flesta av dessa malomraden, men i varierande utstrackning. Det finns ett fortsatt
behov att utveckla inriktningsmalens indikatorer for att sdkerstélla att de kan anvandas for
traffsdker uppfdljning av kommunens maluppfyllelse.

e  Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, och 5 beddms utvecklas i positiv riktning.

e Malomrade 6 bedéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska noteras att ett av
malomradets tre inriktningsmal inte bedoms uppfyllas vid arets slut

e Malomrade 7 beddéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, alla fyra inriktningsmal
férvantas uppfyllas vid arets slut.

Aspekt 3 beddms darmed till stérsta delen komma att uppfyllas under 2022.

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

o Aspekt 1 beddms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 2 beddéms uppfyllas vid arets slut
o Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

o Det som talar fér en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i saval kommun som
koncern och att de flesta malomradena har ett relativt gott utfall.

o Beddmningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030, och att flera av de under tidigare ar identifierade bristerna har
adresserats i mal och budget 2022—2024 samt kan utgéra vidare inspel till mal och budget
2023-2025.

Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifrdn ovan uppstéllda aspekter na god ekonomisk
hushallning under 2022.

Koppling till géllande styrdokument
Styrmodell i Norrtalje kommun.

Lagkrav

Kommunallagen

Ekonomisk analys

Framgar i rapporten.
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Tidplaner
Kommunstyrelsen 2022-10-10. Kommunfullmaktige 2022-10-24

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

1. Delarsrapport 2 per augusti 2022 for Norrtélje kommun och bolag.
2. Finansrapport per augusti 2022
3. Investeringsuppfdljning per augusti 2022

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje kommun
TioHundra AB

Norrtalje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtélje Vatten och Avfall AB
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1. Inledning

Det har ar den andra delarsrapporten for aret och den avser perioden januari till augusti.
Rapporten innehaller uppféljning av saval verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Norrtélje kommun och bolag. Uppféljningen gérs mot Norrtalje kommuns Mal och Budget 2022-
2024.

Ett avsnitt innefattar Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje samt deras heldgda
dotterbolag TioHundra AB.

Ett avsnitt innefattar bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern.

Norrtalie kommunkoncerns resultat per augusti uppgar till 455,7 mnkr och prognosen for 2022
uppgar till 326,8 mnkr vilket ar 167,9 mnkr battre an budget.

Kommunens resultat per augusti uppgar 421,4 mnkr och helarsprognosen uppgar till 339,8
mnkr, vilket ar 219,3 mnkr battre an budget. Namnder prognostiserar en positiv avvikelse med
totalt 55,1 mnkr medan skatter och bidrag avviker positivt med totalt 160,8 mnkr.

Kommunens centrala medel till forfogande och for oférutsedda kostnader har i prognosen
ianspraktagits med 66,6 mnkr, 23,4 mnkr kvarstar i prognos. Av volymreserven pa totalt 35,0
mnkr anses 12,9 mnkr inte utnyttjas, 22,1 mnkr kvarstar i prognos.
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2. Forvaltningsberattelse

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtélje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger méjlighet fér
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

2.1 Samhallsekonomisk utveckling och handelser av vasentlig
betydelse

Valet ar 6ver och saval nationellt, regionalt som lokalt pagar férhandlingar om hur den politiska
styrningen ska se ut de narmaste fyra aren. Oavsett politiskt styre kommer de olika politiska
nivaerna att inom kort, i en ekonomiskt mycket osaker tid, ta fram och besluta om en budget for
2023 med en plan fér ekonomin 2024 och 2025. Utgangslaget ar goda. Statsfinanserna i
Sverige ar starka och den ekonomiska situationen i kommunerna inklusive Norrtalje ar relativt
god under 2022. Men infér aren 2023 - 2025 ar osakerheten mycket stor.

| pandemins spar steg den globala varuefterfragan kraftigt. En rad utbudsproblem har féljt

— hojda fraktpriser, férlangda leveranstider och igentappta hamnar — vilket lett till stora
prisuppgangar. Styrrantorna och marknadsrantorna har samtidigt varit extremt laga. | USA har
centralbanken nu hojt styrréantorna kraftigt for att bromsa inflationen och dampa den éverhettade
arbetsmarknaden. Europa praglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till en utbudschock
med markant hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska hotet om stédngda gasfléden har
hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin. Den kinesiska ekonomin
besvaras fortsatt av covidrelaterade nedstangningar och en inhemsk fastighetskris. Samman-
taget bedémer Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att BNP i var omvarld véxer svagare
2023 an 2022, liksom 2022 kommer visa svagare tillvaxt an 2021. Givet att resursutnyttjandet
viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar en lagkonjunktur. Analysen av samhalls-
ekonomin under aren 2024 och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett
balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antar SKR darmed en paféljande
konjunkturuppgang.

SKR’s senaste skatteunderlagsprognos fran augusti 2022 visar en svagare tillvaxt an
foéregaende prognoser. SKR bedémer nu att BNP-tillvaxten for 2022 kommer att landa pa 2,1
procent och 1,0 procent for 2023. Andra prognosinstitut har patalat risken for negativ tillvaxt
2023. Osékerheten ar stor.

Just nu ar orderlaget for flera branscher i Sverige relativt starkt, efterfragan pa arbetskraft stor
och rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Den svaga produktionsékningstakten som SKR
forutser lar dock dampa efterfragan pa arbetskraft framéver.

Den hdga inflationstakten ar nu brett férankrad. Ovanligt stora prishdjningar marks for det stora
flertalet av varor och tjanster. Dartill kvarstar hdga energipriser (el och drivmedel), som redan
forra aret var drivkraften bakom inflationsuppgangen. Mycket talar for att livsmedelspriserna i
host fortsatter att stiga mer an normailt. Likasa finns det en dverhangande risk att de redan hoga
elpriserna blir &n hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i var omvéarld, liksom en svag svensk
krona, talar for att en hég importerad inflation bestar en tid framéver.

SKR bedodmer att det underliggande skatteunderlaget, utifrin bedémd konjunkturutveckling,
kommer att 6ka nagot starkare under kommande ar an genomsnittet for de tio senaste aren. De
nominella 6kningarna urholkas dock av kostnadsdkningar for pensioner och hdgre insatspriser,
sa som Okade kostnader for varor och tjanster. Realt sett syns darfor snarare en historiskt svag
utveckling for skatteunderlaget. Nasta ar beraknas skatteunderlaget till och med minska realt
sett med tva procent.

Inflationen har tagit ytterligare kliv uppat och matt som KPI toppade den i augusti pa hela 9,8
procent. Riksbanken har darfér under september beslutat om en hel procentenhets hdjning av
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rantan till 1,75 procent, vilket ar den hogsta héjningen sedan 90-talet. De raknar dessutom med
att fortsatta hdja rantan om inte inflationen saktar ner. Den hoga inflationen under 2022 och
2023 far effekten att prisbasbeloppet stiger kraftigt 2023 och 2024. Det leder i sin tur till att de
direkta insatspriserna blir hgre for saval driftkostnader som investeringar. Pensions-
kostnaderna fér kommuner och regioner blir dver 40 miljarder kronor hégre 2023 an 2022 och
fortsatter dessutom att 6ka kraftigt &ven under 2024.

Detta ar har fortsatt praglats av ett antal storre handelser som har fatt paverkan pa
verksamheterna i kommunen:

Rysslands invasion av Ukraina och dess effekter pa sakerhetslaget skapar ett behov av fokus
pa det civila forsvaret.

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin, verksamheterna var i
"forstarkningslage" under januari utifran det kritiska bemanningslaget, beslut fattades att stanga
verksamheter p.g.a. personalbrist och undervisning i grundskolan fick bedrivas genom fjarr-
och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari manad,
och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". Skolverket beslutade om fortsatt tillfallig
forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden™) for 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar for
att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19-
pandemin. Bidraget har férdelats mellan kommunala och fristdende huvudman. Inom barn- och
skolnamndens verksamheter har bidraget anvants till resurser inom centrala barn- och
elevhalsan.

Pa grund av kriget i Ukraina, flyktingstrémmar och det aktiverade massflyktsdirektivet forstarkte
barn- och utbildningskontoret med handlaggare, kartlaggare samt inrattade en férberedelse-
klass pa Soderbykarls skola for att hantera en 6kad tillstrémning av elever. Antalet nya barn och
elever blev dock forhallandevis begransat och den sarskilda forberedelseklassen kommer att
avvecklas efter september manad. Befintliga elever, ca 30 totalt, varav ett femtontal pa
Soderbykarls skola slussas succesivt ut i ordinarie klasser efter vardnadshavares val av
skolenhet.

Flera namnder har pa flera satt bidragit till firandet av Norrtalje 400 ar.

Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncern visar en fortsatt god resultatutveckling. Orosmoln finns
dock i form av kraftigt 6kade kapitalkostnader aren framéver, dels pa grund av uppgangen i
marknadsrantorna, dels hdga investeringsnivaer som genererar saval avskrivningar
tillkommande upplaning och darmed 6kade rantekostnader.
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2.2 God ekonomisk hushallning

En vaxande kommun kraver god beredskap och planering, liksom kapacitet att méta 6kad
efterfragan pa Norrtalje kommuns verksamheter — framfér allt nar det galler skola, férskola, vard
och omsorg. Samtidigt maste vi sékerstalla att Norrtélje kommun vaxer hallbart — att vi tar
ekonomisk, social och ekologisk hansyn till kommande generationer.

Norrtalje kommuns vision Globalt liv, lokal livsstil konkretiseras darfér med sju I6ften till Norrtalje
kommuns befintliga och potentiella invanare och foretag.

Dessa l6ften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas de kommande tio aren och tar formen
av malomraden som satter den évergripande inriktningen for Norrtalje kommun. Bedémningen
vad géller de langsiktiga malen fokuserar darfor pa huruvida kommunen utvecklas i ratt riktning,
utifrin bedémning av status pa de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer som ska bidra till den
tankta forflyttningen. Underlagen fér bedémning &r till stor del annu ej tillgangliga da exempelvis
vissa indikatorer endast f6ljs upp arligen.

2.2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. |
Norrtalije kommun sker detta genom bedémning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd bedomning av inriktningsmal 1. En ekonomi i balans” under malomrade
1. En sund och hallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella
maluppfyllelse.

Kommunens resultat bade i utfall per augusti och prognos for helaret tillsammans med en
lagre investeringstakt och upplaning, goér att samtliga indikatorer under verksamhetsmalet
"En ekonomi i balans” avviker positivt mot malvardet.

Prognosen for 2022 ar att en ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet, inga
namnder pavisar nagon prognosticerad negativ avvikelse.

Inom inriktningsmalet har kommunfullmaktige beslutat om ett uppdrag avseende
hyressattningsmodell samt éverférande av lokalansvar mellan angivna namnder. Uppdraget
ar paborjat, men bedéms ej ga enligt plan.

Prognosen for 2022 ar att aspekt 1 kommer att uppfyllas.

Utfall aug Prognos

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2021 2022 Mal 2022 2022 Bed6émning
Budgetfoljsamhet (grad av ..
budgetavvikelse i % for KSK 250,00%  500,00% 0,00%  182,00%  Overskottmot
ekonomi budget
kommunen som helhet)
Nettokostnadsavvikelse totalt KSK Redovisas Redovisas Minskad Redovisas e bedémd
(exkl. LSS), andel (%) ekonomi arligen arligen arligen J
Arets resultat som andel av KSK . 9.6% 15,1% 3.0% 8.1% Averskott
skatt och generella statsbidrag ~ ekonomi
Laneskuld (i kommun), krper  KSK 6786 4724 8764 4691 ingen upplaning
invanare Ekonomi
Laneskuld (ikoncern), krper  KSK 55206 54568 71872 49763  lag upplaning
invanare ekonomi
KSK Resultat dver
Soliditet inkl. pensionsatagande . 23,4% 27,3% 21,0% 25,9% budget, lag
ekonomi . ;
investeringstakt
Sjalvfinansieringsgrad KSK >100%  232,0% 700%  133,0% se ovan
investeringar, andel % ekonomi
Investeringar i % av KSK
skatteintakter, generella . 21,0% 7,7% 15,9% 8,5% se ovan
ekonomi

statsbidrag och utjamning
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2. En sammanvagd bedomning av inriktningsmal ”1.2 En effektiv verksamhet”, under
malomrade "1. En sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Det saknas en del underlag, framst pa de indikatorer som ar kopplat till barn- och
skolndmnden. Det underlaget kommer att bedémas i arsredovisningen. Trots avsaknaden
av ett fullt underlag ar anda bedémningen att malet kommer att uppnas vid arets slut.
Ovriga indikatorer har en prognos pé att uppnas vid arets slut.

Den genomsnittliga bistandsperioden sjunker och malvardet pa en genomsnittlig
bistandsperiod om fem manader férvantas uppnas vid arets slut. Andelen outhyrd yta inom
kommunala lokaler minskar fran 2021 och prognosen ar under malvardet for 2022. Att
minska pa andelen outhyrd yta ar betydelsefullt for den kommunala ekonomin och bidrar till
malet en effektiv verksamhet.

Tva av sju uppdrag inom inriktningsmalet har slutférts och tre bedéms genomféras enligt
plan. For ett uppdrag noteras dock en avvikelse fran plan. Det &r kommunstyrelsens
uppdrag att "Goéra en 6versyn av den interna administrationen pa kommunstyrelsekontoret,
som ett led i stravan att astadkomma en mer effektiv verksamhet”. Ett uppdrag har ej startat
men beddms avklaras vid arets slut.

3. En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal
och budget under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan nAmnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom de flesta malomraden, men i
varierande utstrackning. Det finns ett fortsatt behov att utveckla inriktningsmalens
indikatorer for att sakerstalla att de kan anvandas for traffsaker uppféljning av kommunens
maluppfyllelse.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, och 5 bedéms utvecklas i positiv riktning.

¢ Malomrade 6 beddms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att ett av malomradets tre inriktningsmal inte beddéms uppfyllas vid arets slut

e Malomrade 7 bedéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, alla fyra
inriktningsmal férvantas uppfyllas vid arets slut.

Aspekt 3 beddms darmed till stérsta delen komma att uppfyllas under 2022.

2.2.2 Samlad bedémning av god ekonomisk hushalining
Aspekterna har beddomts pa féljande satt:

e Aspekt 1 bedéms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 2 beddoms uppfyllas vid arets slut
e Aspekt 3 beddms komma att till stérsta delen uppfyllas

Dessa tre aspekter ska vdgas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar fér en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att de flesta malomradena har ett relativt gott utfall.

e Bedomningen utifran detta ar dock att utvecklingen fortsatter i positiv riktning mot
ambitionsniva 2030, och att flera av de under tidigare ar identifierade bristerna har
adresserats i mal och budget 2022—2024 samt kan utgora vidare inspel till mal och
budget 2023-2025.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstéllda aspekter na en god ekonomisk
hushallning under 2022.
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2.2.3 Hur uppfoljning och utvardering av maluppfyllelse genomfors

Bedodmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gors i delarsrapport 2 en preliminar prognos for utvecklingen
helaret 2022. Vid bedémningen prévas maluppfyllelsens utveckling mot den antagna
langsiktiga ambitionen 2030. Utvarderingen goérs darfor utifran fragestallningen:

e “"Kommer Norrtdlje kommun att nd ambitionsnivan 20307?”
e Som underlag for detta anvdnds namndernas beddémning av inriktningsmal,
indikatorer och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur manga indikatorer har uppnatt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat
pa genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och &r darfér bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer prognostiseras na uppsatt malvarde for aret kan dock inte
inriktningsmalet anses komma att uppfyllas.

2.2.4 Maluppfyllelse 2022

Maluppfyllelse féor malomradena

Prognosen for helaret 2022 ar att framsteg vantas ske inom malomradena, men i varierande
utstrackning.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1 bedéms komma att bli god, det finns dock vissa
osakerheter da en del matunderlag saknas for perioden.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 3, 4, och 5 bedéms utvecklas i positiv riktning. Ett
inriktningsmal bedéms inte uppfyllas 2022 (se tabell nedan).

e Malomrade 6 beddéms preliminart komma att utvecklas i god riktning, men det ska
noteras att ett av malomradets tre inriktningsmal inte bedoms uppfyllas 2022 (se tabell
nedan).

e Malomrade 7 beddéms komma att utvecklas i god riktning

Maluppfyllelse for inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 22 inriktningsmal antagits. Av dessa ar prognosen for
helaret 2022 att:

e 19 inriktningsmal kommer uppfyllas
e 2 inriktningsmal bedéms ej komma att uppfyllas
e 1 inriktningsmal kan bedomas forst i arsbokslutet
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Nedan redovisas prognostiserad maluppfyllelsen per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal Prognos av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1. En ekonomi i balans Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet Uppfylit

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt
Beddms vid

2.1. Minska anvandningen av fossila branslen arsbokslutet

2.2. Mojliggora for energi, material och naringsédmnen att inga i kretslopp Uppfylit

2.3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2022
eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska
forsamras. Uppfylit

2.4. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall Ej uppfyllt

Malomrade 3: Norrtdlje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som sitter
invanaren forst

3.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen Uppfyllt

3.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfylit

3.3. Infora tjanstegarantier i Norrtélie kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till
myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag Uppfyllt

Malomrade 4: Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val
for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat Uppfylit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Uppfyllt
4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljé Uppfyllt
Malomrade 5: Norrtdlje kommun ska vara en trygg och saker kommun — i bade vardag och kris

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun Uppfylit
5.2. Oka tryggheten i hemmet med sarskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare Uppfyllt
5.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser Uppfyllt

Malomrade 6. Norrtilje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun — dar manniskor
utvecklas och entreprendrskap uppmuntras

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Uppfyllt

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Ej uppfylit
6.3. Utveckla Norrtélje som besékskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Uppfylit

Malomrade 7. Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som framjar manniskors livskvalitet,
egenmakt och egenférsorjning

7.1. Framja egen forsorjning och integration Uppfylit
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfylit
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Uppfylit
7.4. Rétt insats ska ges i ratt tid och av rétt aktor Uppfylit
Uppdragséversikt

| redovisningen nedan ingar de 72 uppdrag som lamnats av kommunfullmaktige i mal och
budget 2022-2024 samt de uppdrag som foljt med 6ver till 2022 fran tidigare ar. De
sammantaget 87 uppdragen har féljande status:

e 20 uppdrag har fardigstallts enligt plan

e 53 uppdrag har pabdrjats och bedéms fardigstallas enligt plan

e 1 uppdrag har annu inte paborjats och bedéms ej komma att fardigstallas enligt plan
e 5 uppdrag har annu inte pabérjats, men bedéms fardigstallas enligt plan

e 6 uppdrag har pabdrjats, men bedéms ej komma att fardigstallas enligt plan

e 2 uppdrag har strukits och har darmed ej fardigstallts enligt plan

Nedan redovisas den Oversikiliga statusen for uppdrag per malomrade och inriktningsmal.
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Malomrade/Inriktningsmal

Totalt antal
uppdrag

Ej startade

Status per augusti

Pabérjade Slutférda Strukna

Prognos for slutférande

Enligt plan  Avvikelse fran plan

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska
ha en sund och hallbar ekonomi

7

0

5 2 0

5 2

1.1. En ekonomi i balans

1

0

0 0

0 1

1.2. En effektiv verksamhet

6

0

4 2 0

5 1

2. En kommun som férvaltas och
utvecklas pa ett miljé- och
klimatmaéssigt hallbart sétt

10

2.1. Minska anvandningen av fossila
bréanslen

2.2. Forbattra kretsloppen for energi,
material och naringsdmnen

2.3. Ta hansyn till biologisk mangfald i
Norrtalje kommuns mark- och
vattendgande

2.4 Minimera risken for éversvamningar
vid skyfall

Malomrade/Inriktningsmal

Totalt antal
uppdrag

Ej startade

Status per augusti

Paborjade Slutférda Strukna

Prognos for slutférande

Enligt plan  Avvikelse fran plan

Malomrade 3: Norrtalje kommun ska
ha en innovativ och serviceinriktad
kommunal organisation — som satter
invanaren forst

3.1. Séakerstélla att invanare och foretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemétande i alla sina kontakter med
kommunen

3.2. Ta vara pa digitaliseringens
méjligheter i kontakten med invanare och
féretag

3.3. Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till
myndighetsutévning i relation till
invanare och féretag

Malomrade 4: Norrtélje kommun ska
vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

29

20 3 2

24 3

4.1. Skapa forutsattningar for héjda
kunskapsresultat

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande
laromiljé

15

Malomrade 5: Norrtélje kommun ska
vara en trygg och saker kommun - i
bade vardag och kris

15

5.1. Starka tryggheten pa gator och torg i
hela Norrtélije kommun

5.2. Oka tryggheten i hemmet med
sarskilt fokus pa kvinnor och aldre
invanare

5.3. Sékerstalla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Malomrade 6. Norrtilje kommun ska
vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun - dar
ménniskor utvecklas och
entreprendrskap uppmuntras

6.1. Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

6.2. Sékerstalla en varierad
bostadsforsorjning som méter
befolkningstillvaxten
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Malomrade/Inriktningsmal

‘ Totalt antal
uppdrag

Ej startade

Status per augusti

Pabérjade Slutférda Strukna

Prognos for slutférande

Enligt plan  Avvikelse fran plan

6.3. Utveckla Norrtalje som
besdkskommun och aktivt skapa
férutsattningar for ytterligare utveckling
av landsbygds- och skargardsturismen

Malomrade 7. Norrtilje kommun ska
vara en inkluderande kommun — som
framjar manniskors livskvalitet,
egenmakt och egenférsorjning

20

1 16 3 0

19 1

7.1. Framja egen foérsorjning och
integration

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och
fritidsaktiviteter som framjar 6kad
livskvalitet

7.3. Oka den demokratiska delaktigheten
och samhdrigheten

7.4. Socialnamnden ska ge réatt insats i
ratt tid och av ratt aktér
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Uppdragen nedan har av ansvarig for genomforandet bedomts avvika fran plan. Tva av dessa
uppdrag har strukits, men for 6vriga kan avvikelsen kan rora saval tidplan som innehall och ar
en signal for att se narmare pa dessa uppdrag. For ytterligare detaljer hanvisas till respektive
namnds/bolags delarsrapport.

Inriktningsmal ”1.1 Ekonomi i balans” - Teknik- och klimatndmnden med bistand frén
barn- och skolndmnden, utbildningsnédmnden, kommunstyrelsen samt kultur- och
fritidsndmnden

Se Over hyressattningsmodellen och 6verfor lokalansvaret for idrottshallar fran barn-
och skolnamnden och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden dygnet runt
(som barn- och skolndmnden och utbildningsndmnden sedan forhyr per timme).

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet” - Kommunstyrelsen

Gora en 6versyn av den interna administrationen pa kommunstyrelsekontoret, som ett
led i stréavan att astadkomma en mer effektiv verksamhet.

Inriktningsmal ”2.2 Méjliggéra foér energi, material och nédringsémnen att inga i kretslopp”
- Kommunstyrelsen

Initiera en e-tjanst for uppféljning av klimatpaverkan i transport- och maskinintensiva
entreprenader.

Inriktningsmal 4.1 "Skapa férutséttningar for hjda kunskapsresultat”. Barn- och
skolndmnden

Genomfdra en satsning pa skolbiblioteken

Inriktningsmaél 4.2 "Oka trygghet och trivsel i skolan”. Kommunstyrelsen med bidrag av
Barn- och skolndmnden, Utbildningsndmnden och Teknik och klimatndmnden

Se Over hur de samverkande namnderna ska arbeta med utgangspunkt i
skolhuvudmannens mojlighet att uppfylla nationella mal for verksamheten och med
barnens och elevernas basta i fokus

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande ldromiljé”. Barn och
skolndmnden

Ta fram forslag till en ny kostpolicy

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande ldromiljé”. Teknik- och

klimatndmnden med bistand av kommunstyrelsen och barn- och skolndmnden — Har
strukits

Genomfédra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet och att ersatta
paviljonger med nya permanenta lokaler.

Inriktningsmal 4.3 "Skapa en stédjande, uppmuntrande Idromiljé”. Teknik- och
klimatndmnden med bistand av kommunstyrelsen och barn- och skolndmnden — Har
strukits

Utreda forutsattningen fér nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser for Parkens
forskola

Inriktningsmal 5.1 ”Stérka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun” Teknik
och klimatndmnden

Projektera fér en breddning av Vétévédgen

Inriktningsmal 6.2 "Aktivt verka for att férbéttra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen” - Norrtélje Energi AB

Bygga solpaneler pa for detta andamal Iampliga kommunala fastigheter

Inriktningsmal 7.1 "Frdmja egen fbrsérjning och integration”. Kommunstyrelsen med
bistand fran KSON.

Ta fram ett forslag till hur det kan sakerstallas att verksamhet inklusive saval sarskilt
boende som andra stddjande insatser erbjuds de finsksprakiga aldre, varav vissa
platser med inriktning demens.
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2.2.5 Tjanstegarantier

Under 2021 fortsatte inférandet av tjanstegarantier, som ett led i det fortydligade
kvalitetsarbetet. Tjanstegarantierna tydliggor for invanaren/foretagaren vad kommunen utlovar
for leverans av verksamheten/myndighetsutovningen samt eventuella motkrav som maste
uppfyllas for att tjdnstegarantin ska kunna infrias.

Tjanstegarantierna publiceras pa kommunens webbplats allt eftersom de faststallts av
respektive ansvarig ndmnd.

Arbetet fortsatter i kommunen, och flera namnder har inlett arets uppfdljningar. Val- och
demokratinamnden rapporterar att uppféljning annu ej skett och i det sistnamnda fallet beror det
pa att tjanstegarantin kan foljas upp forst efter valet da den ar kopplad till detta. Ett par
indikatorer inom kommunstyrelsekontoret kan omvandias till janstegarantier, analys pagar.
Namndernas uppfoljning kring tjanstegarantier gor gallande att endast en garanti har behovts
ianspraktagits vilket betyder att resten foljs.

2.3 Ekonomi

Resultatet per augusti uppgar till 421,4 mnkr inklusive exploateringsresultat om -6,7 mnkr, vilket
ligger 351,3 mnkr 6ver periodiserad budget. Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
semesterloneskuldens férandring samt namndernas overskott ar de huvudsakliga avvikelserna.

Prognostiserat resultat for 2022 uppgar till 339,8 mnkr inklusive exploateringsresultat vilket
ligger 219,3 mnkr dver budget. Exploateringsresultat har i prognosen sammantaget bedémits till
noll resultatpaverkan. Fordjupat arbete med resultatféring av exploateringsintakter samt
kostnadsféring av exploaterings- och balansrakningsrelaterade poster kommer att ske infor
arsbokslutet. Den positiva prognosavvikelsen bestar av 6kade skatteintakter samt éverskott for
namnderna och centrala poster. SKR’s skatteprognos for ar 2022 har succesivt forbattrats
under aret. Avvikelsen avser bade skatteintakter och generella statsbidrag/utjamning som
paverkats positivt av battre slutliga skatteintédkter 2021 nar forra arets deklarationer i stort sett ar
klara, fler invanare an budgeterat samt storre ersattningar i kronor per invanare i
utjdmningssystemen.

2.3.1 Driftsredovisning Norrtalje kommun

Driftsredovisning totalt for kommunen, mnkr 2022 2021 2022

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Summa namnder -2493,7 -2369,1 1246 -23452 -37254 -3670,4 55,1
KS oforutsett -53,3 -0,2 53,1 0,0 -80,0 -19,3 60,7
Summa KS centrala anslag -35,8 -7,2 28,6 -8,0 -53,7 -37,3 16,4
Summa namnder inkl KS centrala anslag -2582,9 -2376,6 206,3 -2 353,3 -3859,1 -3727,0 132,1
Centrala verksamhetskostnader och intakter 55,1 78,3 23,2 108,3 82,7 1,0 -81,7
Verksamhetens nettokostnad fére avskr. -2 527,7 -2298,3 229,5 -2245,0 -3776,4 -3726,0 50,4
Avskrivningar -92,6 -89,8 2,9 -98,5 -138,9 -135,1 3,8
Verksamhetens nettokostnad -2 620,3 -2 388,0 232,3 -2343,6 -3915,3 -3861,1 54,3
Skatteintakter, statsbidrag mm 2678,9 27937 114,9 2552,7 4018,3 4179,1 160,8
Finansnetto, inkl internbankkostnader 1,7 15,7 4.1 13,9 17,5 21,8 4,3
Arets resultat enligt resultatrikningen 70,2 421,4 351,3 223,0 120,5 339,8 219,3
Varav Exploatering netto 0,0 -6,7 -6,7 2,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exklusive Exploatering 70,2 428,1 357,9 225,7 120,5 339,8 219,3
Arets resultat i % av skatteintikter och
statsbidrag 2,6% 15,1% 8,7% 3,0% 8,1%
Balanskravsresultat 403,4 321,8
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Storre avvikelser i utfall per augusti och i prognos for 2022

Prognos
Avvikelse avv.
Beskrivning Mnkr 2022-08 2022 Kommentar Prognos helar 2022
Namnder 124,6 55,1 Okning fran prognos per maj med 25 mnkr
KS Of6rutsett 53,1 60,7 Overskott har motsvaras av ianspraktagande och
prognosticerade kostnader pa namnd/centralt.
KS till férfogande, volymreserv 30,0 18,8 Overskott prognos motsv beslutat ianspraktagande
Reavinst Anlaggningstillgangar 15,1 15,1 div. fastigheter och anlaggningstillgangar
Lokalbank -1,4 -2,4 Tomstallda lokaler
Koncessionsavgiter NVAA -0,7 -1,0 faktureras ej NVAA
NVAA skattefinansierat samt etablering -2,1 -2,0 Kostnader for etablering av NVAA
Bidrag KSON fullmaktigebeslut 2021 AR -22,0 -22,0 Beslut i samband med arsredovisning 2021
Pensioner -5,0 0,0 Periodiserings avvikele i augusti
Exploatering resultatford intékt/kostnad -6,7 0,0 periodiserings avvikelse, beraknas och bokférs i
arsredovisning
Semesterl6neskuld 50,7 0,0 Periodiseringsavvikelse minskar under hésten
Interna intékter rantor och avskrivningar -5,4 -4,8 Central motbokning av namndernas kapitalkostnader,
senarelagd aktivering investeringar
Avskrivningar 29 3,8 Senarelagd aktivering investeringar
Skatteintakter 59,4 77,7 Enligt SKL prognos 2022-08-25
Generella statsbidrag 55,4 83,1 Enligt SKL prognos 2022-08-25
Finansnetto 41 4,3 Fortsatt lag ranteniva under aret
KS till férfogande, volumreserv, oforutsett -1,0 -66,6 Utfall samt prognostiserat/beslutat utfall. Se separat tabell
Diverse 0,2 -0,5
Total 351,3 219,3

Resultatet for Norrtélje kommun per augusti uppgar till 421,4 mnkr vilket &r en positiv avvikelse
mot budget med 351,3 mnkr. Resultatet innehaller en positiv periodiseringsavvikelse for
semesterldneskuld med ca 51 mnkr samtidigt som centrala anslag visar éverskott per augusti
med 83,1 mnkr. Avvikelsen aterfinns bland namnder med +124,6 mnkr samt skatteintakter och
generella statsbidrag med +114,9 mnkr. Balanskravsresultatet uppgar till 403,4 mnkr.

Arets resultat prognostiseras till 339,8 mnkr eller 8,1 procent av skatteintékter och bidrag.
Balanskravsresultatet prognostiseras till 321,8 mnkr efter att reavinster vi forsaljning av
fastigheter och inventarier med 18,0 mnkr franraknats. Exploateringsintakter budgeteras inte
och en samlad bild av intdkter och kostnader kommer att resultatféras i samband med
arsredovisningen.

Avstimning mot balanskravet (mnkr) 2022-08 2021-08 202112
Arets resultat enligt resultatrikningen 421,5 2225 357,7
- Samtliga realisationsvinster -18,0 -9,7 -11,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
+ Realisationsforluster enl. undantagsmdjlighet - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -
- Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 403,5 212,8 346,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 403,5 212,8 346,6
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Skatter och statsbidrag

Prognosen for skatteintékter har baserats pa Sveriges Kommuner och Regioners senaste
prognos per 2022-08-25 bade i utfall per augusti och prognos for 2022. Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning avviker positivt i helarsprognosen med 160,8 mnkr mot budget.
Skatteintdkterna avviker med 77,7 mnkr och generella statsbidrag och utjgamning avviker med
83,1 mnkr. Skatteintékterna avviker framst genom hogre slutliga skatteintakter foregaende ar
som justeras pa arets resultat. Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsavgift har hogre
utfall i kronor per invanare samt att kommunen har fler invanare an vad som I&ag till grund vid
budgettillfallet.

Sammanstallning centrala anslag

Mnkr

Ks till forfogande Budget 2022 -10,0
Norrtalje 400 ar delegation kso 1,3 Beslut delegation
SN minska ko barn- och ungdomsutredninga. R 4,6 Beslut delegation

Aterstar prognos -4,1
KS oforutsett Budget 2022 -80,0
Boendeplatser flyktingar fran Ukraina 5,0 Beslut delegation
NVAA utredning nytt reningsverk 12,0 Besluti KS/KF
KSON aterbet. Bidrag aldreomsorg
socialstyrelsen 33,8 prognos aug
Kson balanskrav 2019-2020 -13,7+3,8 9,9 prognos aug

Aterstar prognos -19,3

KS Volymreserv -35,0
BSN utnyttjas ej 12,9 prognos aug
Aterstar prognos -22,1

KS anslag for oféorutsedda kostnader

Kommunstyrelsens (KS) anslag for oférutsedda kostnader om 80 mnkr har hittills ianspraktagits
med 5 mnkr och i helarsprognosen for dessa anslag har 60,7 mnkr bedomts ianspraktas under
aret, aterstar 19,3 mnkr av anslaget som i denna prognos bedéms utnyttjas under aret.
Beddmda ianspraktagna medel om 60,7 mnkr ger ett 6verskott mot budget under oférutsett och
prognosticeras som kostnader i posten "Centrala verksamhetskostnader och intakter” i
driftredovisningen.

KS centrala anslag

Har ligger KS till férfogande samt volymreserv. KS till forfogande om 10,0 mnkr, har hittills
ianspraktagits med 5,9 mnkr, aterstar 4,1 mnkr av anslaget som i denna prognos bedéms
utnyttjas under aret. Av kommunens centrala volymreserv pa totalt 35 mnkr prognostiseras 12,9
mnkr for Barn- och skolndmnd inte ianspraktas under aret baserat pa namndens delarsrapport
som visar farre barn &n budgeterat. vilket ger en positiv resultateffekt med 12,9 mnkr. Aterstar
22,1 mnkr av anslaget som i denna prognos bedéms utnyttjas under aret.

KSON har i sin delarsrapport hemstallt om att kommunens volymreserv ianspraktas pa grund av
Okande volymer inom sarskilda boendeformer och ordinart boende (hemtjanst). KSON'’s
prognostiserade underskott 2022 uppgar till 7,4 mnkr fér kommunal verksamhet. De
volymrelaterade 6kningarna ar storre.

Volymfdrskjutning sker fran andra sarskilda boendeformer mot sarskilt boende for aldre.
Sarskilda boendeformer visar 6verskott per augusti.

Volymutvecklingen fér bestéllda timmar inom hemtjanst (ordinart boende) bedéms av KSON
ligga pa 41 000 timmar per manad i genomsnitt mot budget 40 000 timmar, vilket &ven ar en
Okning jamfort med tidigare ar. Kommunstyrelsekontoret har simulerat hur utvecklingen skulle
kunna se ut under september-december for att uppna KSON bedémda genomsnitt pa 41 000
timmer eftersom genomsnittet per augusti ar drygt 40 000 timmar. Utvecklingen under hésten
blir da kraftig. Orsaken till den kraftiga 6kningen bor utredas.
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Under framtagandet av denna delarsrapport har kompletterande information kommit fran KSON

om hanteringen av de ékande volymrelaterade kostnaderna i férbundet. | samband med

septemberldénen betalade Tiohundra ut bonus som beslutats av kommunfullmaktige till berérda

medarbetare. Bonus betalades ut till sammanlagt 992 medarbetare med en genomsnittlig

sysselsattningsgrad om 86%. Den totala kostnaden uppgick till 11 409 512 kronor. Det innebar
att kommunalférbundet erhallit 10,6 miljoner kronor extra i medel fran Norrtdlje kommun sedan

bonusarna betalats ut till de medarbetare som omfattats inom omsorgsverksamheterna.
Forvaltningen i forbundet har forslagit direktionen att 2022-10-12 besluta att de déverskjutande
medlen kvarstannar i kommunalférbundet for att tacka det befarade underskottet inom de
kommunalt finansierade verksamheterna for 2022. Underskotten i verksamheterna beror i

huvudsak pa 6kade volymer.

Kommunstyrelsekontoret féreslar darfor att den tidigare hemstallan i delarsrapporten fran KSON

om medel ur kommunens volymreserv istallet regleras enligt KSON forslag att de dverskjutande

medlen fran pandemibonusen kvarstannar i férbundet for att tdcka de volymrelaterade

kostnadsokningarna.

Tabell ur KSON delarsrapport per augusti.

Jan-Aug Helar

Verksamhet (tkr) Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse  Utfall 2021 | Prognos 22 Budget 22 Awvikelse Utfall 21

Medlemsbidrag -2 003 400 -2 003 400 0 -1957067| -3005100 -3005100 0 -2935600
Statsbidrag -30378 -32.000 1622 -29 584 -48 000 -48 000 0 -49 344
Primérvard 422 078 390 200 31878 395012 627 800 585 300 42 400 593 663
Specialiserad vard 813 656 805 200 8 456 803 706 1230000 1207800 22300 1190821
Ordinart Boende 266 415 261067 5349 248 853 394 500 391 600 2 900 380590
Sarskilt boende 514 875 527133 -12 259 492 323 795 200 790 700 4500 755 730
Forvaltning 49 087 51 800 -2713 47 895 77 700 77 700 0 69 901
Resultat 32333 0 32333 1139 72 100 0 72 100 5761

Tabell KSON volymutveckling inom hemtjanst (ordinart boende)

Bestalld tid Budget

2022 (tim) bestalld tid

Januari 39723 40000
Februari 36 060 40 000
Mars 39779 40000
April 39792 40 000
Maj 41693 40 000
Juni 41196 40 000
Juli 41940 40 000
Augusti 41 659 40 000
September (KSK analys) 42 000 40 000
Oktober (KSK analys) 42 200 40 000
November (KSK analys) 43 000 40 000
December (KSK analys) 43 000 40 000
summa jan aug 321842° 320000
snitt per manad jan-aug 40 230 40 000
summa prognos helar 492 042 480 000
snitt per man prognos helar 41 004 40 000

Page 28 of 82

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2022 15



Tabell Volymutveckling inom sarskilda boendeformer.

Volymer inom sarskilda boendeformer

Volymer i antal arsplatser Prognos 2022 | Budget 2022 | Utfall 2021 | Utfall 2020 | Utfall 2019

Sarskilt boende aldre 833 795 766 758 768
Boende for vuxna enligt LSS 209 209 207 194 192
Boende for barn och unga emligt LSS 12 13 13 10 9
Pers m psyk. funktionsersattn. 67 70 70 69 70

Centrala verksamhetskostnader och intakter

Under posten centrala verksamhetskostnader och intakter i driftredovisningen ingar
pensionskostnader, internt debiterad ranta och avskrivningar, semesterldneskuldens
forandring, exploateringsresultat samt reavinster vid avyttring av anlaggningstillgangar. Har
ingar aven prognosticerade kostnader som beddéms finansieras av ianspraktagen budget
under KS oforutsett.

Kostnader for boendeplatser for flyktingar fran Ukraina samt utredning om framtida
reningsverk i samverkan mellan kommunen och Norrtélje vatten och avfall AB finansieras av
anslag for oférutsett och prognos per augusti ar att anslagen budget utnyttjas.

Det tidigare generella statsbidraget "God vard och omsorg om aldre” om 33,8 mnkr, som
sedan nagot ar tillbaka ingar i medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg
Norrtélje (KSON), har tidigare ar inte varit kopplade till krav pa aterbetalning eftersom det varit
ett generellt statsbidrag, men forutsattningarna som blev kanda under varen 2022 har nu
forandrats. Medlen kan komma att aterbetalas utifran kriterier fran Socialstyrelsen. Dialog
behover ske med KSON om dessa kriterier kan uppfyllas. Eftersom det finns en risk att hela,
eller delar av, statsbidraget kan komma att aterbetalas har kommunstyrelsekontoret av
forsiktighetsskal hanterat prognosen som om bidraget skulle aterbetalas till staten. Denna
oférutsedda kostnad skulle da kunna finansieras av anslaget for KS oforutsett.
Kommundirektdren foreslas fa i uppdrag att i samrad med KSON utreda bedémda ekonomiska
effekter infér bokslutet.

Enligt balanskravet fér kommuner och kommunalférbund ska underskott i verksamheten
aterstallas senast det tredje aret efter underskottsaret. KSON visade i bokslut 2019 ett
underskott pa 13,7 mnkr fér den kommunala verksamheten. | bokslut 2020 har underskottet
aterhamtats nagot genom ett 6verskott i KSON rakenskaper pa 3,8 mnkr. Prognos for 2022
visar pa underskott varfor kvarstaende underskott fran 2019 om 9,9 mnkr ska aterstallas
senast ar 2022. | prognosen har darfor reserverats 9,9 mnkr for aterstallande av kommunens
del av KSON underskott 2019. Denna oférutsedda kostnad skulle da kunna finansieras av
anslaget for KS oférutsett. Kommundirektéren foreslas fa i uppdrag att i samrad med KSON
och Region Stockholm utreda bedémda ekonomiska effekter infor bokslutet.

| delarsrapport per augusti fran Tiohundra AB framgar att det av KSON heldgda bolaget
beddms ga med underskott bland annat med anledning av kraftigt 6kade pensionskostnader.
KPA:s senaste pensionsprognos fran augusti medfor kraftigt 6kade pensionskostnader 2023
som riskerar paverka bolagets egna kapital. Beddémningen fran bolaget ar att bolaget ar i
behov av agartillskott under januari 2023 for att undvika krav pa att uppratta
kontrollbalansrakning. Kommundirektoren féreslas fa i uppdrag att i samrad med KSON och
Region Stockholm utreda bedémda ekonomiska effekter infér bokslutet.

Beslut i kommunfullmaktige 2022-05-02, § 86, "lkommunfullmaktige beslutar om att lamna
bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje pa 22 000 tkr for covid-bonus
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till TioHundra AB:s anstallda. Bidraget finansieras med egna medel”. Kostnaden har bokforts
inom centrala poster som reducerar arets resultat med motsvarande 22 mnkr.

Driftsredovisning per namnd netto

Driftredovisning per namnd netto, mnkr 2022 2021 2022

Budget Utfall Utfall Budget Prognos

jan-aug jan-aug Avv. jan-aug helar helar Avv.
Kommunstyrelse -190,0 -160,1 29,8 -1450 -281,6 -261,0 20,6
Overférmyndare -6,9 -5,9 1,0 -5,2 -8,7 -8,7 0,0
Val- och demokratindmnd -2,0 1,1 3,1 -0,4 -3,0 -3,0 0,0
Kommunal revision -1,3 -0,7 0,6 -0,2 -2,0 -2,0 0,0
Teknik- och klimatnamnd -88,1 -64,5 23,6 -63,7 -136,8 -128,4 8,4
Bygg- och miljonamnd -12,0 -6,2 5,8 -2,5 -18,1 -13,6 4,5
Kultur- och fritidsnamnd -120,8 -114,1 6,7 -1174 -1745 -172,4 2,1
Socialndmnd -202,7 -192,8 9,8 -199,4  -304,3 -301,8 2,5
Barn- och skolnamnd -839,0 -808,3 30,8 -807,9 -1251,9 -1243,2 8,8
Utbildningsnamnd -203,9 -190,5 13,4  -1931 -303,8 -295,6 8,2
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -827,1 -827,1 0,0 -810,5 -1240,7 -1240,7 0,0
Summa namnder -2 493,7 -2 369,1 124,6 -23452 -37254 -3670,4 55,1

Kommentarer till prognosavvikelser for helar 2022:

Namnderna prognostiserar tillsammans ett dverskott pa 55,1 mnkr. Samtliga ndmnder
prognostiserar dverskott eller en ekonomi i balans. Mer utférliga kommentarer redovisas i
namndsavsnittet samt i respektive namnds rapport.

Kommunstyrelse +20,6 mnkr: Avvikelse per augusti +29,8 mnkr.

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar en positiv avvikelse med +8,8 mnkr framst pa grund av
vakanser och 6éverskott pa IT avdelningen.

Samhallsbyggnadskontoret avviker positivt med +10,6 mnkr. Medel for kommunala detaljplaner
samt medel for att tillskapa villatomter kommer inte utnyttjas fullt ut. Personalkostnader avviker
positivt pa grund av vakanser.

Trygghets- och sakerhetskontoret prognostiserar en positiv avvikelse pa +1,2 mnkr framst pa
grund av Okat statsbidrag.

Overformyndare +-0,0 mnkr: Avvikelse per augusti +1,0 mnkr. Fér helaret prognostiseras en
ekonomi i balans.

Val- och Demokratinamnd +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +3,1 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2022.

Kommunal revision +-0 mnkr: Avvikelse per augusti +0,6 mnkr. Ingen avvikelse
prognostiseras for 2022.

Teknik- och klimatnamnden +8,4 mnkr: Avvikelse per augusti +23,6 mnkr.
Fastighetsavdelningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget med +4,6 mnkr for
fastighetsdrift dar El, vdrme och snd/halkbekdmpning avviker positivt.

Gata/Park-verksamheten prognostiserar ett éverskott med +3,8 mnkr. Hogre kostnader for
vintervaghallning och nyupphandlad driftentreprenad kompenseras av resultatférda ej utnyttjade
tidigare bidrag till gang- och cykelvagar.

Bygg- och Miljonamnd +4,5 mnkr: Avvikelse per augusti +5,8 mnkr. Intakter prognostiseras
Overstiga budget med ca 3 mnkr. Det kan nu noteras att arendeingangen bdrjat plana ut.
Personalkostnader beraknas bli lagre an budget pa grunda av vakanser och sjukfranvaro.

Kultur- och fritidsnamnd +2,1 mnkr: Avvikelse per augusti +6,7 mnkr
Den positiva prognosavvikelsen kan hanforas till 6kad intakter for framst bad.

Socialnamnd +2,5 mnkr: Avvikelse per augusti +9,8 mnkr.
Volymer inom flera verksamheter ar |lagre &n budgeterat samtidig som kostnaden fér insatsen ar
hdgre an budget. Sammantaget avviker placeringskostnader med -20,3 mnkr. Detta vags upp av
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overskott inom flyktingverksamhet, forsorjningsstéd samt personal och licenskostnader inom
forvaltningen. Centrala medel har tillforts for att arbeta bort kén fér barn- och
ungdomsutredningar.

Barn- och skolndmnd +8,8 mnkr: Avvikelse per augusti +30,8 mnkr.
Lagre volymer inom samtliga verksamheter bidrar till det prognostiserade dverskottet. Egen
regiverksamhet redovisar ett underskott pa -4,6 mnkr.

Utbildningsndmnden +8,2 mnkr: Avvikelse per augusti +13,4 mnkr. Overskottet kan hanféras
till lagre volymer an budgeterat framst inom gymnasieskolan med aven vuxenutbildning. Egen
regi prognostiserar en ekonomi i balans framst genom 6verskott i vuxenutbildningen.

2.3.2 Exploatering, fastighetsforsaljningar samt forsaljning/utrangering av
ovriga tillgangar

Exploateringsintakter och kostnader budgeteras inte pa resultatet i kommunen. | samband
med arsredovisningen kommer en genomgang av balanserade exploateringskostnader och
intakter goras och resultatforas i enlighet med gallande regler.

Under varen har en mindre del av gatuomradet i industriomradet Karlshojden resultatférts som
en osaker fordran. Ovriga pagaende exploateringar kommenteras nedan i samband med
investeringarna.

Anlaggningstillgangar i form av fastigheter (tomter) och inventarier har salts under aret och
genererat en reavinst pa 18,0 mnkr.

Helar augusti Prognos
Mnkr 2021 2022 2022
Forsaljning exploateringsmark
(omsattningstillgangar) 227,7 0,0 8,6
Nedskrivning exploateringsmark -159,4 -6,7 0,0
Netto Exploatering 68,3 -6,7 8,6
Nedskrivning anlaggningstillgangar -4,4 0,0 0,0
Forsaljning fastigheter, fordon m.m.
(anlaggningstillgangar) 11,1 18,0 18,0
233 Investeringar och Exploatering

Utfallet fér investeringar per augusti uppgar till 215,6 mnkr. Prognos for helar 2022 ar 410,0
mnkr vilket medfér en 6kad investeringstakt under resterande del av aret. Efter ett uppdrag fran
kommunstyrelsen pagar en genomlysning av samtliga pagaende investeringsprojekt for att
identifiera kostnadsokningar pa grund av situationen med kostnads- och indexékningar.
Samtidigt ska genomférandet omprévas for de projekt dar det ar majligt.

Exploateringsintakter uppgar till 180,4 mnkr efter avdrag av omkostnader, framst i Norrtalje
hamn och Balbroskogen. Prognos for helaret ar 279,0 mnkr.
Prognostiserade investeringar beraknas kunna genomféras utan extern belaning.
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Totala investeringsutgifter och
exploateringsintikter

Mnkr Helar 2021 aug-22 Progzggz
Totala investeringsutgifter 253,3 215,6 410,0
Exploateringsintakter 86,9 180,4 279,0
Netto investeringar 166,4 35,2 131,0
Totala nettoinvesteringar per namnd
Mnkr Helar2021  aug-22 P’°ggg;
Kommunstyrelsen 242.4 202,8 390,6
Bygg- och miljonamnd 0,2 0,3 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 3,1 10,0 11,1
Socialndmnd 0,2 0,0 0,3
Barn- och skolnamnd 6,3 2,3 6,5
Utbildningsnamnd 1,1 0,2 1,0
Netto investeringar 253,3 215,6 410,0

Av totalt prognostiserade 410,0 mnkr i investeringsutgifter genomfors cirka 50 procent inom
exploateringsomraden. | Kommunstyrelsens prognos ingar férutom exploatering 202,2 mnkr:
Fastighetsavdelningen med 108,5 mnkr, Gata park 56,7 mnkr Trygghet och Sakerhet 18,6

mnkr, MEX 14,1 mnkr och IT 2,2 mnkr.

Investeringsutgifter och exploateringsintikter 2022

Utfall Prognos prognos
Mnkr 202208 202212 ik
Norrtélje hamn 89,3 140,5 209,8
Lommarstranden 13,6 50,0 6,0
Balbroskogen 6,1 8,0 31,0
Over Bryggardsgardet 2,1 3,7 32,2
Netto investeringar 11,1 202,2 279,0

234 Finans

I Norrtélije kommuns Finanspolicy framgar att det dvergripande malet for finansverksamheten
inom kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

o Sakerstalla kommunkoncernens betalningsformaga och kapitalférsérjning pa kort och

lang sikt.

Astadkomma langsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.

stabilitet.

Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.
Sakerstalla att finansverksamheten praglas av Iagt risktagande, langsiktighet och

o Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

e Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
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e Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

e Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
e  Genomsnittlig rantebindning ska vara 2 - 5 ar.

e Valutasdkring ska ske om flédet uppgar till minst 500 000 kr.

o Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

e Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

Finansverksamheten i kommunkoncernen organiseras i en internbank inom
kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning. Internbanken lanar upp kapital pa
kapitalmarknaden och finansierar de tillgadngar i kommunen och i koncernbolagen som inte kan
finansieras med egna medel. Upplaning totalt samt utlaning till koncernbolagen sker inom de
laneramar som beslutats i kommunfullmaktige.

| finansrapporter som tas fram varje tertial analyseras internbankens nyckeltal mot restriktioner i
finanspolicyn. Finansrapporten per augusti bifogas delarsrapporten. Samtliga nyckeltal lever
upp till de gransvarden som galler i finanspolicyn.

Kommunens och koncernens upplaning har hallits nere under de férsta atta manaderna genom
hdga resultat och begrénsade investeringsutgifter. Likviditeten har bibehallits pa hég niva och
kommer att bidra till att halla nere upplaningsbehovet under 2022. Norrtélje kommuns saldo pa
koncernkontot per augusti uppgar till 452 mnkr vilket &r en 6kning med 74 mnkr jamfoért med
delar 1 per april. Norrtalje Kommunhuskoncernen har disponibelt 218 mnkr vilket ar en 6knng
med 26 mnkr fran delar 1.

Kommunens upplaning och darmed skuldportf6lj uppgick vid arsskiftet till 3 966,6 mnkr och har
per augusti 2022 minskat med 2,4 mnkr till 3964,2 mnkr. Kommunens egen upplaning har
minskat med cirka 119 mnkr och koncernbolaget Norrtélje vatten och avfall AB har dkat sin
upplaning med 95 mnkr och Roslagsbostader AB har en 6kning med 23 mnkr.

Marknadsrantorna har stigit brant under aret bedéms fortsatta stiga, vilket kommer att innebara
Okade rantekostnader i kommunkoncernen, dels genom stigande rantenivaer nar befintliga lan
omsatts, dels kommer nyupplaning att ske pa hoégre rantenivaer an vad som varit under de
senaste aren.

Finansrapport per 2022-08-31 ligger som bilaga till delarsrapporten.

2.4 Kommunen som arbetsgivare

2022 har inletts med att ett aterhdmtande efter pandemiaren. Det finns sedan utbrottet av
Covid-19 en personalmassig skuld till bade befintliga och nyanstéllda medarbetare da ett
merparten av normalt fdrekommande utbildningar, kurser, fysiska méten etc har stéllts in eller
blivit digitala i de verksamheter som inte har varit pa plats vilket tex lokalvard och
skolverksamheten har varit. Norrtélje kommun har sedan januari 2020 till och med juni 2022
nyanstallt ca 240 personer vilket motsvarar en personalomsattning om ungefar 10 procent.
Detta ar en grupp medarbetare som i manga fall inte kunnat fa en fysisk introduktion till sina
arbeten eller arbetskamrater.

Nya principer for ledare och medarbetare ar framtagna och implementeringen ar paborjad vilket
ar av vikt for att fa en enhetlig styrning av kommunens verksamheter. Ett arbete med att
utveckla och modernisera I6nekriterier samt tillhérande medarbetar- och |6nedialoger
pabdrjades under maj 2022 och skall sjosattas under september-oktober. Malsattningen ar att
det skall ga en rod trad fran kommunens vardegrund via principerna for ledare och medarbetare
till 1dnekriterier och medarbetardialoger.

De utbildningsinsatser som meddelats tidigare om gallande bland annat javs- och
bestickningsfragor inleds under hésten med att kommunkoncernens ledningsgrupp far en
genomgang av aktuella regelverk av kommunens chefsjurist. Darefter kommer samtliga
medarbetare i kommunen att fa en kortare genomgang av rollen som medarbetare i offentlig
verksamhet samt de lagar och regler som galler for dem.
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3. Rakenskaper

3.1 Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug  jan-aug helar helar jan-aug  jan-aug helar helar
MNKR Not 2022 2021 2022 2022 Not 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens intékter 2 407,5 434,6 518,1 569,9 1927,7 1734,8 2559,2 2746,7
varav jamférelsestérande 3 18,0 0,0 0,0 18,0 18,0 0,0 0,0 18,0
Verksamhetens
kostnader 4 -26819 -2659,1 -42941 -4 294,9 -4019,5 -3762,0 -6071,1 -6 268,4
varav jamférelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Av- samt
nedskrivningar -91,6 -100,7 -139,3 -136,0 -196,7 -192,5 -307,3 -299,0
Verksamhetens
nettokostnader -2366,1 -23253 -39153 -3 861,0 -2288,5 -22196 -3819,1 -3 820,7
Skatteintakter 5 1989,1 1811,9 28945 2972,3 1989,1 1811,9 2894,5 2972,3
Generella statsbidrag
och utjdmning 6 7821 707,2 1123,8 1206,8 7821 707,2 1123,8 1206,8
Verksamhetens
resultat 405,1 193,9 103,0 318,1 482,7 299,5 199,2 358,4
Finansiella intakter 42,9 53,0 57,3 66,0 53,7 15,1 7,9 19,9
Finansiella kostnader -26,6 -24.4 -39,8 -44,2 -80,7 -46,8 -48,2 -51,5
Resultat efter
finansiella poster 421,5 222,5 120,5 339,9 455,7 267,8 158,9 326,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 7 421,5 222,5 120,5 339,9| 7 455,7 267,8 158,9 326,8
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3.2 Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
MNKR Not 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 24,5 29,8 294,3 299,4
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 2169,1 2219,6 39249 3899,7
Maskiner och inventarier 75,8 75,0 2 144,6 2204,9
Ovriga materiella anldggningstiligéngar 965,4 807,3 1291,4 1073,7
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar 216,2 216,2 98,4 54,7
Bostadsréatter 3.1 3,1 3,3 3.1
Langfristiga fordringar 3245,6 31293 17,0 18,1
Summa anlaggningstillgangar 6 699,7 6 480,2 7773,9 7 553,6
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad 0,2 0,4 6,5 7,7
Exploateringstillgangar 124,2 124,4 124,2 124.,4
Kortfristiga fordringar 678,2 592,6 929,4 887,7
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 180,4 0,0
Kassa och bank 456,7 235,8 1035,0 964,0
Summa omsittningstillgangar 1259,3 953,1 22755 1983,8
SUMMA TILLGANGAR 7 959,1 74334 10 049,4 9 537,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 421,5 375,7 4557 411,3
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 2617,2 22416 27212 2309,9
Summa eget kapital 3132,7 2711,2 3270,9 2 815,2
Avsittningar
Avséattningar for pensioner 456,2 429,5 814,9 760,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 1111 110,8
Summa avsattningar 456,2 429,5 926,0 871,6
Skulder
Langfristiga skulder 3 086,4 2 689,5 3819,6 3384,7
Kortfristiga skulder 1283,8 1603,2 2 033,0 2 465,9
Summa skulder 4370,2 4292,7 5852,6 5 850,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 959,1 74334 10 049,4 9 537,4
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 8 959,3 973,6 959,3 973,6
Borgensataganden 740,5 741,1 15,5 16,5
Ovriga ansvarsférbindelser 537,4 542,3 537.,4 542,3
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3.3 Finansieringsanalys

KOMMUNEN KONCERNEN

2022 2021 2022 2021
MNKR Not jan-aug jan-aug Not __jan-aug jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 421,5 222,5 455,7 267,8
Justering for av- och nedskrivningar 91,6 100,7 196,7 192,5
Justering for pensionsavsattningar 35,5 54,9 68,8 85,5
Justering for dvriga avsattningar 0,0 0,0 0,3 0,0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande
poster 0,0 -11,7 0,0 -26,2
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 548,6 366,4 721,6 519,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -85,7 82,6 164,7 454
Okning/minskning kortfristiga skulder -319,4 92,4 -432,8 2429
Okning/minskning férrad och lager 0,2 0,0 1,2 -6,2
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar 0,2 -16,5 0,2 -16,5
Medel fran den I6pande verksamheten 144,0 524,9 454,9 785,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -215,6 -158,7 -391,1 -274,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 21,1 1810,3 19,8 0,0
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 -2,7 -0,4
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -90,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 30,6 0,0 30,6
Finansiell leasing -0,2 0,0 -0,2 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -194,8 1 591,9 -374,3 -244.1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av l&ngfristig skuld 396,9 -598,4 4349 -225,9
Okning/minskning av l&ngfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar -116,4 -1.336,3 -42,8 0,6
Minskning av avsattning pga utbetalningar -8,8 -6,4 -14,7 -10,6
Medel fran finansieringsverksamheten 271,8 -1941,2 377,3 -235,9
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode 221,0 175,6 458,0 305,2
Likvida medel vid arets borjan 235,8 58,0 577,1 599,4
Likvida medel vid periodens slut 456,7 233,6 1035,0 904,6
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anvands vid upprattande av delarsrapport som vid senaste
arsredovisning utom for vissa nedan listade undantag.

Noter till sammanstélld redovisning

| féreliggande delarsbokslut har inte detaljuppgifter samlats in fran koncernbolag for att kunna
sammanstalla noter till verksamhetens intakter och kostnader motsvarande de som upprattats
for kommunen. Ovriga noter &r bara relevanta fér kommunen. Detta resulterar i att noter endast
finns till kommunens resultat- och balansrakning i arets delarsrapport.

Balanskontospecifikationer

Alla balanskonton stdms av vid alla bokslut men central genomgang och kvalitetssakring sker
efter att perioden stangs i delarsprocessen.

Poster inom linjen

Gallande poster inom linjen faststélls pensionsatagande enligt underlag fran KPA. Ovriga poster
uppdateras bara med kdnda avvikelser fran foregaende arsbokslut, i ovrigt uppskattas dessa till
samma varde som i senaste arsbokslut.

Driftsredovisningen

Driftsredovisningen som ingar i foreliggande delarsrapport innehaller samtliga interna poster
inom kommunen. Férutom intern skolpeng och 6vrig internhandel mellan nd&mnderna finns
interna kapitalkostnader som belastar namnderna och gottskrivs centrala poster. Lépande
kontroll gors att summan av alla interna poster ar noll, vilket innebar att resultat enligt
driftsredovisningen och resultat enligt resultatrakningen alltid 6verensstammer.
Driftsredovisningen aterfinns inom ramen for forvaltningsberattelsen och ar uppdelad 6ver flera
tabeller. En tabell visar férdelning av nettokostnader dver kommunens ndmnder jamfoért med
budget och resulterar i en rad som bendmns "summa ndmnder”. En tabell visar centrala poster
jamfort med budget och i denna ligger "summa namnder” som inledande rad. | denna aterfinns
forutom finansiella poster och avskrivningar aven vissa buffertposter samt utfall som inte
belastar ndmnderna, exempelvis semesterléneskuldens férandring. Denna tabell utmynnar i
kommunens resultat for perioden, vilket 6verensstdmmer med resultatet enligt
resultatrakningen. Dessutom redovisas resultat exklusive exploateringsverksamheten samt
kommunens balanskravsresultat. Vissa centrala poster specificeras ytterligare i annan tabell.

Jamfort med vid arsbokslut upprattas en férenklad driftsredovisning vid delarsbokslut. | denna
redovisas namndernas utfall som en nettokostnad vilken jamférs med nettobudget, trots att
kommunfullmaktiges budgetbeslut avser bruttobelopp. Jamforelsesiffror for foregaende ar finns
inte med.

Tillaggsbudgetering under aret

Under april i ar har ett beslut fattats kring tillaggsbudgetering gallande en forstarkning av
kostnadsbudgetram foér Utbildningsndmnden med 2 113 tkr samt Barn- och skolndmnden med
5 434 tkr med anledning av utbetalning av den sa kallade Skolmiljarden. Budgetposten for
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generella statsbidrag dkades med 7 547 tkr, vilket resulterade i att det budgeterade resultatet ar
oférandrat.

Investeringsredovisningen

Investeringsredovisningen i foreliggande rapport visar ett sammandrag per ndmnd jamfért med
budget samt prognos fér helaret. Dessutom finns som bilaga till delarsrapporten en
sammanstallning som visar kommunens investeringsutfall under delarsperioden, totala utfall,
budget samt prognos for respektive investeringsprojekt. | redovisningssystemet ligger
investeringsredovisningen separerad fran kommunens driftsredovisning med hjalp av
projektkoder i intervallet 00000-79999.

Not 2 Verksamhetens intékter

MNKR 2022-08-31 2021-08-31
Taxor och avgifter 100,5 131,3
Hyresintakter 113,7 111,7
Ovriga intakter 175,3 191,6
Jamférelsestorande intakter 18,0 0,0
Summa 407,5 434,6

Not 3 Jamforelsestorande poster

| periodutfallet finns jAmforelsestérande intakter om totalt 18,0 mnkr. Dessa avser
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstiligang.

Not 4 Verksamhetens kostnader

MNKR 2022-08-31 2021-08-31
Personalkostnader -887,1 -906,1
Lokal- och hyreskostnader -179,2 -181,2
Kop av verksamhet -1 350,3 -1318,6
Ovriga kostnader -265,3 -253,2
Summa -2681,9 -2 659,1
Sé&songsvariationer

De storsta sdsongsvariationerna aterfinns inom verksamhetskostnader som vintervaghalining,
varme, vatten och el samt for kostnaden knuten till kommunens semesterloneskuld till anstallda.
Gallande verksamhetskostnaderna mots dessa av en periodiserad budget baserad pa
erfarenhet fran tidigare sasonger vilket underlattar analysen av budgetavvikelse for perioden.

De anstélldas fordran pd kommunen i form av intjanad semester har skuldbokforts som
kortfristig skuld. Detta paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 50,0 mnkr trots att
prognosen for helaret ar en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat av arets
Idnedkningar.
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Not 5 Skatteintakter

MNKR 2022-08-31 2021-08-31
Arets utbetalningar 1921,6 1811,8
Justering slutavrakning féregaende ar 22,8 0,1
Preliminar slutavrakning innevarande 447 0,0
Summa 1989,1 1811,9
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

MNKR 2022-08-31 2021-08-31
Inkomstutjamning 466,6 417,3
Regleringsbidrag 118,9 124,4
Kostnadsutjamning 44,3 48,6
Kommunal fastighetsavgift 157,0 127,4
Ovriga generella bidrag fran staten 51 0,0
LSS-utjamning -9,9 -10,6
Summa 782,1 707,2

Statsbidrag om 2,8 mnkr med anledning av kriget i Ukraina har erhallits men inte intaktsforts pa
perioden. Bidraget kommer periodiseras over den tidsperiod som det avser, dvs fram till 2023-
12-31. En utbetalning har erhéllits gallande halva arets generella bidrag avseende
Skolmiljarden, vilken har intaktsforts i sin helhet. Under perioden har kommunen dessutom
erhallit medel till stoéd for 6kade finansieringskostnader, vilka har intaktsforts.

Not 7 Andrade uppskattningar och bedémningar

Nagra effekter av andrade uppskattningar och bedémningar finns inte som paverkar
kommunens utfall for perioden. For koncernen har i féreliggande delarsbokslut fyra stycken
heldgda aktiebolag, vilka forvarvats endast i syfte att 8ga exploateringsmark, exkluderats i den
sammanstallda redovisningen. Detta med hanvisning till punkten C under "Undantag fran
skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper” i RKR R16. Effekten av férandringen ar en
positiv resultatpost pa koncernen under finansiella intakter samt att aktievardet pa innehavet nu
ligger kvar som finansiell anlaggningstillgang.

Not 8 Forandring i vasentliga ansvarsforbindelser

Pensionsatagande avseende tiden fére 1998 har under perioden utvecklats enligt nedan;

MNKR 2022-08-31 2021-12-31
Ingédende balans 973,6 993,7
Ranteupprakning 52 8,0
Basbeloppsupprakning 19,1 9,0
Utbetalningar -40,1 -61,8
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 30,8
Ovrig post 1,4 -6,0
Utgaende balans 959,3 973,6
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4. Namnder

4.1  Kommunstyrelsen
Viktiga handelser

Trygghets- och sakerhetskontoret lyfter Rysslands invasion av Ukraina och dess effekter pa
sakerhetslaget, vilket skapar ett behov av fokus pa det civila férsvaret. Trygghets- och
sakerhets beddomer konsekvenserna av minskad energitillgang, férsenade leveranser och
kostnadsokningar &r lika svarbedémda som oundvikliga.

Kommunstyrelsekontoret har under perioden lagt stort fokus pa omradet kommunen som
arbetsgivare. Flertalet processer inom HR har utvecklats och implementerats bland annat en
uppdaterad chefs- och medarbetarprinciper med fokus pa ledning och medarbetarskap
tilsammans med ett uppdaterat material fér medarbetar- och Ionedialoger. Fokus har ocksa
legat pa att producera material och utbilda personal "Arbeta i offentlig sektor” vilket kommer att
fortsatta arbetas med kontinuerligt. Styrande och stdédjande processer ses 6ver och uppdateras.

Inom samhallsbyggnadskontoret pagar flera strategiska inriktningar kring éversiktsplan 2025
och férdjupade 6versiktsplaner for Rimbo och Norrtélje.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tre kontor, Kommunstyrelsekontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Trygghets- och sékerhetskontoret. Samtliga tre kontor
beddmer att de kommer genomféra huvuddelen av de beslutade uppdragen och uppfylla
formulerade mal.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan -Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intakter 92 142 79 646 -12 496 81633 140 074 132 183 -7 892
Kostnader -282 103 -239 792 42 312 -226 667 -421 675 -393 170 28 505
Varav -15133 -11 019 4114 -14 244 -22 700 -18 554 4146
kapitalkostnader
Summa -189 962 -160 146 29 815 -145 034 -281 600 -260 987 20613
Driftbudget
inkl interna
poster

Den positiva avvikelsen mot budget for perioden januari - augusti ar 29,8 mnkr.

Merparten av den positiva avvikelsen bestar av lagre personalkostnader mot budget som till stor
del beror pa vakanser och sjukfranvaro, kontoren har svart att fa tag pa ratt resurser. Lagre
kapitalkostnader mot budget da investeringar inte har tagits i bruk som planerats. IT kostnader
pa kommunstyrelsekontoret avviket mot budget och beror framst pa lagre kostnader fér kopta
devices mot férvaltningar.

Positiv prognosavvikelse om 20,6 mnkr.

Precis som for utfallet ar personalkostnader fortsatt 1aga, flertalet investeringar som ej tagits i
bruk samt lagre prognostiserade kostnader for IT-avdelningen.
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Tjanstegarantier

Kommunstyrelsens tre konton har fornarvarande tva beslutade tjanstegarantier och arbete
pagar med att utveckla ytterligare ett antal under 2022. En analys pagar om nagon av kontorens
egna uppfoéljningsindikatorer bor omvandlas till tjanstegarantier.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun har pabdrjat ett arbete inom de tre kontoren for att skapa en réd trad i
personalarbetet vilket ar en hygienfaktor for att kunna bedriva ett klokt arbete med saval
medarbetare som chefer. Samtidigt arbetar kommunen pa att starka sitt varumarke som
arbetsgivare med bland annat ett nytt "onboarding-system" som ska starka medarbetarskapet
och kommunen har tagit fram en ny chefs- och medarbetarpolicy for att satta fokus pa ledning
och medarbetarskap.
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4.2 Teknik- och klimatnamnden
Viktiga handelser

Den 6kande kostnadsutvecklingen och den pagaende energikrisen paverkar bade drift och
investeringsprojekt ekonomiskt. Ett forslag till belysningsstrategi ar framtagen och arendet ar

forberett for politiskt beslut.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Beddmningen ar att inriktningsmalen till stérsta del kommer att vara uppnadda vid arets slut.

Namnden arbetar under 2022 med 24 uppdrag, varav 17 uppdrag bedéoms kunna genomféras

enligt plan, 2 uppdrag avviker fran plan, 3 uppdrag ar klara och 2 uppdrag har strukits.

Maluppfylinaden beddms till stor del uppfyllas fér de totalt 16 indikatorerna.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget  Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan - Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intakter 291 736 304 472 12737 378 606 437 603 450 382 12779
Kostnader -379 844 -368 975 10 869 -442 264 -574 403 -578 796 -4 392
Varav -86 946 -87 039 -93 -104 879 -130 419 -130 854 -435
kapitalkostnader
Summa -88 108 -64 503 23 605 -63 658 -136 800 -128 413 8 387
Driftbudget
inkl interna
poster

Per augusti redovisar teknik- och klimatndmnden ett resultat som ar 23,6 mnkr hégre &n budget.

Gata/Park avdelningen redovisar en positiv avvikelse om 17,1 mnkr och fastighetsavdelningen
redovisar en avvikelse om 6,2 mnkr.

Prognosen for hela aret ar en positiv avvikelse mot arsbudget om 8,4 mnkr.
Tjanstegarantier

Tjanstegarantin for parkeringstillstand pabdrjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser
handlaggningstid pa tre veckor. Tjanstegarantin uppnas.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar stolta 6ver sitt
samhallsuppdrag. Ledarskapet hos kommunens chefer praglas av tillit till medarbetare och
organisation, framjar utveckling och méjliggor férandring. Vara medarbetares fulla potential ska
tas tillvara genom att framja innovation och mod att prova nya arbetsséatt och arbetsuppgifter.
Norrtalje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt for att skapa en hallbar arbetsmiljo som syftar
till att sénka sjuktalen i kommunen. Kommunens vardegrund utgor ett viktigt redskap i
utvecklingen av kommunen som arbetsgivare. Tillhérighet och gemenskap skapar engagerade
medarbetare.

For att uppna det har Tekniska kontoret under aret arbetat med att sammanféra alla avdelningar
inom forvaltningen till ett, Tekniska kontoret. Detta genom att arbeta med att fa en 6kad
delaktighet, fa forstaelse om varandras uppdrag och ha gemensamma aktiviteter for att lara
kanna varandra. Att tillvarata medarbetarnas kompetens och verka for att det finns tillrackliga
resurser for att leverera pa vara uppdrag, vara lyhord och lyfta personalen ar viktigt. Genom att
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skapa en trygg och bra arbetsmiljé dar aktuell information nar samtliga medarbetare 6kar
forutsattningarna for att kunna utfora tilldelade arbetsuppgifter och bidrar till att kommunen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Kontoret har sedan varen 2022 haft kontorsméten en
gang i manaden for att ge samtliga medarbetare aktuell information samt att medarbetarna
delar med sig till varandra om aktuella projekt.
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4.3 Bygg- och miljonamnden
Viktiga handelser

Coronapandemin medférde initialt en 6kad arendeingang till Bygg- och miljonamnden.
Arendeingangen bérjade dock plana ut i slutet av 2021 och har sedan fortsatt minska under
2022. De arendetyper som minskat mest ar nybyggnation av attefallshus, samt ny- och
tillbyggnad av fritidshus och komplementbyggnad. Det ar svart att forutsaga hur trenden ser ut
framat men bedémningen ar att arendeingangen kommer fortsatta minska.

Inférande av anmalnings- och/eller tillstandsplikt for inrattade av enskilda vattentakter kommer
innebara nya intaktsfinansierade arendetyper men aven behov av fler resurser.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Status pa mal, uppdrag och initiativ och indikatorer for Bygg- och miljonamnden ar féljande:
- 9 inriktningsmal varav 7 ar uppfyllda.

- 2 uppdrag som bada ar klara.

- 4 initiativ som alla gar enligt plan.

- 27 indikatorer varav 21 beddéms uppfylla malvardena enligt prognos.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget  Prognos 4 Avvikelse
Jan -Aug Jan-Aug Jan - Aug Jan -Aug helar Budget-
2022 2022 2022 2021 Prognos
2022
Intakter 26 646 29 268 2622 33 232 39 969 42 968 2999
Kostnader -38 639 -35 427 3212 -35 737 -58 069 -56 610 1460
Varav -219 -325 -105 -92 -329 -479 -150
kapitalkostnader
Summa -11 993 -6 159 5834 -2 506 -18 100 -13 641 4 459
Driftbudget
exkl interna
poster

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 5,8 mnkr i utfallet per
augusti.

Intdkterna avviker med 2,6 mnkr for perioden. Bygglovavdelningens intakter ar hégre an
budgeterat och det ar framfor allt intdkter som ar kopplade till nybyggnationer (enbostadshus,
komplementbyggnad, stdrre projekt samt till- och ombyggnader) och férhandsbesked som
avviker. Miljé- och halsoskyddsavdelningens intékter har varit lAgre an budgeterat och det ar
framst den planerade tillsynen samt tillstdndsansdkningar som avviker. Detta ar kopplat till den
nya debiteringsmodellen som inférdes till 2022 dar debiteringar kommer att ske nar arbetet ar
utfoért, vilket kan innebara efterslapningar av debiteringarna.

Kostnader avviker med 3,2 mnkr per augusti. Personalkostnader har varit lagre vilket beror pa
sjukfranvaro, foraldraledigheter samt vakanta tjanster i borjan av aret. Konsultkostnader har
varit lagre an budgeterat for perioden vilket beror pa att flygfotografering inte har kunnat
genomforas i sin helhet d& fotografering inte har kunnat genomféras innan 16vsprickning, vilket
ar en forutsattning for att fa karterbara bilder. Kapitalkostnader pa genomférda investeringar har
varit hogre an budgeterat da inkdp av fyra PluraFlex-skarmar gjordes i bérjan av aret.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om 4,5 mnkr.
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Tjanstegarantier

Tjanstegarantierna fér bygglov och miljé- och halsoskydd inférdes 2020 och de féljs upp varje
delar. Tjanstegarantin fér geodata infordes 2022 och denna delarsuppféljning ar forsta
uppfoljningstillfallet. Maluppfylinaden 2022 bedéms vara god eftersom 4 av 5 tjanstegarantier
klarar malvardet.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Distansarbetet har férsamrat team-kénslan och férsvarat samarbetet mellan avdelningarna och
det kommer bli viktigt att framover inféra gemensamma aktiviteter och sakerstalla att
medarbetarna ses fysiskt pa kontoret.

Under 2022 kommer stort fokus ligga pa att I6sa de samverkansutmaningar som finns mellan
bygglov och milj6- och halsoskydd. Det handlar bade om arbetssatt/processer, anvandandet av
IT-stdd och bemétande. Detta arbete har pabérjats och kommer fortga under hela aret.
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4.4 Kultur- och fritidsnamnden
Viktiga handelser

Norrtélje kommun &r den férsta kommunen i Stockholms 1an att ha en godkand
Digidelverksamhet. Flera investeringar och utvecklingsprojekt ar avslutade daribland
sommarcykelvagen till Lundabadet och Edsbro aktivitetspark. Kultur och fritid kommer dven
paverkas av att Norrtalje kommun kopt ridhuset i Rimbo. Namnden har pa flera satt bidragit till
firandet av Norrtalje 400 ar genom bland annat evenemang och framtagande av en
jubileumsbok.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Prognosen for fullféljande av mal uppdrag och indikatorer ar generellt god. Nagra enstaka
undantag finns.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan -Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intakter 13 582 19 636 6 053 9197 20714 26 866 6 152
Kostnader -134 342 -133 712 630 -126 768 -195 214 -199 235 -4 021
Varav -2 005 -2 048 -43 -1514 -3 022 -3 267 -244
kapitalkostnader
Summa -120 760 -114 077 6 683 -117 571 -174 500 -172 369 2131
Driftbudget
exkl interna
poster

Utfallet per augusti ar en positiv avvikelse om 6,7 mnkr. Det ar framfoér allt lagre
personalkostnader och hogre intakter fran bland annat baden som féranleder det positiva
resultatet. Prognosen for helaret 2022 ar en positiv avvikelse om 2,1 mnkr vilket till stor del
beror pa hogre intakter fran bade baden och statsbidragen an budgeterat.

Tjanstegarantier
Namnden har antagna tjanstegarantier, ingen garanti har ianspraktagits.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron och da framst den langvariga har 6kat sedan féregaende ar. Kontinuerligt arbete
med ledarskap och medskapande medarbetare genomfors. Personalomsattningen ar
forhallandevis 1&g i jamférelse med dvriga kommunen.
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4.5 Socialnamnden
Viktiga handelser

Inom ramen for ett nytt lagférslag Lex Lilla Hjartat, foreslas att socialndmnden blir skyldig att
folja upp barnets situation efter avslutad LVU-vard. Forslaget foreslas gélla fran 1 juli 2022 och
ska finansieras enligt finansieringsprincipen. Lagen ar nu gallande och effekten ar att i praktiken
innebar det att kommuner kommer att bli utférare av asylboenden for de flyktingar som berérs
av EU:s massflyktsdirektiv. | och med lagandringen far Migrationsverket anvisa en kommun att
ordna boende foér personer med uppehallstillstdnd med tillfalligt skydd. | reglemente for
socialnamnden anges att Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten
enligt Lag (1994:137) om mottagande av asylsdkande m.fl. Finansiering sker genom
schablonersattning fran Migrationsverket.

Socialndmnden beslutade 10 februari att avsluta projektet avseende 35-timmars arbetsvecka.
Personal som har omfattats av tidsreduceringen atergar till 40-timmars vecka fran och med 1
juni 2022.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Socialndmnden har for aret arbetat med sju inriktningsmal inom fem av Norrtalje kommuns
malomraden.

Namnden beddmer att samtliga inriktningsmal férvantas uppnas vid arets slut.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos Avvikelse

Jan-Aug Aug2022 Jan-Aug -Aug helar 4 Budget-
2022 2022 2021 2022 Prognos
Intakter 24 281 27 597 3316 27 750 36 422 42 086 5 664
Kostnader -226 952 -220 432 6520| -227080| -340714| -343 863 -3149
Varav kapitalkostnader -1 164 -1 061 103 -1 099 -1746 -1716 30
Summa Driftbudget exkl -202 670 -192 835 9836 -199330| -304292| -301777 2515
interna poster

Socialnamnden redovisar ett dverskott om 9,8 mnkr och prognostiserar ett éverskott om 2,5
mnkr. Den stora férandringen mot tidigare prognos ar framst ersattning fran kommunstyrelsen
gallande ersattnings for hantering av utredningskder och éverskott framst avseende statsbidrag
utifran inbetalning fran Migrationsverket avseende tillhandahallande av boendeplatser med
anledning av flyktingar fran Ukraina. Overskott prognostiseras aven inom flyktingverksamhet,
forsorjningsstdd och forvaltningskostnader.

Tjanstegarantier
Tjanstegarantier har inforts, implementerats och féljts upp.
Norrtélje kommun som arbetsgivare

Socialkontoret redovisar en lagre sjukfranvaro @n for samma period féregaende ar och har
vidtagit ett antal atgarder for att forbattra situationen och sammantaget har sjukfranvaron sjunkit
jamfort med 2021.

Aven personalomsattningen ar lagre under januari-augusti for 2022 jamfért med samma period
2021.
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4.6 Barn- och skolnamnden
Viktiga handelser

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin, verksamheterna var i
"forstarkningslage” under januari utifran det kritiska bemanningslaget, beslut fattades att stdnga
verksamheter p.g.a. personalbrist och undervisning i grundskolan fick bedrivas genom fjarr-
och/eller distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari manad,
och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". Skolverket beslutade om fortsatt tillfallig
forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden™) for 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar for
att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19-
pandemin. Bidraget har férdelats mellan kommunala och fristdende huvudman. Inom barn- och
skolndmndens verksamheter har bidraget anvants till resurser inom centrala barn- och
elevhalsan.

Pa grund av kriget i Ukraina, flyktingstrdmmar och det aktiverade massflyktsdirektivet forstarkte
barn- och utbildningskontoret med handlaggare, kartlaggare samt inrattade en
forberedelseklass pa Soéderbykarls skola for att hantera en 6kad tillstrémning av elever. Antalet
nya barn och elever blev dock foérhallandevis begransat och den sarskilda férberedelseklassen
kommer att avvecklas efter september manad. Befintliga elever, ca 30 totalt, varav ett femtontal
pa Sdderbykarls skola slussas succesivt ut i ordinarie klasser efter vardnadshavares val av
skolenhet.

Ett stort antal lagandringar pa skolans omrade lades fram under varen och behandlades i
Riksdagen fére sommaren. Bl.a. infors extra studietid och utdkad lovskola for elever i arskurs 4-
9 fran hostterminen 2022,

En rad férandringar inom foérskole- och skolstrukturen har skett och férvantas ske. Barn- och
utbildningskontoret ser ett stort behov av att arbeta med den évergripande férskole och
skolstrukturen i kommunen. Arbetet maste ta avstamp i kompensatorisk resursférdelning,
lokalbehov, hallbar dimensionering av férskole- och skolplatser, samt skapa forutsattningar for
en kommundévergripande och langsiktigt hallbar struktur.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolnamnden bedémer att flertalet av de 14 inriktningsmal namnden arbetar mot
kommer att uppnas. For tre av inriktningsmalen har ingen bedémning av maluppfyllelsen skett i
denna rapport da det saknas underlag fér beddémning. Det galler malet om en effektiv
verksamhet, och tva av inriktningsmalet inom malomrade 2 avseende en miljé- och
klimatmassigt hallbar kommun. Inriktningsmalet om att skapa en stddjande, uppmuntrande
laromiljé bedéms inte uppnas under aret. Detta pa grund av att flertalet lokaluppdrag inte fortgar
enligt plan.

| 6vrigt ar bedémningen att flertalet uppdrag och namndinitiativ som barn- och skolnamnden
ansvarar for kommer att kunna slutféras under aret.
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Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget  Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan-Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 687 876 694 350 6 474 679 582 1018 663 1041 898 23 235
Kostnader -1 526 907 | -1 502 614 24293 | -1487461| -2270597| -2285075 -14 478
Varav -4 654 -3 985 669 -4 678 -6 981 -5 888 1093
kapitalkostnader
Summa -839 031 -808 263 30 767 -807 879 | -1251934| -1243177 8 757
Driftbudget
inkl interna
poster

Utfallet for perioden januari-augusti ar ett 6verskott pa +30,8 mnkr. Orsakerna ar lagre barn-
och elevantal an budgeterat for perioden, hdgre intakter i form av barnomsorgsavgifter och
statsbidrag, samt Iagre personalkostnader an budgeterat inom egenregiverksamheten.

Prognosen for helaret ar ett resultat pa +8,8 mnkr. Elevantalet i grundskolan och
grundsarskolan beraknas 6ka nagot fran hosten. | forskolan sjunker barnantalet kraftigt fran
sommaren samtidigt som personalkostnaderna ar férhallandevis konstanta under hela aret.

Grundskolan inom den egna regin prognostiserar en negativ avvikelse om 3,6 mnkr och
forskolan en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Stédverksamheterna till den egna regin
prognostiserar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr.

Underskottet ar bl.a. hanforligt till grundskolechefens ansvar och fasta kostnader sdsom
lokalhyror, lokalvard, skolledning m.m. som inte tacks fullt ut av elevpengen till féljd av lagre
elevtal an beraknat. Underskott finns ocksa inom den kommunala nattomsorgen. Resultatet for
egenregin har dock forbattrats under 2022 jamfort med féregaende ar.

Tjanstegarantier

Barn- och skoln@mnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2021 inom
omradena forskola, fritidshem och godkdnnandeprovning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mycket svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsforlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensforsérjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsérjning inom ram for HOK21. Arbetet satter fokus péa att behalla och rekrytera
personal. Arbetet kopplas ocksa till tydliga férvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljo.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2022

Page 49 of 82

36



4.7 Utbildningsnamnden
Viktiga handelser

Aret inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hdg smittspridning och omfattande
franvaro av elever och personal.

| etableringen av nyanlanda har vuxenutbildningen fran augusti fatt en tydligare roll da SFI ska
erbjudas parallellt med utbildningar som exempelvis samhallsorienteringen. Arbetet med att fa
till stand nya lokaler fér gymnasieskolans yrkesprogram fortgar.

Ett stort antal propositioner inom utbildningsomradet har behandlats i Riksdagen fére
sommaren bland annat inom elevhalsa och trygghet och studiero.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Utbildningsnamnden har under aret arbetet med 15 inriktningsmal inom samtliga av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden goér bedémningen att flertalet inriktningsmal kommer att
uppnas, aven om det inte ar mgjligt att bedéma maluppfyllelse foér nagra av malen efter
perioden. Aven flertalet uppdrag och namndinitiativ bedéms bli slutférda under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget  Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022 Aug 2022 Jan -Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 122 908 117 864 -5 044 122 890 184 562 186 540 1978
Kostnader -326 802 -308 402 18 399 -315 956 -488 376 -482 169 6 206
Varav -787 -687 100 -840 -1180 -1 080 100
kapitalkostnader
Summa -203 894 -190 539 13 355 -193 066 -303 813 -295 629 8184
Driftbudget
inkl interna
poster

Utfallet fér utbildningsnamndens verksamheter for perioden januari-augusti ar ett éverskott pa
+13,4 mnkr. Orsaken ar framfor allt att antalet elever i gymnasieskolan ar lagre an beraknat.
Aven vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasial niva redovisar ett dverskott, vilket till
stor del beror pa periodiseringsavvikelser for kdp av verksamhet/utbildningsplatser.

Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa +8,2 mnkr. Antalet elever i gymnasieskolan kommer
att 6ka nagot fran hosten vilket gor att dverskottet som ar hanforligt till volymer bedéms minska
nagot dock ar den totala elevvolymen lagre an budgeterat antal elever.

Gymnasieskolan i egen regi redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr for perioden men en
arsprognos nara noll.

Tjanstegarantier

Utbildningsnamnden har infort tva tjanstegarantier inom omradet gymnasieskola och
vuxenutbildning (SFI). Samtliga tjanstegarantier har uppfyllts under perioden.

Norrtilje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mkt svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Utbildningsnamnden arbetar utifrdn Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensférsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
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att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksférbunds och Lararforbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensférsoérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, 16nebildning och
kompetensforsorjning.

| avtalet ingar det att uppratta en plan for strategisk kompetensforsorjning och arbetet har darfér
kopplats till HOK. Ytterligare arbete inom omradet som pagar &r stéd i plan vid férekomst av hot
och vald inom verksamheten, vilket ar starkt kopplat till arbetsmiljon. Planen ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdd i dessa identifiera insatser for att
utveckla organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensférsorjningen
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4.8 Val- och demokratinamnden

Viktiga handelser

Samtliga politiska beslut infor valet 2022 ar beslutade och ndmnden har beslutat att infor
ungdomsfullmaktige/ungdomsrad. Fortidsrostningen for valet 2022 har startat i augusti och 11
september genomfdrs valet i kommunens alla valdistrikt.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samtliga mal utom ett som namnden arbetar med prognosticeras att uppfyllas. Malet som e;j
uppfylls ar "Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretagare”.
Anledning ar att personella resurser saknas for att na uppsatta malvarden.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022  Aug 2022 Jan-Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 981 1871 889 1472 1871 399
Kostnader -2 980 =747 2233 -417 -4 472 -4 871 -399
Summa -1 999 1123 3122 -417 -3 000 -3 001 0
Driftbudget
exkl
interna
poster

Namnden redovisar ett utfall om 3,1 mnkr battre an budget. Det beror pa

periodiseringsavvikelser avseende kostnader for valet och statsbidraget kopplat till valet.
Prognosen for namnden ar en budget i balans. Statsbidraget ar 0,4 mnkr hégre an budget och
kostnaderna ocksa 0,4 mnkr hégre an budget. Namnden prognosticerar en budget i balans till

arsskiftet.

Tjanstegarantier

Namnden har en tjanstegaranti som kommer foljas upp efter valet. Garantin ar att Val- och
demokratinamnden garanterar att korrekt inlamnade valsedlar distribueras ut till vallokalerna.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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4.9 Overférmyndare
Viktiga handelser

Kriget i Ukraina kan innebara att antalet ensamkommande barn till ndmnden okar.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Flera mal, indikatorer och uppdrag ar svara for verksamheten att arbeta med da det operativa
arbetet sker i Taby. De uppdrag och indikatorer som ansvaret ags av tjansteman i Norrtalje
kommun prognosticeras nd dnskade resultat.

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022  Aug 2022 Jan-Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intakter 104 104 52 52
Kostnader -6 859 -5972 887 -5 164 -8 700 -8 752 -52
Summa -6 859 -5 868 991 -5 164 -8 700 -8 700 0
Driftbudget
exkl
interna
poster

Overférmyndaren redovisar per augusti 1,0 mnkr i positiv avvikelse. Avvikelsen bestar av lagre
kostnader for arvoden samt lagre kostnader for konsulter, férbrukningsmaterial och hogre
intakter i from av statsbidrag fér ensamkommande barn.

Prognosen for helar ar en budget i balans. Kostnaderna for kansliet beraknas bli 0,05 mnkr

l&gre @n budgeterat medan personalkostnader berdknas 0,05 mnkr hdgre an budget.

Tjanstegarantier

Verksamheten har ej nagra tjanstegarantier och kan ej inférskaffa detta under 2022.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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4.10 Kommunal revision

Viktiga handelser

Inga sarskilda handelser att rapportera.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Namnden féljer upp en indikator och den bedéms uppfyllas

Ekonomiskt utfall och prognos

Budget Jan Utfall Jan -

Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2022  Aug 2022 Jan-Aug Aug 2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Kostnader -1333 =727 606 -152 -2 000 -2 000 0
Summa -1333 -727 606 -152 -2 000 -2 000 0
Driftbudget
exkl
interna
poster

Per augusti ar utfallet en positiv avvikelse om 0,6 mnkr. Detta beror framst pa grund av positiva
avvikelser avseende konsulttjanster. | 6vrigt ar det inga storre avvikelser avseende utfall pa
ovriga budgeterade kostnadsposter. Revisionen prognosticerar en budget i balans per sista

december.
Tjanstegarantier

Finns inget att rapportera.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Finns inget att rapportera.
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5. Kommunhuskoncernen

Nedan redovisas en sammanstalining av bolagen ingaende i Norrtélje kommunhuskoncernen
avseende utvecklingen av resultat efter finansnetto, investeringar samt upplaning

NKAB Koncernens resultat efter finansnetto 2022

Eﬁ::lst:;ﬁg;rozz (Tkr) Budget Utfall Avvikelse |Budget Prognos Avvikelse | Bokslut
(Tkr) ack ack ack aug| helar helar helar 2021
aug aug

Norrtdlje Kommunhus

AB -7 479 -7 958 -4791-11 218 -12139 -921| -10 192
Norrtélje Energi AB 24 667 41 970 17 303 37000 53000 16 000| 50 693
Campus Roslagen AB 24 22815 22791 1610 9813 8 203 8 088
Roslagsbostader AB* 1292 8775 7483 1940 2758 818| 6166
Norrtalje vatten och

avfall AB** 2 050 415 -1635] -2103 -13019 -10916| 2084
Totalt koncernen 20 554 66 017 45463 | 27229 40413 13184 | 56 839

Resultatet efter finansnetto per augusti uppgar fér koncernbolagen sammantaget till 66,0 mnkr
mot bolagens periodiserade budget per augusti pa 20,6 mnkr. Bolagen visar en positiv
avvikelse mot periodiserad budget per augusti och mot helarsbudgeten forutom Norrtalje
kommunhus AB och Norrtélje vatten och avfall AB som visar negativ avvikelse bade per augusti
och for helaret. Helarsprognosen for koncernbolagen sammantaget ligger pa 40,4 mnkr vilket
ligger drygt 13 mnkr dver budgeterat resultat.

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat med anledning av att verksamhetens
kostnader framst ar rantekostnader fran forvarvet av aktier i dotterbolagen. Bolaget
prognosticerar en negativ budgetavvikelse med -0,9 mnkr fér helaret med anledning av en
pagaende Oversyn av avtal med dotterbolagen om fakturering av koncerntjanster. Ildag gar
dessa faktureringar framst direkt mellan kommun och koncernbolag och inte via NKAB.

Norrtalje Energi AB visar ett positivt resultat per augusti pa 42 mnkr som okar till 53 mnkr i
helarsprognosen vilket ger en positiv avvikelse pa 16 mnkr mot budget framst med anledning av
nytt avtal. Det tidigare kommunikationsoperatoérsavtalet (KO) med Telia 16pte till sista maj 2022.
Nytt KO-avtal signerades i oktober 2021 med IP-Only och natet ska vara 6verflyttat och klart pa
den nya KO-plattformen den 1 juni 2022. Avseende elleveranser dvs. den el som produceras i
turbinen pa Arsta har foljt med i prisutvecklingen pa elhandelsmarknaden och har hittills i ar
genererat ett overskott i forhallande till budget pa drygt 7 mkr.

Campus Roslagen visar ett resultat per augusti pa 22,8 mnkr och en prognos helarsprognos pa
9,8 mnkr, 8,2 mnkr éver budget. Det héga resultatet beror framst pa att bolaget vann processen
mot Domstolsverket avseende ombyggnationen av Norrtalje Tingsratt. Intdkterna ar hogre an
vad som budgeterades, framst pga att lokaler som det inte budgeterats nagra intakter for har
blivit uthyrda. Hogre intakter dels ocksa pa grund av att indexhdjningarna blev hogre an
budgeterat. Storsta positiva forandringen ar att lagenheterna har avsevart lagre vakansgrad.
Roérelsekostnaderna ligger fér narvarande lagre an budgeterade kostnader, vilket har sin orsak i
att ersattningen fran Domsverket for narvarande ligger som "minskade kostnader”. Eftersom det
kommer att tidigareldggas planerat underhall av byggnader, lokaler och fastigheten beraknas
dock kostnaderna ligga pa samma niva som budgeterade kostnader vid arets slut, vilket
forklarar resultatférsamringen kommande manader.

DELARSRAPPORT 2 PER AUGUSTI 2022

Page 55 of 82

42




Roslagsbostader AB visar ett resultat per augusti pa 8,8 mnkr och en helarsprognos pa 2,8
mnkr. Rorelsekostnaderna ligger lagre &n budgeterad. Avvikelsen i augusti och pa helar uppstar
framst pa grund av lagre personalkostnader och lagre finansiella kostnader da upplaningen inte
Okar som planerat.

Norrtélje vatten och avfall AB visar ett resultat efter finansnetto per augusti pa 0,4 mnkr och en
helarsprognos pa -13,0 mnkr, 10,9 mnkr lagre &n budget. Bade VA- och renhallningskollektiven
prognosticerar ett negativt resultat efter finansnetto fér helaret, VA ett resultat pa — 12,3 mnkr
och avfall ett resultat pa — 0,7 mnkr. Storre forklaringar till avvikelsen mot budget ar lagre
tidsskrivning pa projekt, hogre rantekostnader och inflationsdrivna kostnader. Vid bokslut ska
taxekollektivens resultat balanseras mot fond vilket innebar att det slutliga resultatet kommer att
ligga nara noll. | denna prognos kommer arets negativa resultat att balanseras mot tidigare ars
Overuttag. VA-och avfallsverksamhet ar strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och kan darfér inte
redovisa intakter innan verksamheterna haft kostnader. Eventuell fakturering som dverstiger
kostnaderna bokfors darfor som skuld till respektive kollektiv. Utgaende skuld per 31 december
2021 ar 7,6 mnkr till avfallskollektivet och 8,1 mnkr till VA-kollektivet. Prognosen har férsamrats
med 6,9 mnkr jamfort med maj-rapporten.

Resultatnivan 2022 i koncernen beddms fortsatt medge koncernbidrag till moderbolaget och
mojligheter fér moderbolaget att i bokslut 2022 fortsatt [Amna utdelning till kommunen pa 6,1
mnkr.

Koncernens investeringar 2022

Investeringar 2022 (Tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse

helar ack aug helar helar
Norrtalje kommunhus AB 0 0 0 0
Norrtélje Energi AB 89 000 48 720 79 100 -9 900
Campus Roslagen AB* 30 500 325 1174 -29 326
Roslagsbostader AB** 70 400 19 517 45 000 -25 400
Norrtalje vatten och avfall AB 402786 101 202 257 261 -145 525
Summa exkl Lindholmen 592 686 169 764 382535 -210 151
NVAAB, Lindholmen* 200 000 0 0 -200 000
Summa inkl Lindholmen 792686 169 764 382535 -410 151

Investeringsutfallet netto per augusti uppgar sammantaget for koncernbolagen till 169,8 mnkr.
Helarsbudget exklusive investeringar i reningsverket Lindholmen uppgar till 592,7 mnkr.
Bolagen beddmer att investeringsutfallet Okar kraftigt under resterade manader och
helarsprognosen uppgar till 382,5 mnkr, 210,2 mnkr under budget. | investeringsprognosen har
inte nagra investeringsutgifter beddomts for utbyggnad av Lindholmen under 2022. | budget finns
reserverat 200 mnkr i investeringsram 2022 for Lindholmen.

Norrtalje Energis investeringar av i infrastruktur paverkas negativt av stora prisdkningar i
kombination med langa leveranstider vilket medfér farre investeringar till ett hogre pris an
budgeterat. Det innebar dven att forskjutningar kommer att ske i tankt tidplan fér kommande
investeringar.

Campus Roslagens investeringsutgifter bedéms bli Iagre an i tidigare prognoser. Flera av de
planerade storre byggnationerna kommer inte att bli fardigstallda i &r pa grund av att avtalen
annu inte ar klara med de intresserade prelimindra hyresgasterna.

Roslagsbostaders investeringsprojekt for nyproduktion i Balbro bedéms ge lagre
investeringsutfall under aret jamfért med tidigare prognoser med anledning av att entreprendren
har gjort en férandrad tidsplan fér nybyggnationen i Balbro.
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Norrtalje Vatten och avfall kommer att 6ka investeringsutgifterna under resten av aret. Norrtalje
Vatten och Avfall AB har investeringsbudget netto pa 402,9 mnkr pa helaret. Investerings-
prognosen for heléret ligger pa drygt 257 mnkr. Bolaget lyfter fram ett antal risker i den
investeringstunga verksamheten, bland annat inflationen med hogre kostnader, langre
leveranstider och osakerheten i bolagets kostnader Hamnprojektet.

Koncernens upplaning 2022

Upplaning 2022 (Tkr) Bokslut Upplaning Prognos
2021-12- 2022-12-

31 2022 31

Norrtdlje Kommunhus AB 390 000 0 390 000
Norrtalje Energi AB (Koncern) 470 000 -50 000 420 000
Campus Roslagen AB 239 853 -884 238 969
Roslagsbostader AB (Koncern) 976 844 19 600 996 444
Il:llorrtalje Vatten och avfall AB, exkl 1 425 962 165000 1590 962

indholmen

NVAAB, Lindholmen* 0 0 0
Summa 3 502 659 133716 3 636 375

Koncernbolagens sammantagna upplaning (netto efter viss amortering) bedéms uppga till drygt
133 mnkr under 2022. Upplaningen ligger darmed under laneramarna for respektive bolag.
Norrtalje Energi bedomer att det egna kassaflodet tacker investeringsutgifterna och att
nyupplaning inte behdvs under 2022. Bolaget dnskar amortera 50 mkr under 2022. For
Roslagsbostader bedéms upplaningen for nyproduktionen i Rimbo minska kraftigt med
anledning av forskjutna tidplaner, darutéver sker viss amortering enligt plan. Campus Roslagens
nyinvesteringar blir forskjutna vilket innebar att ingen nyupplaning bedéms ske och att viss
amortering sker I6pande under 2022. Det stora upplaningsbehovet ligger inom Norrtéljevatten
och avfall AB pa 165 mnkr. Inget upplaningsbehov bedéms under 2022 fér utbyggnad av
Lindholmen.

Mal och uppdrag

| rapporter fran koncernbolagen framgar att bolagen arbetar med de mal och uppdrag som
[dmnats i Mal och budget 2022—-2024 samt i Norrtélje kommunhus verksamhetsplan 2022.
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6. Kommunalforbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtalje

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje (KSON) ansvarar for att invanarna i
Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och omsorg, inklusive
halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region Stockholm och
Norrtélje kommun som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som ofta kallas
"Norrtaljemodellen”, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtéljemodellen mdjliggdr innovativa arbetssatt och praglas av nadra samverkan och
samarbete med utférarna i kommunen som bidrar till effektiva fldden och verksamheter.

God ekonomisk hushallning

| september 2021 beslutade direktionen om att ersatta tidigare riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning med policy fér god ekonomisk hushallning. Féljande principer galler darmed:

e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans inom balanskravet och enligt de krav som
uttrycks i kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och
finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning &r en sammanvagd bedémning av de verksamhetsmassiga malen
samt de finansiella malen. Den samlade bedémningen &r att de verksamhetsméassiga malen har
god maluppfyllelse medan de finansiella malen inte bedéms uppnas da helarsprognosen visar
pa ett underskott om -72,1 mnkr fér 2022.

Ekonomi

KSON:s ekonomiska resultat 2017—-2021 samt prognos for 2022 férdelat pa respektive medlem.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
Resultat mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Regionfinansierad 3,8 16,2 23,2 -43,9 -34,4 64,7
verksamhet ’ ’ ' ’ ’ '
Kommunalt finansierad 174 4.6 137 3.8 28.6 7.4
verksamhet
Totalt -13,6 11,6 -37,1 -40,1 -5,8 72,1

De gemensamma kostnaderna fordelas procentuellt utifrdn de budgeterade medlemsbidragen,
vilket for 2022 betyder 59 procent for Region Stockholm och 41 procent fér Norrtalje kommun.

Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

Nettokostnad (mnkr) B;gzgzet pel:itcf)adlzan Pr&::g:s Avvikelse ggg;’

Medlemsbidrag Region Stockholm 1764,4 1176,3 1764,4 0,0 1721,0
Medlemsbidrag Norrtalje kommun 1240,7 827,1 1240,7 0,0 1214,6
Statsbidrag 48,0 30,4 48,0 0,0 49,3
Primarvard -585,3 -422.1 -627,8 -42,4 -593,7
Specialiserad vard -1207,8 -813,7 -1230,0 -223| -1190,8
Ordinart boende -391,6 -266,4 -394,5 -2,9 -380,6
Sarskilda boendeformer -790,7 -514.,8 -795,2 -4,5 -755,7
Forvaltning -77,7 -49,1 =777 0,0 -69,9
SUMMA 0,0 -32,3 -72,1 72,1 -5,8
Balanskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter balanskrav 0,0 -32,3 -72,1 72,1 -5,8
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KSON redovisar ett underskott per 31 augusti 2022 om -32,3 mnkr.

For helar 2022 prognostiseras ett underskott om -72,1 mnkr. Underskotten aterfinns framst
inom de verksamheter som finansieras av Region Stockholm och da huvudsakligen pa grund
av O6kade kostnader for lakemedelsférmanen.

Prognosen for 2022 innehaller flera faktorer av osékerhet, framst inom de regionfinansierade
verksamheterna. Dessa tillhandahalls till stérsta del av Region Stockholm vars kostnadsnivaer
kommunalférbundet inte kan paverka. De satsningar regionen beslutar om behover ocksa
innefatta finansiering till kommunalférbundet, till exempel tillskott fér forlossningsvarden och
for att minska vardskulden efter pandemin. Hartill &r de statsbidrag via medlemmarna och vad
av dessa som tillfaller kommunalférbundet svart att prognostisera.

Primarvard

Verksamhetsomradet primarvard prognostiserar ett underskott om -42,4 mnkr for 2022.
Kostnader for lakemedelsférmanen fortsatter att 6ka och for 2022 prognostiseras ett underskott
om -42,5 mnkr. Avvikelsen beror pa att kommunalférbundet fran februari 2022 belastas med en
hogre andel av Region Stockholms totala kostnader an tidigare, fran 3,37 procent till 3,69
procent. Nagon avisering av denna férandring har inte skett varfor kommunalférbundet har
bestridit denna férandring. Utdver detta har regionens tidigare kompensation om 10,0 mnkr
uteblivit 2022.

Huslakarverksamhet inklusive avancerad medicinsk service prognostiserar ett éverskott om 2,8
mnkr. Antal besdk inom uppdraget Iakarinsats hemsjukvard har minskat och samtal pagar med
vardgivare for att se Over situationen da besokstalen ar valdigt laga. En annan orsak aterfinns
inom uppdraget forsta linjens psyk, aven dar ar besokstalen laga da huslakarmottagningarna i
stallet skickar patienter till samtalsmottagningen. Aven héar pagar samtal med utférare liksom en
oversyn for att hitta alternativa losningar. Samtidigt 6kar kostnaderna fér avancerad medicinsk
service vilket framst beror pa att budgeten ar baserad pa forra arets kostnader med farre
genomférda undersékningar under pandemin.

Inom de delar av kundvalet som ingar i primarvarden (basal hemsjukvard och hemrehabilitering)
ses en Okning av antal besdk, vilket ger ett prognostiserat underskott om -5,8 mnkr.

Specialiserad vard

Specialiserad vard prognostiserar ett underskott om -22,3 mnkr fér 2022. Prognosen beror
framst pa okade kostnader for Norrtaljebor som far vard vid Region Stockholms sjukhus samt
Okade kostnader for Avanceras sjukvard i hemmet (ASIH).

Ordinért boende

For verksamhetsomradet sammantaget prognostiseras ett underskott om -2,9 mnkr vilket framst
beror pa dkade volymer av antalet bestallda hemtjansttimmar. Ordinart boende omfattar stéd
och hjalp till dem som bor kvar hemma, bland annat med insatser enligt Socialtjanstlagen (SolL)
och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Till dessa brukare
tillhandahalls aven halso- och sjukvardsinsatser.

Sarskilda boendeformer
Verksamhet sarskilda boendeformer prognostiserar ett underskott om -4,5 mnkr for 2022.
Underskottet beror framst pa 6kade volymer inom sarskilt boende for aldre.

Under 2021 6ppnades tva sarskilda boenden med totalt 140 platser och under varen 2022
Oppnade ytterligare ett boende med 83 platser. Det 6kade utbudet, tillsammans med en tendens
att fler valjer nyproducerade boenden, gor att fler tomma platser uppstatt i Tiohundra AB:s och
de tva LOU-upphandlade boendena, dar kommunalférbundet férfogar dver samtliga platser.
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Maluppfyllelse
Den sammantagna beddémningen ar att KSON har en god maluppfyllelse.

Inom malomradet god kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen ar bedémningen att
bada indikatorerna kommer att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet tillganglighet for individen ar bedomningen att fyra av fem indikatorer kommer
att uppna malvardet 2022.

Inom malomradet halsoframjande och férebyggande insatser ar bedémningen att bada
indikatorerna kommer att uppna malvardet 2022.

Malomradet innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektivitetsvinster bedoms
uppna malvardet 2022.

Verksamhetens mal

KSON:s indikatorer per mal- och verksamhetsomrade:

Inriktningsmal och Primarvard Specialiserad Ordinart Sarskilda
verksamheter vard boende boendeformer
et kvalnt? ol der: Antal upprattade samordnande Andel kunder med upprattad
sammanhallna varden |. .. " . ..
individuella planer for patienter (SIP) genomférandeplan

och omsorgen

o e " . . . . . Andel
Tillganglighet for Vantetid enligt nationella Andel utférd av .
R N . . verkstallda
individen vardgarantin beslutad tid

beslut

Halsoframjande och Andel samtal om levhadsvanor inom | Andel som erbjudits regelbunden
forebyggande insatser KSON:s huslakarmottagningar fysisk aktivitet
Innovativa samarbeten
som ger samordnings- o s . .
och effektiviserings- Antal pagaende innovativa samarbeten
effekter

God kvalitet i den sammanhalina varden och omsorgen

Maluppfyllelsen for god kvalitet i den sammanhallna varden och omsorgen mats i antal
upprattade samordnade individuella planer (SIP:ar) och andel omsorgskunder med upprattad
genomférandeplan inom ordinart boende och sarskilda boendeformer.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer fér god kvalitet 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal upprattade samordnade individuella planer® - 6 6 6 10

Andel omsorgskunder med upprattad

genomférandeplan inom ordinart boende och

sarskilda boendeformer 80% 84% 90% 91% 90%
*Ny indikator fran 2021

Tillgénglighet for individen

Tillganglighet for individen mats i andel patienter som fatt en medicinsk bedémning vid
kommunalférbundets huslakarmottagningar inom tre dagar, andel patienter inom barn- och
ungdomspsykiatrisk mottagning (BUP) som fatt ett forsta besok, utredning respektive en
behandling inom tidsgransen 30 respektive 90 dagar, andel utférda av beviljade
hemtjansttimmar (exklusive halso- och sjukvardsinsatser) och andel verkstallda av beslutade
insatser inom sarskilda boendeformer.
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sip:ar

Utfall Utfall Malvéarde Utfall Prognos

Indikatorer for tillgdnglighet 2020 2021 2022 perioden 2022
Andel som fatt en medicinsk bedémning i

primarvarden inom 3 dagar 92% 85% 95% 91% 95%
Besok vid BUP inom 30 dagar 40% 70% 84% 99% 99%
Utredning/behandling vid BUP inom 90 dagar 80% 90% 95% 95% 95%
Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten i.u* 67% 86% 65% 70%
Andel verkstallda beslut inom tre manader i sarskilda

boendeformer 94% 94% 93% 92% 93%

*2020 undantag fran registrering pa grund av pandemin

Andel utférd av beslutad tid inom hemtjansten berdknas inte na malvardet for 2022. Orsaken
tycks vara den ersattningsmodell som inférdes 2021. En utvardering av modellen pagar.

Hélsoframjande- och férebyggande insatser

Halsoframjande- och férebyggande insatser mats i antal samtal om levnadsvanor inom
kommunalférbundets primarvard och andel brukare inom sarskilda boendeformer som erbjudits
regelbunden fysisk aktivitet.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikatorer for halsoframjande o féorebyggande 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal samtal om levnadsvanor inom KSON:s
huslakarmottagningar* - 8 500 9 000 6 526 9 000
Andel brukare inom sarskilda boendeformer som
erbjudits regelbunden fysisk aktivitet** 100% 100% 100% 100% 100%

* En ny indikator fr.o.m. 2022
** med regelbunden avses minst tva ganger per vecka

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster

Innovativa samarbeten som ger samordnings- och effektiviseringsvinster mats i antalet
innovativa samarbeten som motsvarar Innovationsradets definition, dar KSON ar initiativtagare
och/eller har en framtradande roll i genomférandet. Innovationsradets definition av innovation
sammanfattas i "formagan att framgangsrikt ta fram och inféra nya processer, tjanster och
metoder som resulterar i betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet”.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos
Indikator for innovativa samarbeten 2020 2021 2022 perioden 2022
Antal pagaende innovativa samarbeten 8 7 8 9 9

Foljande samarbeten avses for perioden:

e Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam (SAMS)

e Ambulansomstyrning till Norrtdlje sjukhus i syfte att avlasta sjukhusen i dvriga lanet
med patienter fran norrort.

¢ Digital lashantering

e Omestallning mot god och nara vard och omsorg

e Utokat samarbete i Hallstavik, fortsattning pa Norrtaljemodellen 2punkt0

e Aktiv senior, samverkan med Norrtdlje kommun och idrottsféreningar

e Samarbete med Sdédertdrns hdgskola for att na ut till kommunens ungdomar pa temat
psykisk halsa

e Samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i arbetet med Agenda
valbefinnande

e Samverkan kring arrangerandet av arets Seniorkollo
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Utvecklingsomraden

For att starka maluppfyllelsen fokuserar kommunalférbundet pa ett antal utvecklingsomraden.
Nedan redovisas de viktigaste atgarderna under januari - augusti 2022.

Samverkan med medlemmarna fokuseras framfor allt av dialoger med Region
Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning (HSF) vad géller ersattningar for vard av
Norrtéljebor i Region Stockholm. Vad galler samverkan med Norrtalje kommun sker
denna inom flera omraden, bland annat vad galler krishantering, finskt
forvaltningsomrade, psykisk halsa mm.

De strategiska planer som beslutats fortgar enligt plan. Kommunalférbundet medverkar
i revidering av Norrtélje kommuns bostadsférsorjningsplan. Den handlingsplan for
krishantering som kommunalférbundets krisledningsnamnd beslutat om har ocksa féljts

upp.

Direktionen har vid arsskiftet beslutat att projekt Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam
(SAMS) ska utgora ett permanent sidouppdrag till sjukhusavtalet for Norrtalje sjukhus
fran och med 2022.

Genom inférandet av ett nytt arendehanteringssystem (Platina) frdn och med hosten
2022 vantas forvaltningens overgripande styr- och stédprocesser effektiviseras. En e-
tjanst for att bestalla IT-behorigheter for bade chefer inom KSON och fér dess utférare
har inforts under aret. KSON:s omsorgssystem har moderniserats ytterligare genom
utvecklingen av digitalt stod till utredning och beslut for individuellt bistand samt genom
inforandet av modulen Lifecare Utférare, som bland annat hanterar bestallningar,
verkstallighet, genomférandeplaner och social dokumentation i ett anvandarvanligt och
webbaserat granssnitt. Arbetet med inférande av digital lashantering inom kundvalet
och dess nattorganisation har slutférts och ar nu i ordinarie drift.

Det halsoframjande och forebyggande arbetet har aterupptagits efter pandemin. De
sociala motesplatserna "Traffpunkterna”, pa olika platser i kommunen, har ater 6ppnat.
Aktiv Senior, ett samarbete med Norrtalje kommun och idrottsféreningar om fysisk
aktivitet for personer som ar 65 ar och aldre, har utdkat sin verksamhet till
Almsta/Vaddo. Under augusti genomférdes tre tillfallen av “seniorkollo” med
sammanlagt 45 deltagare.

Primarvardens vidareutveckling mot mer halsoframjande och férebyggande insatser for
att tidigt upptacka patienters behov fortgar. Information och diskussion om fast lakar-
och vardkontakt har genomférts med kommunalférbundets huslakarmottagningar.
Motsvarande dialog pagar inom sarskilt boende for aldre. Inom ramen for
Norrtaljemodelen 2punkt0 har Team Hallstavik bildats fran och med augusti, dar syftet
ar att fanga in aldre med behov av samordnade insatser fran olika vard- och
omsorgsaktorer.

Foérvaltningen har under aret beretts plats i Region Stockholms styrgrupp for
samlingsarbetet med folkhalsopolicy, strategi for suicidprevention samt strategi for
psykisk halsa och valbefinnande och férebyggande av psykisk hélsa.

Dokumentation av arbetet med att tillvarata goda samarbeten under pandemin pagar.
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6.1 Tiohundra AB

Norrtéljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, &gs till 100
procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) dar Region Stockholm
och Norrtalje kommun ar medlemmar till lika delar.

Viktiga handelser

Pandemins fjarde vag, som slog till i december 2021, har paverkat bolagets verksamheter
kraftigt under arets férsta manader. Fler patienter med covid-19, i kombination med hog
sjukfranvaro bland personalen, medforde att Norrtalje sjukhus under en period pendlade mellan
att vara i stabs- eller forstarkningslage. Aven omsorgsverksamheterna drabbades av hog
sjukfranvaro och under en period fick exempelvis daglig verksamhet stanga ned.

Norrtélje sjukhus har under varen arbetat med att komma i kapp den undantrangda varden,
framfor allt inom ortopedi samt kirurgi. Arbetet med att korta vardkderna pausades under
sommaren men kommer att aterupptas under hésten. Prognosen &r att vardgarantin kommer att
uppnas i slutet av aret.

Omstyrningen av ambulanser fran Vallentuna och Osterakers kommuner inleddes i november
2021 och pagick till och med maj 2022. Avsikten var att omstyrningen skulle aterupptas i
september men pa grund av personalbrist pa vardavdelningarna pa Norrtélje sjukhus har
planerade vardplatser inte kunnat 6ppnas och datum for fortsatt ambulansomstyrning har
darmed skjutits fram pa obestamd tid.

KSON:s direktion fattade vid sammantrade i maj beslut om att en férstudie om ny- och
ombyggnation av Norrtalje sjukhus ska goras. Forstudien ska innehalla forslag som pa olika satt
|6ser behovsanalysens mal om patientsakra och verksamhetseffektiva patientfléden, behov av
funktioner, verksamhetsutveckling, foérutsattningar och krav.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Fem av sex indikatorer prognostiseras som uppfyllda och en har bolaget inte kunnat méata.
Indikatorn "Vard i ratt tid: Andel patienter som visats hogst 4 timmar pa akutmottagningen
prognostiseras inte nas vid arets slut. Bolaget bedémer sammantaget att det namndspecifika
malet om en "Halso- och sjukvard av god kvalitet” kommer uppnas for 2022.

Ekonomiskt utfall och prognos

Resultatet for Tiohundra AB for perioden ar ett underskott om 30,9 mnkr vilket ar en kraftig
férsamring mot budget. Resultatet inkluderar bade merkostnader och uteblivna intakter pa
grund av Covid-19. Bolaget fick i maj 2022 ersattning fran Region Stockholm fér merkostnader
inom halso- och sjukvardsverksamheten och férvantan finns om ersattning fér de ytterligare
merkostnader som har uppkommit, och som bedéms uppkomma under aret. Resultatet
inkluderar &ven hogre pensionskostnader jamfoért med budget. De hdgre pensionskostnaderna
baseras pa KPA:s reviderade pensionsprognos fran augusti och beror pa den 6kade inflationen.

Prognosen for 2022 beraknas till -60 mnkr. Bolagets underskott beror delvis pa strukturella
faktorer som bolaget pa egen hand inte har mojlighet att paverka. Den framsta faktorn ar de
Okade pensionskostnaderna enligt prognos fran KPA. En ytterligare faktor ar att det inte ar
mojligt att, med utgangspunkt i vardvalets ersattningsnivaer, driva de perifera vardcentralerna
med en ekonomi i balans. | prognosen antas aven att antal tomdygn inom sarskilda boenden for
aldre kommer att ligga pa en hdégre niva an fére pandemin, vilket delvis beror pa att fler privata
boenden har etablerats i kommunen.
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7. Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas
upp i materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och
immateriella tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsforbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrakningen, inom linjen, men
som inte ingar i balansrékningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens,
men det finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten foér betalning, till exempel
avsattning till pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av
balansrakningens eget kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget
kapital, avsattningar och skulder.

Bokfort viarde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna
kapital bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och
rérelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamail).

Extraordinara intéakter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga
belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan 6éverga till leasetagaren (kommunen), vilket
innebar att de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kassaflodesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika
juridiska personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av
ekonomiska ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsformaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Omsattningstillgang | Tillgangar som férvantas innehas under kort tid, exempelvis
kundfordringar och férrad. Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.
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Resultatrakning | Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i férhallande
till totala tillgangar.
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RANTEUTVECKLING

RIKSBANKENS RANTEBANA
signalerar att Riksbanken kommer
héja reporantan i snabb takt och
sannolikt landa pa ca 2,25 % men
med ett stort osakerhetsintervall
denna gang.

Riksbanken slits mellan oron for en
skenande inflation i sparen av de
hdga energipriserna och allt tydligare
tecken pa en avmattning av
konjunkturen nar vi kommer in i nasta
ar.

An sé lange vager oron for att de
hdga energipriserna ska fa faste i
langsiktiga prisokningar och 6kande
I6ner tyngst.

INFLATIONENS UTVECKLING
Riksbanken har sedan mitten av 1990-
talet ett inflationsmal pa 2 procent.

Inflationsprognoserna behalls av inom
spannet 0-2%. Vi ser nu en inflation
som inte férekommit i Sverige eller
ovriga lander pa flera decenier.

Riksbanken  signalerar att de
langsiktiga inflationsférvantningarna
(bild 3) tar fart och dverstiger 2 %.

Bild 1. Repordnta med osakerhetsintervall
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Bild 2. KPIF exklusive energi
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Anm. Inflationskompensationen avser en 5-arig period med start om 5 ar, berdknad utifran ob-

ligationsrantor. Bide inflationskompensationen och férvantningarna frin Prospera avser KPI

Kaéllor: Kantar Sifo Prospera och Riksbanken.

Bild 3. Inflationsférvantning
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Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos.

Kallor: SCB och Riksbanken

Page 68 of 82

sida 3



Intern

NORRTAL]JE
KOMMUN

Tillgangen pa likviditet ar fortsatt god men den korta marknadsrantan stibor paverkas av férvantningar
pa att Riksbanken kommer hoja vilket gor att stibor nu ligger klart dver reporantan. Grafen nedan visar
historiska dagskurser for perioden 2021-09-05 till och med 2022-09-05.

| | 1 | | L | | | | L Lo-5
Okt 21 Nov 21 Dec'21 Jan'22 Feb'22 Mar 22 Apr'22 Maj 22 Jun'22 Jul 22 Aug 22 Sep'22

Stibor 3 man - referensrénta for kommunens rérliga lan.

Langa marknadsrantor har gatt upp kraftigt under 2022. Efter sommaren har rantekurvan inverterat
vilket innebar att de langre bundna rantorna ar lagre an de kortare bundna rantorna (tex 2 ar mot 10 ar).
En inverterad rantekurva innebar att marknaden prissatter en kommande avmattning i konjunkturen.
Grafen nedan visar historiska dagskurser for perioden 2020-08-31 till och med 2021-08-31.

| | | | | |
Okt 21 Nov ‘21 Dec '21 Jan '22 Feb 22 Mar 22 Apr'22 Maj '22 Jun'22 Jul 22 Aug 22 sep 22

5-arig rdnteswap — priset for att binda en rérlig rénta pa 5 ar utan att ta hansyn till priset fér uppléningen

.Kalla Kommuninvest.

sida 4

Page 69 of 82



Intern

NORRTAL]JE
KOMMUN

FINANSPOLICY OCH FINANSIELLA RIKTLINJER

Norrtalie Kommuns Finanspolicy beskriver det Overgripande malet for finansverksamheten inom
kommunkoncernen ar att medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

Séakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga och kapitalférsérjning pa kort och lang sikt.
Astadkomma l&ngsiktig finansiell stabilitet fér kommunkoncernen som helhet.

Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunkoncernens rantekostnader.
Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Sakerstalla att finansverksamheten praglas av lagt risktagande, langsiktighet och stabilitet.
Sakerstalla att ett koncernperspektiv finns pa all likviditetsplanering och upplaning.

For att kunna gora detta har féljande nyckeltal beslutats:

Maximalt 40 % av kommunkoncernens externa laneforfall far ske inom 12 manader.
Skuldportféljen bér ha en snittkapitalbindning éverstigande 2 ar.

Maximalt 50 % av rantebindningarna far, som huvudprincip forfalla inom 12 manader.
Genomsnittlig rantebindning ska vara 2-5 ar.

Valutasakring ska ske om flodet uppgar till minst 500 000 kr.

Motpartsrisken ska reduceras genom spridning av motparter

Betalningsberedskap om minst 150mnkr ska finnas.

RAPPORT FINANSPOLICY PER 2022-08-31

Finanspolicy inklusive finansiella riktlinjer har per rapportdatumet foljts. Samtliga nyckeltal lever upp till
de gransvarden som beskrivs. | bilaga 1 finns en sammanstalining av nyckeltalens férandring Over tid.

UTFALL AV NYCKELTAL

Genomsnittlig rantebindning 2,00 - 5,00 2,61
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 28,21 %
Kapitalbindning ska 6verstiga 2 ar Min 2,00 2,65
Maximalt 40% lanefoérfall inom 12 man Max 40,00 24,34%
Aktuell rantesats 0,93%
Utestaende Skuld 3 964 162 500
Utestaende Nominellt, Der 1 000 000 000
Storst motpart, 1an 84,78%
Storst motpart, Derivat 45,00%

Motpartspridningen ar begransad till de marknadsaktdrer som listas i finansiella riktlinjer. Kommuninvest
innehar 84,78 procent av kommunkoncernens lan. Vid upphandlingar tillfragas minst 3 banker vid varje

tillfalle.

Liquidity Coverage Ratio, LCR 2022-08-31 ar 142,3%. Motsvarande 2022-04-30 var 127,5%.
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LIKVIDITET

Koncernens likviditet har forstarkts under aret 2022. Norrtdlie kommuns likviditet ligger i balans vid
tillfallet for rapporten pa 452,2 mnkr. Norrtélie kommunhus AB, koncernens summakonto visar 217,8
mnkr vilket betyder att koncernbolagen vid rapporten ar val kapitaliserade.

KSON Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje totala disponibla likviditet 325,5 mnkr 2022-
08-31.

Kontoutdrag for KVK, Nordea. Saldobalanser pa toppkonto i cashpool-strukturen. Betalningsférmagan
med hansyn till den ej nyttjade kontokrediten om 400 mnkr hos Nordea. Utéver kontokredit hos Nordea
har koncernen dartill outnyttjade kreditléften om sammanlagt 1 miljard kronor.

Nordea Saldo KVK

500 000 000
450 000 000
400 000 000
350 000 000
300 000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000

50 000 000
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PLACERING AV OVERLIKVIDITET

Kommunen far placera som langst 12 manader i penninginstrument. Koncernen har inga placeringar i

penninginstrument.

KREDITFACILITETER OCH MARKNADSPROGRAM
Nedan foljer en sammanstallining av kommunens tillgangliga kreditfaciliteter och marknadsprogram.

Kreditfaciliteter: Bank Ram
Checkrakningskredit Nordea 400 mnkr
Back-up facilitet Nordea 500 mnkr
Back-up facilitet SEB 500 mnkr
Marknadsprogram: Ram
Certifikatsprogram Nordea 1 000 mnkr

For narvarande uppgar emitterad volym till 500 mnkr.

RATING

Utnyttjat
0 mnkr
0 mnkr

0 mnkr

Utnyttjat
500 mnkr

Loptid
1 arig
Revolverande 1 ar 2023-04-10

Revolverande 1 ar 2023-04-10

Loptid
2025-12-31

Norrtalje Kommun har avtal med Standard and Poors som utfér tva utvarderingar per ar. Kommunens
rating ligger kvar pa motsvarande AA+ med stabila utsikter. Ny rating-rapport publicerades per 2022-
04-30 med ofdrandrat kreditbetyg. Nasta utvardering beraknas att ske i slutet pa oktober 2022.
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KOMMUNKONCERNENS SKULDPORTFOLJ

Koncernens totala belaning pa 3 964,2 mnkr fordelar sig enligt nedan:

Utestaende Skuld

2021-12-31
3576,5
390,0

3 966,5

Utestaende Skuld
2021-12-31
3261,0
600,0
105,5
3 966,5

Utestaende

2021-12-31

Internbankens externa upplaning, lantagare Utestaende Skuld

2022-08-31
Norrtalje Kommun 3574,2
Norrtélje Kommunhus AB 390,0
Totalt 3964,2
Internbankens externa upplaning, langivare Utestaende Skuld

2022-08-31
Kommuninvest 3361,0
Marknad 500,0
Nordic Investment Bank 103,2
Totalt 3964,2
Interbankens langfristiga fordringar Utestaende

2022-08-31
Norrtélje Kommun, lan till koncernféretag 3230,2
Norrtalje kommun, lan till dvriga 34,6
Totalt vidareutlaning 3 264,8

Kreditloften Interna kontokrediter Limit

2022-08-31
NORRTALJE VATTEN OCH AVFALL AB 35,0
ROSLAGSBOSTADER AB 19,0
NORRTALJE ENERGI AB 36,3
CAMPUS ROSLAGEN AB 50
Totala limiter KVK 95,3
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0
0
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0
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Forandringar i skuldportféljen

Kommunens upplaningsranta har stigit till 0,76%, vilket ar en 6kning med 0,16% i jamforelse med
féregadende delarsrapport 2021-08-31. Koncernens upplaningsranta uppgar f.n. till 0,93%. Skillnaden i
rantesats mellan kommun och koncern om 0,17% beror f.n. framst pa laneomsattningar med hogre ranta
hos Norrtalje kommunhus AB under aret. Rantebindningstiden fér internbankens upplaning (koncernen)

har blivit nagot kortare i jamforelse med tidigare ar, samtidigt som kapitalbindningen ligger kvar som
tidigare.

Koncernens lan uppgar till 3 964,2 mnkr. Av internbankens externa upplaning ligger 3 574,2 mnkr i
kommunens balans och 390 mnkr ligger i Norrtdlje Kommunhus AB balans. Ingen nyupplaning (netto)
har gjorts under perioden. Skulden berdknas minska med l6pande amortering om 3,1 mnkr/ ar pa
kommunens skuld under 2022.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut
KOMMUNEN KONCERNEN
2022 2021 2022 2021

31-aug 31-aug 31-aug 31-aug
Genomsnittlig ranta 0,76% 0,60% 0,93% 0,68%
Genomesnittlig rantebindningstid 2,62 3,07 2,61 2,98
Genomsnittlig kapitalbindning 2,69 2,69 2,65 2,63
Lan som forfaller inom (mkr)
1ar 828,2 1203,2 968,2 1303,2
2ar 603,2 328,2 603,2 468,2
3ar 603,2 603,2 753,2 603,2
4 ar 649,2 503,2 649,2 653,2
5ar 603,2 349,2 703,2 349,2
Langre an 5ar 287,2 590,6 287,2 590,6
Summa 3574,2 3577,3 3964,2 3967,3
Nyuppléning
Kommande ars amorteringar -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Férandring mot foregdende period -3,1 96,9 -3,1 96,9
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INTERNBANKENS VIDAREUTLANING

Koncernbolag far endast lana genom internbanken. Lan och placering hanteras via internbanken enligt
gallande finanspolicy och finansinstruktion.

UTLANING TILL KONCERNFORETAG

Vidareutlaning till koncernféretag har ékat med 1301,2 mnkr i jAmférelse med delar 2 2021. Okningen
beror till storsta del pa att Norrtalje vatten och avfall AB finansierat kdp av rorelse via saljarrevers fran
Norrtélje kommun under 2021. Extern utlaning ingar sedan tidigare i ovrigt.

(Mnkr)

Extern upplaning 2022-08-31 2021-12-31 Forandring
Norrtalje kommun 3574,2 3576,5 2,3
Langfristiga fordringar 2022-08-31 2021-08-31 Forandring
Norrtélje kommun, vidareutlaning 3264,8 3 148,2 116,6
Netto, skuld Norrtédlje kommun 309,4 428,3 118,9
Vidareutlaning 2022-08-31 2021-12-31 Forandring
Roslagsbostader AB 999,8 976,8 23,0
Norrtalje Energi AB 470,0 470 0,0
Campus Roslagen AB 239,4 239,9 -0,5
NVAAB 1521,0 1426,0 95,0
Ovriga, inklusive extern vidareutlaning* 34,6 35,5 -0,9
Totalt 3264,8 3148,2 116,6

Norrtalje Kommuns externa skuld har minskat med 2,3 mnkr sedan 2021-12-31. Lopande amortering
har betalts med 3,1 mnkr. Efter bolagiseringen av V/A har tillgangar och skulder 6verlatits till NVVAB
genom s.k. verksamhetsoverlatelse till bokforda varden. Affaren har finansierats genom séaljarrevers
fran Norrtalje kommun till NVAA.

Vidareutlaningen bestar framst av langfristiga fordringar pa koncernféretag. Nedan kommenteras
férandringar mellan rapporterna:

Roslagsbostader AB har amorterat 3,4 mnkr i jamfoérelse med delarsrapport 2, 2021. Nyupplaning med
26,4 mnkr.

Norrtélje Vatten och avfall AB har tagit upp lan med 200,9 mnkr sedan 2021-08-31.
Campus Roslagen AB har minskat sin skuld med 10,9 mnkr sedan 2021-08-31.

Forandringar i kommunens externa upplaning och interbankens interna vidareutlaning bidrar till att
kommunens skuldnetto uppgar till 223,4 mnkr inklusive vidareutlaning per 2022-08-31.
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FINANSIELLA RISKER
Fordelning av koncernens kapitalbindning och réntebindning éver kommande ar.

Kapitalforfallens spridning.

1250M ~—

1000M

750M -
500M -
250M -
0 . I - 1 1 1 .
04 Ar 12Ar 23Ar 34Ar 45Ar 56Ar 6

-7 Ar 7-8 Ar 89Ar 910 Ar Over 10 Ar
Risken att kommunkoncernen inte far lana ar begransad men daremot finns risk att marginalen
forandras vilket hanteras genom att sprida kapitalférfallen éver tid och mellan olika motparter.

Committed Amount

Réntebindningarnas spridning.

1500M -
1000M -

500M -

Committed Amount

01 Ar 12Ar 23Ar 34 Ar a5Ar 5.6 Ar 67 Ar 78 Ar 8.9 Ar 810 Ar Gver 10 Ar

Kommunen innehar ranteswappar som medfor att rorliga lan erhaller en fast rantesats under
swapparnas I6ptid. Rantebindningarna férdelar sig enligt diagrammet ovan. Portféljens genomsnittliga
rantebindning var per rapportdatum 2.98 ar. Koncernens totala derivatexponering uppgick till 1000 mnkr
vilka sakrar rorliga lan om totalt 1 293,2 mnkr. Portféliens lan med rorlig rédnta som ar utsatt for
forandringar i marknadsrantan Stibor 3man, s.k ranterisk, uppgick darmed totalt till ca 293,2 mnkr for
koncernen.
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NORRTALJE
KOMMUN

BILAGOR

BILAGA 1, NYCKELTAL OVER TID

Vérde Gransviarden 2022-08-31 2022-04-30 2021-12-31 2021-08-31
Genomesnittlig rantebindning 2,00 - 5,00 2,61 2,78 2,70 2,98
Max 50% ranteforfall inom 12 man Max 50,00 28,21% 30,74% 28,88% 28,89%
Kapitalbindning ska Overstiga 2 ar Min 2,00 2,65 2,86 2,65 2,62
Maximalt 40% lanefoérfall inom 12 madn  Max 40,00 24,34% 26,86% 28,74% 32,77%
Aktuell rantesats 0,93% 0,74% 0,64% 0,68%
Utestaende Skuld 3964 162 500| 3964 950 000,00| 3966525 000,00| 3967 312 500,00
Utestaende Nominellt, Der 1000 000 000 1100 000 000,00 1 100 000 000,00| 1100 000 000,00
Storst motpart, 1an 84,78% 84, 77% 82,21% 78,42%
Storst motpart, Derivat 45,00% 40,91% 40,91% 40,91%
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Totalt

§ Beslut Proj. Investeringar och exoloateringar Beslutad Utfallt.oom Budget Utfalljan- Prognos Prognos Prognos rognos Avv. Kommentarer
n & P B budget 2021 2022 aug2022 2022 2023 2024+ ’;;inv Progn/Bud
Gata/Park 0
77050, 77080 77050, Mindre investeringar/Trafiksdkerhetsatga 5000 5000 1231 3231 5000 5000 3231 35% Aterkommande arligt beslut fér anslag till mindre investeringar
71436 Farsna, dagvattenpark 4025 1067 0 0 0 0 1067 73%
10008 Storsten Vingelebacke (fardigstallande re 17 857 6 640 0 0 11200 0 17 840 0%
13022 Vastertorp gator 5960 4 608 1350 8 908 0 0 5516 7%
14002 Gérla norra (slitlager/asfalt och anslutanc 600 0 0 0 0 600 600 0%
15061 Sika etapp 2 (fardigstallande gator och ar 17 120 16 985 0 0 0 0 16 985 1%
13028 Sika industriomrade etapp 1 (resterande ¢ 21960 19 223 3 3 5000 0 24 226 -10%
16002 Societetsparken (trygghets- och upplevels 3550 1658 0 0 0 0 1658 53%
16008 Solbacka mitt 8762 9831 0 0 0 0 9831 -12%
Prognos redovisad i TKN. Projektet dverstiger budget beroende pa
bl.a. ny projektering av fontdn pga berg i marken, samt
16039 Hallstaviks centrumtorg 7 500 14 184 16 17 0 14 201 -89% forceringskostnader for att hinna goéra klart torgytan fore jul/nyar
2018. Projektet ar slutbesiktigat och &verlamnat till driften. Ska
0 slutredovisas.
17008 Restaurering av an mellan Lilla bron-Kvarr 11850 3559 0 0 9 800 0 13 359 -13%
17011 Kv Uttern 10736 3321 0 0 0 8000 11321 -5%
17012 Kv Haren 5219 11595 52 51 0 0 11 646 -123% Avser delvis exploatering, skall ombokas darefter slutredovisas
19001 Rimbo-Vallby 1050 619 0 0 0 0 619 41%
19028 Stenprogrammet (Stora Brogatan) 1500 1103 0 0 0 0 1103 26%
19036 Hallstabron 6150 5726 0 0 0 0 5726 7%
Investeringen avser nybyggnation av en lokalgata, Tropikvagen, med
vandplats i samband med exploatering av fastigheterna Osthamra
20021 Gsthamra- Ny lokalgata 3300 4230 17 17 0 4247 -29% 1:56 och 1:57 och anpassningar till befintliga delar i stadsdelen
Bjornd. Projektet avser lokalgata samt gang-och cykelbana. Klart
0 och éverlamnat till férvaltning.
Projektet for atgardande av skredrisk och kaj i Societetsparken som
har beslutats av kommunfullmaktige har pabodrjats och avser att
atgéarda kritiska delar i parken samt fortsattning pa kaj mellan entrén
. or ) och fram till anslutning av bron Havsléanken. Den nya kajen kommer|
20023 Societetsparken, dtgdrdande av skedsrisk ¢ 2245 10 000 267 317 45170 60 000 0% att utféras som spontlgaj med krénbalk av armerad Btlyetonjg. Arbetena
och kaj forutsetts utforas fran ponton i vattnet pa grund av stabilitetsproblem
i Societetsparken. Vattendom har erhéllits och projektarbetet kan
fortskrida med upphandling och genomférande under forutsattning
12 268 att tilldggsanslag erhalls.
Avser utbyggnad av parkeringsytan samt installation av belysning vid
20024 Parkering vid Arkadien Rimbo 1350 438 0 0 0 438 68% Arkadiens idrottsplats. Projektet vantar pa ett beslut fran NEAB om
0 att satta upp belysning pa parkeringen innan asfaltering
: Investeringsmedel erhdlls i slutet av ar 2020 for trafikrelaterade
21003 Custavslund trafikrelaterade 2000 149 1500 0 0 1850 1999 0% anpassninggar vid fastigheten Gustavslund 2 i Norrtilie Stad.
anpassningar 0 Utredningar pagar.
Investeringsmedel erhélls i slutet av ar 2020 for att ersatta
21004 Faktoribron 2250 1920 16 17 0 1937 14% Faktoribron med en ny b_ro."Bron besl__utades att an\{énda Pefintliga
brofundament samt vara i trd. Genomférandet av projektet ar slutfort
0 och bron &r invigd.
21025 Anslutning Havsldnken 600 298 4 4 302 0 604 -1%
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Sodra Bergen etapp 2 - Idrottsbacken

Investeringen avser forbattra tillgangligheten for omradet Sodra
Bergen och gbra det till en attraktiv motesplats for invanare och
besokare i alla aldrar infér stadens 400-arsjubileum ar 2022. Arbetet
med att tillganglighetsanpassa Sddra Bergen sker i tva etapper dar

21035 keri iktsol 15 600 2050 13550 5938 15600 0 17 650 -13% denna etapp omfattar Idrottsbacken, anldggande av en
upp, parkering, utsiktsplats mm parkeringsplats, iordningstéallande av ytan uppe vid utsiktsplatsen till
en parkanlaggning, samt upprustning av gangstraket som leder fran
Folkets Hus och Pythagoras upp mot utsiktsplatsen. Entreprenaden
0 pagar och forvantas fardigstéllas Q4 2022.
S?dra Bergen etfalpp 3 - Verkstadsgatan 2000 0 0 0 2000 2000 0%
vid Pythagoras (i samverkan med NVAA) o
Investeringen &r ett tvaarsprojekt som syftar till att binda ihop
21036 Utbyggnad gc-vdgar 2020/21 7 500 550 6 500 2827 5028 1900 7478 0% cykelstrak i kommunens tatorter. Projektering é&r klar och
KS§107-20 0 anlaggningar av gang- och cykelvagarna pagar under 2022.
Arbeten och anldggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i
Rimbo pagar sedan 2020. Projektet ar nu fardigstallt fran gatu- och
21037 Skarsjéparken aktivitetspark 5500 4007 510 511 0 4518 189, Parkavdelningens sida samt installationen av ny ‘och utokad
belysningsanlaggning som fardigstalldes av NEAB under juni
manad. Parken invigd under augusti 2022. Nar ekonomisk reglering
0 klar kan projektet slutredovisas
o Projektet pagar, merparten ar slutfért och de sista aktiviteterna
10,
KS§220-21 21046 Planerat underhall 2021 10 000 4321 5311 768 5679 0 0 10 000 0% planeras fardigstllas under Q4 2022
Projektet pagar infor och under 400-arsjubileum 2022. Flertalet
22004 400 ar stcadens centrumomrade 4500 0 4500 1187 4000 500 4500 0% fakt!ylteter har genomforts bland d_em ett‘u‘tokat blomster_progl_'am,
(utveckling) inkdp av parkutrustning samt olika aktiviteter. Investering i ny|
0 sasongs-/julbelysning ingar.
= ) . Underhallsatgarder avseende beldggning pa gator och gc-vagar.
o] de pl t underhall -
22027 Vﬁrg”‘,’a” ep a"eraz 0”2; erna 15 100 0 15 100 298 13898 1200 15098 0% Projektet pagar och de sista aktiviteterna forvantas fardigstallas
Belaggningsprogram 0 under Q4 2022.
< . ol A Underhallsatgarder avseende belysning, gatuarbeten,
(o] de pl t underhall - Ovrigt
22033 Mkabaakeinabiihinia ki Ve 9 060 0 11389 30 6870 2190 9 060 0% konstruktionsbyggnader, park samt parkering. Projektet pagar och
2022 0 forvantas till stor del att fardigstéllas under Q4 2022.
22036 Satsningar pa lekplatser 2022 3000 0 1500 0 500 2 500 0 3000 0%
22037 Ombyggnad av Vallbyvdgen 1500 0 0 0 1500 0 1500 0%
Totalt Gata/Park 272 099 120 327 75 700 13172 56 652 90 112 25868 282959 -4%
Fastighetsavdelningen
10040 Rimbo Rittare 7 096 Flyttas till Anlagg.resk
70004 Anpassningskostn Paviljon 0 0 3 3 0 0 3
77164 Omb/férdndr. Barn-o skolndmn 3000 0 3000 1515 3015 3000 -3 000 3015 -1% Arligen &terkommande
KS 2021-246, KS§60 77168 Verksamhetsanpassning UN 800 0 800 334 794 800 -800 794 1% Arligen &terkommande
KS 2021-246, KS§60 77174 Verksamhetsanpassning dvrigt 2000 0 2 000 936 1936 2 000 -2 000 1936 3% Arligen aterkommande
KS 2021-246, KS§60 77194 Verksamhetsanpassning KSON 1500 0 1500 730 1480 1500 -1 500 1480 1% Arligen &terkommande
KS 2021-246, KS§60 Verksamhetsanpassning SOC 500 0 500 0 0 500 -500 0 100% Arligen aterkommande
KS2022-57, KS§17 15024 Kristinagarden utbyte ventilationskanaler 14 700 65 10 000 3 603 14 000 0 14 668 0%
15047 Brandstation S.a infarten kallare 110 000 135992 160 160 0 0 136 152 -24% Slutford projekt, ska slutredovisas
15048 Hallsta Forskola om/tillb 38 500 38 310 4 4 0 0 38314 0%
KS16-236, KS§43 16004 Frétuna skola varmecentral - solceller 7 000 5759 471 471 0 0 6230 11% Slutford projekt, ska slutredovisas
KS 2021-245, KS§222 16013 Radmansoskola sporthallen takomlaggnin 11 650 1069 9 800 715 9 689 800 0 11558 1%
Etapp 2 i upprustningen av inbrottslarmet och passagesystemet pa
16015 Roden passagesystem 4500 2037 2000 0 0 1500 3537 21% Roden pagar. Projektet drivs av Sakerhetskontoret pa uppdrag av
0 fastighetshetsavdelningen.
KS2021-572, KF§140 16017 Rodengymnasiet takomldggning 41 650 703 13 000 8516 13 667 16 000 11 000 41370 1%
16018 ROS stambyte 4000 281 3 5 0 o 286 03% Re|nvestler|ng ROS stambyte genomfors. i samb?nd med
anpassningen av plan 5. Entreprenaden fortskrider planenligt.
17001 Rimbo nya skola 110000 115964 25 5.26 5a _£an0 0 115990 -5% Slutford projekt, ska slutredovisas
rage 79010z




17002 Rimbo kulturscen 34 150 37291 23 23 0 0 37314 -9% Slutford projekt, ska slutredovisas
KS2017-208, KS§73 17016 Vato skola ventilation 3800 103 1374 2279 0 0 2382 37% Projektet pagar och slutférs under september 2022
17035 Vato skola byte uppvarmning 4875 850 1 1 0 0 851 83%
Ks2017-2346, Ksg12 18011 Lanna skola tak och fasad 4000 2501 600 2 202 1300 0 4003 0% E:LJZi?eat'kg°m”fT:Z: ;f‘;lst’;gfa:h:;;tzgsgra invandiga branddorrar.
KS2017-2346, KS§12 18012 Grindskola fasad och tak 4000 2317 1550 444 1194 500 0 4011 0%
KS 2021-244, KS§59 18014 Roslagsskolans omklddningsrum 8 500 524 8 000 121 122 0 0 646 92%
KS17-1240, KF§7 18023 Hallstaviks badhus 61727 56 235 37 36 0 0 56271 9% Slutford projekt, ska slutredovisas
KS2019-1623, KS§? 18045 Farsna gard energieffektivisering 1300 671 0 0 0 0 671 48%
19051 ROS koksgolv samt ytskikt 2500 2795 17 17 0 0 2812 -12%
KS2021-208, KS§73 19052 Vato skola fonster 1500 7 488 1479 0 0 1486 1%
KS 2020-754 20017 Lommarskolan inomhusmiljo 2 650 1622 3 3 0 0 1625 39%
20030 Uppdat digital ritn.arkiv 810 596 15 15 0 0 611 25% Slutredovisat
u - Projektet med att skapa forutsattningar for kallsorterin a
KS2019-1257, §128 20031 <alsortering ikommunala 15 650 4327 5000 726 1776 5000 11103 29% kommunala verksamhetspfastigheter fortekider enligt plang ooh
verksamhetslokaler 0 kommer att slutforas under 2023.
20040 Energieffektivisering 18 000 5731 6 000 6019 6019 6 000 0 17 750 1% Slutredovisad
KS2019-731, KS§164 20044 Gevarsfaktoriet 23 800 0 19 500 7188 20 188 3500 0 23 688 0%
68, Delegationsbeslut 21002 Renovering ROS badanliggn 9000 752 8300 8130 9131 0 0 9883 -10% ! 'Skikisrenovering av badanldggningen. Entreprenaden pagar och
berdknas slutféras under hdsten 2022.
KS2020-384, KS§55 21013 Brandlarm/inbrottslarm komplettering oc 4 800 219 9 9 1600 0 1828 62%
KS2021-603, §73 21016 Lommarskolan anpassn 7-9 2900 3351 94 93 0 0 3444 -19%
KS2020-383, KS§84 21033 Reinvesteringar 2020 (Radhuset, Drottnin 7000 2218 3400 550 1732 3000 0 6950 1%
KS 2021-1035, KS§16€ 21044 Hallsta skola kok 11 200 74 1000 608 684 10 600 0 11 358 -1%
KS2021-744, KF§180 22001 ROS Férenade Care 31800 0 28 000 16 998 29 498 2 000 0 31498 1%
KS2021-747, KSAU§116 Regnbagen brandatgarder 1200 0 1200 0 115 1100 0 1215 -1%
KS 2022-56, KS§16 22006 Belysningsplan (utbyte till LED) 6 000 0 3000 705 1605 2900 1500 6 005 0%
KS 2021-745, KS§223 22035 Roden larm och passage 2500 0 74 475 2 000 0 2 475 1%
Totalt Fastighetsavd. investeringar 613 462 422 364 128 150 64 141 108 547 79 600 4700 615 211 0%
Norrtalje Hamn
14006 Norrtdlje Hamn 14006 exkl VA - G1 (finpla 211789 214943 3400 1091 3 647 2576 0 221 166 -4%
14007 Norrtalje Hamn 14007 exkl VA - G2 inkl.dz 528 547 431 259 39 658 18 302 34 287 48 000 61632 575178 -9%
14008 Norrtdlje Hamn 14008 exkl VA - G3 578 750 104 898 108 600 67 512 99 482 72 000 307 370 583 750 -1%
15059/15060 Sopsug Norrtdlje Hamn kostnader 43 000 40718 2183 2420 3100 3600 4518 51936 -21%
Totalt Hamn 1362 086 791 818 153 841 89 325 140 516 126 176 373520 1432030 0
Lommarstrand
21 010 Exploatering Lommarstranden kostnadel 138 824 4967 50 000 13 599 50 000 50 000 27 857 132 824 4%
Ovriga investeringar KS
Inventarier 200 200 Arligen aterkommande
10040 Tofting 1:5 2 650 Flytt av mark allman markres.
KS § 28-16 20022 Investering gator Balbroskogen 14 100 3455 6 093 8 005 1800 0 13 260 6%
20041 Ovre bryggardsgérdet etapp 1a exkl VA (K 24 299 1898 7 000 2116 3677 9100 2401 17 076 30%
KS2016§192 21012 Rafnds hamn 5900 102 1900 12 1908 2390 1500 5900 0%
KSAu2022§27 22007 Rafnds hamn smabatsbrygga 1100 0 0 1100 0 1100 0%
KSAu2021§71 22008 Reparation Kaj och flytbrygga Spillersbod: 1400 0 1400 1 1 2 650 0 2 651 -89%
KS2021§95 22009 Reparation Bryggor, kajer pir Rdvsnds han 4010 0 4010 6 6 4511 0 4517 -13%
79103 Koép/fors obeb regl/san 0 0 -36 -36 0 0 -36
21011 Beslut och ledningsstod 3200 1996 545 546 0 0 2542 21%
Totalt Ovriga investeringsutgifter KS 54 009 7451 14510 11388 14 108 21551 3901 47 010 13%
Investeringar Trygghets- och sdkerhetskontoret
Raddningstjansten 17020 FIP-Fordon 2017 3000 2343 113 160 429 0 2932 2%
KS§53 17021 Fordon 2017 1900 1263 63 105 214 0 1581 17%
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KS 2020-575 §106 20036 Vattentankenhet Hallstavik (kapitalkostna 850 0 0 0 850 0 850 0%
KS 2020-575 §106 20038 Slick/Réddningsbil Almsta (kapitalkostnac 6 000 1681 3852 4051 0 0 5732 4%
KS 2021-530 §61 21028 Ledningsfordon Norrtélje 1080 (kapitalko: 1600 0 1155 1258 0 0 1258 21% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2021-530 §61 21029 Raddningsmateriel och motorspruta - 300 600 0 0 100 500 0 600 0%
KS 2021-530 §61 21031 Mindre raddningsfordon Norrtalje (kapita 1200 0 628 1200 0 0 1200 0%
KS 2021-530 §61 21032 Slack/Raddningsbil Norrtélje (kapitalkostn 6 000 0 36 6 000 0 0 6 000 0% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/k 21039 Carport/bilplatser till verksamhet sotning 960 74 659 659 0 0 733 24% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/k 21040 Inventarier for verksamhet sotning och br 90 0 52 53 0 0 53 41% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/k 21041 Programvara, verksamhetssystem for soti 80 0 180 180 0 0 180 -126% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/k 21042 Utrustning fér verksamhet sotning och br: 830 0 914 914 0 0 914 -10% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KF 2020-12-14 §270/k 21043 Fordon, 7 st. servicebilar for verksamhet < 2 450 0 2601 2 602 0 0 2 602 -6% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
KS 2020-575 §106 21045 Beredskaps och tjanstefordon 700 0 0 700 0 0 700 0%
KS 2022-74 §104 22031 Barbara batar med trailer till Norrtélje, Ha 200 0 165 196 196 0 0 196 2%
KS 2022-74 §104 22030 Bt till Almsta med trailer, 20 3r (kapitalkc 470 0 450 468 470 0 0 470 0%
KS 2022-74 §104 22028 Bat till Blido, 20 ar (kapitalkostnader prel. 1330 0 3000 0 0 1330 0 1330 0%
KS 2022-74 §104 22032 Bat till Kapellskar, 20 ar (kapitalkostnader 2680 0 0 0 0 2680 2680 0%
KS 2022-74 §104 22029 Bat till brandskyddskontroll med trailer, 2 1430 0 0 0 1430 0 1430 0%
KS 2022-74 §104 0 Tankbil hela kommunen (kapitalkostnadel 6 000 0 0 0 6 000 0 6 000 0%
KSAU/KS 2022-XX §XX 0 Fordon till brandskyddskontroll - AVVAKT, 605 0 0 0 605 0 605 0%
Totalt T&S 38975 5361 3615 10917 18 647 11357 2680 38 045 2%
Investeringar IT
17031 Digitala och e-tjdnster 3000 710 9 430 1500 170 2810 6%
19033 Reinvestering i kommunens serverpark Be 1800 1493 180 300 0 0 1793 0%
19034 Plattform automatisering och beslutsstod 2 300 925 0 150 1200 0 2275 1%
19035 Tradlost natverk skolor 2 600 2542 0 100 0 0 2642 -2%
19045 Telefoni 1500 664 0 236 0 0 900 40%
20020 Antura 1800 118 6 506 0 0 624 65%
20008 Automatisering av arkivering och gallring 1800 1135 0 0 0 0 1135 37%
20032 Reinvestering av IP-natverk 2300 1651 98 478 0 0 2129 7%
Totalt IT avd 17 100 9238 0 293 2200 2700 170 14 308 16%
Investeringar Kultur och fritid
8013 Konst 200 0 200 160 200 0 0 200 0% Avrligen aterkommande
19020 Uppgradering IT-bibliotek 300 256 77 77 0 0 333 -11%
19048 Offentlig gestaltning Rimbo skola och kult 1850 1786 60 60 0 0 1846 0%
21014 Biblioteksbuss Beslut (berdknat ianspraks’ 5000 0 5000 4814 4814 0 0 4814 4%
21017 Inventarier 2021 (Klar, ska avslutas) 0 0 11 11 0 0 11 -
21019 MTB-spar 300 53 4 247 0 0 300 0% MoB: Planerade investeringsutgift ar 2021
Avvikelsen finansieras genom andra projekt som avviker positivt.
21023 Hjullastare Klar 1400 0 1750 1750 0 1750 -25% Endast ett anbud inkom. Forsenad fran leverantor trolig leverans i
0 januari
22010 Cykelvdg Lunda 2325 0 2 160 2325 0 0 2325 0%
22016 Inventarier 2022 500 0 500 188 500 0 0 500 0%
22017 Hogtalare 150 0 150 77 150 0 0 150 0%
22018 Markarbete 200 0 200 186 186 0 0 186 7%
22019 Larmknappar 60 0 60 0 60 0 0 60 0%
22020 Fyrhjuling 240 0 240 178 178 0 0 178 26%
22021 Sarg och mal 45 0 45 0 45 0 0 45 0%
22022 Hojdhoppsmatta 80 0 80 0 80 0 0 80 0%
22023 Bevattningsvagn 280 0 280 295 280 0 0 280 0%
22024 Kastbur IP 230 0 230 0 0 230 0 230 0%
22025 Matchklockor 100 0 100 0 100 0 0 100 0%
Totalt Beslutade investeringar KoF 13 260 2095 7 085 9 960 11 063 230 0 13 388 -1% 0
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Beslutade investeringar SoK 0 0 0

79501 Kontorsutr Socialforv (arligt proj) 200 0 200 26 278 26 0 278 -39% Arligen aterkommande
Beslutade investeringar BoM

22003 Maitutrustn 2022 méat/karte 450 0 450 337 450 0 0 450 0% Arligen dterkommande
Beslutade investeringar BoU

21005 UN mébl-invent p ped utr 1000 1005 0 0 0 1005 0% Arligen aterkommande

21015 BSN mébl-invent p ped utr 5000 4623 402 402 0 0 5024 0% Arligen aterkommande

21026 Wigulfskolan inventarier och mébler 1170 1077 13 94 0 0 1170 0%

21034 BSN Tilldgg inv Frétunask 165 163 0 0 0 0 163 1%

22000 Skolgardslyftet 1000 0 1000 10 1000 0 0 1000 0%

22005 Inventarier UN 1000 0 1000 178 1000 0 0 1000 0%

22015 BSN mébl-invent p ped utr 5000 0 5000 1882 5000 0 0 5000 0% Arligen aterkommande
Totalt BoU 14 335 6867 7 000 2485 7 496 0 0 14 363 0%
Totalt Pagaende Investeringar 2524800 1370487 440551 215 642 409 956 381752 438 696 2 590 865 1%
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