NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-10-10

Kommunstyrelsen

§178 Dnr KS 2022-1002

Slutredovisning av investeringsprojekt 17042 Byte av PC-manager till
Cactus Eye, Lindholmen Avloppsreningsverk

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-
manager till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk.

Sammanfattning av arendet

Norrtalje vatten och avfalls styrelsen beslutade den 7 september 2022, §59, att foresla
Kommunfullmaktige att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-manager
till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk.

Enligt beslut KF 2017-06-12 §128 skulle tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen for att
sakerstalla en god driftsdkerhet innan slutligen Lindholmen 50.000 PE skulle sta fardigt. Fér dessa
tre projekt askades totalt 25 mkr.

Projektbudget for modernisering av styr- och évervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som askades. Slutresultatet av bytet till Cactus blev 2,745 mkr, ett positivt resultat pa + 0,391
mkr.

Projektet pagick sommaren 2017 till hésten 2018. Under denna tid dok det upp en hel del oférutsett
dar man bland annat fick bygga om pumpstationer ute pa natet bara for att fa loss reservdelar som
behdvdes inne pa verket. Kostnaderna for byte av styrskap i pumpstationer kunde dock éverforas till
annat projekt varfor slutkostnaden for detta projekt blev 2,745 mkr.

Projektet har sedan avslutandet hdsten 2018 invantat fardigstallandet av de andra 2 akuta projekten,
men valjer nu att avsluta detta delprojekt for sig.

Beslutsunderlag

§114 KSAU Slutredovisning av investeringsprojekt 17042 Byte av PC-manager till Cactus Eye,
Lindholmen Avloppsreningsverk

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

NVAA verksamhetssamordnare,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-09-28

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§114 Dnr KS 2022-1002

Slutredovisning av investeringsprojekt 17042 Byte av PC-manager till
Cactus Eye, Lindholmen Avloppsreningsverk

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-
manager till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk

Sammanfattning av arendet

Norrtélje vatten och avfalls styrelsen beslutade den 7 september 2022, §59, att féresla
Kommunfullmaktige att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-manager
till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk.

Enligt beslut KF 2017-06-12 §128 skulle tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen for att
sakerstalla en god driftsdkerhet innan slutligen Lindholmen 50.000 PE skulle sta fardigt. Fér dessa
tre projekt askades totalt 25 mkr.

Projektbudget fér modernisering av styr- och 6évervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som &skades. Slutresultatet av bytet till Cactus blev 2,745 mkr, ett positivt resultat pa + 0,391
mkr.

Projektet pagick sommaren 2017 till hdsten 2018. Under denna tid dok det upp en hel del oférutsett
dar man bland annat fick bygga om pumpstationer ute pa natet bara for att fa loss reservdelar som
behdvdes inne pa verket. Kostnaderna for byte av styrskap i pumpstationer kunde dock éverforas till
annat projekt varfor slutkostnaden for detta projekt blev 2,745 mkr.

Projektet har sedan avslutandet hdsten 2018 invantat fardigstallandet av de andra 2 akuta projekten,
men valjer nu att avsluta detta delprojekt for sig.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Avslut Lindholmen byte PC-manager till CactusEye v.1.0

Bilaga 1 - Slutrapport PLC Lindholmen

Bilaga 2 - Protokoll styrelseméte 7 sep

Bilaga 2.1 - NVAA Tjansteutlatande - Avslut Lindholmen byte PC-manager till CactusEye v.1.0 slutlig

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 3 of 28



NORRTAL] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till
NVAA verksamhetssamordnare, NVAA Projektcontroller

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 2 of 28



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN Datum 2022-09-16

Diarienummer: KS 2022-1002

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare Asa Kallander Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Namndsekreterare
E-post: Asa.kallander@norrtalje.se

Slutredovisning av investeringsprojekt 17042
Byte av PC-manager till Cactus Eye, Lindholmen
Avloppsreningsverk

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-
manager till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Norrtalje vatten och avfalls styrelsen beslutade den 7 september 2022, §59, att foresla
Kommunfullmaktige att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-manager
till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk.

Enligt beslut KF 2017-06-12 §128 skulle tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen for att
sakerstalla en god driftsakerhet innan slutligen Lindholmen 50.000 PE skulle sta fardigt. For dessa
tre projekt dskades totalt 25 mkr.

Projektbudget fér modernisering av styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som askades. Slutresultatet av bytet till Cactus blev 2,745 mkr, ett positivt resultat pa + 0,391
mkr.

Projektet pagick sommaren 2017 till hésten 2018. Under denna tid dok det upp en hel del oforutsett
dar man bland annat fick bygga om pumpstationer ute pa natet bara for att fa loss reservdelar som
behdvdes inne pa verket. Kostnaderna for byte av styrskap i pumpstationer kunde dock éverféras till
annat projekt varfor slutkostnaden for detta projekt blev 2,745 mkr.

Projektet har sedan avslutandet hsten 2018 invantat fardigstallandet av de andra 2 akuta projekten,
men valjer nu att avsluta detta delprojekt for sig.

Arendet

Beskrivning

For att sakerstalla en god driftsékerhet pa Lindholmen avloppsreningsverk de kommande aren fram
till dess att Lindholmen 50.000 PE var klart behdvdes tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen;
* Mellansedimentering,
* Slamhantering samt
»  Styr- och dvervakningssystemet.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av3
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Dessa tre projekt tilldelades 25 mkr varpa styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr av
dessa.

Lindholmen anvande innan detta projekts genomférande SCADA-programmet PC-manager, som var
ett mycket féraldrat program och slutade utvecklas i borjan av 90-talet. Programmet kunde bara
fungera om man anvanda minst lika gamla datorer och reservdelar fanns inte langre att fa tag i.

Sedan kommuns upphandling av Cactus Uniview 2013 hade man redan férberett en del for
overgangen till Cactus Eye, dock hade man inte hunnit sarskilt Iangt pa just Lindholmen.
Projektet pagick sommaren 2017 fram till hdsten 2018 dar man genomférde foljande atgarder

* Installation av en Cactus-server

* Modernisering av hardvara i verkets PLCer

* Dragning av fiberoptisk kabel

* Installation av operatdrsdatorer

» Bildbyggande, trender och rapporter (sa kallad teknisk standard)

Koppling till gallande styrdokument
Enligt géllande VA-plan

Lagkrav
Ej tillampbart

Ekonomiska konsekvenser och riskanalyser

Projektbudget fér modernisering av styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som askades for samtliga tre akuta projekt pa Lindholmen. Slutresultatet av bytet till Cactus blev

2,745 mkr.
Projektaktivitet Foretag Kostnad (tkr) Prognos 3136
Projekt- & Byggledning
Bylero AB 415
Interntid NK 3
Entreprenadkostnad Veolia Sverige AB 2769
Underentreprenader SVAAS AB 140
Totalt upparbetat 3327
Overfort projekt 18005 Scada -582
Slutresultat projekt 2745
Avvikelse +391

Forvaltningens analys och slutresultat

Moderniseringen av verkets styr- och 6vervakningssystem var nodvandigt da det innan projektets
genomforande inte fanns nagon redundans eller reservdel kvar for att kunna styra hela verket fran en
central plats.
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Underlaget/forprojektet som kommun valde att bestalla emot var fran 2010 och hade endast
uppdaterats med de mest uppenbara bitarna for att kunna bestallas emot. Detta aterspeglas i posten
oférutsett, som ar onormalt stor i detta projekt. Bland annat var man tvungen att byta PLC 4 pa
Lindholmen till en kostnad pa 0,518 mkr eftersom den pa satt fungerande som en
kommunikationsnod for flera processteg, vilket helt hade missats i anbudsunderlaget. Man behévde
ocksa byta styrskap i tva pumpstationer for 0,453 mkr. Detta gjordes for att man behévde plocka
reservdelar fran de gamla skapen fran pumpstationerna och satta in i Lindholmen.

Projektet har foljt tidplan och levererats inom budgetram fér projektet.

Norrtélje vatten och avfalls styrelsen beslutade den 7 september 2022, §59, att féresla
Kommunfullmaktige att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-manager
till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk.

Tidplaner

Projektet genomférdes sommaren 2017 fram till december 2018. Sedan dess har det invantat
slutférandet av de tva andra akuta projekten for att kunna slutrapporteras samtidigt. Nu har man dock
valt att slutrapportera projekten var for sig.

Anette Madsen Adam Persson
Kommundirektor Tf. stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 - Slutrapport 170042- Byte fran PCman till CactusEye, Lindholmen avloppsreningsverk
Bilaga 2 - Beslut i NVAA styrelse den 7 september 2022, §59, och tillhérande tjansteutlatande.

Beslut skickas till
NVAA verksamhetssamordnare, NVAA Projektcontroller
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17042 -Lindholmen Akut
PLC-byte

Slutrapport
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1 Inledning

1.1 Dokumentets anvandning
Genomgang av projektet, budget och maluppfyllelse

1.2 Definitioner

Begrepp/forkortning | Forklaring/definition

ARV Avloppsreningsverk

PCman Mjukvaran som styrde Lindholmen och visade trendbilder
innan bytet.

CactusEye Modernt styrprogram som fyller samma funktion som

PCmanager, men kan koras pd moderna datorer och
forbattrad prestanda i alla avseende.

PLC Logisk controller som omvandlar signal fran verordnat
system till faktiskt kommando ut till ex. ventiler.
OP45 Operatorspanel 45 fran tillverkaren ABB. Finns i olika

versioner men v.4 stodjer comli-protkoll vilket dr ett maste
for att kopplas in i CactusEye

SATTBUS Aldre kommunikationsprotokoll som vissa delar av
Lindholmen pratade innan bytet. Detta protokoll &r inte
kompatibelt men CactusEye

NEAP Norrtélje avloppspumpstation

RIAP Rimbo avloppspumpstation

1.3 Referenser
All doumentation aterfinns under projektets digitala plats pa Antura

2 Sammanfattning

Lindholmen ARV var i daligt skick géllande styrutrustning och kunde inte invénta en
storre ombyggnation sdsom Lindholmen 50.000pe. KF beslutade i juni 2017 att tilldela
25 mkr till det man kallade Lindholmen akuta atgérder. Atgirdspaketet bestod av 3
delprojekt varav bytet frain PCmanager till Cactus Eye var ett av dessa.

Kostnaden for bytet berdknades ursprungligen till 2725 tkr men utdkades via ett
tilliggsédskande till ny budget pa 3136 tkr under 2019, da projektet gjort av med mer
pengar én ténkt. Det visade sig senare att man kunde overfora 582 tkr till projekt 18005
Styr o 6vervakning VA-obj — Scada. Eftersom detta projekt varit behjalpliga med att
byta ut styrskap pé ledningsnitet, ndgot som projekt 18005 redan fétt pengar for att
utfora. Vid projektavslut hade man uppnétt en kostnad av 2745 tkr, dvs en positiv
avvikelse mot budget 3136 tkr pa 391 tkr.

filnamn: A75B18A8B01E48BFADSA2EAFB3ECO01A0.docx Sid: 4(11)
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Den akuta orsaken till byte av styrovervakningsprogram pa Lindholmen var
reservdelsbrist, dd datorkomponenter till de datorer som kriavdes for att driva PCman
for langesedan slutat tillverkas. Byte av styrprogramvara kriavde inkdp av ny server och
datorer, dragning av ny kommunikationskabel p& verket samt byte av viss hardvara i
styrskdpen ute 1 byggnaderna. Projektet pagick hosten 2017 fram till dec 2018.

3 Projektbeskrivning

Lindholmen ARV anviénde sig av styrsystemet PCman fram tills detta projekts
genomforande. PCman &r ett fordldrat program som slutade utvecklas 1992. Mjukvaran
bygger pd gamla kommunikationsprotokoll och dr beroende av gamla datorer for att
fungera. SVAAS AB och Veolia har samlat pa sig reservdelar for dessa datorer i takt
med att andra kommuner har skrotat dessa system och gatt vidare mot modernare
system. Reservdelar &r numera omdjliga att fa tag i, vilket utgjorde en stor risk for
Lindholmens styr- och dvervakningssystem.

Veolia hade patalat dessa brister for kommun atminstone fran 2010 och framéat dé de
skickade ett skarpt projektforslag for att ritta till dessa brister. Man avvaktade
bestéllning d& man 2013 tecknade ett stort avtal med Cactus uniview som gick ut pa att
dom skulle byta alla PLCer och styrprogram i hela kommunen. Man hade &ven att
beakta att Lindholmen 50.000pe skulle pabdrjas inom kort och man visste dérfor inte
hur ménga och vilken typ av PLCer som skulle bli aktuella.

Tillstdndsansokan for Lindholmen drog ut pa tiden och samarbetet med Cactus uniview
fungerade inte som ténkt varfor man 2015 valde att bryta kontraktet med dessa.

Mellan 2015-2017 arbetade VA-avdelningen med att fa till en strategisk partner som
skulle utfora en stor projektportfolj at kommun i strategisk samverkan, dir detta var ett
av projekten som ingick. Nér man slutligen fick nej frdn upphandlingsavdelningen att
genomfora den strategiska partneringen var liget s& akut att man direktupphandlade
Veolia for att utfora detta projektet.

Som némts tidigare kravde PC-manager gamla datorkomponenter och foraldrad
kommunikationsutrustning for att fungera. Ambitionsnivin for detta projekt var endast
att fornya komponenterna och kommunikationsprotokoll sé pass att Cactus Eye blev
mojligt att installera samt att reservdelsbristen 16stes. Huvuddelen av forbéttringar
gillande styr- och regler skulle fortsatt ske i Lindholmen 50000pe-projektet.

4 Projektgenomforande

Efter paskriven bestéllning 29 september 2017 holls ett startmote dar SVAAS
rambeskrivning frén 2010 granskades. Projektet stotte omedelbart pd en forsta
forsening nir det uppdagades att man endast hade en virtuell server pa Lindholmen och

filnamn: A75B18A8B01E48BFADSA2EAFB3ECO01A0.docx Sid: 5(11)
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inte en riktigt. Forsta steget blev séledes att bestilla en helt ny server som kunde kora
Cactus pé ett driftsdkert sétt pa reningsverket.

Forhandlingar mellan kommun och Cactus holls under hosten 2017 dér priset
forhandlades ned fran 300 tkr till 215 tkr. Servern, som var en grundforutsittning for
projektets fortskridande, installerades dec 2017. Projektet hade dock stora problem
med Cactus siljansvarig att f4 levererat de tilldggstjanster som skulle inga i detta pris,
SNMP samt RDP. Dessa kom ej igng forrdn hosten 2018. Under denna period pagick
diskussioner om att Cactus trots avtalet ville ha betalt for dessa tjénster, projektet
forlikade sig med Cactus och betalade 9 tkr for arbetskostnad, men inget i ovrigt for
produkterna.

[ ursprungligt anbud fran Veolia skulle tva servrar finnas pa Lindholmen (den
befintliga samt den nyinstallerade). Eftersom servern som satt dér idag var av fel typ
blev slutresultatet att endast en korrekt server sitter pd Lindholmen.

Projektet gick utan bekymmer under varen 2018 da PLC 1,2.4,5,8,9 byttes. Darefter
uppstod problem da PLC-panelerna kallade OP45 v.4.4 tog slut. Projektet valde da att
inhdmta denna i NEAP 18 — Férsna genom att byta ut detta skap mot det nya som
skulle gétt in i NEAP 17 — Lindholmen inlopp. Nytt skap till NEAP 17 bestilldes da,
men bytet senarelades. Projektet valde dven att tidigareldgga RIAP4s uppgradering till
TypA-standard sa att man pa sé sitt kunde fa loss en OP45 fran det gamla skéapet att ha
som reservdel till Lindholmen. Fler OP45 frigdrs nér det stora projektet med att byta
alla styrskap genomfors.

I borjan av projektet hade en beddmning gjorts huruvida projektets forehavande var
anmalningspliktiga eller inte till Lst. Projektgruppen kom fram till att s inte var fallet.
En situation mellan kommun och Veolia under sommaren 2018 belyste fragan pa nytt.
Det beslutades att allt driftunderhéll skulle anmélas och f& en prévan hos Lst och
kommunens bygg- och miljéondmnd.

Projektet ansokte da om tillféllig driftindring hos Lst for de kvarvarande PLC-bytena.
Efter en kompletteringsrunda med riskanalys och riskreducerande atgirder godkénde
Lst de kvarvarande projektaktiviteterna. Beslutet inkom 29 oktober 2018.

Arbetet kunde nu fortskrida med Gvriga byten. Under hosten 2018 byttes sedermera
NEAP17,PLC 7, 3, 6 och 12.

Projektgruppen mottog en tilliggsbestéllning under sommaren 2018 fran projekt 18005
géllande att byta ut 7 stycken PLCer pa pumpstationer som kommunicerade via radio,
detta eftersom dispensen for radiokommunikation skulle sluta gélla 2019-12-31.

Under hosten 2018 byttes sedermera sex styrskap i Norrtilje samt ett i Almsta. Dessa
belastade ekonomisk projektet 18005- Styr & Overvakning VA-objekt.

Byggatgirderna slutfakturerades i december 2018 och slutméte holls 5 februari 2019.
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5 Maluppfyllelse

5.1 Projektmal

e Att byta utrustning i alla PLCer (utom 4 & 5) till ny utrustning som ér
kompatibel med Cactus Eyes kommunikationsstandard

o Ja, dven PLC 4 byttes eftersom det blev nédvindigt i detta projekt.

o Flytta 6ver styrningen for ovan nimnda PLCer fran PC-manager till
Cactus Eye

o Ja, hela Lindholmen styrs ny via CactusEye. De 10 pumpstationerna
som antingen byttes i det andra projektet eller for att inhdmta
reservdelar styrs ocksd via Cactus. Aven PLC 4 fick bytas i detta
projektet dd det annars inte hade kunnat kopplas in i Cactus Eye

o Tillse att infrastruktur for kommunikation inom omridet medger
inkoppling av PLCer i server i huvudbyggnaden.

o Ja, ny fiberkabel har dragits i den man det har behovts.
Mjukvarumdssigt har inldsningen fran pumpstationer och yttre verk

delats upp i linjer och inldsningen till 6vervakningsprogrammet sker
nu mycket snabbare dn innan

filnamn: A75B18A8B01E48BFADSA2EAFB3ECO01A0.docx Sid: 7(11)
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5.2 Effektmal

Att fa en 6kad driftsikerhet i 6verordnat styrsystem pa Lindholmens
reningsverk.

Mdlet uppndddes. Eftersom Lindholmen kors via annan modern server sd finns det nu
reservdelar eller helt nya servrar att képa in om dessa skulle ga sénder. Nya servern
dr driftsdkrare dn tidigare och kommer i ett senare skede kunna agera som redundant
back-up bdde for Kapellskdr och Rimbo (vid exempelvis en brand i nagon av dessa
serverrum).

Att forbéttra rapporthantering och effektivisera driftteknikernas formaga till
overvakning.

Mdlet uppndddes inte inom ramen for detta projekt. Tanken med automatiserade
miljérapporter och avldsningar fran VA-banken och ovriga hjdlpprogram blev for
overmdktigt att implementera inom ramen for detta projekt. Bilder, firger och teknisk
standard har forbdttrats i den man de rorde Lindholmen ARV. Helt ny standard for
VPU har dven gjorts.

5.3 Ekonomiska mal

Lindholmens tre akuta atgérder tilldelas 25 mkr varav 2725 tkr prognostiserades for
detta delprojekt. Under 2019 hade man upparbetat 3136 tkr — vilket var 411 tkr mer &n
man ansdkt om. Detta togs upp i det tilldggsanslag om 5 000 tkr som man gjorde for
Lindholmens akuta atgarder och ny budget for detta projekt blev sedermera 3136 tkr. I
nedan tabell syns hur projektmedlen fordelade sig efter beslut om tilldggsanslag 2019:

Delprojekt Budget (tkr) [Prognos (tkr) |Avvikelse (tkr)|Avvikelse (%)
17042 Drift & dvervakningssystem 2725 3136 -411 -15%
17043 Septikslam 9900 8907 993 10%
17044 Mellansedimentering 12375 17957 -5582 -45%

Total 25000 30000 -5000 -20%

Vid den slutgiltiga genomgangen av projektekonomin noterade man att byten av
styrskép i pumpstationer utanfor reningsverket hade belastat projektet med 582 tkr och
tillhdrde ett annat projekt ”18005 Styr o dvervakning VA-obj — Scada”. Denna kostnad
overfordes darfor till det projektet.

Vid projektavslut hade man uppnatt en upparbetad kostnad av 2745 tkr, dvs en positiv
avvikelse mot budget pa 391 tkr.
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Projektaktivitet Foretag Kostnad (tkr) Ny budget 3136
Projekt- & Byggledning
Bylero AB 415
Interntid NK 3
Entreprenadkostnad Veolia Sverige AB 2769
Underentreprenader SVAAS AB 140
Totalt upparbetat 3327
Overfort projekt 18005 Scada -582
Slutresultat projekt 2745
Avvikelse +391

Projektet har en nagot storre byggherrekostnad som bestar av konsulttimmar fran
Bylero samt enstaka timmar fran intern NK-personal. Byggherrekostnaden uppgér till
14%. Normalt brukar denna post utgora 7-10% av produktionskostnaden. Forklaringen
ligger i att man 16ste manga problem pa plats under arbetets gdng (och ddrmed inte
hade ndgon kostnad for projektering heller). En annan del av byggherrekostnad étgick
till att utveckla den tekniska standarden for SCADA, sdsom bilder och HMI.

Det flesta av SVAAS fakturor gick med Veolia som mellanhand men eftersom Veolias
kontrakt sades upp 31 dec 2018 behdvde SVAAS fakturera direkt till kommun de 2
forsta méanaderna in pa 2019 innan allt ansags vara klart.

6 Arbetssatt

Projektgruppen bestod av bestéllarens representant, projektledare frén Veolia samt
byggledare frin SVAAS.

Det praktiska genomforande planerades utav Veolia i samrdd med SVAAS. Infor varje
byte skedde en riskanalys tillsammans med verkets processingenjor och lampliga
atgédrder vidtogs innan bytet skedde.

Efter bytet provades det att genomfora en sé kallad SAT-test (Site acceptance test).
Detta genomfordes pd PLC 1 och PLC 3. Sedan konstaterades det att dessa test var
vildigt svara att genomfora i1 befintlig drift och tog flera dagar att utfora. For 6vriga
PLC kommer befintlig drift att vara sjdlva testet och SVAAS har att atgérda uppkomna
fel under garantitiden.

Bestillarrepresentanten holl sig informerad om projektets fortskridande och var med i
de fall d& védgval behdvde goras. Byggmoten holls regelbundet for att hantera
uppkomna hinder eller risker.

Bestillarrepresentanten holl dven i arbetet med teknisk standard och héll studiebesok i
Orebro samt anordnade teknikforum och tog fram forslagsunderlag till nya standarder.

filnamn: A75B18A8B01E48BFADSA2EAFB3ECO01A0.docx Sid: 9(11)
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7 Ovriga férutsiattningar

SVAAS ir ett litet foretag med 3 anstéllda som under projektets gang fick in stor order
frdn Uppsala vatten, vilket medforde forseningar i detta projekt. De fick dven via
Veolia uppdrag om att byta automationsutrustning i Sodervik, Blidé och Norrby. Sma
foretag ger bra personlig kontakt och korta beslutsvagar, men har i dvrigt inga muskler
att forcera projekt om det skulle behovas.

Veolias kontrakt sades upp 31 dec 2018. En slutfakturering skedde 19 dec. Veolia och
kommun hade da bestédmt att eventuell personalkostnad som uppstod 19-31 dec skulle
belasta ordinarie drift istdllet. SVAAS kunde inkomma med sin sista faktura i
december trots att slutgiltigt byte inte var klart, detta eftersom de fakturerade fastpris
per PLC-byte.

Vi har vid projektets avslutande ingen OP45 V.4.4 i reserv. SVAAS har l&nat ut sin
egen reserv till kommun vilken ska &terlimnas nér en sddan patréffas vid kommande
PLC-byten.

8 Vunnen kunskap & erfarenheter

e Hor alltid med Lst vid fordndringar av ordinarie drift — inkom med anmélan i
god tid. Cirka 2 méanader handlaggningstid.

*  Verk ér otroligt svara att projektera hela bytet innan det sker. Verken dr gamla
och utbyggda i etapper, vilket innebér att man hittar ménga oeleganta
nddlosningar pa vigen som méste hanteras.

» Foretaget Cactus har varit delvis svara att fa tag i och haft svart att leverera
enligt deras anbud. De har vi flera tillfdllen forsokt fa extra betalt for sddant
som ingick i ursprunglig offert.

» Foretaget Cactus har forsokt starta garantitiden innan de uppfyllt sitt
leveransomféang enligt anbud.

»  Teknisk standard ar latt att upprétta for tryckstegringar och
avloppspumpstationer- betydligt svarare for ARV och VV.

» Att fa till avldsning av olika databaser fOr att generera automatiska rapporter
kravs en annan typ av projektgrupp, och eventuellt en utbildad systemvetare
som projektledare.

*  Pumpstationer med radiokommunikation behdver bytas snarast.

*  Pumpstationer med OP450r behdver bytas for att fa upp ett reservdelslager.
Manga mindre vatten- och reningsverk ar helt beroende av att vi har saddan att
tillga.

* Snittpriset for att byta styrskap i PST uppgick till 212 tkr.

filnamn: A75B18A8B01E48BFADSA2EAFB3ECO01A0.docx Sid: 10(11)
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9 Rad till nasta projekt

e Vilj universell automationsutrustning som fungerar utan Cactus. Cactus
prestationer i detta projekt borde ligga dom till last vid en kommande SCADA-
upphandling.

e Underskatta inte komplexiteten med att byta styrsystem i befintliga verk. Detta
ar tidskrdvande och en stor osékerhetsmarginal bor anvindas till dessa byten.

o Krivs mycket av ett forprojekt for att komma ner under 15 %
osdkerhetsmarginal pa verk. Pumpstationer ar betydligt littare.

10 Forslag till atgarder

Den overgripande strategin for bolagets VA-styrning bor tas ett helhetsgrepp. Sedan
detta projekt avslutades har NVAA fatt forstérkning pé styr- och reglersidan med mer
kompetens. Man har tydligare krav och tydligare rollfordelningar som ser till att varje
upphandlad entreprenad gor pd ungefar samma sétt vad géller styrutrustning. Trenden
ar lovande och positiv och arbetssittet har redan gynnat pagidende projekt sdsom
Rimbo rétkammare m.fl.
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Paragrafer §52 - 68

Plats och Tid:
Styrelsemdte onsdag 7 september kl 15:00 — 18:15

Teams/lokal Rimbo

Ledaméter

Tommy Lundqvist, ordférande
Asa Wirlinder

Soéren Karlsson

Sverker Nyman

Karl-Géran Edberg

Jérgen Jansson

Robert Lonngvist

Franvarande: Sven-Allan Edehamn
Veronika Areskoug

Ovriga narvarande. Camilla Séderman, Samordnare
Hans Svenberg, Arbetstagarrepresentant
Iryna Coster, Controller
Tobias Dahlberg, Tf VD
Per Hellstrém, Va chef §52 - §63
Lars Ekman, Avfallschef §52 - §56
Eva Aberg, Projektledare §52 - §56
Tomas Karlsson §52 - §63

Justerare: Sverker Nyman
Justeringens plats och tid: Staben, Norrtalje vatten och avfall, 2022-09 -09

Samordnare
Underskrifter: Camilla Séderman

COnuiin S8 Mévm

Ordférande
Tornmy Lundqwst
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Justerare
Sverker Nyman
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Norrtélje vatten och avfall AB

§52 Upprop

- Ordféranden halsar alla vélkomna och férklarar sammantréadet 6ppnat.

§53 Val av justerare
- Styrelsen utser Sverker Nyman att tillsammans med ordférande justera protokollet

§54 Andringar i foredragningslistan
- Ordférande meddelar att §62 laggs till i foredragningslistan.
Utokning av verksamhetsomrade for allménna vattentjanster, Nedernas 1:26

§55 VD informerar
- Arbetet med mal och budget pagar.
- Styrelsen och Tomas Karlsson har en kort presentation for varandra.

§56 Informationsérenden
- Utveckling av anlaggningarna.

Lars Ekman informerar styrelsen om att det pagar anléggningsutveckling pa vara tre
atervinningscentraler.

- Avfallsstatistik och resultat fran plockanalys.
Eva Aberg, projektledare pa avfall informerade styrelsen om avfallsstatistik 2021 samt om den
plockanalys som gjordes i varas.

§57 Ekonomi informerar

- Information om mal och budgetprocessen.
Iryna informerar om vart vi befinner oss i tidsplanen fér mal och budgetprocessen.
Informerar om att resultatet per augusti klart.
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Beslutsidrenden

§58 Fordelning av OH kostnader.

Beslut:
Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtalje vatten och avfall AB:s
forslag.

Sammanfattning av arendet:
Véra revisorer Ernst & Young vill att styrelsen en gang per ar ska fatta beslut om férdelning av
gemensamma kostnader mellan avfallsverksamheten och va verksamheten.

Styrelsen tog beslutet om fordelningar av gemensamma kostnader for 2023.
Styrelsen anser att beslutet inte behover tas varje ar utan fordelning av gemensamma kostnader ska
regleras om férutsattningarna andras.

Bilaga:
Fordelning av HO kostnader.

§59 Slutrapport PLC Lindholmen.

Beslut:
Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

Kommunfullmé&ktige beslutar att godkénna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte av PC-
manager till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk

Sammanfattning av arendet:

Enligt beslut KF 2017-06-12 §128 skulle tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen for att
sakerstélla en god driftsédkerhet innan slutligen Lindholmen 50.000 PE skulle sta fardigt. For dessa
tre projekt dskades totalt 25 mkr.

Projektbudget fér modernisering av styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som &skades. Slutresultatet av bytet till Cactus blev 2,745 mkr, ett positivt resultat pa + 0,391
mkr.

Projektet pagick sommaren 2017 till hdsten 2018. Under denna tid dék det upp en hel del oftrutsett
dar man bland annat fick bygga om pumpstationer ute pa natet bara for att fa loss reservdelar som
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behévdes inne pa verket. Kostnaderna for byte av styrskap i pumpstationer kunde dock &éverféras till
annat projekt varfér slutkostnaden fér detta projekt blev 2,745 mkr.

Bilagor:

Slutrapport PLC Lindholmen

Avslut Lindholmen PC byte av manager Cactus Eye v 1.0 avslut

§60 Slutrapport Grisslehamns ARV

Beslut:
Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtalje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

Kommunfullmaktige beslutar att godké&nna slutredovisning av investeringsprojekt 15050, Grisslehamns
avloppsreningsverk om- och tillbyggnad.

Sammanfattning av drendet:

En férnyelse har skett av avioppsreningsverket samtidigt som kapaciteten utdkats till att klara en
belastning motsvarande 1900 pe. Projektet &r ett av de fyra projekt som Kommunfullmaktige besiét
att genomféra 2 nov 2015 § 201 fér att mojliggdra en anslutning av ca 60 nya fastigheter i norra
delen av Grisslehamns samhélle samt utreda méjligheterna att ta emot spillvatten fran Eckerdlinjen.
Budgeten for projektet har inklusive tillaggsanslag varit 14 706 tkr, och kostnaden for att genomféra
projektet har varit 14 669 tkr, ett positivt resultat pa +37 tkr.

Bilagor:
Slutrapport Grisslehamn ARV
03 Tjansteutlatande avslut Grisslehamns ARV 15050

§61 Slutrapport Esplanaden

Beslut:
Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

Godkanna slutredovisning av investeringsprojekt, projektnummer 21900. Norrtélje vatten och avfalls
uppdrag var att bygga ut kommunala dagvattenledningar i kvarteren Vadaren, Vasen, Vesslan,
Vikingen och Vinkeln.

Sammanfattning av drendet:

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall beslutade om investeringsmedel p& 3000 tkr (2021-04-28)
samt 1000 tkr (2021-06-16) for att bygga ut dagvattenledningar och serviser till de fastigheter i
Esplanaden kvarteren Vadaren, Vasen, Vesslan, Vikingen samt Vinkeln som hade ett kombinerat VA-
system.

Bilagor:
Bilaga 1 slutrapport Esplanaden
Slutredovisning tjdnsteutlatande Nvaa projekt 21900
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§62 Utokning av verksamhetsomrade for allméanna vattentjanster, Nedernés 1:26

Beslut:

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag, dock med tilldgg att uppdatera tjutet med ekonomiska konsekvenser fér Nvaa infor beslut i
Kommunfullmaktige. Styrelsen foreslar att:

Kommunfullméktige beslutar om att uttka verksamhetsomradet fér allménna vattentjanster med de
fastigheter som framgar av bilaga 1 och 2.

Sammanfattning av arendet:

For fastigheter som omfattas av kommunens skyldigheter enligt lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster (LAV) ska kommunen fatta besluta om att kommunens verksamhetsomrade for
allménna vattentjanster bér omfatta denna fastighet.

Bilagor:

Utdkning av verksamhetsomrade for allmanna vattentjanster, Nedernas 1:26 2022-250
Bilaga 1 karta Over alimanna vattentjanster Nvaa 2022-250

Bilaga 2 Fastighetslista Nvaa 2022-250

§63 Utdkning av verksamhetsomrade fér alimanna vattentjénster Solé etapp 1 samt
Bjorné etapp 1-c.

Beslut:

Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtalje vatten och avfall AB:s
forslag, dock med tilldgg att uppdatera tjutet med ekonomiska konsekvenser fér Nvaa infor beslut i
Kommunfullmaktige. Styrelsen féreslar att:

Kommunfullméaktige beslutar om att utdka verksamhetsomradet fér allmanna vattentjanster med de
fastigheter som framgar av bilaga 1 och 2.

Sammanfattning av arendet:

Sold Etapp 1 antal tio fastigheter Omradet ar utpekat i VA-planen och prioriterat av bygg- och
miljdBndmnden som har genom delegation meddelat féljande: "Omradet har dokumenterade problem
med dricksvattenférsérjningen i form av héga kloridhalter och brist pa sétvatten. Merparten av de
fastigheter dar analyser av kloridhalten har gjorts har férhéjda kloridhalter och flera fastigheter har sé
pass hdga halter att vattnet ar direkt olampligt att anvanda som dricksvatten. Inom omradet finns &ven
manga fastigheter med bristfélliga enskilda aviopp och manga aviopp med WC-anslutning dar kraven
pa hdg skyddsniva inte uppfylls. Vissa fastigheter &r aven belagda med férbud att sléppa ut
avloppsvatten och i nagot fall har datum for forbudet tratt i kraft. Férdrojningen av tidplanen medfor att
otillréckligt renat avloppsvatten belastar recipienten och att risken for att de enskilda vattentédkterna
inom omréadet férorenas av bristfélliga avloppsanlaggningar kvarstar” 2 Intern Bjérné etapp 1-c antal
94 fastigheter Omradet Bjérnd &r detaljplanerat och utbyggnaden av kommunalt VA sker via exploatér.
KB Bjorné mark pabdrjade utbyggnad av infrastrukturen i omradet 2017. Nu ar alla avstyckade
fastigheter uppkdpta av OBOS som fortsatter utbyggnaden av infrastrukturen och bygger villatomter,

Tjansteutldtandet avser ungefar hélften av alla ténkta villatomter i omradet d& avstyckningen inte ar
klar i andra halvan.
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Bilagor:

Utdkning av verksamhetsomrade fér allménna vattentjénster Sold etapp 1 samt Bjorné etapp
1-c

Bilaga 1 Karta verksamhetsomrade for allmanna vattentjanster Nvaa 2022-229

Bilaga 2 fastighetslista Nvaa 2022.229

Bilaga 3 Bjornd — underlag for beslut av vo for dagvattenfastighet samt dagvattenkarta

§64 Beslut om entledigande av t.f verkstillande direktér
Ordférande redogér f6r bakgrunden till férslaget till beslut.

Beslut:

Styrelsens for Norrtélje Vatten och avfall AB har idag 220907 beslutat att entlediga Tobias Dahlberg
som t.f. verkstéllande direktdr for Norrtdlje vatten och avfall AB pa& Tobias egna begaran. Han gér sin
sista dag 220930.

Beslutspunkten férklaras omedelbart justerad.

§65 Beslut om att tillsdtta Tomas Karlsson som t.f verkstillande direktor for Norrtilje
vatten och avfall AB.

Ordférande redogor for bakgrunden till forslaget till beslut. Arendet diskuteras.

Beslut:

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar att tillsatta Tomas Karlsson som t.f. verkstallande
direktor for Norrtélje vatten och avfall AB med en tjénstgoring pa 50% fran och med 221001 till och

med 230630

Beslutspunkten férklaras omedelbart justerad.

Bilaga:
Beslutsunderlag tf VD
MBL§11 Tillsattning av tf VD
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§67 Beslut om dndring av firmateckning i Norrtilje vatten och avfall AB

Ordférande redogér for bakgrunden till férslaget till beslut.

I anledning av beslut om att entlediga Tobias Dahlberg som verkstallande direktér §64 och tillsattande
av Tomas Karlsson som tf verkstallande direktér, §65 behdver firmateckning i Norrtalje vatten och

avfall AB andras.

Beslut:
Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB beslutar att:

Firman tecknas tva i forening av ordférande Tommy Lundqyvist, vice ordférande Jérgen Jansson och
t.f. verkstallande direktér Tomas Karlsson.

Dessutom har verkstallande direktoren ratt att teckna firman betréffande l6pande férvaltningsatgéarder.
Beslutspunkten forklaras omedelbart justerad.

§68 Ovriga fragor

- Onskemal fran styrelsen att Nvaa tittar nédrmare pa biokolanlaggning, om det skulle kunna
vara lénsamt exempelvis pa Lindhoimen
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VATTEN&AVFALL Datum 2022-06-17

Arendenummer/diarienummer:
DNR. 2015-0000344-351

KS 2017-05-22 §99

KF 2017-06-12 §128

Forvaltning och avdelning

Handlaggare Staffan Nilsson Till: Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall
Titel: Projektledare
E-post: staffan.nilsson@bylero.se

Slutredovisning av investeringsprojekt 17042
Byte av PC-manager till Cactus Eye, Lindholmen
Avloppsreningsverk

Forslag till beslut

Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB foreslar:

1.  Kommunfullmaktige beslutar att godk&nna slutredovisning av investeringsprojekt 17042, Byte
av PC-manager till Cactus Eye, Lindholmen avloppsreningsverk

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Enligt beslut KF 2017-06-12 §128 skulle tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen for att
sakerstalla en god driftsakerhet innan slutligen Lindholmen 50.000 PE skulle sta fardigt. For dessa
tre projekt dskades totalt 25 mkr.

Projektbudget fér modernisering av styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som askades. Slutresultatet av bytet till Cactus blev 2,745 mkr, ett positivt resultat pa + 0,391
mkr.

Projektet pagick sommaren 2017 till hésten 2018. Under denna tid dok det upp en hel del oforutsett
dar man bland annat fick bygga om pumpstationer ute pa natet bara for att fa loss reservdelar som
behdvdes inne pa verket. Kostnaderna for byte av styrskap i pumpstationer kunde dock éverféras till
annat projekt varfor slutkostnaden for detta projekt blev 2,745 mkr.

Projektet har sedan avslutandet hsten 2018 invantat fardigstallandet av de andra 2 akuta projekten,
men valjer nu att avsluta detta delprojekt for sig.

Arendet

Beskrivning

For att sakerstalla en god driftsékerhet pa Lindholmen avloppsreningsverk de kommande aren fram
till dess att Lindholmen 50.000 PE var klart behévdes tre akuta projekt genomféras pa Lindholmen;
* Mellansedimentering,
»  Slamhantering samt
«  Styr- och 6vervakningssystemet.

Dessa tre projekt tilldelades 25 mkr varpa styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr av

dessa.
POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtilje Estunavagen 14 0176-710 00

kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av3
www.norrtalje.se
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Lindholmen anvande innan detta projekts genomférande SCADA-programmet PC-manager, som var
ett mycket féraldrat program och slutade utvecklas i bérjan av 90-talet. Programmet kunde bara
fungera om man anvanda minst lika gamla datorer och reservdelar fanns inte langre att fa tag i.

Sedan kommuns upphandling av Cactus Uniview 2013 hade man redan foérberett en del for
overgangen till Cactus Eye, dock hade man inte hunnit sarskilt langt pa just Lindholmen.
Projektet pagick sommaren 2017 fram till hdsten 2018 dar man genomférde foljande atgarder

* Installation av en Cactus-server

* Modernisering av hardvara i verkets PLCer

+ Dragning av fiberoptisk kabel

* Installation av operatoérsdatorer

» Bildbyggande, trender och rapporter (sa kallad teknisk standard)

Koppling till gallande styrdokument
Enligt géllande VA-plan

Lagkrav
Ej tilldampbart

Ekonomiska konsekvenser och riskanalyser

Projektbudget fér modernisering av styr- och dvervakningssystemet utgjorde 3,136 mkr utav de 25
mkr som askades for samtliga tre akuta projekt pa Lindholmen. Slutresultatet av bytet till Cactus blev

2,745 mkr.
Projektaktivitet Foretag Kostnad (tkr) Prognos 3136
Projekt- & Byggledning
Bylero AB 415
Interntid NK 3
Entreprenadkostnad Veolia Sverige AB 2769
Underentreprenader SVAAS AB 140
Totalt upparbetat 3327
Overfort projekt 18005 Scada -582
Slutresultat projekt 2745
Avvikelse +391

Forvaltningens analys och slutresultat

Moderniseringen av verkets styr- och évervakningssystem var nédvandigt da det innan projektets
genomfdérande inte fanns nagon redundans eller reservdel kvar for att kunna styra hela verket fran en
central plats.

Underlaget/forprojektet som kommun valde att bestélla emot var fran 2010 och hade endast
uppdaterats med de mest uppenbara bitarna for att kunna bestallas emot. Detta aterspeglas i posten
oférutsett, som ar onormalt stor i detta projekt. Bland annat var man tvungen att byta PLC 4 pa
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Datum

NORRTALJE
VATTEN&AVFALL

Lindholmen till en kostnad pa 0,518 mkr eftersom den pé satt fungerande som en
kommunikationsnod for flera processteg, vilket helt hade missats i anbudsunderlaget. Man behévde
ocksa byta styrskap i tva pumpstationer for 0,453 mkr. Detta gjordes for att man behévde plocka
reservdelar frin de gamla skapen fran pumpstationerna och satta in i Lindholmen.

Projektet har foljt tidplan och levererats inom budgetram for projektet.

Tidplaner

Projektet genomférdes sommaren 2017 fram till december 2018. Sedan dess har det invantat
slutférandet av de tva andra akuta projekten for att kunna slutrapporteras samtidigt. Nu har man dock
valt att slutrapportera projekten var for sig.

Tobias Dahlkvist Per Hellstrém

TfVD VA-chef

Norrtalje vatten och avfall Norrtalje vatten och avfall
Bilagor

Slutrapport 170042- Byte fran PCman till CactusEye, Lindholmen avloppsreningsverk

Beslut skickas till
NVAA verksamhetssamordnare, NVAA Projektcontroller
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