NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-11-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§136 Dnr KS 2022-1442

Slutredovisning av investering 2018 - Rimbo arbetsmiljo & ventilation
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 - Rimbo
arbetsmiljé & ventilation.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Norrtélje Vatten & Avfall har pa sitt sammantrade den 25 oktober 2022, § 90 beslutat
foreslda kommunstyrelsen att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 - Rimbo
arbetsmiljé & ventilation Enligt beslut KS 2018-06-18 §112 beslutades att Rimbo ARV skulle férbattra
sin arbetsmiljo genom att rusta upp byggnader, byta ventilation och férbattra renshantering.
Investeringsbeslutet rérde 11 900 tkr. Projektet handlades upp i en projektportfélj innehallandes 5
akuta projekt pa Lindholmen och Rimbo, vinnande entreprenér blev Purac AB. Projektering pagick
hdsten 2018 och sommaren 2019 och fungerade ganska daligt. Inledande fas 1 dar allt skulle
detaljprojekteras fungerade valdigt daligt med Purac och det var nastan omgjligt att fa fram byggbara
handlingar. Detta till trots, tecknades avtal for fas 2 sommaren 2019. Mycket projektering pagick
under produktionen i den man Purac hittade resurser som kunde driva detta, granskning som
bestallaren ville utféra uteblev da granskningstider var fér korta och det pagick féor manga samtidiga
projekt for att personalen skulle hinna granska alla samtidigt. Projektets ursprungliga tidplan sade att
produktionen skulle vara klar januari 2020, men blev forsta klar jun 2020, ett halvar efter utsatt tid.
Roétrestlagrets ventilation gjordes som ett separat delavrop och blev klart forst juli 2021. Projektet
sOkte investeringsbeslut for 11 900 tkr men utfallet totalt blev 27 392 tkr. Att projektet dverskred sa
pass mycket ar dels beroende av en for daligt underbyggd kalkyl infor investeringsbeslutet, dels de
tillagg och andring som skedde under projektets gang nar investeringshorisonten inte langre var 10
ar, var ocksa kostnadsdrivande.

Beslutsunderlag

KS Tjansteutlatande - Avslut Rimbo Arbetsmiljé ventilation 221011
Slutrapport Rimbo Arbetsmiljo 1.0 220926

Protokoll Styrelseméte 25 oktober 2022

Tjansteutlatande - Avslut Rimbo Arbetsmiljé ventilation 221011

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsen arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN Datum 2022-10-11

Diarienummer:KS 2018-06-18 §112

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Asa Kallander Till: : Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Namndsekreterare
E-post: Asa.kallander@norrtalje.se

Slutredovisning av investeringsprojekt 18038
Rimbo arbetsmiljo & ventilation

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 - Rimbo
arbetsmiljé & ventilation

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Styrelsen for Norrtélje Vatten & Avfall har pa sitt sammantrade den 25 oktober 2022, § 90 beslutat
foresla kommunstyrelsen att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 - Rimbo
arbetsmiljé & ventilation

Enligt beslut KS 2018-06-18 §112 beslutades att Rimbo ARV skulle férbattra sin arbetsmiljé genom
att rusta upp byggnader, byta ventilation och forbattra renshantering. Investeringsbeslutet rorde
11 900 tkr.

Projektet handlades upp i en projektportfdlj innehallandes 5 akuta projekt pa Lindholmen och Rimbo,
vinnande entreprendr blev Purac AB. Projektering pagick hésten 2018 och sommaren 2019 och
fungerade ganska daligt. Inledande fas 1 dar allt skulle detaljprojekteras fungerade valdigt daligt med
Purac och det var nastan omdjligt att fa fram byggbara handlingar. Detta till trots, tecknades avtal for
fas 2 sommaren 2019.

Mycket projektering pagick under produktionen i den man Purac hittade resurser som kunde driva
detta, granskning som bestallaren ville utféra uteblev da granskningstider var for korta och det pagick
for manga samtidiga projekt for att personalen skulle hinna granska alla samtidigt. Projektets
ursprungliga tidplan sade att produktionen skulle vara klar januari 2020, men blev forsta klar jun
2020, ett halvar efter utsatt tid. Rotrestlagrets ventilation gjordes som ett separat delavrop och blev
klart forst juli 2021.

Projektet sokte investeringsbeslut fér 11 900 tkr men utfallet totalt blev 27 392 tkr. Att projektet
Overskred sa pass mycket ar dels beroende av en fér daligt underbyggd kalkyl infér
investeringsbeslutet, dels de tillagg och andring som skedde under projektets gang nar
investeringshorisonten inte langre var 10 ar, var ocksa kostnadsdrivande.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av4

www.norrtalje.se
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Arendet

Beskrivning

| samband med att Rimbos rétgashantering och kvavereduktion skulle atgardas initierades 2017 en
forstudie for att se vilka arbetsmiljobrister som fanns pa verket. Tanken var att man vid en
kommande samverkansentreprenad skulle erbjuda tre projekt i Rimbo; Kvavereduktion,
Roétgashantering samt detta projekt, Arbetsmiljo & ventilation.

En forstudie genomfordes som pavisade att renshantering och sandtvatt behévde moderniseras, all
ventilation behdvde forbattras och belysning behévde utékas. Vidare ville man férbattra PIX-
hanteringen sa att risken for stank minimerades. Slutligen behévde bassangerna i
kemsedimenteringen tackas 6ver sa att spindlar inte tog 6ver byggnaden sommartid. Den
psykosociala arbetsmiljon skulle forbattras genom att ytskikirenovera personalbyggnaden dar man
ocksa andrade planlésningen for att passa nuvarande arbetsflode. Detaljprojektering skulle ske
tillsammans med kommande samverkansentreprendr. Investeringarna skulle inte atgarda alla
problem pa Rimbo utan endast de akuta (en 10-arig investeringshorisont), detta eftersom det fanns
indikationer pa att verket eventuellt skulle behdva flyttas.

Samverkansentreprendr blev Purac AB som skulle bedriva 5 samtida projekt, tre i Rimbo och 2 i
Lindholmen. En bristfallig fas 1 genomférdes hosten 2018 till sommaren 2019 dar det hela tiden var
problem att fa fram byggbara handlingar. Trots detta tecknades avtal for fas 2 och projektet gick in i
produktion aug 2019.

Projektets omfang var inte tillrackligt forankrat hos alla intressenter och kritik framférdes over att
projektet hade for lag ambitionsniva och borde kunna ratta till alla arbetsmiljébrister som fanns pa
verket. Detta blev extra tydligt eftersom det nu var beslutat att Rimbo ARV skulle férbli pa nuvarande
fastighet och investeringshorisonten pa 10 ar var darmed borta. Den héjda ambitionen aterspeglade
sig i fler och dyrare ventilationslésningar, mer omfattande ytskiktsrenovering i flera byggnader, mer
sanering av gammal el och byte av styrutrustning.

Produktionen genomférdes i 3 etapper som besiktigades var for sig; Personalbyggnaden plan 1 & 2
samt kemsedimenteringen, dvriga verksbyggnader och personalbyggnad plan 0 och slutligen
rotrestlagret. Produktionen avslutades och sista besiktning hdlls i juni 2021.

Koppling till gallande styrdokument
Enligt gallande VA-plan

Lagkrav
Arbetsmiljélagen

Ekonomiska konsekvenser och riskanalyser

Projektet beddmdes kosta 11 900 tkr nar investeringsbeslutet togs 2018 men det totala utfallet blev
27 392 tkr. Vid en granskning av utfallet kan man generellt utryckt sag att en tredjedel av
kostnadsokningen utgor den dkade kvalitetsnivdn som namndes ovan medan de andra tva
tredjedelar borde kunnat beraknas vid en bra genomférd fas 1. En val genomférd kalkyl hade
saledes kunnat pavisa att projektet skulle kostat cirka 22 000 tkr (jamfér garna Rimbo rétkammare
dar ursprungligt investeringsbeslut var 6 500 tkr men efter ordentlig kalkyl &ndrades till 25 000 tkr).

Nedan foljer tabeller dver hur kostnaderna férdelat sig pa fas 1 och fas 2 i projektet.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid2av4
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Fas 1

NK intern Bylero Purac Veolia Ramboll Ombkostnader

123 tkr 339 tkr 211 tkr 21 tkr 381 tkr 26 tkr
Summa fas 1 1102 tkr
Fas 2

Foretag Summa tkr Kommentar

NK Intern 685 Projektledning & tekniskt stod

Bylero 622 Bygg- & projektledning

Stanley 23 Tillfallig larmvaska ombyggnad

Kinnarps 161 Mobler

DKLBC 2 Filtersand

SVAAS 26 ATA avseende dokumentation

Ostersjo elektriska 64 Nytt fasadmatarskap och uppsakring

Schneider 69 Installation av permanent larm P-byggnad

VVE-teknik 15 OVK

Ricoh 36 Konferensutrustning + infoTV

Afriso EMA 24 Gasvarnare till byggarbetare

Ovrigt 36

Norrtilje energi 43 Ny elservis/uppsakring reningsverk

Frank Uppsala 71 Besiktning bygg

Infrakonsult 51 Besiktning mark

E60 konsult 23 Besiktning el/styr

PURAC 24 340 Totalentreprenor

Summa fas 2 26 290 tkr

Forvaltningens analys och slutresultat

Slutresultatet av detta projekt ar blandat. Projektmalen ar uppfyllda men var i vissa punkter otydligt
utryckta. Gallande bygg- och VVS-atgarder har byggnaderna fatt en stor kvalitetshéjning medan man
missar lite mer p& maskinsidan. Bland annat blev renshanteringen i vissa delar samre an férut da
renset ar bloétare nu an innan. Detta medfor att jourpersonal fortfarande far tomma karl pa helgerna
och arbetsmiljon for sopakarna som hamtar renset har ocksa blivit sdmre. Ett initiativ for att atgarda
detta enligt "Kapellskarstandarden” &r undervags. Golvet i kemsedimenteringsbyggnaden uppnar sitt
mal med att hindra spindlar fran att invadera huset, men har samtidigt férsvarat daglig driftkontroll av
bassangerna pga daligt placerade atkomstpunkter, detta har driften byggt om sjalva och ar numera
battre. PIX-hanteringen blev slutligen bra men behdvde byggas om flera ganger innan ens
minimumkraven uppfylldes pa dessa. Vidare borde projektet lyft andra viktiga fragor sasom PIX-tank
i filterbyggnaden, reservkraft till inloppsbyggnaden och en containertémning av renset. Att dessa tre
aspekter aldrig togs med i projektet far anda ses som naturligt givet ingangsvardena till projektet att
halla verket levande i 10 ar till. Man sag aven en risk med att tillaggs bestalla annu fler saker av en
entreprendr som man redan visste fungerade daligt och beslét sig for att ta detta i senare projekt.

POSTADRESS
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Styrelsen for Norrtélje Vatten & Avfall har pa sitt sammantrade den 25 oktober 2022, § 90 beslutat
foresla kommunstyrelsen att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 - Rimbo
arbetsmiljé & ventilation

Tidplaner

En ursprunglig tidplan utarbetades av Purac som angav en produktionstid for allt utom rotrestlagret.
Har angav att fas 2 skulle paga aug 2019 till jan 2020. Allt utom rétrestlagret godkandes vid
slutbesiktning i juni 2020, ett halvar efter utsatt tid. Rotrestlagret stod klart ett ar senare i juli 2021.
Roétrestlagret drog ut pa tiden eftersom arbetet med detta aldrig hann pabdérjas innan projektledaren
gick pa foraldraledighet.

Anette Madsen Adam Persson
Kommundirektor Tf. stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1- Slutrapport Rimbo Arbetsmiljé 1.0 220926
Bilaga 2- Beslut i Styrelsen for Norrtélje Vatten & Avfall den 25 oktober 2022, § 90 med tillhérande
tjansteutlatande.

Beslut skickas till

NVAA verksamhetssamordnare, NVAA Projektcontroller
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NORRTALJE NORRTALJE
KOMMUN VATTEN&AVFALL

Rimbo ARV —
Arbetsmiljo och
ventilation

Slutrapport

Version: <1.0>
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Norrtalje Vatten Avlopp & Avfall
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KOMMUN VATTEN&AVFALL

1 Inledning

1.1 Dokumentets anvandning
Dokumentet syftar till att ge l4saren inblick i hur projektet Rimbo ARV —
Arbetsmiljo & ventilation har forlopt fran ursprunglig projektidé med sniv
investeringshorisont via en samverkansprojektering med upphandlad
samarbetspartner till faktiskt genomforande och avslut.

2 Sammanfattning

e Dé Rimbo skulle bygga ut kvédverening samt rotkammare startades 2016 ett
initiativ till forstudie kring vilka arbetsmiljohdjande atgiarder som akut
behdvde atgardas for att reningsverket skulle halla en kommande 10-arsperiod.

e Under 2017 tog Rambdll fram ett forslag som syftade till att generell
standardhdjning av personalbyggnaden, forbattrad renshanteringen,
golvldaggning av kemsedimentering samt ett flertal punktinsatser som ansags
akuta déribland ventilation. Uppskattade produktionskostnad uppgick till cirka
8 mkr.

e I juni 2018 godkindes investeringsmedel pd 11,9 mkr i syfte att hoja
arbetsmiljostandarden enligt det omfdng som Ramboll presenterat. Samtidigt
vann Purac AB en samverkansupphandling dér alla 3 delprojekt i Rimbo var
inkluderade.

e Projektering av projektet fortgick hosten 2018 — sommaren 2019. Det radde
stora svarigheter att fa fram byggbara handlingar fran Purac och det holls
otaliga moéten for att forbittra situationen.

e  Nir Puracs samarbetspartner for byggatgirder, COBAB, hotade att hoppa av
projektet pa grund av for lang projekteringstid togs beslut om att ga in i
produktionsfas med endast delvis fardigstillda bygghandlingar (framfor allt
personalbyggnaden).

e Produktionsfasen blev oerhort stokigt dd man byggde och projekterade
samtidigt. Det upptécktes dagligen oforutsedda omstéandigheter som gjorde att
projektet vixte.

e Projektet blev fardigstillt i 3 etapper; Personalbyggnaden, dvriga byggnader
samt ventilation rétslamlager dér sista besiktning holls sommaren 2021.

e Kostnaden for projektet uppgick dé till 27 392 tkr. Den stora kostnadsdkningen
ar en kombination av far osdker kalkyl nir investeringsbeslut togs samt de
tilldgg och dndring som gjordes under produktionens gang.

Sid: 5(22)
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3 Projektbeskrivning

3.1 Bakgrund

Under arbetet som pagick 2016/2017 med att ta fram underlag for ombyggnad av
Rimbos kvéverening samt rotkammare framgick det dven att arbetsmiljon i flertalet
byggnader var undermaliga. Man genomforde en behovsinventering dar man
tillsammans med dévarande driftentreprendr gick genom verket och identifierade
viktiga punkter att atgirda. Férutom de vid platsbesdk framkomna punkterna gick man
dven genom tidigare anmirkning vid skyddsronder och arbetsmiljobesiktningar.

Ingéngsvirdet for detta projekt var att investeringarna skulle hallas &ndamaélsenliga och
sparsamma da framtiden for Rimbo ARV var oklar — man kunde se att Rimbo skulle
vara kvar 10 ar men efter det visste man inte huruvida verket skulle vara kvar eller
flyttas. Anledningen till reningsverket osékra framtid var framfor allt den pagéende
fordjupade oversiktsplanen dar kommunen undersokte ifall man kunde anvénda hela
industriomradet dér reningsverket dr beldget till bostdder och néringsverksamhet.

3.2 Forprojektering

I senare delen av 2017 togs Rambéll in for att utfora forprojektering och
investeringskalkyl av de tilltdnkta dtgdrderna. Deras rapport belyste att foljande
investeringar behovde goras inom investeringshorisonten:

3.2.1 Renshuset

e Tva stycken Trumsilar med tvéttpress med 540 m3/h maxflode per kanal samt
en torrhetsgrad pa rens uppgéende till 35% TS.

o Kirl skulle bytas till rilsmonterad container. Se figur 1.

o Sandavskiljaren ska bytas till en sandtvitt. Lukten kommer bli battre i
byggnaden och tvittad sand &r billigare att avyttra dn det sandslam som nu gér
pa deponi. Organisk rest mindre adn 3 %.

e Belysning byts till LED-armatur med nérvarostyrning samt béttre ljusstyrka.

e Nytt FTX-aggregat till allmdnventilation.

e Ny processventilation med utsug av sandtvétt och trumsilar.

e Golv renoveras med nya kantskoningar, halkélar, massagolv.

Sid: 6(22)
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Sandtvatt

Témning till
hefintlig
sandcontainer.

Figur 1. Foreslagen systemlosning for Rimbo renshus (Rambeskrivning-Maskin FU 2018-06-08, Rambéll,

2018)

3.2.2

Personalbyggnad

Byggétgirder beskriver att hela byggnaden ska ytskiktsrenoveras forutom
vatutrymmen som ska rivas ned till grunden for att kontrolleras m.a.p. fukt och
sedan ateruppbyggas till modern Sékert vatten-standard. En ny korridor ska
uppforas i labbet som kan fungera som groventré och extra klidupphéngning.
Ventilationen beskriver att nuvarande kanaler och don ska behallas medan nytt
FTX-aggregat skall installeras och viss tillpassning av kanaler goras.
Belysning utfors med nérvarostyrd LED-armatur och pendlande armatur 6ver
arbetsplatser.

Slamlagerbyggnad

Nytt FTX-aggregat for hela byggnadens allménventilation uppréttas.
Slamsilos forses med lock och punktutsug som skickas genom ett kolfilter for
luktrening. Slampress kopplas till samma processventilation.

Belysning byts till LED-armatur med riktvérde pa ljusstyrkan 300 lux.

Kembyggnaden

Golvet ticks med aluminiumdurkgolv med forlaga Hallstaviks
sedimenteringsbassénger.

FTX-aggregat installeras med tilluft uppe vi tak och utsug under golvytan for
att behalla undertryck i bassdngerna.

Ny spolpump installeras for att hoja trycket pa brutet vatten i byggnaden
tillsammans med ny slangvinda.

Ny belysning med LED-armatur.

Sid: 7(22)
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3.2.5 Roétslamlager
e Denna byggnad skulle i forprojekt forses med kraftigt tilluftsflakt med
viarmebatteri. 5 minuter innan tilltrdde skulle en knapp trycka i gang flékten {for
att gora luften i lokalen bra. Franluft skulle blasas ut via befintliga
tallriksventiler.
e LED-armatur for bittre belysning — EX-klassad.

3.2.6 Dynasandfilterbyggnad
e PIX-hanteringen uppdateras till ett Christian Berner-skép likt det som
installerats i Hallstavik ARV.

3.2.7 Ekonomisk sammanfattning av forprojekt

Dessa étgirder ovan syftade inte till att ta hdnsyn till alla de problem som verket led av
utan endast de mest akuta sdsom forstudiegruppen fran Veolia, Norrtédlje kommun och
Rambdll sag det. Rambéll gjorde en beddmning av vad dessa aktiviteter skulle kosta
och kom fram till f6ljande:

VVS 2,1 mrk
Bygg 2,9 mkr
El 0,6 mkr
Maskin 2,2 mkr
Totalt 7,8 mkr

Sid: 8(22)
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Med dessa siffror som mall gjorde Norrtidlje kommun en egen budget dver kommande
atgdrder som forutom entreprenadkostnad tog hénsyn till redan upparbetade kostnader,
byggledning, byggherre, ATA-paslag mm och till dskandet lades foljande budget fram:

Forstudie 500 000 kr
Belysning/El 579 150 kr
VVS 2 754 000 kr
Maskin 2997 000 kr
Bygg 4 860 000 kr
Veolia 100 000 kr
Bestdllarorg. 75 000 kr
Totalt 11 865 150 kr

Projektet tilldelades 11,9 mkr efter beslut i kommunstyrelsen 2018-06-18 §112.

3.3 Ekonomi och Nyckeltal (faktiskt utfall)

Vid denna rapports uppréttande har projektet en upparbetad kostnad utav 27 392 tkr.
Att jamfora detta utfall med ursprunglig budget dr inte bekymmersfritt da projektet
under produktionsfasen dndrades till att bli ndgot annat &n vad som var ursprunglig
projektidé. Dér finns saklart poster som inte fordndrats sérskilt mycket déar faktiskt
utfall och budget kan analyseras.

3.3.1 Fas0&1

Dessa faser bestod framfor allt av mantimmar i syfte att skapa underlag for kommande
produktionsfas. Kostnaden for dessa faser uppgick till 1 102 tkr och fordelade sig pa
foljande satt.

Fas 1

NK intern Bylero Purac Veolia Ramboll Ombkostnader

123 137 kr 339176 kr 210756 kr 21389 kr 381420 kr 26 156 kr

Summa fas 1 1102 034 kr

Rambélls kostnader ror det forprojekt som gjordes och som senare lag till grund for
projektomfénget s& som det star atergivet i projektplanen (se kapitel 3.2). Purac har en
lag upparbetad kostnad déa de saknade resurs och manskap till att framstélla
bygghandlingar for hela projektets omfang.
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3.3.2 Fas2
Fas 2, alltsa produktionsfasen, star for resterande kostnader och uppgar séledes till 26
290 tkr.

Foretag Summa Kommentar

NK Intern 685 | Projektledning & tekniskt stod
Bylero 622 | Bygg- & projektledning

Stanley 23 | Tillfallig larmvaska ombyggnad
Kinnarps 161 | Mdobler

DKLBC 2 | Filtersand

SVAAS 26 | ATA map dokumentation

Ostersjo elektriska 64 | Nytt fasadmatarskap och uppsakring
Schneider 69 | Installation av permanent larm P-byggnad
VVE-teknik 15 | OVK

Ricoh 36 | Konferensutrustning + infoTV

Afriso EMA 24 | Gasvarnare till byggarbetare

Ovrigt 36

Norrtilje energi 43 | Ny elservis/uppsakring reningsverk
Frank Uppsala 71 | Besiktning bygg

Infrakonsult 51 | Besiktning mark

E60 konsult 23 | Besiktning el/styr

PURAC 24 340 | Totalentreprencr

Summa fas 2 26 290

Nyckeltal fordelade pa projektering, byggherrekostnader samt produktionskostnader
redovisas nedan.

Nyckeltal
Projektering 978 3,57%
Byggherrekostnad 1657 6,05%
Produktionskostnad 24757 90,38%
Summa projekt 27392

Projekterings- och byggherrekostnader ar procentuellt 1agt i detta fall. Forklaringen till
lag projekteringskostnad dr mycket ”dold” projektering som entreprendren var tvungna
att utrétta i produktionsfasen. Byggherrens kostnader &r ocksa relativt laga vilket beror
pa att det var fa resurser som arbetade med projektet fran bestillarsidan.
Laguppstillningen fran borjan var 2 projektledare och eventuellt en byggledare i
produktionsskedet. Forutom det skulle en granskningsgrupp inom kommun géllande
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mekanik, styr, el, bygg/VVS, drift samt processteknik finnas tillgéinglig for idéer och
granskningar.

Det verkligen utfallet blev att bestéllaren hade en person som utgjorde projekt- och
byggledare. Referensgruppen granskade till en borjan material som Purac lamnade
ifrén sig, men dterkom oftast med att underlagen inte var kompletta. Nir det sedan blev
projektering i produktionsfasen fanns inte tiden att granska under de ofta korta
granskningsskeden som presenterades. Alla projekt dér Purac var entreprendr var
ungefdr pé detta sétt och det upplevdes ocksé att man ddrmed blev trétt pé att granska
daligt underbyggda underlag. Procentuellt blev det inte s& mycket interntimmar 1
projekten som kanske hade behovts, givet att det var en samverkansentreprenad. Det
finns framforallt tva orsaker till 1&g andel interntimmar:

e Handlingar som producerades i fas 1 var av lag kvalité och skickades tillbaka
till entreprendr utan att sérskilt manga timmar lagts pa granskning

e Samverkansformen var inte férankrad inom NVAA och ingen hade blivit
varskodd att dom skulle avsétta extra mycket tid for just denna projektform.
Man forlitade sig pa att det likt en ABT fanns fasta ramar fran upphandlingen
och att man ddrmed inte behovde delta mer dn vanligt for att bevaka sina
respektive intresseomraden.

3.3.3 Uppfoljning byggnadsvis/skra

De kostnader som direkt gick att hanfora till en viss aktivitet redovisas nedan och
uppgar till 19 300 tkr vilket utgor cirka 79 % av kostnaderna for
produktionskostnaderna (19 300 tkr/24 340tkr). Ovriga produktionskostnader &r
overhead sésom stdd- & saneringstjénster, forbrukningsmaterial, hyror,
etableringskostnader etc.

Rimbo ARB byggnadsvis

Kostnad per skra (tkr)
Personalbyggnad Byggatgarder 5227
Ventilation 895
Elinstallation 630
Virme/sanitet 417
Komfortkyla 91
Totalt byggnad 7260
Inloppsbyggnad Byggatgarder 227
Ventilation 902
Elinstallation 861
Virme/sanitet 362
Maskin 1270
Tillfallig drift 784
Automation 976
Sid: 11(22)
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Totalt byggnad 5382
Slamlagerbyggnad Byggatgarder 433
Ventilation 1342
Elinstallation 605
Virme/sanitet 29
Barkfilter 168

Totalt byggnad 2576
Rotslamlager' Byggatgarder 193
Ventilation 1264
Elinstallation 342
Virme/sanitet 1
Styr 170

Totalt byggnad 1970
Kemsedimentering Byggatgarder 0
Ventilation 1061
Elinstallation 236
Virme/sanitet 27
Golv/maskin 602

Totalt byggnad 1925
Sandfilterbyggnad PIX-hantering 187

187

Direkta jamforelser mellan ursprunglig budget och de direkt hiarledda kostnaderna for
varje delaktivitet 4r vanskligt att géra. Men foljande kan ndmnas som intressanta
observationer:

e Styrsystem byttes for ca 1 mkr som ej var planerat i projektet fran borjan.
Detta gjordes eftersom davarande projekt som géllde styrskapsbyten for hela
kommunen ej innefattade dom stora verken. Eftersom inga andra stora projekt
var planerade i Rimbo efter denna samverkansentreprenad sé var det ett logiskt
beslut att planera in det i denna entreprenad.

o Elinstallationer blev cirka 2 mkr dyrare dn budgeterat, troligen en stor kostnad
for den kabelsanering som foranledde styrsképsbyte, men dven en stor andel
oforutsett. Forprojektet hade dven riknat med att elsanering ej skulle vara sa
omfattande som den sedan blev.

e Maskininstallation, dartill &ven rdknat golv i kemsedimenteringsbyggnaden,
gick under budget.

e VVS blev ca 4 mkr dyrare dn budgeterat. Omfanget och ambitionen for
ventilation dndrades mycket géllande rotslamlagret och dess farliga ATEX-
miljo, i ovrigt var ingdende arbeten ungefir i linje med vad som var planerat.
Dock gick inga av ventilationskanalerna att ateranvinda sisom man i
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forprojektet raknat med. En dalig projektering och upphandling av VVS gav
ocksé dppet mal for kostsamma ATA-paslag.
o Tillféllig drift a” 784 tkr fanns inte med i budget alls.

4 Projektgenomforande

4.1 Upphandling Samverkan

Upphandlingen som gick ut pa forfragan inkluderade projekten Rimbo Arbetsmiljoé &
ventilation, Rimbo utsldppsvillkor, Rimbo rétkammare, Lindholmen biosedimentering
samt Lindholmen Septimottagning. Dessa fem projekt var i olika stadier av
detaljprojektering men skulle fardigstéllas tillsammans med upphandlad strategisk
partner. Tva entreprendrer svarade pa annonsen — Purac och NCC.

Utvirderingen skedde med mjuka parametrar dir vartdera foretaget fick presentera sin
samverkansfilosofi. Efter presentationen intervjuades nyckelpersonerna projektledare,
projekteringsledare, byggledare och processingenjor. Purac vann med knappaste
marginalen dd de beddmdes ha en nagot starkare projekteringsledare.

4.2 FasO0

For att pa en bra start pa samverkansprojektet bokades en workshop in i syfte att
forstarka partnerkénslan och skapa en gemensam vision att striva efter. Eftersom
samverkan innebar 6ppna kort s& holls dven en rad moten diar kommuns kalkyler for de
olika aktiviteterna presenterades och ambitionsnivan forklarades, exempelvis en nagot
lagre ambition i Rimbo givet den korta investeringshorisonten.

Under denna fas framkom det att tva nyckelroller, projektledaren och platschefen, hade
slutat pa Purac. Forséljningschefen pa Purac hade utan att skriftligen meddelat
kommunen gatt in som projektledare och négon erséttare till platschefen fanns inte.
Kommun motsatte sig detta da forséljningschefen saknade relevanta referenser som
man bedomt att den tilltinkta projektledaren hade. Purac meddelade att dom inte hade
ndgon alternativ projektledare att stdlla upp med i projektet men att rekrytering pagick.
Men menade dven vidare att den vakanta platschefsrollen ej spelade ndgon roll infor
fas 1 som dnda bara gick ut p projektering.

I fas 0 skulle &ven timpriser for de olika rollerna bestimmas baserat pa
sjilvkostnadsprincipen. Purac skulle alltsé inte ga med vinst pa sina angivna timpriser
utan skulle bli tilldelade en 10% premie pé upparbetade timpriser nér bestéllaren var
ndjd med fas 1. De 6verenskomna priserna blev hogre dn vantat och
bestéllarorganisationen fick aldrig en helt rimlig forklaring till varfor de behovde vara
sd hoga. Man hade flera moten dér man bad Purac forklara hur deras egenkostnader
kunde vara sa hoga. Om foreslagna timpriser verkligen var sjdlvkostnad sa behovde
varje roll ha mellan 60-70 tkr i ménadslon. Svaret frdn Purac blev att visa upp en lang
rad kontoplaner dér varje anstilld inom Purac, som sjélvkostnad, behdvde béra upp sin
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del av leasingavgifter, hyror, uppvirmning, bilar mm. Kommun hamnade i ett
besvirligt 1dge dd man inte kunde presentera nagon skuggbudget for entreprendrens
egna foretag for att bevisa dom motsatsen. Man fick antingen viélja att lita pa Purac och
deras forklaring eller konstatera att dir inte fanns négon tillit och avbryta samverkan.

Niér dessa tva val stilldes mot varandra bedomde man forst hur mycket hogre
timpriserna faktiskt var mot vad man sjilv upplevde som sjilvkostnad och gjorde
samtidigt en bedomning hur mycket pengar det i sa fall skulle roéra sig om. Man
upplevde att sjidlvkostnadspriserna lag ungefar 200 kr/h mer 4n man riknat med
samtidigt om Puracs projekteringstidplan utgjorde cirka 100 timmar interntid per
projekt. Det togs darfor beslut om att 20 tkr fordyring inte utgjorde skél nog att avbryta
projekten och ddrmed tappa vardefull tid.

4.3 Fas1

Denna fas syftade till att detaljprojektera och uppritta férdiga bygghandlingar for allt
som skulle goras.

I fas 1 samarbetade Norrtilje kommun med Purac for att fardigstilla de forprojekterade
handlingarna till byggbara handlingar. Purac tog in COBAB som skulle projektera de
byggtekniska atgirderna inklusive bygg, VVS och elinstallation. Det upprattades
arkitektritningar for P-hus, rambeskrivningar for all el och VVS, systemhandling for
renshuset och kalkyler togs in. Det slutgiltiga riktpriset for alla atgérder var 8,3 mkr —
att jamfora med Rambdlls foreslagna kalkyl & 7,8 mkr.

Bestillaren var missndjd med hur Purac bedrev denna fas dé de enda byggbara
handlingarna i egentligen mening horde till personalhuset — man ville ha byggbara
handlingar pé alla delar. Det uppstod en konflikt av intressen hdr dd COBAB som gjort
lejonparten av projekteringen for personalhuset nu ville pdbdrja produktionen av detta.
De menade att de skulle dra sig ur samverkansprojektet om det inte inkom skarpa
bestillningar inom en snar framtid.

I det stora hela var det mycket gillande de andra utrymmena pa Rimbo som var oklart.
Det genomfordes étskilliga moten i syfte att fa Purac att konkretisera och uppritta
kompletta handlingar, men utan ndgon fordndring av liget. COBAB gick inte heller in
och hjilpte Purac med byggprojektering for 6vriga byggnader da de inte ville 14gga
mer tid pa projektering utan att sdkert veta att det ledde till faktiskt produktion.

I denna lasning blev det, kontraktets omfang av fas 1 till trots, kommunen som gav sig
och valde att bestélla enligt de handlingar som uppréttats. Man ség det som ett slags
delavrop av framfor allt personalhuset, men man var 6verens om att mer projektering
behdvdes for Gvriga byggnader.

Avtal tecknades med nddtorftiga handlingar precis innan semesterperioden 2019, med
tilltdnkt byggstart i slutet av augusti 2019.
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4.4 Fas?2

Fas 2 inleddes lovande i samband med etableringen augusti 2019. Personalbyggnaden
kunde tommas pé personal och inventarier och arbetet pdbdrjades pa alla fronter med
att ytskiktsrenovera samtliga rum. Denna byggnad gick forhéllandevis bra. De
oforutsedda kostnader som uppstod bestod i att bestéllaren valde att inte dteranvénda
sina gamla mdbler, man ville modernisera konferens och multimediautrustning samt att
viss specialventilation till laboratoriet inte hade tagits hinsyn till. Personalen kunde
flytta in igen efter cirka 6 manaders byggtid. Att faktiskt utfall skiljer sig mot sokt
budget ér att genom hela projektets gdng skedde en ambitionshojning i Rimbo. Med
ambitionshdjning menas att man frangick att atgérda brister utifran de
besiktningsanmarkningar som fanns sedan innan och gick till ett helhetstiankt i
atgdrderna. Héar kommer nagra mélande exempel pa vad denna ambitionshdjning
bestod av:

¢ Endast duschutrymme skulle helrenoveras i personalbyggnaden. Resten skulle
battringsmalas. Facit dr att man bytte alla golv & tak, rotrenoverade avlopp,
helt nytt kok i fikarum, nya mdbler samt man la in ventilation i kéllarutrymme
som sedan innan varit ok med sjdlvdragsprincipen.

e Rotrestlager skulle bara ha en kraftfull franluftsfldkt som man aktiverade med
tryckknapp innan tilltrdde. Detta blev ett komplett FTX-system tillsammans
med en NVAA-PLC och tillhérande larmfunktioner gillande luftkvalité.

e Bytte PIX-hantering i sandfangsbyggnad trots att det endast fanns anméarkning
pa PIX-hantering i filterbyggnaden

Inga av dessa atgéirder ar daliga, utan projektet och Rimbo ARV har blivit en mycket
béttre arbetsplats pga. alla atgéarder. Det var ingdngsvérdena till projektet som var
felaktiga frén borjan. Sett till Rimbos nuvarande framtid och dess utokning av
slamhantering, rétning och 6kande PE-kapacitet sa var detta ett bra beslut.

Under hosten skulle inkommande avloppsvatten pumpas forbi rensbyggnaden for att
renoveringsarbetena skulle kunna ske pa ett sdkert sétt. Hir marktes tydligt bristerna i
projektering. Det fanns ingen tydlig genomférandeplan utan man byggde lite dag till
annan och problem som dok upp fick losas efter hand. Det drdjde cirka 3 ménader
innan man slutligen hade en fungerande forbiledning av inkommande vatten och kunde
paborja rivningsarbetena inuti byggnaden. Nir den nya rensutrustningen skulle
monteras upptécktes det att den inte kunde placeras sa att framtida service var mojlig,
vilket gjorde att entreprenoren fick sdga upp betonggolvet och bredda kanalerna. I det
stora hela blev det stora férseningar med problem som borde forutsetts i projektering
och undvikits i produktion.

En annan forsenande faktor var att projektet fatt en sent inkommen tilldggsbestillning
att byta och modernisera all styrutrustning som projektet kom i kontakt med, vilket i
detta fall innebar automatikskapet i rensbyggnaden. Detta ledde till forseningar dd man

Sid: 15(22)

Page 21 of 38



NORRTALJE NORRTALJE
? KOMMUN VATTEN&AVFALL

behovde utfora omfattande nyinstallation av elektriska komponenter innan man kunde
driftsétta byggnaden i sin helhet.

Da den tillfilliga forbipumpningen var dyr och dessutom mindre driftsidker 4n den
permanenta utrustningen i rensbyggnaden ville projektet trots ménga dndringar bli
driftklara sa snabbt det var mdjligt. Det blev ddrmed vildigt korta ledtider for
granskning mellan projektet och driftens granskningsgrupp i den man
fardigprojekterade 16sningar togs fram. Projektgruppens granskningar bestod darfor
mer av stickkontroller 4n ndgon granskning av helheten i sig.

Ett annat vagskal var nar kemsedimenteringsens bassanger skulle tdckas dver. Golvet
skulle besta av aluminiumplank (SAPA-golv) som vad nedsénkta i vardera bassédngen.
Har mérktes tydligt att &ven Puracs egna platschef kinde sig otrygg med projekteringen
utford av hans egna foretag. Det fanns ingen utarbetad plan for hur nédvéandiga
stodbalkar skulle monteras dver bassdngerna nir de var vattenfyllda. Platschefen tog
ddarmed eget beslut om att beldgga hela byggnaden med SAPA-golv vilket underlittade
deras ldggning betydligt. Det lagda golvet var instabilt och saknade de nddvindiga
inspektionsluckor som krévdes for normal drift. Det fick byggas om flertalet ginger
men blev aldrig helt vad bestéllaren hade foreskrivit.

5 Maluppfyllelse

Alla mal enligt projektplan uppfyllda.

Att uppdatera all ventilation i inloppsbyggnad, personalbyggnad, X
slamlagerbyggnad, rétslamlager samt kembyggnad

<

Att uppdatera belysningen till godkénd ljusstyrka (300 lux) i samtliga
byggnader

Byta ut rensutrustning i inloppsbyggnad till ny

Bygga en sandtvitt som ersitter sandavvattnare
Renovera betonggolv med ny beldggning i inloppsbyggnad
Nya omkladningsrum, kok samt konferensrum i personalbyggnad

Alla ytskikt i personalbyggnad upprustade
Installera komfortkyla i kok samt kontrollrum

Nytt sténkskyddat kemikalieskép till Pix-dosering i filterbyggnaden

Bygga over bassdngerna i kembyggnaden med aluminiumdurk
Satta lock pa externslamsilos tillsammans med punktutsug

Installera punktutsug pa avvattnare

Installera Evodor Quattro eller likvirdig som luftrenare for punktutsugen i
slamlagerbyggnaden

DD PR PR R DR DS R 4| 4| <

Installera ny spolutrustning i kembyggnaden
Nya luft-luft-virmepumpar i kembyggnaden

| <
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| Nytt tilluftsaggregat i rotslamlager | X |

Att alla mél ar uppfyllda ser bra ut. Men projektmadlen borde i detta fall varit
konkretare. Man har bytt ut rensutrustningen i Rimbo men slutresultatet &r att man far
byta kérl oftare och renset dr blotare &n vad det var innan. Man har alltsa uppfyllt mélet
men missat den storre bilden. Detsamma kan sigas om aluminiumgolvet i
kemsedimenteringsbyggnaden. Golvet &r pa plats och spindlarna &r borta, men
tillsynen har forsvérats da inspektionsluckor inte installerades diar man ville ha dom.

6 Arbetssatt

I fas 1 holls digitala projekteringsméte veckovis och platsbesdk bokades in vid behov.
Det mesta av bakgrundsmaterialet fanns att tillga via Antura sedan innan och Purac
tillsammans med COBAB skulle ldgga upp bygghandlingar f6r granskning. Som
namnts tidigare i texten fungerade fas 1 inte tillfredstdllande varfor det inte fanns sa
mycket handlingar att ta stallning till.

I fas 2 holls byggmdéten pa plats i Rimbo. Dessa var forutom rena byggmdten dven
projekteringsmoten tillsammans med COBAB for att finna 16sningar pad kommande
byggnader nér personalbyggnaden var fardig. Har 6nskade bestillaren att Purac skulle
vara ansvariga for métena och samordning i projektet i egenskap av totalentreprenor.
Men pa grund av deras bristande intresse 6ver allt som inte var av VA-teknisk karaktér
sé& saknade de driv, vilja eller kunskap om vad som skulle byggas i de byggnader som
var mer av rena byggatgirder for att kunna halla i dessa méten. Det ordnades dérfor sé
att bestéllarens representant gick in och holl i dessa moten.

Pé bestallarsidan hade huvudprojektledaren fatt andra uppdrag strax efter inledandet av
fas 2 varfor bitrddande projektledare gick in i rollen som bada projekt- och byggledare
fran bestdllarsidan. Att en person fran bestéllarsidan skulle fylla bidgge dessa roller
under pagaende produktion dir projektering fortgick alltjimt var en mager bemanning.
I projektgruppen som skulle granska och stdtta i de vigval som behdvde goras under
produktion led man ocksé av resursbrist da bestéllaren hade startat s manga
anldggningsprojekt samtidigt. Vid manga granskningsforfragningar fanns det inte tid
att invénta allas synpunkter innan beslut var tvunget att tas, eftersom produktionen
pagick.

Det holls 3 delbesiktningar av projektet; Personalbyggnaden, dvriga byggnader samt
Rotrestlagrets ventilation. Besiktningarna godkéndes efter ndgra omgéngar med
restpunkter varpa Purac paborjade sin avetablering.

Trots godkénd slutbesiktningen fanns det barnsjukdomar pé verket bl.a smutsig sand
fran sandtvitten och for blott rens fran rensutrustningen. Det krdvdes mycket
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patryckningar for att fa dit Purac efter godkénd slutbesiktning for att &tgérda
problemen som lg inom deras garantiansvar.

Anmirkningar inkom efter avslutad slutbesiktning pa dokumentationens kvalité. Detta
ar en standig energitjuv i vara projekt da slutgranskning av dokumentation fran
driftorganisationen é&r atskild fran ovriga slutbesiktning, vilket gor att det saknas
incitament fran entreprendren att ritta till de brister som upptéckts.
Dokumentationsgranskning ska vara en naturlig del av besiktningen sé att
dokumentdverldmning kan ske inom samma tidsrymd som besiktningen. D4 har man
oftast innehallna medel ca 10% att anvéinda som pétryckningsmedel.

7 Ovriga forutsiattningar

Projektet genomfordes under en tidsperiod da ménga andra projekt genomfordes i
kommunen bl.a. 3 projekt i Rimbo, 3 projekt pa Lindholmen samt Kapellskérs
reningsverk. Under projektets gang genomfordes en formel verksamhetsdvergang da
Veolias kontrakt sades upp och personalen fran Veolia gick in i kommunen och
skapade en driftorganisation.

8 Vunnen kunskap

e Det dr en nddvandighet att gora en métning av reningsverkets elanvéindning
innan en stérre ombyggnad for att veta om huvudsédkringen kommer att vara
tillrdckligt stor.

o Forstudiedirektivet for Rimbo ARB+vent angav att man skulle inventera
befintlig dokumentation sdsom brister upptickta vid det systematiska
arbetsmiljoarbetet och dven de periodiska besiktningarna som Sweco utforde
arligen. Dessa har inte fungerat sdrskilt bra att projektera efter. En ny
inventering borde ha gjorts av sakkunniga med forutsittningen att ett stort
projekt skulle genomforas. Det som tas upp i SAM ér oftast lattare
punktinsatser av allvarlig karaktdr som man anser att driften bor atgérda
omgaende. Atgirderna #r inte tinkta som en helhet for verket.

e Det gér inte att tro att ndgot kan goras billigare genom att ateranvéinda gamla
saker. I fallet Rimbo skulle enligt forprojekt alla ventilationskanaler
ateranvéndas och en elektriker skulle g& 16pande med ett takpris for att byta ut
déliga kablar som den kunde hitta. | en ABT kommer entreprenéren med goda
anledningar att riva det gamla for att sedan sétta upp material som foljer
nuvarande byggnormer.

e Projektering hor inte hemma i produktionsfasen.Det innebér orimligt korta
granskningartider, det &r inte sékert att det gér att atgédrda
granskningssynpunkter och det blir svart for bestéllarrepresentanter att hinna
med granskningen.
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o (Glom inte prestandakrav och forvéntat resultat av funktion nér det kommer till
en ABT.

9 Vunna erfarenheter

e (4 aldrig in i produktionsfasen utan kompletta bygghandlingar samt skarpa
offerter fran UE (vid samverkansprojekt).

o Diriftinstruktioner ska vara en del av projekteringen. Det ska finnas ett tydligt
dokument hur alla komponenter ska styras och vilka scenarion som kan uppsta.
Det ska vara pé den detaljniva att automationsingenjoren kan uppritta ett
komplett program och styrskép.

o Samverkansprojekt dr mycket kravande gillande resurser fran bestillaren, se
till att bestéllaren orkar med. De tekniskt kunniga i bestéllarorganisationen var
uppknutna med sina dagliga uppgifter tillsammans med 3 projekt i Rimbo, 2
projekt i Lindholmen samt Kapellskirverket. Det blev for mycket.

e Innan kontrakt for fas 2 tecknas ska bygghandlingar och omfattning vara spikat
och godként av bestillarens styrgrupp — Beslutspunkt 4.

o Att ett foretag har referenser fran utférda entreprenader i samverkansform
betyder egentligen ingenting om inte de resurserna fran entreprenaden och
bestillaren dr vana vid detta.

e Samma krav om samverkanserfarenhet borde dtminstone géilla delar av
bestéllarorganisationen likval.

e Stort engagemang fran driftavdelningen behdvs nér ramar for projektet sétts.
Det ar inget fel att som utgangspunkt utga fran att man atgardar alla kénda
brister pa det tekniskt bésta sittet. Sedan kravs en tydlig ledning ovanifrén for
att kommunicera hur mycket investeringsmedel som ar rimligt just for stunden.
Projektet far ddrefter gora prioriteringar.

e Lyssna pd magkénslan! Purac var svéra att férhandla fram rimliga timpriser
med. Dom var i ett senare skede omdjliga att fa bra handlingar ifran i fas 1.
Dom hade personalflykt och likviditetsbrist under tiden for utférandet. Detta
sammantaget gav ingen bra magkénsla.

10 Rad till nasta projekt

e Det skulle utforts en riktig riskbedomning med driftpersonal, skyddsombud,
processingenjor och sakkunniga under forstudiefasen med Ramboll — detta
skulle med storsta sannolikhet pavisat ett storre behov dn det Ramboll kom
fram till.

e | samverkansprojekt blir linjen inte lika skarp, men skilj tydligt pa projektering
och produktion. Skapa hellre tva investeringsdrenden dar man dels sdker
pengar for projekteringen och dels for produktion/investeringen. Askandet av
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produktionsfasen ska inte kunna vara mojlig om inte alla nyckelpersoner inom
NVAA kénner att nddvandiga handlingar dr framstdllda och varje sten dr vand.
En riskbeddmning innan uppstart av produktionsfasen hade med stor tydlighet
kunna pévisa alla risker som kvarstod och hur ménga fragor som stod
obesvarade. Tillse att ni inom projektet har en riskkunnig och sakkunniga inom
det som ska byggas for att kunna f& upp relevanta risker.

Lat projektplanen ha en storre roll 1 projektet. Har ska det i klartext st vad
som ska goras, hur lang tid det ska ta, vilka resurser som kravs och vilka
prestandakrav man forvintar sig efter fardigstillande. Var fyrkantig nir det
géller denna!

Anvind inte samverkansformen om man inom projektets bestillarorganisation
inte har stor erfarenhet av detta. Det &r naivt att lita pa att entreprendren ska
inneha goda kunskaper och leda dig genom processen.

Overldmning av projekt och dokumentation mellan projektet och den interna
driftorganisationen ska ske i samma moment som entreprenadbesiktningen.
Efter godkéind besiktning avvecklas entreprendrens resurser snabbt och
ritningar och dokument kommer vara svara att fd kompletterade. Innan
godkénd slutbesiktning har bestdllaren oftast 10% innehéllna medel som
fungerar bra som patryckning nar dokument ska kompletteras.

For godkénd slutbesiktning ska dokumentationssamordnaren pA NVAA
godkénd overldmnade parmar, prestandakraven ska vara métta och uppnadda,
utbildning pa personal gjord. Ska sta som standardtext i AF.

11 Forslag till atgarder

Det finns mycket att forbéttra gillande de genomforda samverkansprojekten mellan
Purac och Norrtilje kommun som genomfordes 2019-2021.

L.

Huvudprojektledaren bor vara en internt anstilld inom NVAA av foljande skal:
a. Samordningsvinster internt mellan drift- och projektorganisation
b. Vil fortrogen med interna projektfloden
c. Forhoppningsvis littare att driva tuffa beslut sdsom att avbryta projekt
om det blir for dyrt eller om forutsdttningar dndras sé pass att man
anser att ett nytt projekt skall startas istillet.

2. Upphandlingsresurs bor vara en aktiv part inom projekt. Méanga projektledare

3.

inom VA ir starkare pa tekniska fragor dn affarsmassiga.

NVAAs tekniska standarder behover finnas skriftligt. Om sa inte ar fallet
behover driften ta storre ansvar vid upphandling med att beskriva vad man vill
ha (vilket ocksa har skett i ex Rimbo Rétkammarprojektet).

En stor energitjuv for projekten dr dokumentdverlimningen. Denna process
bor integreras i entreprenadbesiktningen. Nu kan projekt vara godkinda pé
besiktning medan projektet i sin tur inte dr godkdnda av driftorganisationen. En
orsak till detta &r en for bred tolkning av besiktningsménnen géllande
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dokumentation enligt AF-delen tillsammans med en inofficiell och mer
subjektiv bedomning om hur mottagaren skulle vilja fa dokumenten
levererade. Mer klartext behdvs!

12 Avslutningsvis

En anledning till att skriva slutrapport ar att projektdeltagarna ska kunna sprida sina
erfarenheter vidare till kommande projekt och belysa brister som behover atgirdas. 1
detta fall skrivs slutrapport ganska langt efter avslutad produktion och man kan tydligt
se hur bestillarorganisationen eftervigs har gjort en ldng rad forbéttringar i sitt eget
arbete for att projekt inte ska utspela sig sdsom detta projekt gjorde.

Liardomarna fran Rimbo ARB+vent utnyttjades redan ndr man startade upp det tredje
akuta projektet "Rimbo rotkammare”. For det forsta gjorde man en noggrannare
forstudie och forprojektering av projektet vilket bland annat visade att 6,5 mkr var allt
for 1agt rdknat och att man i stéllet behdvde ca 25 mkr — en summa som &n idag verkar
hélla. Det ar viktigt att ha en tréffsidker prognos for projektets utfall for att
styrelse/politiska &mbeten ska veta vad de siger ja till.

I ett andra skede i projektet nér entreprenor vad upphandlad gjordes ett massivt jobb
fran driftrepresentanter tillsammans med E for att det tydligt skulle framga vad som
skulle levereras och vilken slutgiltig kvalité och driftsdkerhet detta skulle hélla.

En annan framgangsfaktor var att man valde att avsluta samverkansentreprenaden med
Purac och genomfora de kommande projekten som ABT — en entreprenadform som
bestillaren kénner vl till.
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13 Fortsatta projekt pa Rimbo ARV

Vid projektets genomforande har det framkommit att mer arbeten kravs pa verket dn
vad detta projekt lyckades fanga upp. Det foreslas dérfor att projektenheten i framtiden
tar initativ till foljande atgérder pd Rimbo ARV:

1. Flytta PIX-tank i filterbyggnad utomhus. Forbéttra sikerhet mot lickage och
spill vid lossning av PIX. Noddusch &t akaren invid lossningsplats.

2. Uppritta automatstartande reservkraft till rensbyggnaden for att skydda
Vallbyéan vid stromavbrott.

3. Komplettera nuvarande renshantering med mottrycksskruv och container, dven
kallad ”Kapellskérsstandarden”. Pkt 2 och 3 kan med fordel goras tillsammans
i ny tillbyggnad till renshuset.

Sid: 22(22)
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NO R RTA LJ E Paragrafer §77 - 92
VATTEN&AVFALL

Norrtélje vatten och avfall

Plats och tid: Styrelsemote torsdag 25 okt kl 15:00 — 17:45
Teams/lokal Rimbo

Beslutande: Ledaméter
Tommy Lundqvist, ordférande
Asa Warlinder
Soéren Karlsson
Veronika Areskoug
Sverker Nyman
Karl-Goran Edberg
Jorgen Jansson
Robert Lénngvist

Franvarande Sven-Allan Edehamn

Tomas Karlsson, tf VD
Ovriga narvarande: Camilla S6derman, Samordnare
Hans Svenberg, Arbetstagarrepresentant
Iryna Cdster, Controller
Per Hellstrém, Va chef
Lars Ekman, Avfallschef

Justerare: Sverker Nyman

Justeringens plats och tid: Staben, Norrtélje vatten och avfall, 2022-10-31

L
MVIZURAN
Underskrifter: Samordnare C&’M U'IA O M

Camilla S6derman

Ordférande “d /"A‘,‘J

Tomm Lundqw

Justerande & )&_mt_\

Sverker Nyman
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Norrtilje vatten och avfall AB

8§77 Upprop

- Ordféranden halsar alla valkomna och forklarar métet 6ppnat

§78 Val av justerare

- Styrelsen utser Sverker Nyman att tilsammans med ordférande justera protokollet

§79 Andringar i fdredragningslistan
- Beslutsarenden nedan skjuts upp tilt ndstkommande sammantréde.

§83 Mal och budgetunderlag 2023 ~ 2025
§84 Avfallstaxa 2023
§85 Va taxa 2023

§80 Informationsarenden

- Statusuppdatering Hallstaviks personalbyggnad.
Per Hellstrom ger styrelsen en kort statusuppdatering om Hallstaviks personalbyggnad. Den
beréknas vara klar augusti 2023.

- Framtagande av redovisningsupplagg for investeringsbudgetsirendena
Per Hellstrém redovisar for styrelsen hur Va redovisar sina investeringsprojekt i styrgruppen.
Dar det redovisar padgaende projekt, avvikelser mm. Diskussion om hur ofta styrelsen vill ha
en s&dan redovisning och kom fram till att redovisning pa delérsrapport 3 gadnger om &ret och
att projekt som inte ar fullbudgeterade skall upp till styrelsen.

§81 VD informerar

- Tomas Karlsson informerar styrelsen om att Nvaa haft ett "hostforum” fér hela bolaget, dar
Tomas presenterade sig och att det 1&g stort fokus pa hans uppdrag och personal fick stélla
sina frdgor och funderingar.

- Informerar styrelsen om att vi kommer att starta en rekrytering av en ekonomi och
administrativ chef med personalansvar.

§82 Ekonomi informerar
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Norrtélje vatten och avfall AB

- Iryna Coster informerar styrelsen om att vara revisorer frdn Ernst & Young nu ar klara med sin
granskning av internkontroll 2022. Rapporten ska gés igenom tillsammans med VD under
nastkommande vecka. Manga punkter som ar atgardade fran féoregdende ar.

Beslutsidrenden

§83 Mal och budgetunderlag 2023 — 2025, Iryna Coster

Beslut:

Man gar igenom beslutsunderlagen och diskuterar det frégor och funderingar som finns samt
justeringar som ska andras i dokumentet. Beslut fér mal och budget 2023-2025 skjuts upp till
néstkommande sammantrade.

- Mal o budgetunderlag 2023-2025
- Bilaga till mal och budgetunderlag 2023-2025

§84 Avfallstaxa 2023

Beslut:

Man gar igenom beslutsunderiagen och diskuterar det fradgor och funderingar som finns samt
justeringar som ska &ndras i dokumentet. Beslut for avfallstaxa taxa 2023 skjuts upp till
néstkommande sammantrade.

- Tjansteutlatande avfallstaxa 2023
- Bilaga 1 revidering av avfallstaxa 2023

§85 Va taxa 2023

Beslut:

Man gar igenom beslutsunderlagen och diskuterar det fragor och funderingar som finns samt
justeringar som ska andras i dokumentet. Beslut fér VA taxa 2023 skjuts upp till ndstkommande
sammantréde.

§86 Utokning av vo for allménna vattentjanster Sol6 etapp 2 och 3

Beslut:

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar att:

Skjuta upp &rendet till ndstkommande sammantrade. En diskussion i tvarnamnden med bygg och miljé
behover tas onsdag 26 oktober. Pga ekonomisk belastning for Nvaa.

- Tjansteutlidtande, Utdkning av vo fér allménna vattentjanster Solé etapp 2 och 3
- Bilaga 1 Férslag pa utékning av VO NVAA 2022-252
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- Bilaga 2 Fastighetslista NVAA 2022-252

§87 Slutrapport, Investering 19032 méatarbrunnar

Beslut:
Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtdlje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna slutredovisningen av investeringsprojekt 19032
Matarbrunnar Iang Norrvattenledningen, Norrtélje stad.

Sammanfattning:

Ar 2017 tog Kommunstyrelse beslut att ansl& 2 700 000 kr fér att anldgga sex stycken matarbrunnar
for dricksvatten i Norrtalje 1angs Norrvattenledningen. Under aret 2020 med visst efterarbete for el
och styr ar 2021-2022 har fem stycken matarbrunnar installerats till en kostnad om 3 284 923 kr.

Beslutsunderlag:

- Slutredovisning av investeringsprojekt 19032 Matarbrunnar 1&ng Norrvattenledningen,
Norrtélje stad.

§88 Slutrapport, Investering 20034 infodring av befintlig vattenledning, Ekvagen
Hallstavik

Beslut:
Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtalje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

1. Kommunstyrelsen beslutar att godk&nna slutredovisningen av investeringsprojekt 20034
Infodring av befintlig vattenledning, del av Ekvdgen Hallstavik.

Sammanfattning:

Ar 2020 tog Kommunstyrelse beslut att ansl& 3 000 000 kr fér att renovera befintlig vattenledning del
av Ekvégen i Hallstavik. Ledningen renoverades under slutet av 2020/bérjan av 2021 till en kostnad
om 3 484 624 kr.

Beslutsunderlag:

- Slutredovisning av investeringsprojekt 20034 Infodring av befintlig vattenledning, del av
Ekvagen Hallstavik
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§89 Slutrapport: Investering 15004 slackvattensystem

Beslut:

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisningen av investeringsprojekt 15004
Slackvattensystem.

Sammanfattning:

Ar 2015 tog Kommunstyrelse beslut att ansl& 700 000 kr fér reinvesteringarna i slackvattensystemet.
Dessa medel ar nu férbrukade for byte av 7 stycken brandposter samt reparation av flertalet
brandposter. Nya medel behdver sdkas av kommunen samt ett samarbetsavtal behéver tas fram
mellan kommunen och NVAA f6r drift, underhall, nyinvesteringar och reinvesteringar i
slackvattensystemet.

Beslutsunderlag:

- Tjansteutldtande Slutredovisning av investeringsprojekt 15004 Slackvattensystem

§90 Slutrapport: Investering 18038 Rimbo, arbetsmiljoé och ventilation

Beslut:
Styrelsen fér Norrtalje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 -
Rimbo arbetsmilj¢ & ventilation

Sammanfattning:

Enligt beslut KS 2018-06-18 §112 beslutades att Rimbo ARV skulle férbattra sin arbetsmiljé genom
att rusta upp byggnader, byta ventilation och frbattra renshantering. Projektet sékte
investeringsbeslut fér 11 900 tkr men utfallet totalt blev 27 392 tkr. Att projektet 6verskred sa pass
mycket ar dels beroende av en for daligt underbyggd kalkyl infoér investeringsbeslutet, dels de tillagg
och &ndring som skedde under projektets gang nar investeringshorisonten inte langre var 10 ar, var
ocksa kostnadsdrivande.

Beslutsunderlag:
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E

- Tjansteutlatande, Slutredovisning av investeringsprojekt 18038
Rimbo arbetsmiljo & ventilation

§91 Slutrapport: projekt 21904 Karrvagen

Beslut:
Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall AB beslutar i enighet med Norrtélje vatten och avfall AB:s
forslag att foresla att:

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkénna slutredovisningen av investeringsprojekt 21904
Kéarrvdgen — utbyggnad av kommunalt VA.

Sammanfattning:

VA natet har byggts ut till fastigheterna pa Karrvagen, Haverddal till en kostnad om 1 096 885 kr.
Hittills har en fastighet anslutit sig och anlaggningsavgiften fakturerats. Ytterligare 3-4 fastigheter
forvantas bebyggas inom en till tre-arsperiod.

Beslutsunderlag:

- Tjansteutlatande Slutredovisning av investeringsprojekt 21904 Karrvagen — utbyggnad av
kommunalt VA

§92 Ovriga fragor
- Hans Svenberg, arbetstagarrepresentant i styrelsen vill gora ett tillagg till fdregaende protokoll
géllande §72 Info ang renhallningskaj Kapellskar att:
Man har inte féljt Arbetsmiljdlagen 6 Kap. 4§. "Skyddsombud skall delta vid planering av nya
eller andrade lokaler, anordningar, m.m

N
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Arendenummer/diarienummer:
DNR. 2018-000774 041
KS 2018-06-18 §112

Forvaltning och avdelning

Handlaggare Staffan Nilsson Till: Styrelsen for Norrtalje vatten och avfall
Titel: Projektledare
E-post: staffan.nilsson@bylero.se

Slutredovisning av investeringsprojekt 18038
Rimbo arbetsmiljo & ventilation

Forslag till beslut

Styrelsen for Norrtélje vatten och avfall AB foreslar att

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna slutredovisning av investeringsprojekt 18038 -
Rimbo arbetsmiljé & ventilation

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Enligt beslut KS 2018-06-18 §112 beslutades att Rimbo ARV skulle forbattra sin arbetsmiljé genom
att rusta upp byggnader, byta ventilation och férbattra renshantering. Investeringsbeslutet rorde
11 900 tkr.

Projektet handlades upp i en projektportfolj innehallandes 5 akuta projekt pa Lindholmen och Rimbo,
vinnande entreprendr blev Purac AB. Projektering pagick hésten 2018 och sommaren 2019 och
fungerade ganska daligt. Inledande fas 1 déar allt skulle detaljprojekteras fungerade valdigt daligt med
Purac och det var nastan omdjligt att fa fram byggbara handlingar. Detta till trots, tecknades avtal for
fas 2 sommaren 2019.

Mycket projektering pagick under produktionen i den man Purac hittade resurser som kunde driva
detta, granskning som bestallaren ville utféra uteblev da granskningstider var for korta och det pagick
for manga samtidiga projekt for att personalen skulle hinna granska alla samtidigt. Projektets
ursprungliga tidplan sade att produktionen skulle vara klar januari 2020, men blev férsta klar jun
2020, ett halvar efter utsatt tid. Rotrestlagrets ventilation gjordes som ett separat delavrop och blev
klart forst juli 2021.

Projektet sokte investeringsbeslut for 11 900 tkr men utfallet totalt blev 27 392 tkr. Att projektet
overskred sa pass mycket ar dels beroende av en for daligt underbyggd kalkyl infér
investeringsbeslutet, dels de tillagg och andring som skedde under projektets gang nar
investeringshorisonten inte langre var 10 ar, var ocksa kostnadsdrivande.

Arendet

Beskrivning

| samband med att Rimbos rétgashantering och kvavereduktion skulle atgardas initierades 2017 en
forstudie for att se vilka arbetsmiljobrister som fanns pa verket. Tanken var att man vid en
kommande samverkansentreprenad skulle erbjuda tre projekt i Rimbo; Kvavereduktion,
Rétgashantering samt detta projekt, Arbetsmiljé & ventilation.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid1av4

www.norrtalje.se
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En foérstudie genomfordes som pavisade att renshantering och sandtvatt behévde moderniseras, all
ventilation behdvde forbattras och belysning behévde utdkas. Vidare ville man férbattra PIX-
hanteringen sa att risken for stank minimerades. Slutligen behévde bassangerna i
kemsedimenteringen tackas 6ver sa att spindlar inte tog 6ver byggnaden sommartid. Den
psykosociala arbetsmiljon skulle forbattras genom att ytskiktrenovera personalbyggnaden dar man
ocksa andrade planlésningen for att passa nuvarande arbetsflode. Detaljprojektering skulle ske
tillsammans med kommande samverkansentreprendr. Investeringarna skulle inte atgarda alla
problem pa Rimbo utan endast de akuta (en 10-arig investeringshorisont), detta eftersom det fanns
indikationer pa att verket eventuellt skulle behéva flyttas.

Samverkansentreprendr blev Purac AB som skulle bedriva 5 samtida projekt, tre i Rimbo och 2 i
Lindholmen. En bristfallig fas 1 genomférdes hdsten 2018 till sommaren 2019 dar det hela tiden var
problem att fa fram byggbara handlingar. Trots detta tecknades avtal for fas 2 och projektet gick in i
produktion aug 2019.

Projektets omfang var inte tillrackligt férankrat hos alla intressenter och kritik framférdes 6ver att
projektet hade for lag ambitionsniva och borde kunna ratta till alla arbetsmiljébrister som fanns pa
verket. Detta blev extra tydligt eftersom det nu var beslutat att Rimbo ARV skulle forbli pa nuvarande
fastighet och investeringshorisonten pa 10 ar var darmed borta. Den héjda ambitionen aterspeglade
sig i fler och dyrare ventilationslésningar, mer omfattande ytskiktsrenovering i flera byggnader, mer
sanering av gammal el och byte av styrutrustning.

Produktionen genomférdes i 3 etapper som besiktigades var for sig; Personalbyggnaden plan 1 & 2
samt kemsedimenteringen, évriga verksbyggnader och personalbyggnad plan 0 och slutligen
rotrestlagret. Produktionen avslutades och sista besiktning hdlls i juni 2021.

Koppling till gallande styrdokument
Enligt gallande VA-plan

Lagkrav

Arbetsmiljélagen

Ekonomiska konsekvenser och riskanalyser

Projektet beddmdes kosta 11 900 tkr nar investeringsbeslutet togs 2018 men det totala utfallet blev
27 392 tkr. Vid en granskning av utfallet kan man generellt utryckt sag att en tredjedel av
kostnadsokningen utgor den 6kade kvalitetsnivdn som namndes ovan medan de andra tva
tredjedelar borde kunnat beraknas vid en bra genomférd fas 1. En val genomférd kalkyl hade
saledes kunnat pavisa att projektet skulle kostat cirka 22 000 tkr (jAmfér garna Rimbo rétkammare
dar ursprungligt investeringsbeslut var 6 500 tkr men efter ordentlig kalkyl andrades till 25 000 tkr).

Nedan foljer tabeller dver hur kostnaderna férdelat sig pa fas 1 och fas 2 i projektet.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid2av4

www.norrtalje.se

Page 36 of 38


mailto:kontaktcenter@norrtalje.se

Datum 2022-10-11

NORRTALJE

VATTEN&AVFALL
Fas1
NK intern Bylero Purac Veolia Rambaéll Omkostnader
123 tkr 339 tkr 211 tkr 21 tkr 381 tkr 26 tkr
Summa fas 1 1102 tkr
Fas 2
Foretag Summa tkr Kommentar
NK Intern 685 Projektledning & tekniskt stod
Bylero 622 Bygg- & projektledning
Stanley 23 Tillfallig larmvaska ombyggnad
Kinnarps 161 Mobler
DKLBC 2 Filtersand
SVAAS 26 ATA avseende dokumentation
Ostersjo elektriska 64 Nytt fasadmatarskap och uppsakring
Schneider 69 Installation av permanent larm P-byggnad
VVE-teknik 15 OVK
Ricoh 36 Konferensutrustning + infoTV
Afriso EMA 24 Gasvarnare till byggarbetare
Ovrigt 36
Norrtilje energi 43 Ny elservis/uppsakring reningsverk
Frank Uppsala 71 Besiktning bygg
Infrakonsult 51 Besiktning mark
E60 konsult 23 Besiktning el/styr
PURAC 24 340 Totalentreprenor
Summa fas 2 26 290 tkr

Forvaltningens analys och slutresultat

Slutresultatet av detta projekt ar blandat. Projektmalen ar uppfyllda men var i vissa punkter otydligt
utryckta. Gallande bygg- och VVS-atgarder har byggnaderna fatt en stor kvalitetshéjning medan man
missar lite mer p& maskinsidan. Bland annat blev renshanteringen i vissa delar samre an férut da
renset ar bloétare nu an innan. Detta medfor att jourpersonal fortfarande far tomma karl pa helgerna
och arbetsmiljon for sopakarna som hamtar renset har ocksa blivit samre. Ett initiativ for att atgarda
detta enligt "Kapellskarstandarden” &r undervags. Golvet i kemsedimenteringsbyggnaden uppnar sitt
mal med att hindra spindlar fran att invadera huset, men har samtidigt férsvarat daglig driftkontroll av
bassangerna pga daligt placerade atkomstpunkter, detta har driften byggt om sjalva och ar numera
battre. PIX-hanteringen blev slutligen bra men behdvde byggas om flera ganger innan ens
minimumkraven uppfylldes pa dessa. Vidare borde projektet lyft andra viktiga fragor sasom PIX-tank
i filterbyggnaden, reservkraft till inloppsbyggnaden och en containertémning av renset. Att dessa tre
aspekter aldrig togs med i projektet far anda ses som naturligt givet ingangsvardena till projektet att
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halla verket levande i 10 ar till. Man sag aven en risk med att tillaggs bestélla annu fler saker av en
entreprendr som man redan visste fungerade daligt och beslét sig for att ta detta i senare projekt.

Tidplaner

En ursprunglig tidplan utarbetades av Purac som angav en produktionstid for allt utom rétrestlagret.
Har angav att fas 2 skulle paga aug 2019 till jan 2020. Allt utom rétrestlagret godkandes vid
slutbesiktning i juni 2020, ett halvar efter utsatt tid. Rotrestlagret stod klart ett ar senare i juli 2021.
Rotrestlagret drog ut pa tiden eftersom arbetet med detta aldrig hann pabdérjas innan projektledaren
gick pa foraldraledighet.

Tomas Karlsson Per Hellstrém

VD VA-chef

Norrtalje vatten och avfall Norrtalje vatten och avfall
Bilagor

Slutrapport Rimbo Arbetsmiljé 1.0 220926

Beslut skickas till

NVAA verksamhetssamordnare, NVAA Projektcontroller
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