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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§36 Dnr KS 2023-4

Manadsrapport per februari for kommunstyrelsen 2023
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. uppdra till tekniska kontoret, med anledning av befarat underskott inom tekniska kontoret, att
aterkomma med atgarder for en budget i balans i samband med delarsrapport per april.

2. uppdra till kommundirektoren att till delarsrapport per april samordna atgarder inom
kommunstyrelsens verksamheter for att kommunstyrelsen sammantaget ska na en budget i balans.
3. godkanna att samhallsbyggnadskontorets uppdrag ”"Digitalisera mex-arkivet” inte slutférs under
2023 utan slutférs under 2024.

4. io6vrigt godkanna manadsrapporten per februari 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per februari 2023 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppféljning av ekonomiskt utfall fér perioden samt prognos for helaret samt status
for uppdrag och initiativ.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-februari visar ett éverskott om 10 355 tkr och en
helarsprognos pa ett prognostiserat underskott om -7 218 tkr.

| rapporten redovisas status och prognos fér de uppdrag och initiativ som Kommunstyrelsen beslutat
verksamhetsplanen for 2023. Av de 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar 38 paborjade
och samtliga utom ett férvantas genomféras under aret. Det uppdrag som avviker fran plan ar
"Digitalisera mex-arkivet”. Uppdraget kvarstar fran 2021 och &r paborjat men flyttas fram till 2024 pa
grund av avsaknad av resurser samt att andra uppdrag har prioriterats.

Kommunstyrelsen arbetar aven med 13 namndinitiativ som bedéms genomféras enligt plan.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Manadsrapport kommunstyrelsen februari 2023
Bilaga 1 Manadsrapport per februari 2023 KS sammantaget

Bilaga 2 Manadsrapport per februari 2023 Kommunstyrelsekontoret
Bilaga 3 Manadsrapport per februari 2023 Samhallsbyggnadskontoret
Bilaga 4 manadsrapport per februari 2023 Tekniska kontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomi
Kommunstyrelsekontoret/HR.
Kommunstyrelsekontoret/Stab och planering.
Samhallsbyggnadskontoret

Tekniska kontoret

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-03-15
DiarienummerKS 2023-4KS 2023-4

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Jessica Hagdahl Till: Kommunstyrelsen
Titel: Controller
E-post: Jessica.hagdahl@norrtalje.se

Manadsrapport per februari 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. uppdra till tekniska kontoret, med anledning av befarat underskott inom tekniska
kontoret, att aterkomma med atgarder for en budget i balans i samband med
delarsrapport per april.

2. uppdra till kommundirektoren att till delarsrapport per april samordna atgarder inom
kommunstyrelsens verksamheter for att kommunstyrelsen sammantaget ska na en
budget i balans.

3. godkanna att samhallsbyggnadskontorets uppdrag "Digitalisera mex-arkivet” inte slutfors
under 2023 utan slutférs under 2024.

4. i ovrigt godkdnna manadsrapporten per februari 2023.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per februari 2023 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppfoljning av ekonomiskt utfall for perioden samt prognos for helaret samt status
for uppdrag och initiativ.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-februari visar ett éverskott om 10 355 tkr och en
helarsprognos pa ett prognostiserat underskott om -7 218 tkr.

| rapporten redovisas status och prognos fér de uppdrag och initiativ som Kommunstyrelsen beslutat
verksamhetsplanen for 2023. Av de 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar 38 pabérjade
och samtliga utom ett férvantas genomféras under aret. Det uppdrag som avviker fran plan ar
"Digitalisera mex-arkivet”. Uppdraget kvarstar fran 2021 och ar pabdrjat men flyttas fram till 2024 pa
grund av avsaknad av resurser samt att andra uppdrag har prioriterats.

Kommunstyrelsen arbetar a&ven med 13 nadmndinitiativ som beddms genomféras enligt plan.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per februari 2023 i enlighet med faststallda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har medverkat i beredningen av rapporten.



Arendet

Per februari redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget pa 10 335 tkr som beror pa
lagre kostnader for personal, bland annat vakanshallning inom samhallsbyggnadskontoret pa grund av
radande konjunkturlage. Minskade inkop av IT-produkter hanférs till kommunstyrelsekontorets
overskott och tekniska kontorets dverskott for perioden beror till stor del pa lagre kostnader for sno
och halka pa grund av gynnsamt vader.

| helarsprognosen for 2023 visar kommunstyrelsen ett underskott om -7 218 tkr jamfért med budget.
Det prognostiserade underskottet hanférs framst till tekniska kontorets driftentreprenader. Det &r
framst kraftigt hojda kostnader for gatubelysning, dar Norrtélje energi AB ar avtalspart. Dialog pagéar
med elleverantér. Ovriga kontor har i manadsuppféljningen prognostiserat éverskott, men som inte
tacker upp for tekniska kontorets totala underskott. Den politiska verksamheten prognostiserar ett
underskott om -1 320 tkr for helaret som beror pa ett omstaliningsstdd enligt gallande
ersattningsbestdmmelser som inte fanns med i budgeten for 2023.

Tekniska kontoret forslas fa i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen i samband med
delarsrapport per april med forslag till atgarder for en budget i balans. Kommundirektéren féreslas
samordna atgarder for hela kommunstyrelsen for att na en prognostiserad budget i balans for
kommunstyrelsen som helhet till delarsrapporten per april 2023.

Av de 39 uppdragen som kommunstyrelsens kontor arbetar med under 2023 bedéms 38 ga enligt plan
och flera av uppdragen ar paboérjade medan nagra annu inte har startats. Tre uppdrag inom tekniska
kontoret har som plan att vara klara till 2024-12-31 enligt beslutad verksamhetsplan fér 2023.

Ett uppdrag bedéms inte slutféras 2023 som planerat. Det &r uppdraget "Digitalisera mex-arkivet”
kvarstaende fran 2021 inom samhallsbyggnadskontoret som féreslas forskjutas till 2024-12-31.
Resursbrist och andra prioriteringar ar orsaken till tidsférskjutningen.

Aven de 13 namndinitiativ som kommunstyrelsen arbetar med beddéms alla att slutféras inom uppsatta
tidplaner.

Lagkrav.
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2023-2025. Styrmodell for Norrtélje kommun

Forvaltningens analys och slutsatser

Den sammanlagda bedémningen ar att de tre kontoren och den politiska verksamheten sammantaget
inom kommunstyrelsen inte haller budgetram for 2023 och atgarder for att na en budget i balans
kommer att behdva vidtas under varen. De beslutade uppdragen och initiativen kommer i stor
utstrackning att slutféras under 2023 forutom ett inom samhallsbyggnadskontoret som foreslas
forskjutas till 2024.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar arendet 2023-03-22
Kommunstyrelsen behandlar drendet 2023-04-03



Anette Madsen Germund Jonsson

Kommundirektdr Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 - Manadsrapport per februari 2023 fér kommunstyrelsen sammantaget
Bilaga 2 - Manadsrapport per februari 2023 fér kommunstyrelsekontoret

Bilaga 3 - Manadsrapport per februari 2023 fér samhallsbyggnadskontoret
Bilaga 4 - Manadsrapport per februari 2023 for tekniska kontoret

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomi
Kommunstyrelsekontoret/HR.
Kommunstyrelsekontoret/Stab och planering.
Samhallsbyggnadskontoret

Tekniska kontoret
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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 39 uppdrag. 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022.

27 uppdrag har pabdérjats och kommer genomféras enligt plan

11 uppdrag har inte pabdrjats men bedéms genomféras enligt plan

1 uppdrag ar paborjat men kommer inte kunna genomféras enligt plan
Kommunstyrelsen arbetar med 13 ndmndinitiativ

10 initiativ &r pabodrjade och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ ar inte pabdrjade men kommer genomfdras enligt plan

Inom kommunstyrelsekontoret bedéms alla uppdrag och initiativ levereras under 2023.

Inom Samhallsbyggnadskontoret bedéms ett uppdrag, "Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)”
inte genomféras under 2023 utan slutféras i december 2024. Orsaken ar frdmst resursbrist.

Inom Tekniska kontoret bedoms tre uppdrag inte slutféras under 2023 utan slutférs 2024 i
enlighet med beslutad verksamhetsplan. Dessa ar:

e Projektera for en sammanhallen forskola i Svanberga med kapacitet om 90-120 platser

e Genomféra en férstudie for en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta skola,
fastighet Almsta 3:41)

e Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser for Skarsjo
forskola

Kommunstyrelsen foreslas godkanna avvikelsen fér samhallsbyggnadskontorets uppdrag
"Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)".

Lagesrapport for respektive uppdrag kommer att redovisas i nasta uppféljning till
kommunstyrelsen per april 2023.

Namndens ekonomiska utfall och prognos

Kommunstyrelsen redovisar for perioden till och med sista februari ett verskott om 10 355 tkr
mot periodens budget. Overskottet aterfinns framst pa tekniska kontoret och beror pa att det
varit varmare an normalt fér perioden. Kostnaderna fér sné/halka samt el och varme har till féljd
av det milda vadret varit lagre an vantat. Aven kommunstyrelsekontoret redovisar ett storre
Overskott for perioden och beror framfor allt pa grund av lagre personalkostnader till féljd av
vakanser och franvaro.

Prognosen for 2023 visar pa ett underskott om - 7 218 tkr och beror framst pa ékade kostnader
pa tekniska kontoret avseende driftentreprenader.

Underskottet hanfors till tekniska kontoret och orsakas framst av en kraftig kostnadsokning
2023 for belysningsavtalet mot NEAB. Kontoret fér en dialog med NEAB om avtalet.
Kommunfullmé&ktigs beslutade 12 november 2018 §211 avseende avtal med Norrtélje Energi
AB om gatubelysning, att justera budgetramarna i férhallande till det 6kade kostnaderna for
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gatubelysning. Om tekniska kontoret kompenseras i enlighet med beslut féreligger inga
effektiviseringsbehov. Kontoret analyserar effekterna for narvarande och aterkommer till
kommunstyrelsen i delarsrapporten per april med forslag pa atgarder fér en budget i balans.

Sammanfattning Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsekontoret verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om
6 271 tkr:

Intakterna avviker negativt mot budget vilket beror pa lagre intékter for IT-avdelningen samt
raddningstjansten. IT enhetens Iagre intakter kan harledas till att férvaltningarna képer farre IT
utrustning. Inom raddningstjansten sa kommer intakterna ojamnt éver aret och brukar vara lagre
forsta kvartalet. Kostnaderna avviker fran budget och flera vakanser, lagre nyttjande av
konsulter och kop av tjanster i borjan av aret ar de storsta orsakerna till att kostnaderna avviker
positivt fran budget.

Helarsprognosen for kommunstyrelsekontoret visar en positiv avvikelse om 150 tkr, framst med
anledning av vakanser.

Sammanfattning Samhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om +2 106 tkr:

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i april, varfor intdkterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit Iagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit Iagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Kostnader for kommunala
detaljplaner har varit lagre an budgeterat fér perioden medan nettokostnader for detaljplaner
med plankostnadsavtal har varit hdgre an budgeterat. | utfallet ingar aven kostnader kopplade
till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +4 590 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre eftersom det finns ett flertal vakanta tjanster i borjan av
aret samt att mark- och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster
kopplat till genomférande utifran rddande konjunktur. Bade kommunala detaljplaner och
detaljplaner med plankostnadsavtal beraknas ha en positiv avvikelse for helaret.
Kapitalkostnader berdknas bli hogre till féljd av att vissa ombyggnationer beraknas fardigstallas
och ianspraktas tidigare an budgeterat.

Sammanfattning Tekniska kontoret
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 2 073 tkr:

Overskottet beror framst pa fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget per februari och
bestar av lagre kostnader for snt/halka, lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit
varmare an normalt for perioden. Lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som
kommer planas ut 6ver aret.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 10 638 tkr:
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Ingen avvikelse mot budget prognostiseras avseende intakter, daremot beraknas en negativ
avvikelse mot budget pa kostnadssidan. Den prognostiserade avvikelse avser kdp av
huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB’s drift av
offentlig belysning.

Sammanfattning politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot periodens budget om -202 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hogre personalkostnader for politiska sekreterare da
innestaende semester har betalats ut. | avvikelsen ingar dven kostnader fér omstalliningsstod till
fértroendevalda enligt géllande ersattningsbestdmmelser.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -1 320 tkr:

Prognosen bestar av hogre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beraknas ocksa bli hogre
an budgeterat pa grund av tillkommande omstéllningsstdd enligt géllande
ersattningsbestdmmelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget for 2023 var beslutad.

Kommunfullmaktige redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om +106 tkr:

Inga kostnader bokforda annu for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation.

Helarsprognosen visar ingen avvikelse mot budget 0 tkr:

| nuldget Idmnas en prognos enligt budget.
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Status och prognos for namndens uppdrag

Kommunstyrelsen arbetar med 39 uppdrag. 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022.

27 uppdrag har pabdrjats och kommer genomforas enligt plan
11 uppdrag har inte pabdrjats men bedéms genomfdras enligt plan

1 uppdrag (Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021) ar pabérjat men kommer inte kunna
genomféras enligt plan. Arbetet med framtagande av plan fér hur Mex-arkivet ska kunna
digitaliseras ar paborjat. Sjalva arbetet med att digitalisera Mex-arkivet berdknas dock inte vara
slutfort forran 2024-12-31. Tidsforskjutningen beror pa avsaknad av resurser och andra uppdrag
har prioriterats. Kommunstyrelsen foreslas godkanna avvikelsen.

Tre uppdrag Inom Tekniska kontoret beddéms inte slutféras under 2023 utan slutfors 2024 i
enlighet med beslutad verksamhetsplan.
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Status och prognos for namndens initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 13 namndinitiativ
10 initiativ ar paborjade och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ &r inte pabdrjade men kommer genomféras enligt plan
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Ekonomi

Driftredovisning per verksamhet

Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Konto inkl férvaltningsinterna:

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 1 Avvikelse

Jan -Feb Jan - Feb Jan -Feb Jan -Feb helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Kommunstyrelsekontor -45696| -39424 6271 -26799| -281502 -281 352 150
Samhallsbyggnadskontor -6 383 -4 277 2106 -4 970 -39 160 -34 570 4590
Tekniska kontoret -43496| -41423 2073| -30398| -172569 -183 207 -10 638
Kommunstyrelse -6 118 -6 320 -202 -5 835 -20 411 -21 731 -1 320
Kommunfullméktige -788 -682 106 -705 -4 778 -4 778 0
Kommunstyrelsen -102480| -92126 10355| -68707| -518420 -525 638 -7 218

Kommunstyrelsens kontor

Kontoret redovisar per februari en positiv avvikelse mot budget om + 6 271 tkr:

Intakterna avviker negativt mot budget vilket beror pa lagre intékter fér IT-avdelningen samt
raddningstjansten. IT enhetens Iagre intédkter kan harledas till att férvaltningarna koéper farre IT
utrustning an budgeterat vilket innebar att saval intakter som kostnader blir Iagre. Inom
raddningstjansten s kommer intékterna ojamnt dver aret och brukar vara lagre forsta kvartalet.
Kostnaderna avviker fran budget och flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kép av
tjanster i borjan av aret ar de stdrsta orsakerna till att kostnaderna avviker positivt fran budget.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 150 tkr:
Overskottet beror pa lagre personalkostnader/vakanser.

Samhillsbyggnadskontoret

Kontoret redovisar per februari en positiv avvikelse mot budget om +2 106 tkr:

intakter inom planavdelningen har varit lagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad éver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i april, varfor intdkterna avviker negativt for
perioden. Intdkter avseende arrenden har ocksa varit lagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Graddd-Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu. Kostnader for kommunala
detaljplaner har varit lagre &n budgeterat for perioden medan nettokostnader fér detaljplaner
med plankostnadsavtal har varit hogre an budgeterat. | utfallet ingar aven kostnader kopplade
till bolagiseringen av VA och renhallning som inte &r budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +4 590 tkr:

Personalkostnader beraknas bli Iagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i boérjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran rdédande konjunktur. Bade kommunala detaljplaner och detaljplaner med
plankostnadsavtal berdknas ha en positiv avvikelse for helaret. Kapitalkostnader beréknas bli
hégre da ombyggnation av Réafsnas kaj och Spillersboda kaj beraknas fardigstallas och
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ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader
kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade

Tekniska kontoret

Kontoret redovisar per februari en positiv avvikelse mot budget om + 2 073 tkr.

Overskottet beror framst pa fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget per februari och
bestar av lagre kostnader for sné/halka, lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit
varmare an normalt fér perioden. Lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som
kommer planas ut 6ver aret.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 10 638 tkr:

Ingen avvikelse mot budget prognostiseras avseende intakter, daremot berdknas en negativ
avvikelse mot budget pa kostnadssidan. Den prognostiserade avvikelse avser kdp av
huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB’s drift av
offentlig belysning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar per februari en negativ avvikelse mot budget om -202 tkr.
Periodens avvikelse bestar framst av hdgre personalkostnader for politiska sekreterare da
innestaende semester har betalats ut. | avvikelsen ingar aven kostnader for omstalliningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestammelser.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -1 320 tkr:

Prognosen bestar av hdgre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beréknas ocksa bli hogre
an budgeterat pa grund av tillkommande omstallningsstdd enligt gallande
ersattningsbestammelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget for 2023 var beslutad.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar per februari en positiv avvikelse mot budget om +106 tkr.
Inga kostnader bokforda annu fér sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation.

Helarsprognosen visar ingen avvikelse mot budget 0 tkr:
| nuldget Idmnas en prognos enligt budget.

Forslag till atgarder for budget i balans

Tekniska kontoret behdver genomféra effektiviseringar i storleksordningen pa 10 638 tkr for att
na en ekonomi i balans. Huvudsakliga orsaken till den kraftiga avvikelsen ar ett belysningsavtal
med kraftigt stigande kostnader. Dialog pagar med Norrtalje Energi AB och vid otillrackligt utfall
av den dialogen behdver kommunstyrelsen som helhet sanka sina kostnader i linje med det
prognostiserade underskottet. Tekniska kontoret arbetar med férslag till atgarder. Atgarder
foreslas i kommande delarsrapport per sista april 2023.

MANADSRAPPORT PER FEBRUARI 8






NORRTALJE
KOMMUN

Innehall

SamMMANTAtINING ... e e e e e e e raaaaaaeaaas 2

Status och prognos for NAMNAENS UPPAIrAG ........cooeeeiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e 3

Status och prognos for n@mndens iNitiativ.............cccciiiiiir e 6

(o] g To] 1 o TP UTP OO 8
D411 Yo [0)V/ ] a1 oo I UUTU PP O PP 8
Driftredovisning per VErkSamhet...............uviiiiiiiiiiii et 9

MANADSRAPPORT PER FEBRUARI 1



NORRTALJE
KOMMUN

Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ
Kommunstyrelsekontoret arbetar med 20 uppdrag.

15 uppdrag har pabérjats och kommer genomféras enligt plan

5 uppdrag har inte paborjats men bedéms genomfdras enligt plan
Kommunstyrelsekontoret arbetar med 11 namndinitiativ

8 initiativ &r pabdrjade och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ ar inte pabdrjade men kommer genomfdras enligt plan

Sammantaget beddms alla uppdrag och initiativ levereras under 2023. Lagesrapport for
respektive uppdrag kommer att redovisas i nasta uppféljning till kommunstyrelsen per april
2023.

Na@amndens ekonomiska utfall och prognos
Utfall fér perioden visar ett 6verskott om 6 271 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget vilket framst harror till 1agre intakter for IT-avdelningen samt
raddningstjansten. IT enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre 1T-
produkter an budgeterat vilket innebar att saval intakter som kostnader blir Iagre. Inom
raddningstjansten s& kommer intakterna stétvis och brukar vara lagre i borjan av aret.
Kostnaderna avviker fran budget och flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kop av
tjanster i bérjan av aret ar de storsta orsakerna till att kostnaderna avviker positivt frin budget.

Helarsprognosen visar ett dverskott om 150 tkr.

Prognosen ar en positiv avvikelse pa helar och beror pa nagot lagre personalkostnader mot
budget.

Underskott inom HR genom utdkad bemanning méjliggérs genom 6éverskott pa grund av
vakanser inom naringsliv och etablering, sammantaget prognosticerar kontoret en ekonomi i
balans.
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NORRTALJE
KOMMUN

Status och prognos for namndens uppdrag

Kommunstyrelsekontoret arbetar med en mangd olika uppdrag. Nedan redovisas en
sammanstallning av status pa uppdragen per den sista februari. | sammanstallningen ingar 15
uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt fem kvarvarande uppdrag fran 2022.

15 uppdrag har pabérjats och kommer genomféras enligt plan
5 uppdrag har inte paborjats men bedéms genomforas enligt plan

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Gora en dversyn av den interna | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
administrationen pa
kommunstyrelsekontoret, som
ett led i stravan att
astadkomma en mer effektiv
verksamhet

Starka arbetet mot Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
valfardsbrottslighet, till exempel
att forhindra bidragsfusk/brott.

MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad
kommun som sétter invanaren forst

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skédrgard

Utreda permanent I6sning for Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
vanthall i Hallstavik

Utreda hur mer kommunal Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
service ska kunna erbjudas pa

fler orter

Utreda hur servicen av Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

battdmningsstationer i
skargarden ska utvecklas och
kundvanliga system for till
exempel lokalisering och
funktionalitet ska kunna tas
fram.

Uppdatera kommunens Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
parkeringsstrategi for att
mojliggora for fler
parkeringsplatser.
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KOMMUN

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och saker kommun - bade i vardag
och kris

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

3.1 Stérka tryggheten i hela Norrtilje kommun

Séakerstalla att ordningsvakter | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
och vaktare som jobbar for
kommunen &r utrustade med
kroppskameror

Tillsammans med polisen och | Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
ideella organisationer starka
samverkan for att motverka
foérekomsten av stoldligor i
kommunen.

Utreda hur antalet Enligt plan 2023-12-31 Pabdérjad
trygghetsnoder kan utokas till
fler orter runt om i kommunen.

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dir barn
och unga rustas vil for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Utbilda fler gruppledare i Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
foraldrastdd och kontinuerligt
foraldrastéd genom
foraldrautbildningar

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Utoka antalet Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
pendlarparkeringar

Gora en dversyn av Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kommunens resepolicy for att
stimulera till en 6kad andel
fossilfria tjansteresor
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MALOMRADE 6: Norrtilje ska vara en foretagsvianlig kommun dir manniskor och
entreprendrskap utvecklas

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen
Oka kommunens servicegrad i | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
relation till naringslivet

Ta fram en plan for hur alla Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

tjanstepersoner med
foretagskontakter ska
kompetensutvecklas i hur man
ger bra service och vagledning.

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

Uppdatera kommunens
bredbandsstrategi for att
mojliggdra en snabbare
utbyggnad av bredbandet.

Enligt plan

2023-12-31 Pabérjad

6.3 Utveckla Norrtilje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skédrgardsturismen

Utreda hur handel pa gator och

Enligt plan

torg kan stimuleras.

2023-12-31 Ej pabérjad

MALOMRADE 7:Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status
7.1 Framja egenforsorjning och integration
Inféra krav pa tillstand for Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad

passiv pengainsamling.

7.2 Skapa forutsattningar for k

ultur- och fritidsaktiviteter som

framjar okad livskvalitet

Fardigstalla cykelvagen mellan
Norrtélje och Lundabadet.

Enligt plan

2023-12-31 Ej pabérjad

Revidera gang- och
cykelprogrammet for
landsbygden dar gang- och
cykelvagar till och fran skolor
samt idrottsplatser ska
prioriteras.

Enligt plan

2023-12-31 Ej pabériad

Utreda ett system for stod till
féreningar och ideella
féreningar som erbjuder
sommarjobb till ungdomar

Enligt plan

mellan 16-19 ar.

2023-12-31 Pabdrjad
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NORRTALJE
KOMMUN

Status och prognos for namndens initiativ

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 11 initiativ.
8 initiativ har pabdrjats och forvantas slutféras enligt plan
3 initiativ har inte paborjats men forvantas slutféras enligt plan

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Séakerstalla att arbetet med Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
Pagaende dodligt vald (PDV)
langsiktigt efterlevs, i berérda
férvaltningar i kommunen

MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad
kommun som sétter invanaren forst

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och foretag

Implementera ett Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kommunévergripande e-
learningsystem.

Inféra ett kommundévergripande | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
IT-stdd for introduktion och
avslut av anstallda, sa kallad
on/off-boarding, utifran malet
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och siker kommun - bade i vardag
och kris

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

3.1 Stérka tryggheten i hela Norrtilje kommun

Undersdka objektinnehavares | Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
uppfattning betraffande

brandskyddskontroll

Planera for raddningstjanst Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
under hojd beredskap (RUHB)

Genomfoéra Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
trygghetsvandringar

3.3 Sdkerstalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser

Utbildning och 6vning av Enligt plan 2023-12-31 Pabdérjad
kommunens krisledande
funktioner
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KOMMUN

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Namndinitiativ Prognos for slutféorande Slutdatum Status

Ta fram en lokal Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
koldioxidbudget pa

kommunniva

MALOMRADE 7:Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsorjning

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Sammanstall vilka stddinsatser | Enligt plan 2023-12-04 Pabdrjad
den aldre finska malgruppen
behdver dver tid

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet

Ta fram rabatter for seniorer pa | Enligt plan 2023-12-04 Ej paborjad
till exempel restauranger

7.4 Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Ta fram en Enligt plan 2023-12-04 Pabdérjad
namndsdvergripande
suicidpreventiv handlingsplan
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NORRTALJE
KOMMUN

Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: Kommunstyrelsekontoret

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 1 Avvikelse
-Feb 2023 Feb 2023 Jan - Feb Feb 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 12 937 8275 -4 662 19 521 81118 81 559 441
Kostnader -58 632 -47 699 10 933 -46 319 -362 620 -362 911 -291
Varav -3 156 -2 250 906 -2 839 -18 937 -17 933 1004
kapitalkostnader
Summa -45 695 -39 424 6 271 -26 798 -281 502 -281 352 +150
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +6 271 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget vilket framst harror till 1agre intakter for IT-avdelningen samt
raddningstjansten. IT enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre 1T-
utrustning @n budgeterat vilket innebar att saval intakter som kostnader blir lagre. Inom
raddningstjansten s& kommer intékterna stdtvis och brukar vara lagre i borjan av aret.
Kostnaderna avviker fran budget och flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och koép av
tjanster i bérjan av aret ar de stoérsta orsakerna till att kostnaderna avviker positivt frin budget.

Prognosavvikelse +150 tkr:

Prognosen &r en positiv avvikelse mot budget fér kommunstyrelsekontoret. Overskottet bestar
framst av vakanser.
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NORRTALJE
KOMMUN

Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl forvaltningsinterna:

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 1 Avvikelse

Jan -Feb Jan -Feb Jan - Feb Jan -Feb helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Kommundirektor -821 -726 94 -488 -5 677 -5 677 0

Naringsliv och etablering -3 507 -1 285 2222 -2 237 -21 830 -21 560 270

HR-avdelning -4 475 -4 625 -151 -3 452 -27 439 -27 559 -120

Ekonomiavdelning -4 917 -5 145 -228 -4 897 -30 377 -30 377 0

IT -7 441 -4 926 2515 2323 -45 119 -45 119 0

Stabs- och -11733| -10616 1117 -6 147 -72748 -72748 0
planeringschef

Réaddningstjanst -12803| -12101 702| -11901 -78 312 -78 312 0

Kommunstyrelsekontor -45 696 -39 424 6 271 -26 799 -281 502 -281 352 150

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Kommundirektor
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +94 tkr:

Periodens avvikelse bestar av lagre intakter an budgeterat da faktura avseende management
fee till NKAB &nnu inte &r utstalld. Annu inga konsultkostnader i utfallet per februari.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

| nulaget en prognos enligt budget.

Naringsliv och etablering

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +2 222 tkr:

Periodens avvikelse beror pa flera periodiseringsavvikelser: faktura avseende
Roslagssamarbetet 2023 har inte inkommit &nnu, inget bredbandsstéd har betalats ut i ar, annu
inga kostnader for avfallshantering i skargarden, samarbetsavtal har tecknats med Vaddo
képmannagrupp men ersattning har inte betalats ut annu, inga kostnader for féretagarfrukostar.

Prognosavvikelse, +270 tkr:

Prognosavvikelsen bestar av lagre personalkostnader pa grund av pensionsavgang dar tjansten
kommer att vara vakant under del av ar.
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HR-avdelning
Avvikelse budget och utfall for perioden, -151 tkr:

Personalkostnader har varit hdgre pa grund av 6verrekrytering. Kostnader for licensavtal har
ocksa varit hdgre och avser inférande av e-learning. Lagre kostnader avseende utbildningar for
de fackliga representanterna.

Prognosavvikelse, -120 tkr:

| prognosen ingar hégre personalkostnader pa grund av éverrekrytering. Kostnaderna
balanseras dock upp, till stérsta del, av beviljade intakter fran omstaliningsfonden. Hogre
kostnader for licensavtal avseende inforande av e-learning.

Ekonomiavdelning
Avvikelse budget och utfall fér perioden, -228 tkr:

Personalkostnader har varit lagre for perioden pa grund av tjanstledigheter samt att rekryterad
upphandlingschef annu inte pabdrjat sin tjanst. Konsultkostnader har varit lagre an budgeterat
for perioden. Intékter avviker negativt da fakturering till de kommunala bolagen annu inte gjorts,
det kommer att géras under mars manad.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter samt att rekryterad
upphandlingschef pabdrjar sin tjanst i april/maj. Prognosen tar aven hansyn till utékat
konsultstod for uppstart och inférande av nytt affarssystem under aret.

IT-avdelningen
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 2 515 tkr:

IT-avdelningens Gverskott beror framst pa lagre leasingkostnader for kontorsmaskiner samt
lagre kostnader for konsulter. Aven intékterna &r lagre och hanger ihop med att manga har
avvaktat byte av kontorsmaskiner vilket innebar en lagre kostnad for leasing/inkdp och en lagre
intakt. Kostnaderna for konsulter ar lagre till foljd av att verksamheten annu inte haft nagot
stérre behov av att anlita specialistkompetens.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

IT-avdelningens prognostiserar ingen avvikelse mot budget. | prognosen har hansyn tagits till
ldangsammare takt for utbyte av IT utrustning vilket innebar minskade intakter och kostnader.
Det finns stora osékerheter kopplade till inflationen, kostnaderna for ny IT utrustning och avtal
som ska férnyas kan komma att bli dyrare an forvantat. 2022 gjordes en grundlig genomgang
av investeringarna vilket resulterade i utrangering av investeringar som inte langre finns kvar
eller saknar ekonomiskt varde. Detta kommer ge lagre kapitalkostnader an budgeterat da
utrangeringen gjordes efter att budget fér 2023 var beslutad.
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Stabs- och planeringschef
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 1 117 tkr:

Stabens positiva avvikelse beror framst pa flertalet vakanser samt tjanstledighet och
sjukfranvaro inom flera enheter. Vilket innebar lagre personalkostnader. Rekryteringen ar
avslutad for flera av vakanserna och innebar att bemanningen kommer vara fulltalig inom kort.
Aven under kop av tjanster finns ett stdrre dverskott mot budget och beror framst pa att manga
satsningar och aktiviteter annu inte paborjats.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Prognosen for staben ar enligt budget.
Raddningstjansten

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +702 tkr:

En stor del av periodens avvikelse beror pa lagre personalkostnader och lagre kapitalkostnader.
Budgeten for personalen ar justerad efter sdsongsvariationer, kostnaderna ar som hogst under
sommarmanaderna och december, vilket innebar att osakerheten for dessa perioder aven ar
stérst. Aven kapitalkostnaderna &r lagre an budget till f6ljd av att flera storre investeringar av
bland annat batar och fordon annu inte tagits i bruk.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

I nulaget lamnas en prognos enligt budget. | prognosen har viss hojd tagits for de eventuella
ekonomiska konsekvenser som en skarpning av EU:s arbetstidsdirektiv skulle innebéara. Hur
andringen kommer sla ar osdkert men kan innebara att verksamheten behdver rekrytera eller
bemanna pa ett annat satt.
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NORRTALJE
KOMMUN

Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar
samt tva initiativ. Statusen fér dessa uppdrag och initiativ ar:

e 5 uppdrag har pabdrjats och beddms genomféras enligt plan

e 1 uppdrag har pabdrjats men kommer inte att slutforas under 2023 utan bedéms bli klart
forst under 2024

e 2 initiativ som inte har paborjats men som bedoms genomféras enligt plan

Det uppdrag som inte kommer slutféras ar "Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” vilket beror
pa avsaknad av resurser och att andra uppdrag har prioriterats. Kommunstyrelsen foreslas
godkanna denna férsenade leverans.

Namndens ekonomiska utfall och prognos

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +2 106 tkr i utfallet per
februari.

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad éver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i april, varfor intdkterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit lagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Graddo-Réafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu. Kostnader fé6r kommunala
detaljplaner har varit lagre an budgeterat fér perioden medan nettokostnader for detaljplaner
med plankostnadsavtal har varit hdgre @n budgeterat. | utfallet ingar aven kostnader kopplade
till bolagiseringen av VA och renhallning som inte &r budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +4 590 tkr.

Personalkostnader berdknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran radande konjunktur. Bade kommunala detaljplaner och detaljplaner med
plankostnadsavtal berdknas ha en positiv avvikelse for helaret. Kapitalkostnader beraknas bli
hégre da ombyggnation av Réafsnas kaj och Spillersboda kaj berdknas fardigstallas och
ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader
kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.
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Status och prognos for namndens uppdrag

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar.
Statusen for dessa uppdrag ar:

e 5 uppdrag har paborjats och bedéms genomféras enligt plan

e 1 uppdrag har pabérjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan bedéms bli klart
forst under 2024

Det uppdrag som inte kommer slutféras ar "Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” vilket beror
pa avsaknad av resurser och andra uppdrag har prioriterats. Kommunstyrelsen féreslas
godkanna denna férsenade leverans.

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Uppdatera kommunens Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
bostadsférsorjningsstrategi
(kvarstar 2021)

Utveckla ett arkitekturprogram | Enligt plan 2023-12-04 Pabdrjad
for Norrtalje kommun (kvarstar
2021)

MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad
kommun som sétter invanaren forst

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status
2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och féretag
Digitalisera mex-arkivet Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-02-28):

Arbete med framtagande av plan for hur Mex-arkivet ska kunna digitaliseras ar pabérjat. Sjalva arbetet med att
digitalisera Mex-arkivet beraknas dock inte vara slutfort forran 2024-12-31. Tidsfoérskjutningen beror pa avsaknad av
resurser och andra uppdrag har prioriterats.
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MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar barn
och unga rustas vil for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Genomfora en forstudie for att | Enligt plan 2023-05-18 Paborjad
erbjuda fler skolplatser vid
Norrgéardet och att ersatta
paviljonger med nya
permanenta lokaler

Utreda forutsattningen for en Enligt plan 2024-06-30 Pabdrjad
sammanhallen forskola i
Bergshamra med kapacitet om
90-120 platser

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

5.4 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Under 2022 ta fram forslag till | Enligt plan 2023-06-30 Pabdrjad
ansvarsférdelning och
arbetssatt hur kommunen ska
arbeta med klimatanpassning
med bl.a. fokus pa skyfall

Status och prognos for namndens initiativ

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med tva initiativ. Statusen fér dessa initiativ ar:

e 2 initiativ som inte har pabdrjats men som bedéms genomféras enligt plan

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Ta fram detaljplaner for Enligt plan 2023-06-30 Ej paborjad
villatomter och industrimark pa
landsbygden och i anslutning
till kommunens tatorter.
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MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad
kommun som séatter invanaren forst

Namndinitiativ Prognos for slutféorande Slutdatum Status

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag

Forberedelser infor Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
digitalisering av befintliga
detaljplaner
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KOMMUN

Ekonomi

Driftredovisning

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 1 Avvikelse
Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Intékter 2613 545 -2 069 148 15679 15 577 -102
Kostnader -8 996 -4 821 4175 -5118 -54 839 -50 147 4692
Varav -129 -127 3 -104 -776 -913 -137
kapitalkostnader
Summa -6 383 -4 277 2106 -4 970 -39 160 -34 570 4590
Driftbudget
inkl interna
poster

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +2 106 tkr i utfallet per
februari.

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i april, varfor intakterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit Iagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit 1agre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Gradd6-Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse
for perioden. Kostnader for kommunala detaljplaner har varit Iagre an budgeterat fér perioden
medan nettokostnader fér detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre &an budgeterat. |
utfallet ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +4 590 tkr.

Personalkostnader berédknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran rédande konjunktur. Bade kommunala detaljplaner och detaljplaner med
plankostnadsavtal berdknas ha en positiv avvikelse for helaret. Kapitalkostnader beraknas bli
hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj beraknas fardigstallas och
ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader
kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade
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Driftsredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 1 Avvikelse

Jan - Feb Jan -Feb Jan - Feb Jan -Feb helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Samhallsbyggnadskontor -172 0 172 -41 -1 030 -1 030 0
Stadsarkitekt -392 -258 134 -217 -2 402 -2 402 0
Planavdelning -3 004 -1 801 1203 -2 106 -18 371 -15911 2 460
Naturvard -264 0 264 -32 -1586 -1 586 0
Mark-och exploatering -2 026 -1 855 172 -1726 -12 621 -10 491 2130
Projekt Norrtalije Hamn -525 -363 162 -848 -3 150 -3 150 0
Samhallsbyggnad -6 383 -4 277 2106 -4 970 -39 160 -34 570 4590

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Sambhillsbyggnadskontor

Avvikelse budget och utfall for perioden, +172 tkr:
Inga kostnader annu fér forstudier.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
| nulaget en prognos enligt budget.

Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall for perioden, +134 tkr:
Verksamheten har &nnu inte haft nagra konsultkostnader for framtagande av arkitekturprogram.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget da arkitekturprogram ska tas fram under aret.
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Planavdelning

Avvikelse budget och utfall for perioden, +1 203 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa ett flertal vakanta tjanster avseende
planarkitekter men dar rekryteringar pagar. Till 2022 och 2023 gjordes politiska satsningar for
att fa fram villatomter och industrimark. Ett planprogram kommer att tas fram for Graddo-
Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse fér perioden.
Kostnader for kommunala detaljplaner har varit lagre an budgeterat for perioden medan
nettokostnader for detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre an budgeterat.
Fakturering for detaljplaner med plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger
jamnt fordelad 6ver hela aret. Fakturering for perioden januari-mars kommer att ske i april varfér
intakterna avviker negativt for perioden.

Prognosavvikelse, +2 460 tkr:

Personalkostnader beraknas bli Iagre da avdelningen har flera vakanta tjanster i borjan av aret.
Detaljplaner med plankostnadsavtal beradknas ha en positiv nettoavvikelse fér 2023. Aven de
kommunala detaljplanerna visar en positiv avvikelse for helaret, se tabell nedan:

Detaljplan Budget 2023 Helarsprognos 2023 Avvikelse 2023
Goérla 9:2, Mellingeholms -1 885 -1 482 403
verksamhetsomrade

Nordkap 4 m fl 100 100 0
Farsna 1:2 -780 -936 -156
Grindskolan 1 och -600 -597 3
Folkparken 2 med flera

Vaktmastaren 8 med flera -235 -203 32
Stenbocken 3 och Talje -550 -545 5
22:48

Talje 4:62, stadsarkivet -300 -300 0
Mora 3:55 -750 -661 89
Summa tkr -5 000 -4 624 376
Naturvard

Avvikelse budget och utfall for perioden, +264 tkr:
Inga kostnader avseende naturvard har inkommit annu.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.
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Mark- och exploatering

Avvikelse budget och utfall for perioden, +172 tkr:

Intékterna avviker negativt for perioden da arrenden annu inte har fakturerats.
Personalkostnader har varit lagre an budgeterat pa grund av ett antal vakanta tjanster inom
avdelningen. Det i sin tur gor att intdkter avseende tidsskrivning ar lagre an budgeterat. | utfallet
ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Prognosavvikelse, +2 130 tkr:

Prognosen for personalkostnader visar en positiv avvikelse och beror pa ett flertal vakanta
tjanster i borjan av aret samt att verksamheten avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster
kopplat till genomférande utifran rddande konjunktur. Intékter avseende tidsskrivning avviker
negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Kapitalkostnader beraknas bli hogre da
ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj beraknas fardigstallas och ianspraktas
tidigare &n budgeterat. Avdelningen kommer att ha fortsatta kostnader kopplade till
bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.

Norrtilje Hamn

Avvikelse budget och utfall for perioden, +162 tkr:
Lagre konsultkostnader &n budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.
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"koMMun
Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med totalt 13 uppdrag. Arbetet med samtliga uppdrag
pagar, eller ska paborjas och prognostiseras genomféras enligt plan. Tre av uppdragen ska
slutredovisas i december 2024 enligt verksamhetsplanen.

Sammantaget beddms alla uppdrag levereras enligt plan. Lagesrapport fér respektive uppdrag
kommer att redovisas i nasta uppfoljning till kommunstyrelsen per april 2023.

Namndens ekonomiska utfall och prognos

Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om + 2 073 tkr i utfallet per
februari.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 10 638 tkr.

Ingen avvikelse mot budget prognostiseras avseende intakter, daremot berdknas en negativ
avvikelse mot budget pa kostnadssidan. Den prognostiserade avvikelse avser kdp av
huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB’s drift av
offentlig belysning.

Dialog om belysningsavtalets effekter pagar med Norrtélje Energi AB. Atgarder planeras vidtas
for att budgeten ska hallas under 2023 och kommer att presenteras till kommunstyrelsen i
samband med delarsrapport per april.
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Status och prognos for namndens uppdrag

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-2025. Utéver
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Statusen fér dessa 13 uppdrag ar:

6 uppdrag har inte pabdrjats, men bedéms genomforas enligt plan
7 uppdrag pagar och beddéms genomforas enligt plan
Tre av uppdragen ska slutredovisas i december 2024 enligt verksamhetsplanen.

Sammantaget beddms alla uppdrag levereras enligt plan. Lagesrapport fér respektive uppdrag
kommer att redovisas i nasta uppfoéljning till kommunstyrelsen per april 2023.

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.1 En ekonomi i balans

Se Over Enligt plan 2023-08-31 Pabdrjad
hyressattningsmodellen och
Overfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och
skolndmnden och
Utbildningsnamnden till Kultur-
och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsnamnden sedan
forhyr per timme)

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och siker kommun - bade i vardag
och kris

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status
3.1 Stdrka tryggheten i hela Norrtilje kommun

Projektera for en breddning av | Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
Vatdvagen

Senaste kommentar (2023-02-28):
Forstudien som pabdrjats under 2022 kommer att slutféras under 2023. Projekteringen omfattar att forprojektering tas
fram med flera delutredningar fér ombyggnation av Vatévagen.

Ta fram en belysningsstrategii | Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
syfte att minimera antalet
platser som upplevs som
otrygga och forstarka
belysningen i enlighet med
strategin.

Senaste kommentar (2023-02-28):
Forslaget till belysningsstrategi ar framtagen men ej politisk beslutad
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MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar barn
och unga rustas vil for framtiden och ges mdjlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Projektera for att utdka Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kapaciteten vid Svanberga
skola med fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare matsal
samt att omvandla
mottagningskoket till ett
tillagningskok

Senaste kommentar (2023-02-28):

Ny detaljplan for Svanberga skola for att méjliggora utokning av kapaciteten startas upp 2023. Upphandling av arkitekt
pagar for att ta fram forslag och projektera for om-/utbyggnad. Projektet sker i nara samarbete med BoU,
planavdelningen och fastighetsavdelningen.

Projektera for en Enligt plan 2024-12-31 Pabdrjad
sammanhallen forskola i
Svanberga med kapacitet om
90-120 platser

Senaste kommentar (2023-02-28):
Férhandsbesked Bygglov for ny forskola vid Sjdhagens forskola ar skt mars 2023
Arkitekt ar upphandlad for att ta fram ett forslag om en ny forskola fér ca 120 barn.

Genomféra en forstudie for en | Enligt plan 2024-12-31 Ej paborjad
sammanhallen F-9 skola i
Almsta (Elmsta skola, fastighet
Almsta 3:41)

Senaste kommentar (2023-02-28):
Tekniska kontoret och barn- och utbildningskontoret kommer tillsammans ga genom behovet, nar forskolan flyttar ut
hdésten 2023 (ny extern forskola) frigors yta for skolan i befintliga lokaler

Utreda forutsattningen for nya | Enligt plan 2024-12-31 Ej paborjad
lokaler med kapacitet om 90-
120 platser for Skarsjo férskola

Senaste kommentar (2023-02-28):
Ny foérskola planeras och beraknas vara klar 2025 under forutsattning att beslut om investering tas.

Utreda forutsattningen for en Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
utbyggnad och upprustning av
Lanna skola

Senaste kommentar (2023-02-28):
Tekniska kontoret har utrett tekniska forutsattningar 6kad kapacitet. Tekniska kontoret och barn- och
utbildningskontoret kommer tillsammans ta fram och utreda projektférutsattningarna
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MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt

hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status
5.1 Minska anvandningen av fossila brianslen
Verka for 6kad produktionen av | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

fossilfri el, exempelvis genom
att upplata tak pa kommunala
fastigheter for installation av
solpaneler

Senaste kommentar (2023-02-28):
Planering pagar for att anlagga solceller inom kommunens fastigheter enligt beslut. Under 2023 kommer
Rodenskolans tak att férses med solceller.

Fortsatta utbyggnaden av
gang- och cykelvagar i hela
kommunen

Enligt plan

2023-12-30 Paborjad

5.2 Mojliggora for energi, material och ndringsamnen att inga

i kretslopp

Utreda hur antalet
tillagningskok ska oka for att
motverka matsvinn och
onddiga transporter

Enligt plan

2023-12-31 Ej pabérjad

Utreda hur kommunen genom
smartare tekniska lésningar
kan minska bade
nedskrapningen och dess
kostnader.

Enligt plan

2023-12-31 Ej pabdrjad
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MALOMRADE 7:Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar ménniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Utreda lamplig placering av en | Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
inomhusfotbollshall.
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Driftredovisning

NORRTALJE
KOMMUN

Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2 073 tkr for utfallet per

februari.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -10 638 tkr.

Ingen avvikelse mot budget prognostiseras avseende intakter, daremot beraknas en negativ

avvikelse mot budget pa kostnadssidan. Den prognostiserade avvikelsen avser kép av

driftentreprenader, vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB’s drift av offentlig belysning.

Dialog om belysningsavtalets effekter pagar med Norrtélje Energi AB. Atgarder planeras vidtas
for att budgeten ska hallas under 2023 och kommer att presenteras till kommunstyrelsen i

samband med delarsrapport per april.

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 1 Avvikelse
-Feb 2023 Feb 2023 Jan-Feb Feb 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 77778 80 220 2442 76 678 467 673 469 349 1675
Kostnader -121274| -121643 -369| -107 076 -640 242 -652 556 -12 313
Varav -24 297 -23 495 802 -21 871 -145 781 -145774 7
kapitalkostnader
Summa -43496| 41423 2073| -30398| 172569  -183207 -10 638
Driftbudget
Driftredovisning per verksamhet
Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 1 Avvikelse
-Feb 2023 Feb 2023 Jan-Feb Feb2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Feknik och 8 8 -208 8 8
klimatnamnden
Gata/Park -35 046 -38 552 -3 506 -25 533 -158 237 -168 741 -10 504
Renhalining -172 -172 -196
VA-avdelning -477 -477 -635
Fastighetavd -7 659 -815 6 844 -3 356 -8 361 -8 372 -1
Teknisk direktor -275 -602 -328 -472 -1746 -1746 0
Facility 517 797 280 4225 4340 15
Management
Tekniska -43 496 -41 423 2073 -30 398 -172 569 -183 207 -10 638
kontoret

MANADSRAPPORT PER FEBRUARI

7



NORRTALJE
KOMMUN

Kommentarer till prognos och utfall
Gatu- och parkavdelningen:
Utfallet blev en negativ avvikelse om -3 500 tkr.

Bade intakterna och kostnaderna ar hégre an budgeterat. Kapitalkostnader visar en positiv
avvikelse gentemot budget pa grund av annu inte aktiverade investeringar.

For perioden redovisas hogre intakter an forvantat fran parkeringsavgifter och upplatelse av
offentlig plats. Lagre kostnader fér anldggningsbidrag till gang och cykelutbyggnad péa
landsbygden, da inga bidragsansoékningar annu ej inkommit. Hogre kostnader for
driftentreprenad avseende Norrtélje Energi AB’s drift av offentlig belysning, ca -1 700 tkr.

Personalkostnader ar lagre an budgeterat, vilket beror pa vakanta tjanster.

For vintervaghallningen redovisas en negativ avvikelse, vilket forklaras med att varierande
temperaturer kring noll genererar mer halkbekdmpning an beraknat.

Kostnader for dvriga anlaggningsentreprenader och felavhjalpande underhall ar lagre.
Verksamheten kommer starta till varen.

Prognos jamfort med budget ar en negativ avvikelse om -10 504 tkr.

Intakterna foérvantas bli nagot hdgre @n budgeterat och kostnaderna hégre an budgeterat. Hogre
intakter an forvantat for upplatelse av offentlig plats och intern intéktsranta ar budgeterad.

Det prognostiseras avsevart hdgre kostnader for driftentreprenad, cirka -10 000 tkr, avseende
Norrtélje Energi AB’s drift av offentlig belysning. Lagre personalkostnader, avvikelsen beror pa
vakanser. For vintervaghalliningskostnader beraknas en negativ avvikelse mot budget da
omvaxlande temperaturer genererar mer halkbekadmpning an beraknat.

For 6vriga anlaggningsentreprenader prognostiseras en positiv avvikelse mot budget, da
verksamheten inte kommer i gang forran till varen.
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Fastighetsavdelningen:
Prognosen for helaret ar en budget i balans.

For fastighetsdriften ar helarsprognosen en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror pa
lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det varit nagot varmare an normalt for perioden samt
lagre kostnader for sné-/halka. Hogre hyreskostnader for inhyrda objekt, samt
forsakringsersattningar for glaskross pa Hallstaviks badhus.

Prognosjusteringar for ej budgeterade objekt som inhyrningen fran Genova, Journalisten 1
paverkar inte helarsprognosen, da tillkommande kostnader motsvaras av en 6kad hyresintakt.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens helarsprognos ar en mindre avvikelse mot budget.
Avvikelsen beror pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Utfallet per februari blev ett 6verskott om 6 844 tkr och fordelar sig enligt nedan:

Fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget per februari bestar av lagre kostnader for
snd/halka, lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit varmare an normalt fér
perioden. Lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som kommer planas ut éver
aret. Hyreskostnader har varit hogre. Det uppkom férsakringsersattningar fér glaskross pa
Hallstaviks badhus samt ett dverskott for dvriga kostnader av sdsongsbetonad karaktar.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens avvikelse i utfallet &r en mindre avvikelse mot
budget som beror pa en lagre debiteringsgrad i projekt. For energiradgivningen redovisas en
positiv avvikelse mot budget som avser statsbidrag som ej ar periodiserat pa helar.

Facility management:

Prognosen for helaret ar -115 tkr

Avvikelser avser utbetalda semesterdagar som Overstiger de antal dagar som far sparas.
Utfallet per februari blev -280 tkr och férdelar sig enligt nedan:

Facility Managements redovisar en negativ avvikelse mot budget och beror pa en felbokféring
av lénekostnader (kommer rattas i mars), intédkterna avseende februari for elbilpoolen saknas
och utbetalda semesterdagar som dverstiger det som far sparas.

Lokalvarden redovisar en positiv avvikelse jamfért mot budget och avser lagre kostnader for
stad- och férbrukningsmaterial som kommer planas ut tills arsskiftet.

Forslag till atgarder for budget i balans

Tekniska kontoret behdver genomfora effektiviseringar i storleksordningen pa 10 638 tkr for att
na en ekonomi i balans. Dialog med NEAB pagar. Av dessa ar cirka 10 000 tkr hanférliga till
avtalet med NEAB dér kostnaderna 2023 dkat avsevart. Ovriga befarade avvikelser ska
atgardas. Dialog med NEAB pagar. Effektiviseringar i den storleksordningen att klara
belysningsavtalets kostnadsdkning kommer att paverka verksamheten avsevart. Kontoret
analyserar effekterna for narvarande och aterkommer till kommunstyrelsen i delarsrapporten per
april med forslag pa atgarder for en budget i balans.
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NORRTALJE
KOMMUN

Kommunfullmaktigs beslutade 12 november 2018 §211 avseende avtal med Norrtalje Energi
AB om gatubelysning, att justera budgetramarna i forhallande till det 6kade kostnaderna for
gatubelysning. Om tekniska kontoret kompenseras i enlighet med beslut féreligger inga
effektiviseringsbehov.
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