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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§61 Dnr KS 2023-15

Delarsrapport 1 per april 2023 for kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkanna att kommunstyrelsekontorets uppdrag "Utdka pendlarparkering” inte slutférs under
2023 utan slutférs under 2024.
2. | 6vrigt godkanna delarsrapport 1 for kommunstyrelsen med tillhérande bilagor per april 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprattat Delarsrapport 1 per april 2023 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppfoljning av ekonomiskt utfall fér perioden samt prognos for helaret, bedomd
maluppfyllelse samt status foér uppdragen.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-april visar ett dverskott om 22 201 tkr och en
helarsprognos utan avvikelse mot budget.

Av de 39 uppdragen som kommunstyrelsen arbetar med under 2023 planeras 34 att ga enligt plan
samt tva som avviker fran plan men slutférs under 2023.

Uppdraget "Utoka antalet pendlarparkering” planerades slutféras under 2023 avviker nu fran plan
vilket medfor att uppdraget inte slutfors forran 2024 till foljd av omprioriteringar.

Kommunstyrelsen arbetar aven med 13 namndinitiativ varav tva ar klara och 6vriga planeras
genomféras enligt plan.

Investeringarna inom samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har negativa avvikelser mot
beslutad budget sammantaget om 67,0 mnkr. Lommarstranden 1 star for ca 24,0 mnkr och analys
pagar kring det befarade prognosunderskottet gallande Lommarstranden 1.
Kommunstyrelsekontorets investeringar har en positiv avvikelse mot beslutad budget om cirka 2,5
mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Delarsrapport per april 2023 for kommunstyrelsen
Bilaga 1, Delarsrapport per april 2023 fér kommunstyrelsen sammantaget
Bilaga 2, Delarsrapport per april 2023 fér kommunstyrelsekontoret

Bilaga 3, Delarsrapport per april 2023 fér samhallsbyggnadskontoret
Bilaga 4, Delarsrapport per april 2023 for tekniska kontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Avdelningschefer vid Kommunstyrelsekontoret.
Samhallsbyggnadskontorets direktor.
Tekniska kontorets Tf direktor.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE

Datum: 2023-05-22
Diarienummer KS 2023-4

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Jessica Hagdahl Till:
Titel: Controller Kommunstyrelsens arbetsutskott
E-post: Jessica.hagdahl@norrtalje.se

Delarsrapport 1 per april 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkanna att kommunstyrelsekontorets uppdrag "Utdka pendlarparkering” inte slutférs
under 2023 utan slutférs under 2024.

2. | 6vrigt godkanna delarsrapport 1 for kommunstyrelsen med tillhérande bilagor per april
2023.

Sammanfattning av tjansteutlatande

Kommunstyrelsen har upprattat Delarsrapport 1 per april 2023 enligt kommunens styrmodell. | arendet
redovisas uppféljning av ekonomiskt utfall fér perioden samt prognos for helaret, bedémd
maluppfyllelse samt status for uppdragen.

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari-april visar ett dverskott om 22 201 tkr och en
helarsprognos utan avvikelse mot budget.

Av de 39 uppdragen som kommunstyrelsen arbetar med under 2023 planeras 34 att ga enligt plan
samt tva som avviker fran plan men slutférs under 2023.

Uppdraget "Utoka antalet pendlarparkering” planerades slutféras under 2023 avviker nu fran plan
vilket medfor att uppdraget inte slutfors forrédn 2024 till féljd av omprioriteringar.

Kommunstyrelsen arbetar dven med 13 namndinitiativ varav tva ar klara och 6vriga planeras
genomfdras enligt plan.

Investeringarna inom samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har negativa avvikelser mot
beslutad budget sammantaget om 67,0 mnkr. Lommarstranden 1 star for ca 24,0 mnkr och analys
pagar kring det befarade prognosunderskottet gallande Lommarstranden 1. Kommunstyrelsekontorets
investeringar har en positiv avvikelse mot beslutad budget om cirka 2,5 mnkr.



Arendet

Utfallet per april for hela kommunstyrelsen ar 22 201 tkr och beror pa lagre kostnader fér personal,
bland annat vakanshallning inom samhallsbyggnadskontoret pa grund av radande konjunkturlage.
Minskade inkdp av IT-enheter hanférs till kommunstyrelsekontoret. Tekniska kontorets 6verskott for
perioden beror till stor del pa lagre kostnader till f6ljd av det varmare vadret vilket har minskat
kostnader for snd/halka och lagre mediakostnader (el, varme, VA).

| helarsprognosen for 2023 prognostiserar kommunstyrelsen ingen avvikelse mot budget. Det
prognostiserade underskottet for tekniska kontoret tacks i prognosen av éverskott inom
kommunstyrelsekontoret samt samhallsbyggnadskontoret. Tekniska kontorets driftskostnader ar hégre
for gatubelysning an budgeterat, dar Norrtalje Energi AB ar avtalspart. Beslut har tagits om
upphoérande av avtal och planering av dvertagande av belysningsanlaggningen pagar.

Av kommunstyrelsens 39 uppdrag planeras 34 att ga enligt plan samt att tva avviker fran plan men
kommer slutféras under aret. Tre uppdrag inom tekniska kontoret och ett uppdrag pa
samhallsbyggnadskontoret har som plan att vara klara till 2024. Ett uppdrag gar €j enligt plan och
forvantas slutféras under 2024. De 13 namndinitiativ som kommunstyrelsen arbetar med planeras att
na uppsatta tidplaner och vara klara 2023.

Maluppfyllelsen prognostiseras vara god for kommunstyrelsen dar huvuddelen av inriktningsmalen
beddmd uppnas, men det finns utmaningar inom inriktningsmalen 1.1 fér tekniska kontoret och inom
inriktningsmalet 1.2 fér samhallsbyggnadskontoret.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat Delarsrapport 1 per april 2023 i enlighet med faststallda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har medverkat i beredningen av rapporten.

Lagkrav
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2023—2025.

Forvaltningens analys och slutsatser

| delarsrapport per april prognosticeras en budget i balans fér 2023 fér kommunstyrelsen
sammantaget. Tekniska kontoret prognostiserar ett underskott om 8,5 mnkr vilket séatter press pa
kommunstyrelsens samlade prognos, som trots det sammantaget [dmnar en prognos med budget i
balans.

De tre kontoren inom kommunstyrelsen maste sammantaget arbeta for att halla den nu lagda
prognosen och vara uppmarksam pa om ytterligare atgarder behéver vidtas.

Investeringsprojekten har sammantagna negativa avvikelser mot budget bade inom tekniska kontoret
och samhallsbyggnadskontoret. Lommarstranden etapp 1 star for den storsta avvikelsen
sammantaget om ca 24,0 mnkr. Analys pagar kring det befarade prognosunderskottet.
Kommunstyrelsekontorets investeringar har en positiv avvikelse inom sina investeringar. Kontoren
som helhet behdver dven vid avvikelser inom investeringsprojekt se 6ver mojliga atgarder for att den
beslutade budgeten inte ska dverskridas.

Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar sammantaget god men det finns utmaningar inom kontoren
och framfor allt inom malomrade 1. Budgethallningen for tekniska kontoret och effektiviteten for
samhallsbyggnadskontoret prognostiseras inte na malen i dagslaget. Ovriga inriktningsmal har till stor
del en god prognos. De beslutade uppdragen kommer i stor utstrackning uppfyllas under 2023 och
kommunstyrelsen sammantaget bedéms na en god maluppfyllelse. Det finns uppdrag som avviker



fran plan samt planeras slutféras nasta ar. Uppdragen har stor vikt for maluppfyllelsen fér kommunen
och det ar av fortsatt betydelse att namnderna ser 6éver hur de uppdrag som avviker fran plan kan
fardigstéllas trots gallande prognos. Aven de uppdrag som féljer plan ska fortsatta foljas upp sé inga
fler uppdrag avviker fran plan.

Det centrala stédet inom kommunstyrelsekontoret har som uppgift att stddja kommunens namnder
samt i vissa delar &ven kommunens bolag. For att fa en effektiv verksamhet éver kommunkoncernen
behdver det centrala stddet fortsatta att utvecklas for att ge en andamalsenlig service till kommunens
verksamheter. For att ha en effektiv organisation som stodjer koncernen ar det viktigt att det inte
skapas parallella stodfunktioner bland kommunens 6vriga namnder. Det forsvarar ett enhetligt stdd,
riskerar att fordyra kostnaderna samt kan 6ka risken for kompetensdegenerering. En fortsatt
samverkan och en tydlig malbild ar basta receptet for ett centralt andamalsenligt stod.

Rekrytering ar fortsattningsvis svart da det rader personalbrist inom flera av kommunens
karnverksamheter. Norrtalje har gjort flera satsningar pa just dessa personalgrupper, men vi ar inte
ensamma om att forsoka rekrytera de basta. Konjunkturlaget som rader satter ytterligare press att hitta
kompetent personal som kan utveckla verksamheten. Personalen ar vital for vara verksamheter och
det &r den och endast den som kan fortsatta det goda arbetet som redan pagar och det ar darfér det
ar viktigt att fortsatta se dver hur Norrtalje kommun kan fa de basta medarbetarna till vara
verksamheter.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar arendet 2023-05-24
Kommunstyrelsen behandlar arendet 2023-06-12
Kommunfullmaktige behandlar arendet 2023-06-26.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektdr Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1, Delarsrapport 1 per april for kommunstyrelsen sammantaget 2023
Bilaga 2, Delarsrapport 1 per april fér kommunstyrelsekontoret 2023

Bilaga 3, Delarsrapport 1 per april fér samhallsbyggnadskontoret 2023
Bilaga 4, Delarsrapport 1 per april for tekniska kontoret 2023

Beslut skickas till

Avdelningschefer vid Kommunstyrelsekontoret.
Samhallsbyggnadskontorets direktor.
Tekniska kontorets Tf direktor.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

¢ Omfattande kostnadsokning i Norrtélje Energi AB -avtalet om belysning pa allman plats
beroende pa indexupprakning.

e Beslut om upphdrande av Norrtalje Energi AB -avtalet ar taget.

e Planering av 6vertagande av belysningsanlaggningen fran Norrtalje energi AB har
pabdrijats.

e Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

e Avtal mellan Norrtélje vatten och avfall AB och kommunen haller pa att slutféras. Detta
avser ledningar och tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.

e Stddja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och
kunna goéra framtida rekryteringar.

e Forhandlingar avseende senarelaggning av tilltrade till fastighet pagar med exploatorer i
flera samhallsbyggnadsprojekt med anledning av det ekonomiska laget och nedgangen
av efterfragan pa nya bostader.

e Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomforts pa ett antal platser runt om i
kommunen.

e Rekryteringar pagar inom mark- och exploateringsavdelningen i syfte att bygga upp den
nya verksamhetsdelen "genomférande av samhallsbyggnadsprojekt”.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsens forvaltning bestar av tre kontor, Kommunstyrelsekontoret,
Samhallsbyggnadskontoret samt Tekniska kontoret. Kommunstyrelsen bedémer att merparten
av de inriktningsmal namnden arbetar med kommer uppfyllas. Inom inriktningsmal 1.1 och 1.2
finns utmaningar for tekniska- och samhallsbyggnadskontoret. Kommunstyrelsen bedéms
slutféra merparten av tilldelade uppdragen. Uppdragen "Uppdraget att utbka antalet
pendlarparkeringar” och ” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” avviker fran plan och
kommer uppfyllas 2024 enligt prognos.

For overblick over status pa maluppfylinaden hanvisas till sammanfattningen av uppdragen i
avsnittet "Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ’ nedan och de inledande bedémningarna i
respektive kontors rapport.

Ekonomiskt utfall och prognos
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 22 201 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 22,2 mnkr fér perioden. Overskottet férdelar sig om ett underskott om 2,2
mnkr pa intaktssidan och ett 6verskott om 24,4 mnkr pa kostnadssidan.
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Prognosavvikelse helar, 0 tkr:

Helarsprognosen for kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ingen
avvikelse mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret
prognostiserar 6verskott medan tekniska kontoret och Kommunstyrelsen (politiska organ)
prognostiserar underskott.

Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsens kontor inkl politiska verksamheten redovisar en positiv avvikelse
mot periodens budget om + 16 989 tkr:

Periodens 6verskott beror till viss del pa att kostnader kommer att uppsta senare under aret
medan budgeten ar jamnt fordelad pa helar. Intakterna avviker negativt mot budget vilket beror
pa lagre intakter for IT-avdelningen samt raddningstjansten. IT enhetens Iagre intakter kan
harledas till att forvaltningarna koper farre IT-enheter s& som datorer och Ipads. Inom
raddningstjansten s& kommer intakterna ojamnt dver aret och brukar vara lagre forsta kvartalet.
Kostnaderna avviker fran budget och flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kép av
tjanster i borjan av aret ar de storsta orsakerna till att kostnaderna avviker positivt fran budget.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 3 219 tkr:

Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse som beror pa lagre kostnaderna for att farre IT-
enheter sa som datorer och Ipad byts ut samt lagre kostnader for konsulter inom IT. Ett flertal
vakanser inom kommunstyrelsekontorets olika verksamheter bidrar &ven till den positiva
avvikelsen samt att kontoret har haft lagre kostnader for konsulter &n budgeterat.

Samhillsbyggnadskontoret

Samhillsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om +4
147 tkr:

Intékter inom planavdelningen har varit lagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i maj, varfor intdkterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit lagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Graddd-Rafsnés, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse
for perioden. Kostnader for kommunala detaljplaner har varit Iagre an budgeterat fér perioden
medan nettokostnader fér detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hogre an budgeterat. |
utfallet ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +5 305 tkr.

Personalkostnader beraknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran radande konjunktur. Detaljplaner med plankostnadsavtal berdknas ha en
positiv avvikelse fér helaret medan kommunala detaljplaner visar en mindre negativ avvikelse.
Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj
beraknas fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och
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exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.

Tekniska kontoret
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 1 065 tkr:

Overskottet beror framst pa fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget och bestéar av lagre
mediakostnader (el, vdrme, VA), da det har varit varmare an normailt fér perioden.
Vintersasongen 2022-23 var omvaxlande med manga halkbekampningar pa grund av snd/is
och blidvader om vartannat. Snéfallen i april gjorde att sandupptagningen av de hardgjorda
ytorna blev forskjutet i tid.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 8 524 tkr:

Ingen avvikelse mot budget prognostiseras avseende intakter, daremot berdknas en negativ
avvikelse mot budget pa kostnadssidan. Den prognostiserade avvikelse avser kdp av
huvudverksamhet (driftentreprenader), vilket i huvudsak harleds till NEAB's drift av offentlig
belysning. Fér Gatu- och parkavdelningen avviker kostnaden for den offentliga belysningen
inom NEABs avtalsomrade avsevart och innebar en 6kning med nastan 10 miljoner kr utover
budget. Kostnaden for att oplanerat reparera akuta fel for den offentliga belysningen inom
Vattenfalls samt Hallstaviks Elektriska omraden okar pga. mycket gamla och slitha
anlaggningar.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsens tre konton har fornarvarande tva beslutade tjanstegarantier och arbete
pagar med att utveckla ytterligare tjanstegarantier.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och bibehalla och 6ka
kompetensen fortsatter under 2023. Ett led i detta ar att chefer aktivt foljer upp upprepad
korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt
atgarder. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Genom att sakerstalla att processer och rutiner fungerar samt att tillvarata medarbetarnas
kompetens, vara lyhdrd och lyfta personalen starker kommunen och skapar trygga
medarbetare. Genom att skapa en trygg och bra arbetsmiljé dar aktuell information nar samtliga
medarbetare Okar forutsattningarna for att kunna utféra arbetsuppgifter och bidrar till att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det ar av stor vikt att verka for att det finns
tillrackliga resurser for att personalen ska kunna leverera med hog kvalité.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

o Rekrytering av teknisk forvaltare till fastighetsavdelningen och trafikhandlaggare till
Gatu- och parkavdelningen ar genomford.

¢ Omfattande kostnadsokning i NEAB-avtalet om belysning pa allman plats beroende pa
indexupprakning.

e Beslut om upphdrande av NEAB-avtalet ar taget.
e Planering av 6vertagande av belysningsanlaggningen frdn NEAB har pabdrjats.
e Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

e Ny lag om kallsortering av skrap pa allmanplats medfér 6kade krav och kostnader
framover.

e Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall medfér 6kade krav och kostnader
framdver.

¢ FM-lokalvard har samverkat med Barn och skola foér inférande av kallsortering inomhus

e Avtal mellan NVAA och kommunen haller pa att slutféras. Avser NVAAs ledningar och
tillhdrande anlaggningar pa/i kommunal mark.

e Oversyn av arbetsuppdrag fér namndadministrationen pagar for att sékerstalla
arendeflédena.

e Uppbyggnad férvaltning och implementering av Platina.

e Stddja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och
kunna gdéra framtida rekryteringar.

e Hantera kommunens tillvaxtutmaningar, hur hantera ett vaxande antal invanare och
producera mer service.

e Forhandlingar avseende senarelaggning av tilltrade till fastighet pagar med exploatorer i
flera samhallsbyggnadsprojekt med anledning av det ekonomiska laget och nedgangen
av efterfragan pa nya bostader.

e Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomférts pa ett antal platser runt om i
kommunen.

e Implementering projektmodell, slutrapport godkand.

e Rekryteringar pagar for att bygga upp organisationen inom mark- och
exploateringsavdelningen for att bygga upp den nya verksamhetsdelen genomférande
av samhallsbyggnadsprojekt.

e Arbete med arkitekturprogrammet ar pabérjat.
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Riskanalys

Det radande konjunkturlaget paverkar pagaende exploateringsprojekt pa olika satt. Det finns
risk att byggtakten minskar som i de fallen far en paverkan pa kommunens investeringar och
forvantade intékter. For att mota upp det ekonomiska laget pa byggmarknaden sa behdver
dialoger genomféras med konsekvens och riskanalyser i pagaende projekt och vid initiering av
nya.

Det finns aven en pataglig risk att byggprojekt forenklas och tappar kvalitéer som en foljd av det
ekonomiska laget. Det byggda kommer under lang tid framdver paverka vart samhalle varfor
kommunen behdver aktivt bevaka kvaliteten i det byggda, géller materialval, utformning och inte
minst funktion.

Arbete pagar med att pa strategisk niva bedéma vissa kapaciteter sdsom el, VA med mera som
ar nédvandig for att kunna genomféra samhallsbyggnadsprojekt. Resultatet av denna utredning
antas paverka projektverksamheten avseende omfattning, tid och kostnad. Paverkan pa
respektive projekt ar i dagslaget oklar, men kommer sannolikt innebara om planering av vissa
projekt och revidering av avtal.

Flera verksamheter vittnar om en hog arbetsbelastning och svarigheter att rekrytera personal.
Utmaningar med att rekrytera och bibehalla personal innebar att nuvarande resurser &r mycket
knappa vilket innebar svarigheter med att hinna I6pande arbetet med stor risk for klagomal som
foljd.

Fortsatt stor osakerhet avseende kostnadsokningar i entreprenaderna och material. Risken for
Okade kostnader som lades fram i budgetarbetet har realiserats och kostnaderna for NEAB
gallande allman belysning 6verstiger den budget Gatu- och parkavdelningen har med ca 10
miljoner.

Stor tillvaxt och exploateringar av nya bostader leder till 6kat tryck pa bland annat trafiken,
trafikbuller, gang- och cykelvagar, parker med mera. Darutover ytterligare krav/belastning pa
dagvattenhantering pa de allmanna ytorna/omradena.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsens tre kontor arbetar med samtliga av Norrtdlje kommuns malomraden.
Sammantaget kan sagas att arbetet med att uppfylla de mal och uppdrag som formulerats i Mal
och budget 2023—2025 och kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023 pa det stora hela
forvantas genomforas enligt plan och uppfylla malvardena.

For detaljer och status for de olika malomradena och inriktningsmalen hanvisas till respektive
kontors rapport. Eftersom kontoren har mycket varierande verksamheter ar en sammantagen
analys for Overgripande och ger inte en bra bild av maluppfylinaden.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Kommunstyrelsens tre kontor arbetar med 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023—2025 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022.

1 uppdrag har inte pabdrjats och kommer slutforas nasta ar. Uppdraget att utdka antalet
pendlarparkeringar kommer paboérjas kvartal 1 2024

26 uppdrag har paboérjats och kommer genomféras enligt plan
2 uppdrag har paborjats och kommer inte genomféras enligt plan men slutféras under aret

2 uppdrag har pabdrjats men kommer inte att slutféras under aret. Uppdraget att digitalisera
mex-arkivet kommer att aterkomma i verksamhetsplan for 2024 och slutredovisas under 2024.
Uppdraget att utreda forutsattningen fér en sammanhallen forskola i Bergshamra kommer inte
slutforas i ar. Detaljplanen berdknas vara klar under kvartal 3 2024. Forskjutning i tidplanen
beror pa att naturvardesinventering behévde genomféras.

8 uppdrag har inte paboérjats men beddoms genomféras enligt plan
Kommunstyrelsen arbetar a&ven med 13 namndinitiativ

2 initiativ ar fardiga

8 initiativ ar paborjade och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ &r inte pabdrjade men kommer genomféras enligt plan
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Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: 1 Kommunstyrelse

NORRTALJE
KOMMUN

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023 Apr 2023 Jan-Apr Apr2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 186 656 184 486 -2170 198 421 564 470 568 546 4076
Kostnader -372 677 -348 306 24 371 -312388| -1082 890 -1 086 966 -4 075
Varav -55 165 -51774 3391 -49 662 -165 495 -165 919 -424
kapitalkostnader
Summa -186 021 -163 820 22 201 -113 967 -518 420 -518 420 0
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 22 201 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 22,2 mnkr fér perioden. Overskottet férdelar sig om ett underskott om 2,2
mnkr pa intéktssidan och ett éverskott om 24,4 mnkr pa kostnadssidan. Att intakter ar nagot
lagre an budget beror pa sasongsvariationer och att vissa intakter inom tex planavdelningen

faktureras kvartalsvis.

Prognosavvikelse helar, 0 tkr:

Helarsprognosen fér kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ingen
avvikelse mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret
prognostiserar éverskott medan tekniska kontoret och Kommunstyrelsen (politiska organ)
prognostiserar underskott.

Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Kommunstyrelsekontor -93 144 -76 295 16848 | -59014| -281502 -276 813 4 689
Samhallsbyggnadskontor -12798 -8 651 4147 -6 107 -39 160 -33 855 5305
Tekniska kontoret -69336| -68271 1065 -38582| -172569 -181 093 -8 524
Kommunstyrelse -9 168 -9 235 -66 -8 678 -20 411 -21 881 -1 470
Kommunfullmaktige -1575 -1 369 207 -1 585 -4 778 -4 778 0
Kommunstyrelsen -186 021 | -163 820 22201| 113967 | -518420 -518 420 0

For respektive kontors mer detaljerade redovisning se kontorens specifika rapporter.
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Kommunstyrelsekontoret
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 16 848 tkr:

Periodens kostnader avviker fran budget och beror till viss del pa att kostnader kommer att
uppsta senare under aret medan budgeten ar férdelad pa helar. De lagre kostnaderna beror pa
vakanser, lagre nyttjande av konsulter samt farre kdpta IT-enheter sa som datorer och Ipad.

Prognosavvikelse +4 689 tkr:

Det ar framst pa IT-avdelningen som ett storre dverskott prognostiseras. Ett generellt arbete
med att sdnka kostnaderna har visat pa effekt och ett Iagre inkoép av IT-enheter sa som datorer
och Ipad bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta
och innebar att periodens dverskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar
ligger senare pa aret vilket gor att prognosen visar ett mindre éverskott an utfallet.

Samhillsbyggnadskontoret
Avvikelse budget och utfall for perioden +4 147 tkr

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt fordelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i maj, varfor intakterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit Iagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit Iagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagéar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Graddo-Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse
for perioden. Kostnader for kommunala detaljplaner har varit lagre an budgeterat for perioden
medan nettokostnader fér detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre an budgeterat. |
utfallet ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.
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Prognosavvikelse +5 305 tkr.

Personalkostnader beréknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i bérjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran radande konjunktur. Detaljplaner med plankostnadsavtal berdknas ha en
positiv avvikelse for helaret medan kommunala detaljplaner visar en mindre negativ avvikelse.
Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj
beraknas fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.

Tekniska kontoret
Avvikelse budget och utfall for perioden +1 065 tkr

| periodens utfall ingar kostnader for vatten och avlopp och renhallningens tidigare
ansvarskoder, avseende bland annat kapitalkostnader fér anlaggningar som ligger kvar i
kommunen. Dessa kommer att korrigeras under aret och darmed inte belastar tekniska kontoret
helarsprognosprognos.

Prognosavvikelse, — 8 524 tkr.

Det prognostiserade underskott harleds till avtalet med Norrtélje Energi AB for driften av
offentlig belysning.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse budget och utfall for perioden, -66 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hdgre personalkostnader da innestaende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestammelser. Kostnader for bidragsutbetalning
samt konsulter har varit lagre an budgeterat fér perioden.

Prognosavvikelse, -1 470 tkr:

Prognosen bestar av hogre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beréknas ocksa bli hogre
an budgeterat pa grund av tillkommande omstaliningsstdd enligt gallande
ersattningsbestdmmelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget for 2023 var beslutad.

Kommunfullméktige (KF)
Avvikelse budget och utfall for perioden, +207 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

| nulaget lamnas en prognos enligt budget.
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Uppfdljning av investeringsprojekt

Kommunstyrelsekontorets investeringar har en totalt lagre prognos an beslutad budget, bade
inom IT-avdelningens och raddningstjanstens investeringar.

Samhallsbyggnadskontorets investeringar prognostiserar cirka 25,0 mnkr i negativ avvikelse
mot beslutad budget. Detta beror framst pa genomférande av Lommarstranden etapp 1 vars
avvikelse beror pa prisindexjusteringar (15,0 mnkr) samt hogre kostnader jamfoért med budget
(9,0 mnkr). Analys pagar kring det befarade prognosunderskottet.

Tekniska kontorets totala prognos gallande investeringsprojekt har en negativ avvikelse mot
beslutad budget om 42,0 mnkr. Flera projekt avviker mot budget, bland annat dessa.

¢ ROS Stambyte
e Kv Haren
e Rimbo nya skola

ROS Stambyte avviker negativt pa grund av aterkommande lackage i akut behov av stambyte i
hela byggnaden, beslutade medel avsag endast stambyte i del av fastighet.

Kv Haren avviker negativt pa grund av andrade foérutsattningar i projektet avseende Va-
anlaggningen vilket har medfért stora kostnader.

Rimbo nya skola avviker negativt pa grund av att det under projektets gang har det bland annat
tillkommit lokaler for kulturskolan, vilket medfért 6kade kostnader.

Forslag till atgarder for budget i balans

| prognosen ingar atgarder om 5,0 mnkr for tekniska kontoret. Atgéarderna avser att avsluta
anlaggningsbidragens ansékningsperiod pa Gatu- och parkavdelningen, vilket ger en
ekonomisk effekt om cirka 2,5 miljoner samt att ej tillsatta vakanta tjanster, vilket ger en effekt
2023 om cirka 2,5 mnkr.

Ytterligare atgarder som ar majliga men inte inarbetade i prognosen ar att utdka uttag av
skogsprodukter via avverkningar och storre gallringar i kommunskogen, vilket kan ge effekt
under innevarande ar. Pa langre sikt innebar en uppsagning av NEAB avtalet
kostnadsbesparingar men ger ingen effekt ar 2023.

Med vidtagna atgarder prognosticerar kommunstyrelsen sammantaget en budget i balans.
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Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelsens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och bibehalla och 6ka
kompetensen fortsatter under 2023. Ett led i detta ar att chefer aktivt féljer upp upprepad
korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt
atgarder. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Genom att sékerstalla att processer och rutiner fungerar samt att tillvarata medarbetarnas
kompetens, vara lyhord och lyfta personalen starker kommunen och skapar trygga
medarbetare. Genom att skapa en trygg och bra arbetsmiljé dar aktuell information nar samtliga
medarbetare okar férutsattningarna for att kunna utféra arbetsuppgifter och bidrar till att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det ar av stor vikt att verka for att det finns
tillrackliga resurser for att personalen ska kunna leverera med hog kvalité.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

Flertalet verksamheter pa kommunstyrelsekontoret har till huvudsaklig uppgift att arbeta med att
styra och stddja samtliga forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen. | detta arbete ar det
viktigt att kontinuerligt arbeta for att férenkla och fértydliga de processer som ar nédvandiga for
att sdkra en effektiv och transparent hantering av den administration som ar nédvandig. Det ar
ocksa av stor vikt att samverkan sker mellan férvaltningar och bolag i kommunkoncernen sa att
inte parallella stédfunktioner byggs upp.

En fortsatt utveckling av kvalitet och relevans i underlagen for politiska beslut ar en annan viktig
prioritering. For att uppna detta ar det sarskilt viktigt att de styrande och stdédjande
verksamheterna utvecklar en battre samordning och samverkan i syfte att uppna ékad
effektivitet och minska arbetsbelastningen for vara interna malgrupper.

Exempel pa ovanstaende ar:

- Oversyn av arbetsuppdrag/tjgnster fér namndadministrationen pagar for att sakerstélla
arendeflédena.

- Uppbyggnad av Platina férvaltning paborjad fran april.

- Stodja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och kunna
gora framtida rekryteringar.

- Utveckla kommunens verksamhetsstyrning, till exempel genom samordningsansvar och
uppfdljning av uppdrag i mal och budget och kommundvergripande stod i analys och strategiskt
arbete.

- Hantera kommunens tillvaxtutmaningar.

En stor utmaning inom flera kompetensomraden ar att rekrytera och bibehalla personal inom
stabs- och planeringsavdelningens ansvarsomrade. Inom flera verksamheter har
personalomsattningen varit hg de senaste fem aren, Detta till féljd av narheten till
Stockholmsomradet samt avsaknad av en lokal rekryteringsbas. Kompetensforsorjningsplaner
behodver tas fram for att sakra framtida leverans.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsekontoret gor bedémningen att samtliga inriktningsmal kommer na
maluppfyllelse. 17 av 20 uppdrag ar pabdrjade och 18 uppdrag bedéms genomféras enligt plan
och uppdraget "Utdka antalet pendlarparkeringar” avviker fran plan och kommer inte
genomféras under 2023. Kommunstyrelsen arbetar aven med 11 nadmndinitiativ dar 2 ar klara, 7
ar paborjade och 2 ar annu inte pabodrjade men férvantas genomféras enligt plan.
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Ekonomiskt utfall och prognos
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 16 989 tkr:

Periodens 6verskott beror till viss del pa att kostnader kommer att uppsta senare under aret
medan budgeten ar fordelad pa helar. De lagre kostnaderna beror aven pa flera vakanser, lagre
nyttjande av konsulter samt farre kdpta datorer och Ipads.

Prognosavvikelse + 3 219 tkr:

Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse som beror till viss del pa att kostnader kommer
senare pa aret men budgeten ar lagd linjar da det ar svart att forutse nar dessa kommer. De
laga kostnaderna beror aven pa farre kopta IT-enheter s& som datorer och Ipad och lagre
kostnader for konsulter inom IT. Ett flertal vakanser inom kommunstyrelsekontorets olika
verksamheter bidrar aven till den positiva avvikelsen samt att kontoret har haft Iagre kostnader
for konsulter an budgeterat.

Tjanstegarantier

Naringsliv- och Etablering inforde en tjanstegaranti, naringslivsenhetens service till féretag
aktiva i Norrtélje kommun, under 2021 och tjanstegarantin klarar malvardet.

Ytterligare forslag till tjanstegarantier fran Raddningstjansten ar under beredning.
Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Arbetet med att utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke fortsatter vilket ar viktigt for
framtida rekryteringsmajligheter. Den externa personalomsattning, hur manga som har valt att
[dmna kommunen, har minskat vilket ar positivt, likasa har den interna personalrérligheten 6kat
vilket ar en styrka for organisationen da fler medarbetare hittar nya spannande arbetsuppgifter
inom kommunens organisation.

Skarpt tillampning av EU:s arbetstidsdirektiv kommer att paverka Raddningstjanstens
bemanning under innevarande ar.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023 3



NORRTALJE
KOMMUN

Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Flertalet verksamheter pa kommunstyrelsekontoret har till huvudsaklig uppgift att arbeta med att
styra och stddja samtliga forvaltningar och bolag inom kommunkoncernen. | detta arbete ar det
viktigt att kontinuerligt arbeta for att férenkla och fértydliga de processer som ar nédvandiga for
att sakra en effektiv och transparent hantering av den administration som &r nédvandig. En
fortsatt utveckling av kvalitet och relevans i underlagen for politiska beslut ar en annan viktig
prioritering. FOr att uppna detta ar det sarskilt viktigt att de styrande och stédjande
verksamheterna utvecklar en battre samordning och samverkan i syfte att uppnéa ékad
effektivitet och minska arbetsbelastningen for vara interna malgrupper.

Exempel pa ovanstaende ar:

- Oversyn av arbetsuppdrag/tjgnster fér namndadministrationen pagar for att sakerstélla
arendeflédena.

- Uppbyggnad av Platina férvaltning paborjad fran april. Inforandet av Platina pa
socialférvaltningen blir klart i maj. Implementering av Platina pa kommunstyrelsekontoret
planeras darefter.

- Stodja arbetet med kommunen som attraktiv arbetsgivare for att behalla personal och kunna
gobra framtida rekryteringar.

- Hantera kommunens tillvaxtutmaningar. Med ett vaxande antal invanare behdver vi producera
mer service, men samtidigt 6kar ocksa mangden komplicerade fragor som hamnar "mellan
stolar”. Kommunstyrelsekontoret behdver i manga fall vara den som I6ser ut den 6kade
mangden komplexa fragor. Flera regeringsuppdrag betraffande civilt forsvar har rapporterats av
Myndigheten fér samhalls-skydd och beredskap (MSB). Uppbyggnaden av Raddningstjanstens
nya utryckningsstyrka i Norrtalje tatort pagar.

Riskanalys

Riskanalys pabdérjad i april for Stadsarkivet for férandrad arbetsmiljé med 6vergang till att kopa
externa arkivhubb, paverkar handladggningsansvaret for enheten.

Kommunals I6nerdrelse resulterade i 4,1 % paslag vilket ar hdgre an avsatt budget for
I6nedkningar. Detta paverkar inte kommunstyrelsekontoret i nagon hég utstrackning da
tjanstepersonerna pa kontoret generellt inte ar anslutna till kommunal.

Det centrala stédet och styrningen behdver resurssattas och sakras for att inte parallella
stdédfunktioner ska etableras i andra verksamheter. Kommunkoncerntanket ar av central
betydelse for ett effektivt resursutnyttjande.

Flera verksamheter inom kommunstyrelsekontoret vitthar om en hdg arbetsbelastning och
svarigheter att rekrytera personal. Juridikenheten har utmaningar med att rekrytera och
bibehalla personal, detta till foljd av narheten till Stockholmsomradet samt avsaknad av en lokal
rekryteringsbas. Aven éverférmyndarenheten har stora svarigheter att rekrytera personal. D&
nuvarande resurser ar knappa blir Iaget problematiskt med svarigheter att hinna med det
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I6pande arbetet. Darfor ar det viktigt att prioritera klokt sa att sa lite av kdrnverksamheten som
mojligt blir lidande.

Det kommunovergripande strategiska arbetet behdver sakerstéllas, t.ex inom ramen for Agenda
2030, for att undvika stuprér och dubbelarbete och istallet framja kvalitet och
verksamhetsutveckling. Forstarkt samordning och tydliggjorda arbetsprocesser och
beslutsprocesser leder till battre leverans.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsekontoret arbetar under aret med 19 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Prognosen ar att samtliga inriktningsmal kommer uppfyllas under aret.

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2023:
Inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Kommunstyrelsekontoret arbetar med en dversyn av
den interna administrationen och enheterna arbetar kontinuerligt med att se dver rutiner och
arbetsprocesser.

Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt
bemotande i alla sina kontakter med kommunen. Indikatorerna for kontaktcenter nar
malvardena for april och prognostiseras fortsatta ligga pa en hog niva.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och
foretag. Anvandandet av digitala tjanster fortsatter att 6ka och bada uppdragen fran
kommunfullmaktige ar genomférda.

Inriktningsmal 2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag. Efterlevnaden av
tjanstegarantierna ar god.

Inriktningsmal 2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard. Uppdragen
fran kommunfullmaktige férvantas genomféras enligt plan.

Inriktningsmal 3.1 Starka tryggheten i hela Norrtdlje kommun. Samverkansméten gors veckovis
och antalet bevakningskameror utokas.

Inriktningsmal 3.2 Oka tryggheten i hemmet, med séarskilt fokus péa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre invanare. Malet ar att valdet ska minska och antal
valdsutsatta och valdsutdvare som soéker hjalp ska 6ka.

Inriktningsmal 3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser.
Kommunens medarbetare utbildas i férsta hjalpen, brandskydd och informationssakerhet.
Samtliga indikatorer forvantas na malvardena.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Uppdraget fran
kommunfullmaktige kommer genomfdras enligt plan.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Inriktningsmalet ar svarbedémt
och bedémningen att det kommer uppfyllas under aret baseras pa att ett uppdrag och ett
namndinitiativ férvantas genomfdras enligt plan.

Inriktningsmal 5.3 Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status
senast 2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska férsdmras.

Inriktningsmal 6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen. Okat samarbete och fler foretagsbesok.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023 6



NORRTALJE
KOMMUN

Inriktningsmal 6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen. Indikator och uppdrag férvantas uppnas.

Inriktningsmal 6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Inriktningsmal 7.1 Framja egen forsorjning och integration. Kartlaggning gjord over vilka
stodinsatser den aldre finska malgruppen behdver dver tid.

Inriktningsmal 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad
livskvalitet.

Inriktningsmal 7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och omsorgen.

Inriktningsmal 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor. Arbetet med att ta fram en
suicidpreventiv handlingsplan pagar.
Sammanstallning av namndens uppdrag

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 15 uppdrag fran Mal och Budget 2023-2025 samt 5
kvarvarande uppdrag fran 2022.

Uppdraget ” Utdka antalet pendlarparkeringar” avviker fran plan och kommer enligt prognos inte
fardigstallas under 2023.

16 uppdrag har pabérjats och kommer genomféras enligt plan
1 uppdrag har pabdrjats och kommer inte genomféras enligt plan men slutféras under aret
2 uppdrag har inte paborjats men bedéms genomfdras enligt plan

1 uppdrag har inte pabdrjats och kommer slutféras nasta ar
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Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

NORRTALJE
KOMMUN

Bedémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Bedomning Trend
avdelning 2023 2023

Budgetfdljsamhet (grad 17,0% 16,4% 0,0% 3,1% | Uppfylit Negativ

av budgetavvikelse i %

per namnd)

Budgetfdljsamhet (grad 296,0% >100% 0.0% 45,5% | Uppfylit Negativ

av budgetavvikelse i %

for kommunen som

helhet)

Nettokostnadsavvikelse -7,6% - -7,6% - | Inget varde | Ej

totalt (exkl. LSS), andel angivet utvarderad

(%)

Arets resultat som 11,4% 5,4% 1,7% 2,5% | Uppfylit Negativ

andel av skatt och

generella statsbidrag

Laneskuld (i kommun), 5 565 2540 8137 2 511 | Uppfylit Positiv

kr per invanare

Laneskuld (i koncern), 60 429 58 054 69 372 60 106 | Uppfyllt Positiv

kr per invanare

Soliditet inkl. 27,4% 28,2% 25,1% - | Inget véarde | Ej

pensionsatagande angivet utvarderad

Sjalvfinansieringsgrad 179,9% 156,6% 44,0% 66,5% | Uppfyllt Negativ

investeringar, andel %

Investeringar i % av 8,3% 5,4% 11,6% 8,8% | Uppfylit Negativ

skatteintakter,
generella statsbidrag
och utjamning

Flera varden kommer till delar 2 eller i samband med arsredovisningen.

1.2 En effektiv verksamhet

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att samtliga uppdrag ar pabdrjade

och férvantas genomféras enligt plan. Det finns dven ett namndinitiativ samt ett
verksamhetsmal under inrikiningsmalet som ocksa kommer att uppfyllas under aret.

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Lépande uppfdljning av Uppfylit Oférandrad
Raddningstjanstens verksamhet

Beskrivning:
Manatlig uppfoljning av ett urval indikatorer for Raddningstjanstens verksamheter.
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Uppdrag Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Gora en dversyn av den | Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

interna administrationen

pa

kommunstyrelsekontoret,
som ett led i stravan att
astadkomma en mer
effektiv verksamhet

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget har pabdrjats och fortléper enligt plan. Uppdraget kommer redovisas 15 november 2023 pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Starka arbetet mot Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
valfardsbrottslighet, till
exempel att forhindra
bidragsfusk/brott.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Inventering planeras genom omvarldsbevakning och faktainsamling. Samverkan med socialférvaltningen, Trygg i
Norrtalje kommun (TiNK) och KSON behdver planeras. Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Sakerstalla att arbetet | Sakerhet och Enligt plan 2023-12-31 Pabdorjad
med Pagaende dodligt | beredskap
vald (PDV) langsiktigt
efterlevs, i berérda
férvaltningar i
kommunen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbete pagar. Ett forsta samordningsmote med skola, socialtjanst och sakerhetsenhet har genomforts.
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2.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gérs utifran att samtliga indikatorer férvantas

na malvardena under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Generell ndjdhet (%), | Kontaktcenter 90,0% 90,9% 91,0% 91,0% | Uppfylit Positiv

kontaktcenter

Senaste kommentar (2023-04-30):

Uppklarningsprocent, | Kontaktcenter 83.0% 83.0% 78.0% 83.0% | Uppfylit Oférandrad

kontaktcenter

Senaste kommentar (2023-04-30):

Engagemang KC, Kontaktcenter 93,0% 94,0% 94,0% 94,0% | Uppfylit Positiv

enligt

invanarmatning

Brilliant

Senaste kommentar (2023-04-30):

Aterkopplingstid Kontaktcenter 2,4 1,9 2,0 2,0 | Uppfylit Positiv

(tilifalle 1) pa

forvaltningarnas

arenden

Senaste kommentar

(2023-04-30):

2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedémning

Trend

Uppfylit

Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att indikatorn foérvantas na arets
malvarde samt att bada namndinitiativen ar klara enligt plan.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend
(KF) avdelning 2023

Anvandande | IT 32080 10 385 33 000 34 000 | Uppfylit Positiv
av digitala

tjanster
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Implementera ett HR Enligt plan 2023-12-31 Klar

kommundvergripande

e-learningsystem.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Lansering av e-learningsystem har genomférts. Initiativet ar fardigt.

Infora ett HR Enligt plan 2023-12-31 Klar
kommundvergripande
IT-st6d for introduktion
och avslut av anstallda,
sa kallad on/off-
boarding, utifran malet
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Lansering av e-learningsystem har genomférts dar introduktion och avslut av anstéllda ingar. Initiativet ar fardigt.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtédlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och féretag

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen gors utifran att samtliga indikatorer forvantas
n& malvardena under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Beddmning Trend
avdelning 2023

Andelen som Kansli 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Positiv

upplever god

kvalitet i

tjanstegarantier

ska 6ka

Efterlevnad av | Kansli 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Positiv

tjanstegarantier
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2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen gors utifran att tre av fyra uppdrag ar
pabdrjade och alla fyra uppdrag férvantas genomféras enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend

avdelning 2023
Kommuninvanare | Naringsliv Inget varde | Ej
pa landsbygd och angivet utvarderad
och skargard etablering
upplever att den
kommunala

servicen har 6kat

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredning har pavisat svarigheter att ta fram kvalitativa matt for att mata huruvida den kommunala servicen har 6kat.
Foreslas strykas till 2024.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda permanent Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

16sning for vanthall i

Hallstavik

Senaste kommentar (2023-04-30):
En tillfallig I6sning i form av ett vindskydd har tagits fram i samverkan med SL. Vindskyddet ar pa plats fran och med
20 april.

Utreda hur mer Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kommunal service ska
kunna erbjudas pa fler
orter

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

Utreda hur servicen av | Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
battdmningsstationer i | etablering
skargarden ska
utvecklas och
kundvanliga system for
till exempel lokalisering
och funktionalitet ska
kunna tas fram.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Implementering i bryggplanen, beslut i kommunstyrelsen 2023-06-12.

Uppdatera kommunens | Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
parkeringsstrategi for
att mojliggora for fler
parkeringsplatser.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget att uppdatera kommunens parkeringsstrategi kommer pabdrjas under aret och slutféras under 2024.
Uppdraget kommer redovisas under 2024 pa kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.
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3.1 Starka tryggheten i hela Norrtédlje kommun

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomningen gors utifran att en indikator férvantas na
malvarde, samtliga uppdrag ar paborjade och foérvantas bli klara enligt plan samt att tva av tre
namndsinitiativ ar paborjade och samtliga férvantas bli klara enligt plan. Tva av indikatorerna
kommer kunna matas forst nasta ar, prognosen ar dock att de kommer uppfyllas.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023
Upplevd trygghet — | Trygg i 19,0% 18,0% 18,0% | Uppfylit Of6randrad
oro for brott Norrtalje
Kommun

Senaste kommentar (2023-04-30):
Gors vartannat ar, nasta tillfalle november 2024.

Upplevd trygghet — | Trygg i 20,0% 19,0% 19,0% | Uppfylit Of6randrad
radsla och Norrtélje
otrygghet kvalls- Kommun

och nattetid

Senaste kommentar (2023-04-30):
Enkaten gors nasta gang november 2024.

Antal kommunala | Sékerhet 31 45 34 71 | Uppfylit Positiv
bevakningskameror | och
beredskap

Senaste kommentar (2023-04-30):
Nya kameror har satts upp pa Roslagsskolan.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Sakerstalla att Trygg i Norrtélje Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

ordningsvakter och Kommun

vaktare som jobbar for
kommunen ar
utrustade med
kroppskameror

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredning har gjorts och avrapportering kommer ske pa KSAU i maj.

Tillsammans med Trygg i Norrtélje Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
Polisen och ideella Kommun
organisationer starka
samverkan for att
motverka férekomsten
av stoldligor i
kommunen.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Pagaende arbete. Uppdraget kommer redovisas 15 september till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en
muntlig rapport.

Utreda hur antalet Sakerhet och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
trygghetsnoder kan beredskap
utokas till fler orter runt
om i kommunen.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Antalet trygghetsnoder kan med nuvarande system for reservkraft utdkas till LAnna dar intag for befintlig reservkraft
finns i kommunal lokal. Antalet méjliga trygghetspunkter med utékad formaga pa orter dar det redan finns den lagre
nivan av trygghetspunkt &r 7-10 st. En utdkning till fler orter &n bara Lanna och de idag 5 befintliga innebéar att vi
behdver investera mer i kommunens reservkraftsresurser, framst avseende installation av intag men aven eventuellt
behov av ny mobil och fast reservkraft beroende pa ambitionsniva. Utredningen kommer redovisas 27 september
2023 till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Undersoka Raddningstjansten Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

Senaste kommentar (2023-04-30):
Genomfors under 2023 med beraknat slutdatum 2023-11-30.

Planera for Raddningstjansten Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
raddningstjanst under
héjd beredskap
(RUHB)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbetet med raddningstjanst under héjd beredskap sker i samarbete med 6vriga raddningstjanstorganisationer i
Raddningsregion dstra Svealand.

Genomfora Trygg i Norrtélje Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
trygghetsvandringar Kommun

Senaste kommentar (2023-04-30):
Pagar under hela aret.
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3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i nira relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck samt dldre invanare

Beddémning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedéomningen gors utifran att fyra indikatorer férvantas na
malvarde, samt att verksamhetsmalet bedéms uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023
Forekomst av Trygg i 145 40 144 144 | Uppfylit Oférandrad
vald i nara Norrtélje
relationer Kommun
Senaste kommentar (2023-04-30):
Prognos att det kommer vara relativt lika mot féregaende ar.
Antal valdsutsatta | Trygg i 136 38 130 130 | Uppfylit Of6randrad
som soker hjalp | Norrtélje
Kommun
Senaste kommentar (2023-04-30):
Antalet valdsutsatta rédknas ligga lika éver aren, vilket gor att malet ar att fler av dem ska soka hjalp.
Antal Trygg i 9 2 14 14 | Uppfylit Of6randrad
valdsutévare som | Norrtalje
soker stéd och Kommun
hjalp
Senaste kommentar (2023-04-30):
Antalet valdsutovare réknas ligga lika 6ver aren, vilket gor att malet ar att fler av dem ska soka hjalp.
Antal platser pa Stab och 8 8 8 | Uppfylit Positiv
trygghetsboenden | planering
Senaste kommentar (2023-04-30):
For narvarande ar en plats pa bistandsbeddomt trygghetsboende belagt.
Verksamhetsmal Bed6émning Trend
Starka brandskyddet for sarskilt Uppfylit Oférandrad

utsatta riskgrupper

Senaste kommentar (2023-04-30):

Inledande mote holls med Socialkontoret under 2022.
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3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser

Bedomning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Bedémning gors utifran att fem indikatorer kommer uppfyllas
samt att ett uppdrag ar pabdrjat och forvantas genomféras enligt plan. En indikator utgar till foljd
av att statistik inte langre kan fas for indikatorn.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2023

Beddmning av Raddningstjansten 0.0% Inget varde | Ej

kommunens angivet utvarderad

uppfyllelse av MSB:s
RSA-indikatorer,
andel jakande svar

Senaste kommentar (2023-04-30):
Mojligheten att mata detta &r borttagen da MSB har slutat folja upp indikatorerna.

Tid fran larm till Raddningstjansten 10,52 10,31 10,00 10,00 | Uppfylit Positiv
framkomst till
skadeplats, antal
minuter

Senaste kommentar (2023-04-30):

Antal utbildade Raddningstjansten 1660 412 1900 1900 | Uppfylit Of6randrad
elever i Norrtélje
kommun i forsta
hjalpen och HLR,
brandskydd och
trafiksakerhet

Senaste kommentar (2023-04-30):

Antal av Raddningstjansten 437 418 0 418 | Uppfylit Positiv
kommunens
medarbetare som
utbildats i forsta
hjalpen och HLR

Senaste kommentar (2023-04-30):
Fran och med den 9 mars kommer inga ytterligare utbildningar att genomféras for kommunens medarbetare under
2023.

Antal av Raddningstjansten 363 204 0 204 | Uppfylit Positiv
kommunens
medarbetare som
utbildats i
brandskydd

Senaste kommentar (2023-04-30):
Fran och med den 9 mars kommer inga ytterligare utbildningar att genomféras for kommunens medarbetare under
2023.

Antal av Sakerhet och 25,0% Uppfylit Positiv
kommunens beredskap

medarbetare som

utbildats i

informationssakerhet

Senaste kommentar (2023-04-30):
Ny e-learning framtagen. Blir matbart forst nar kommunens LMS-system &r fullt ut implementerat och uppfdljning av
antal utbildade genomfors i systemet. Utbildningar finns tillgangliga och publicerade pa intranatet sedan 2020.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utbildning och 6vning | Sakerhet och Enligt plan 2023-12-31 Pabdorjad

av kommunens beredskap

krisledande funktioner

Senaste kommentar (2023-04-30):
Ovning planerad till September. Ny utbildningsplan under framtagande.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas. Beddmning gors utifran att uppdraget ar pabdrjat och
forvantas genomféras enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utbilda fler gruppledare | Trygg i Norrtélje Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

i foraldrastéd och Kommun

kontinuerligt
foraldrastéd genom
foraldrautbildningar

Senaste kommentar (2023-04-30):

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedomning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023
Vaxthusgasutslapp | HR 22171.0 2303,0 Inget varde | Ej
angivet utvarderad

fran personalens
tjansteresor (exkl.
resor med
personbil)

Malvarden satts i verksamhetsplan 2024. Darfér saknas beddmning pa indikatorn.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utoka antalet Stab och planering Avvikelse fran plan 2023-12-31 Ej paborjad
pendlarparkeringar

Senaste kommentar (2023-04-30):
Paborjas kvartal 1 2024.

Gora en 6versyn av HR Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kommunens resepolicy
for att stimulera till en
Okad andel fossilfria
tjansteresor

Senaste kommentar (2023-04-30):

HR-avdelningen har tillsammans med hallbarhetsstrateg pabdrjat arbetet med uppdraget genom kartlaggning av
kommunens resor. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till kommunstyrelsen genom uppdaterad
resepolicy.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram en lokal Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad

koldioxidbudget pa

kommunniva

5.3 Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
2022 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomning gors utifran att ndmndindikatorn férvantas na
malvardet.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend
(Namnd) avdelning 2023

Vattendrag | Stab och 34,1% 34,1% 34,1% | Uppfylit Of6randrad
med god | planering

ekologisk

status,

andel (%)

Senaste kommentar (2022-04-30):
Uppfdljning sker arsvis.
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6.1 Framja vidxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedémningen gors utifran att en indikator forvantas na
malvarde, samtliga uppdrag ar pabdrjade och férvantas bli klara enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig  Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Foretagsklimat Naringsliv 154 150 Inget varde | Ej
och angivet utvarderad
etablering

Senaste kommentar (2023-04-30):
Resultatet presenteras pa foretagsklimat.se den 23 maj.

Antal Naringsliv 85 38 105 105 | Uppfylit Positiv
foretagsbesok/ar och

etablering
NKI-matning Naringsliv 72 74 75 74 | Ej uppfyllit Positiv

kvartalsvis inom fem | och
verksamhetsomraden | etablering

Senaste kommentar (2023-04-30):
Hamtade hem tappet fran 2022 och 6kade fran resultatet 2021 som var 73.

Antal nyetablerade Naringsliv Inget varde |Ej
foretag ska oka och angivet utvarderad
etablering

Senaste kommentar (2023-04-30):
Indikator for nyetablerade foretag beraknas vara klar i slutet av maj.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Oka kommunens Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
servicegrad i relation etablering
till naringslivet

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arbetet har lett till ett 6kat samarbete med Kontaktcenter och Naringslivsavdelningen tillsammans har vi skapat en
egen vag in for féretagare.

Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Ta fram en plan for hur | Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
alla tjanstepersoner etablering
med foretagskontakter
ska
kompetensutvecklas i
hur man ger bra
service och
vagledning.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Omvarldsbevakning samt framtagande av plan pagar.
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en handlingsplan.

Uppdatera Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kommunens etablering
bredbandsstrategi for
att mojliggéra en
snabbare utbyggnad
av bredbandet.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Oversyn av befintlig bredbandsstrategi pagar. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i
form av en strategiplan.

Utreda hur handel pa | Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
gator och torg kan etablering
stimuleras.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredningen har pabdrjats.
Uppdraget kommer redovisas 9 oktober 2023 till kommunstyrelsen i form av en rapport.
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6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa en indikator som beraknas
uppfylla malvardet samt ett uppdrag som beraknas bli klart enligt plan.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr 2023 Mal 2023 Prognos 2023 Bedomning Trend
(KF) avdelning

Andel Naringsliv 75.0% 79.4% 87.0% 87.0% | Uppfylit Positiv
hushall och

och etablering

foretag

som har

tillgang

till

bredband

100Mbit/s

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utfall rapporterat per april 2023 avser utbyggnad av bredband per oktober 2022. Stdrst andel utbyggnad av fiber sker i
slutet av aret. Utfall for 2023 redovisas i april 2024.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdatera Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

kommunens etablering

bredbandsstrategi for
att mojliggéra en
snabbare utbyggnad
av bredbandet.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Oversyn av befintlig bredbandsstrategi pagar. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i
form av en strategiplan.
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6.3 Utveckla Norrtélje som besékskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Beddmningen gors utifran att tva indikatorer férvantas na
malvarde, samt att uppdraget ar pabdrjat och férvantas bli klart enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023
Lokalproducerade | Ekonomi 55 23 55 55 | Uppfylit Of6randrad

varor och tjanster
i upphandlingar,
antal avtal med
lokala
leverantorer

Antal gastnatter | Naringsliv 421 442 400 000 421 442 | Uppfylit Of6randrad
pa hotell, och
stugbyar, etablering
vandrarhem och
camping i
Norrtalje kommun
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda hur handel pa | Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

gator och torg kan etablering

stimuleras.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredningen har pabdrjats.
Uppdraget kommer redovisas 9 oktober 2023 till kommunstyrelsen i form av en rapport.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedémning gors utifran att uppdrag och namndinitiativ ar
pabdrjade och kommer genomféras under aret.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Inféra krav pa tillstand | Stab och planering Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
for passiv

pengainsamling.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arendet planeras kunna hanteras i sep av KS och KF. Uppdraget var planerat att redovisas 23 augusti 2023 till
kommunstyrelsens arbetsutskott genomférandet ar darmed nagot férsenat.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Sammanstall vilka Stab och planering Enligt plan 2023-12-04 Paborjad
stédinsatser den aldre
finska malgruppen
behdver dver tid

Senaste kommentar (2023-04-30):

Kartlaggning har gjorts 6ver vilka stodinsatser som efterfragas av den finska malgruppen 6ver tid i Norrtalje kommun.
Har presenterats pa Kommunalradsberedningen 21 mars.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedémning goérs utifran att uppdrag och ndmndinitiativ
férvantas genomforas enligt plan.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Fardigstalla Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Pabdorjad

cykelvagen mellan

Norrtélje och

Lundabadet.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utredning pagar. Avvaktar svar fran Trafikverket. Uppdraget kommer redovisas 4 september 2023 till
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Revidera gang- och Stab och planering Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
cykelprogrammet for
landsbygden dar gang-
och cykelvagar till och
fran skolor samt
idrottsplatser ska
prioriteras.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget pabdrjas efter sommaren. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till kommunstyrelsen i form av
en skriftlig rapport.

Utreda ett system for Naringsliv och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
stdd till foreningar och | etablering
ideella féreningar som
erbjuder sommarjobb
till ungdomar mellan
16-19 ar.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Omvarldsbevakning har paborjat samt dialog med juridiken har pabdrjats for att se om mojligheterna finns att erbjuda
sommarjobb via ideella féreningar.

Uppdraget kommer redovisas 15 november 2023 till kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram rabatter for Naringsliv och Enligt plan 2023-12-04 Paborjad

seniorer pa till exempel | etablering

restauranger

Senaste kommentar (2023-04-30):
Dialog har pabdrjats tillsammans med restauranggruppen inom Handelsstaden.
Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedémning gors utifran att indikatorn kommer na malvardet.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend
avdelning 2023

Norrtalje Stab och 27 50 50 | Uppfylit Positiv

kommuns planering

seniorsamordnare
ska under aret
besdka minst 50
féreningar som
har aktiviteter for
seniorer

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Bed6émning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas. Bedomning gors utifran att nAmndinitiativet ar paborjat och
forvantas genomféras enligt plan.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram en Trygg i Norrtalje Enligt plan 2023-12-04 Paborjad

namndsoévergripande | Kommun

suicidpreventiv
handlingsplan

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arbetet pagar, kontinuerliga traffar med 6vriga forvaltningar genomférs.
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Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: Kommunstyrelsekontoret inkl politisk verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2023 Apr 2023 Jan-Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 25873 21402 -4 471 38 803 81118 81222 104
Kostnader -129 760 -108 300 21460 -108 081 -387 809 -384 694 3115
Varav -6 312 -4 707 1606 -5 531 -18 937 -18 132 805
kapitalkostnader
Summa -103 887 -86 899 16 989 -69 277 -306 691 -303 472 3219
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall for perioden, +16 989 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget vilket harror till lagre intékter for IT-avdelningen som beror
pa att forvaltningarna kdper farre maskiner an budgeterat. Kostnaderna avviker fran budget och
beror till viss del pa att kostnader kommer att uppsta senare under aret medan budgeten ar
fordelad pa helar. De lagre kostnaderna beror aven pa flera vakanser, lagre nyttjande av
konsulter samt farre kopta IT-enheter s som datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for
kapitalkostnader beror pa férseningar av investeringar.

Prognosavvikelse +3 219 tkr:

Prognosen ar positiv for kommunstyrelsekontoret, men det varierar mellan avdelningarna. Det
ar framforallt pa kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns. Det ar framst pa IT-
avdelningen som ett stérre 6verskott prognostiseras. Ett generellt arbete med att sénka
kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av IT-enheter sa som datorer och Ipads
bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta och
innebar att periodens 6verskott succesivt kommer minska. Kostnader av engangskaraktar ligger
senare pa aret vilket gor att prognosen visar ett mindre dverskott an utfallet.
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Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Kommundirektor -1 645 583 2229 -2 909 -5 677 -5 557 120
Naringsliv och etablering -8 070 -3 234 4 836 -5422 -21 830 -21 395 435
HR -8 990 -9474 -485 -6 955 -27 439 -27 439 0
Ekonomi -9880| -10284 -404 -9 495 -30 377 -30 377 0
IT -15026| -10488 4538 4096 -45 119 -41 585 3534
Stabs- och planering -23647| -19831 3816| -11219 -72748 -71748 1000
Réaddningstjanst -25886| -23568 2318 -27111 -78 312 -78 712 -400
Kommunstyrelsekontor -93144 | -76 295 16 848 | -59014| -281502 -276 813 4 689
Kommunstyrelse -9 168 -9 235 -66 -8 678 -20 411 -21 881 -1 470
Kommunfullméktige -1575 -1 369 207 -1 585 -4 778 -4 778 0
Kolr):.rlr(nunstyrelsen inkl -103 887 | -86 899 16989 | -69277| -306 691 -303 472 3219
politi

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Kommundirektor
Avvikelse budget och utfall for perioden, +2 229 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa lagre konsultkostnader an budgeterat samt férandring av
kommunstyrelsens osakra kundfordringar dar avvikelsen beror pa att utstalld faktura till KSON
2021 nu har reglerats (den lag fortfarande obetald i arsbokslut 2022).

Prognosavvikelse, +120 tkr:

Helarsprognosen bestar av ersattning for sjuklénekostnader april-december 2022 som har
betalats ut till kommunens skattekonto.

Naringsliv och etablering
Avvikelse budget och utfall for perioden, +4 836 tkr:

Periodens avvikelse beror pa ett antal periodiseringsavvikelser: faktura avseende
Roslagssamarbetet 2023 har inte inkommit &nnu, inget bredbandsstdd har betalats ut i ar, annu
inga kostnader for avfallshantering i skargarden, ersattning till féretagarforeningar ar inte
utbetalt, medlemsavgift avseende Leader har annu inte inkommit, lagre kostnader for lokal
utvecklingspeng samt foretagarfrukostar.

Prognosavvikelse, +435 tkr:

Prognosavvikelsen bestar framst av lagre personalkostnader pa grund av pensionsavgang dar
tjiansten kommer att vara vakant under del av ar samt nagot lagre kostnader for
foretagarfrukostar samt framjandet av féretagande fér unga.
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HR
Avvikelse budget och utfall for perioden, -485 tkr:

Personalkostnader har varit hdgre pa grund av 6verrekrytering. Kostnader for licensavtal har
ocksa varit hdgre och avser inférande av Mitt Larande. Lagre kostnader avseende utbildningar
for de fackliga representanterna.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

| prognosen ingar hégre personalkostnader pa grund av éverrekrytering, dock ar en arsarbetare
varslad och uppsagd med slutdatum i september. Kostnaderna balanseras upp av beviljade
intakter fran omstallningsfonden. Hogre kostnader for licensavtal avseende Mitt Larande
medans kostnader for utbildningsinsatser vid inférandet av Mitt Larande samt chefsdagar och
ledarskapsutbildning prognostiseras bli lagre.

Ekonomi
Avvikelse budget och utfall for perioden, -404 tkr:

Personalkostnader har varit lagre for perioden pa grund av tjanstledigheter samt att rekryterad
upphandlingschef &nnu inte pabdrjat sin tjanst. Konsultkostnader har varit lagre an budgeterat
for perioden. Intakter avviker negativt da fakturering till de kommunala bolagen annu inte gjorts,
det kommer att géras under maj manad.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Personalkostnader beréknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter samt att rekryterad
upphandlingschef pabdrjar sin tjanst i mitten av maj. | prognosen ingar kostnader for utdkat
konsultstdd fér uppstart och inférande av nytt affarssystem under aret.

IT
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 4 538 tkr:

IT-avdelningens 6verskott beror framst pa lagre leasingkostnader for kontorsmaskiner samt
lagre kostnader for konsulter. Intakterna ar lagre an vantat for perioden och beror pa att att
manga har avvaktat byte av kontorsmaskiner, detta leder till saval lagre intdkter som kostnader
for IT-enheten. Kostnaderna for konsulter ar lagre till foljd av att verksamheten annu inte haft
nagot storre behov av att anlita specialistkompetens.

Prognosavvikelse, + 3 219 tkr:

IT-avdelningens prognostiserade dverskott harrér framst till lagre kostnader for konsulter an
budgeterat. | prognosen har hansyn tagits till langsammare takt for utbyte av kontorsmaskiner
vilket innebar minskade intakter och kostnader. Det finns stora osakerheter kopplade fill
inflationen, kostnaderna fér nya kontorsmaskiner och avtal som ska férnyas kan komma att bli
dyrare an forvantat. 2022 gjordes en grundlig genomgang av investeringarna vilket resulterade i
utrangering av investeringar som inte langre finns kvar eller saknar ekonomiskt varde. Detta
kommer ge lagre kapitalkostnader an budgeterat da utrangeringen gjordes efter att budget for
2023 var beslutad.
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Stabs- och planering
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 3 816 tkr:

Stabens positiva avvikelse beror framst pa flertalet vakanser samt tjanstledighet och
sjukfranvaro inom flera enheter, vilket inneburit Iagre personalkostnader. Rekryteringen ar
avslutad for flera av vakanserna. Aven under kdp av tjanster finns ett stérre éverskott mot
budget och beror framst pa att manga satsningar och aktiviteter annu inte paborjats.

Prognosavvikelse, + 1 000 tkr:

Prognosen for staben ar ett 6verskott och den positiva avvikelsen beror pa vakanser som
tillsatts senare an budgeterat samt franvaro. Personalkostnaderna och kdp av tjanster kommer
vara hogre under arets kvarvarande manader nar verksamheten ar bemannad och prognosen
ar darfor lagre an det faktiska utfall for perioden.

Raddningstjansten
Avvikelse budget och utfall for perioden, +2 318 tkr:

En stor del av periodens avvikelse beror pa lagre personalkostnader och lagre kapitalkostnader.
Budgeten for personalen ar delvis justerad efter sdsongsvariationer, kostnaderna ar som hdgst
under sommarmanaderna och december, vilket medfor att osakerheten for dessa perioder ar
storst. Kapitalkostnaderna ar lagre an budget till foljd av att flera stérre investeringar av bland
annat batar och fordon annu inte tagits i bruk.

Prognosavvikelse, - 400 tkr:

Prognosen for Raddningstjansten avviker negativt mot budget. Underskottet beror pa hégre
personalkostnader till féljd av att hdgre I6nedkningar i avtalsrérelsen an det budgeterade for
kommunen.

Intékterna och personalkostnaderna inom brandskyddskontroll kommer vara lagre an
budgeterat under aret. Verksamheten ar fortfarande under uppbyggnad och tillsynen &r
anpassad darefter. | prognosen har intakter och kostnader inom brandskydd minskats sa nettot
for aret paverkas inte.

| prognosen har ingen hdjd tagits fér de eventuella ekonomiska konsekvenser som en skarpning
av EU:s arbetstidsdirektiv skulle innebara. Hur skarpningen kommer att paverka
I6nekostnaderna under 2023 ar osakert men kommer att innebara att verksamheten behover
férandra schemalaggningen.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse budget och utfall for perioden, -66 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hdgre personalkostnader da innestdende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestammelser. Kostnader for bidragsutbetalning
samt konsulter har varit lagre an budgeterat fér perioden.

Prognosavvikelse, -1 470 tkr:

Prognosen bestar av hogre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beréknas ocksa bli hogre
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an budgeterat pa grund av tillkommande omstallningsstdd enligt gallande

ersattningsbestammelser. Dessa kostnader blev kdnda forst nar budget fér 2023 var beslutad.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023 30



NORRTALJE
KOMMUN

Kommunfullméktige (KF)
Avvikelse budget och utfall for perioden, +207 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

| nulaget lamnas en prognos enligt budget.

Investeringar

Beslutad Ack. utfall .UtfaII Total
budget tom 2023- | jan-apr m—
04-30 2023

Investeringar och exploateringar
Digitala och e-tjanster 3000 756 18 1563
Reinvestering i kommunens serverpark 1800 1783 110 2301
Plattform automatisering och beslutsstod 2300 925 2300
Automatisering av arkivering och gallring 1800 1135 1500
Antura Projekt 1800 142 1000
Ekonomisystem 3750 3750
Totalt beslutade investeringar IT 14 450 4741 128 12 413
Vattentankenhet 850 850
Ledningsfordon 1600 1260 56 1260
Raddningsmateriel och motorspruta 600 306 600
Mindre raddningsfordon Norrtélje 1200 1081 416 1081
Beredskaps och tjanstefordon 700 704 90 704
Latt bat Blido 1330 1330 1330 1330
Latt bat Brandskyddskontroll 1422 1422 1422 1422
Tung bat Kapellskar 2680 25 25 2 680
Tankbil 6000 6 000
Fordon Brandskyddskontroll 605 94 94 605
Diverse Raddningsmateriel 300 300
Pumpvagn (klass 3) 900 900
Slack-/Raddningsfordon 7 000 7 000
Hojdfordon Norrtélje 9000 9 000
Personbilar tillsyn (4 st) 3000 3000
Totalt beslutade investeringar
Raddningstjansten 37 187 6222 3433 36 732
Summa beslutade investeringar 51637 10963 3561 49145

| januari och mars togs ett beredskaps- och tjanstefordon, ett ledningsfordon samt ett mindre
raddningsfordon i drift och projekten avslutades. Samtliga fordon togs i drift senare an planerat
pa grund av problem med leveranser. Kostnaderna for projekten ligger under beslutad budget
forutom for beredskaps- och tjanstefordonet dar kostnaderna éverensstdmmer med beslutad
budget.
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| mars togs batarna till brandstationen pa Blido och till verksamheten Brandskyddskontroll i drift.
Bada projekten avslutades enligt tidplan och kostnaderna fér projekten éverensstammer med
beslutad budget.

Baten till Kapellskar foljer budget och beraknas tas i drift under andra kvartalet 2023. Fordon till
brandskyddskontroll har leveransdatum i september 2023. Tankbilen férvantas folja budget och
tidplan och tas i drift i slutet av 2024.

Projekten som avser vattentankenhet samt raddningsmateriel och motorspruta ar forsenade och
kommer troligtvis inte att avslutas forran i slutet av 2023 respektive 2024.

Beslut om investering i diverse raddningsmateriel, pumpvagn, slack- och réddningsfordon,
héjdfordon och personbilar for tillsyn togs av kommunstyrelsen den 3 april 2023. Samtliga
projekt kommer att avslutas under 2024 férutom hojdfordonet som beraknas kunna levereras
under 2025.
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Tjanstegarantier

Inforande

Kommunstyrelsekontoret har for ndrvarande en beslutad tjdnstegaranti som
galler naringslivsenhetens service till féretag aktiva i Norrtalje kommun. En analys pagar om
nagon av Kontaktcenters egna uppféljningsindikatorer bér omvandlas till en tjanstegaranti

Uppfdljning

Ingen tjanstegaranti har tagits i ansprak.
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Kommunen som arbetsgivare

Skarpt tillampning av EU:s arbetstidsdirektiv kommer att paverka Raddningstjanstens
bemanning under innevarande ar.

Ar i slutfasen med arbetet med att ta fram ett nytt arbetsgivarerbjudande, dvs material mm fér
att anvanda oss av nar vi rekryterar personal till Norrtalje kommun.

Mitt larande ar sjosatt och har mottagits bra, kommer hjalpa oss att introducera samt fortbilda
medarbetarna.

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

B0 [~~~ c T s s oo C o C s o s oo oo oo oo oo
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~&- 2022/Sjukfrv %, vald manad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 | Sjukfrv | 6.10% | 4.90% | 4.22% | 4.85% | 4.30% | 5.03% | 4.30% | 4.92% | 4.74% | 3.66% | 3.88% | 5.66%

2023 | Sjukfrv | 5.91% | 7.15% | 5.96% | 4.60%

Analys av sjukfranvaro

HOg sjukfranvaro under arets forsta kvartal, framfor allt i februari.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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. Norrtélje kommun
. Kommunstyrelsekontoret inkl politisk verksam

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsattning och kompetensférsérjning

Relativt hog personalrérlighet under kvartal 1, en viss intern rérlighet vilket ar bra da det ar
positivt att medarbetare hittar nya arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. Malsattningen ar att
vi skall utéka den interna rorligheten inom kommunkoncernen da vi &r en stor arbetsgivare med
en mangd olika yrkesomraden och positioner. Det kan skapa en intern rekryteringsbas vilket
kan medféra att personal i lagre utstrackning valjer att Iamna kommunen som arbetsgivare.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

Forhandlingar avseende senarelaggning av tillirade till fastighet pagar med exploatorer i flera
samhallsbyggnadsprojekt, till exempel Lommarstranden, Ovre Bryggardsgardet, Hamnen med
flera med anledning av det ekonomiska laget och nedgangen av efterfragan pa nya bostader.

Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomforts pa ett antal platser runt om i
kommunen.

Implementering projektmodell, slutrapport godkand 30 mars.

Rekryteringar pagar for att bygga upp organisationen inom mark- och exploateringsavdelningen
for att bygga upp den nya verksamhetsdelen genomférande av samhallsbyggnadsprojekt.
Avdelningen har bland annat tillsatt en ny tjanst bitrddande mex-chef.

Arbete med arkitekturprogrammet ar pabdrjat.
Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar
samt tva initiativ. Statusen for dessa uppdrag och initiativ ar:

e 3 uppdrag har pabdrjats och beddms genomféras enligt plan

e 2 uppdrag har pabdrjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan bedéms bli
klara forst under 2024. Uppdraget ” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i
manadsuppfdljning februari forskjutits till 2024. Uppdraget att "Utreda férutsattningen for
en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser” skulle
redovisas i kvartal 2 2024 men tidplanen har forskjutits till kvartal 3 2024 da en
naturvardesinventering behdvde genomféras.

e 1 uppdrag om att "Genomféra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att erséatta paviljonger med nya permanenta lokaler” &r pabérjat och kommer att
vara fardigt under 2023, dock nagot senare an planerat. Uppdraget kommer att
delredovisas muntligt 24 maj pa samhallsbyggnadsutskott och férstudien berdknas vara
klar 30 september 2023.

e 1 initiativ har paborjats och bedéms genomféras enligt plan
e 1 initiativ som inte har pabdrjats men som bedéms genomféras enligt plan

Samhallsbyggnadskontoret foljer upp sex KF-indikatorer varav 4 bedéms uppfylla malvardet for
2023 och 2 beddms inte uppfylla malvardet.

Ekonomiskt utfall och prognos

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +4 147 tkr i utfallet per
april.

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering fér detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i maj, varfor intékterna avviker negativt for
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perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit lagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Gradd6-Réafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse
for perioden. Kostnader for kommunala detaljplaner har varit lagre an budgeterat for perioden
medan nettokostnader fér detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre an budgeterat. |
utfallet ingar dven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +5 305 tkr.

Personalkostnader beraknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomférande utifran radande konjunktur. Detaljplaner med plankostnadsavtal beraknas ha en
positiv avvikelse for helaret medan kommunala detaljplaner visar en mindre negativ avvikelse.
Kapitalkostnader berdknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnéas kaj och Spillersboda kaj
beraknas fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.

Tjanstegarantier

Planavdelningen inférde en tjanstegaranti, handlaggningstid (aterkoppling inom fem
arbetsdagar) vid planbesked, under 2021. Tjanstegarantin klarar malvardet, bade for detta delar
och aven i helarsprognosen.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med en arbetsmiljokartldggning kopplat till
medarbetarenkaten. Detta arbete har resulterat i en handlingsplan som féljs upp I6pande.

Implementering av ny projektmodell bedéms méjliggéra en battre arbetsmiljé for medarbetarna
genom tydligare arbetsférdelning och rutiner.

Arbetet med systematiskt verksamhetsutvecklingsarbete haller pa och implementeras inom
samtliga avdelningar inom samhallsbyggnadskontoret. Detta ger medarbetarna mojlighet att
bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensforsorjningen.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Planavdelningen haller pa att fylla de vakanta tjanster som finns inom avdelningen. Trots detta
ser arbetsbelastningen ut att vara fortsatt hdg pa grund av bland annat det stora antalet planer
som annu inte pabdrjats. Vidare finns det en utredningsskuld som kommer att behdva hanteras,
ett arbete som pabdrjas under 2023.

Framtidsturnén med Oversiktsplan 2050 har genomférts pa ett antal platser runt om i
kommunen, varje onsdag under mars och april.

Europan, en internationell arkitekttavling, med Rimbo som tavlingssite.

Implementering projektmodell, slutrapport godkand 30 mars. Manga processer, mallar och
rutiner finns redan framtagna i projektmodellsarbete, detta arbete kommer fortsatta under aret,
dock med en lagre intensitet och prioritering av insatser i fortsatt utvecklingsarbete nadrmaste
aret. | och med styrmodell och styrgruppsarbete har samarbetet éver forvaltningsgranserna
forbattrats inom samhallsbyggnadsprojekt.

Forhandlingar avseende senareldggning av tillirade till fastighet pagar med exploatorer i flera
samhallsbyggnadsprojekt, till exempel Lommarstranden, Ovre Bryggardsgardet, Hamnen med
flera med anledning av det ekonomiska laget och nedgangen av efterfragan pa nya bostader.
Motsvarande utmaning galler for de entreprenader som pagar eller ska upphandlas i
projektverksamheten. Den allménna kostnadsutvecklingen marks tydligt i prognoserna fran
kontrakterade entreprencrer vilket staller hogre krav pa samverkan mellan bestallare och
entreprendr for att hitta besparingsmajligheter. Under varen och sommaren kommer
kvarvarande behov av finansiering lyftas upp for beslut.

Rekryteringar pagar for att bygga upp organisationen inom mark- och exploateringsavdelningen
for att bygga upp den nya verksamhetsdelen genomférande av samhallsbyggnadsprojekt. Flera
tjanster ar redan pa plats och pa vag in. Rekrytering av ny operativ projektcontroller pa Mex ar
klar. Avdelningen har ocksa tillsatt en ny tjanst bitrddande mex-chef.

Mark- och exploateringsavdelningen har jobbat med verksamhetsutveckling och haft en
motiverande planeringsdag for att starka upp verksamheten och sammanhallning samt arbeta
med verksamhetsplanen.

Forstudie har pabdrjats for att inventera och planera for digitaliseringen av Mex-arkivet.

Skapat rutiner for I6pande dialog med Planavdelningen for att bevaka och planera resurser och
kommande planer.

Tva byggfrukostar har genomférts under aret med gott resultat.

Arbete med arkitekturprogrammet ar paborjat.
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Riskanalys

Det finns en pataglig risk att byggprojekt férenklas och tappar kvalitéer i jakten pa att sanka
byggkostnader. Det byggda kommer under lang tid framdver paverka vart samhalle varfor
kommunen behdver aktivt bevaka kvaliteten i det byggda, galler materialval, utformning och inte
minst funktion. Det finns risk att volymer tankta fér lokaler, samlingsplatser, service mm
omvandlas till bostader och vi far en monokultur i vara kvarter.

Levande stadsdelar behdver en mix av bostader i olika storlekar och upplatelseform samt ytor
och lokaler fér verksamheter, stora och sma, och ytor fér social samvaro for en hallbar och
attraktiv stadsmiljo.

En identifierad risk ar det radande konjunkturldget som paverkar pagaende exploateringsprojekt
pa olika satt. Det finns risk att byggtaken minskar som i de fallen fa en paverkan pa kommunens
investeringar och forvantade intakter. For att moéta upp det ekonomiska laget pa
byggmarknaden sa behdver dialoger genomféras med konsekvens och riskanalyser i pagaende
projekt och vid initiering av nya.

Arbete pagar med att pa strategisk niva bedéma vissa kapaciteter sasom el, VA med mera som
ar nédvandig for att kunna genomféra samhallsbyggnadsprojekt. Resultatet av denna utredning
antas paverka projektverksamheten avseende omfattning, tid och kostnad. Paverkan pa
respektive projekt ar i dagslaget oklar, men kommer sannolikt innebara om planering av vissa
projekt och revidering av avtal.

En risk ar att inte tillrackliga resurser finns for att slutféra och implementera det kvarstaende
arbetet med processer, rutiner och mallar i projektmodellen samt implementeringen av
projektverktyget Antura. Detta kan goéra att projektorganisationen inte far det stodet de behdver
for att driva projekt i enlighet med modellen samt for ledningen att styra projekten. En viktig bit
ar tydlig delegation och mandat i projekt for att inte skapa otydlighet.

For lag tidsredovisning i projekt, riktlinjer och uppféljning kravs for att na de mal som &r satt i
budget.

Slutférandet av avtalsférslag NVAA:s ledningar i kommunagd mark, det kravs resurser som
arbetar aktivt med att besluta och komma i mal med avtalet.

Finns en otydlighet som behdver fortydligas kring ansvarsfordelning avseende diken och
skogsforvaltning, mycket tid gar till spillo for att hitta ansvariga for uppgifter. Viktigt att
fastighetsagande innebar ett helhetsansvar.

Manga pagaende rekryteringar, detta tar tid frin verksamheten med nyanstallda som ska ha ett
bra mottagande och introduktion.

Hog arbetsbelastning generellt innan nyanstallda ar pa plats, paverkar stress och valmaende.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat med atta inriktningsmal inom fem av Norrtalje
kommuns malomraden. Kontoret gor féljande prognos for maluppfyllelse under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1 En ekonomi i balans. Kontoret har en budget i balans och prognosen ar att
detta kommer bibehallas under aret.

Inriktningsmal 2.3 Infoéra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller
tjanster till och myndighetsutovning i relation till invanare och foretag. Efterlevnaden av
tjanstegarantier ar mycket god.

Inriktningsmal 5.4 Minimera risken fér éversvamningar vid skyfall. Andel detaljplaner som
redovisar forebyggande atgarder uppfyller malvardet samt att ansvarsfordelning och arbetssatt
kopplat till klimatanpassning kommer att presenteras under aret.

Inriktningsmal 6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen. Antal hektar planlagd mark for naringslivsandamal 6kar och uppfyller malvardet.

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Kontoret uppnar inte malvardena for
handlaggningstider PBL. Arbete pagar for att effektivisera processen och trenden &r positiv.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och
foretag. Arbete ar pabdrjat for att ta fram en plan for att digitalisera mex-arkivet och det totala
anvandandet av kontorets e-tjanster ar god aven om indikatorn inte uppfyller malvardet.

Inriktningsmal 2.4 Sakerstélla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut. |
nulaget uppfyller indikatorn inte malvardet men flera planbesked med landsbygdsperspektiv ar
pa vag in vilket kan innebara att malvardet nds redan 2023.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé. Uppdraget om att genomféra
en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet kommer att slutforas under 2023, dock
nagot senare an planerat. Detaljplan for en sammanhallen férskola i Bergshamra kommer att
vara fardigstalld 2024, dock en manad senare an planerat.
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Sammanstallning av namndens uppdrag

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar.
Statusen for dessa uppdrag ar:

e 3 uppdrag har pabdrjats och beddms genomféras enligt plan

e 2 uppdrag har pabdrjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan bedéms bli
klara forst under 2024. Uppdraget ” Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i
manadsuppfoljning februari forskjutits till 2024. Uppdraget att "Utreda férutsattningen for
en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser” skulle
redovisas i kvartal 2 2024 men tidplanen har forskjutits till kvartal 3 2024 da en
naturvardesinventering behévde genomféras.

e 1 uppdrag om att "Genomféra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler” ar pabérjat och kommer att
vara fardigt under 2023, dock nagot senare an planerat. Uppdraget kommer att
delredovisas muntligt 24 maj pa samhallsbyggnadsutskott och forstudien berdknas vara
klar 30 september 2023.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bed6émning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret har ett lagre nettoutfall an budgeterat per april 2023 samt att
helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget. Bedémningen &r att inriktningsmalet

uppfylls.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Budgetféljsamhet | Forvaltningskontor 39,9% 32,4% 0,0% 13,5% | Uppfylit Negativ

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

1.2 En effektiv verksamhet

Bedoémning Trend

Ej uppfyllt Positiv

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2023. Bedémningen baseras pa tva uppdrag, ett initiativ och
tre indikatorer. Bada uppdragen beraknas bli klara enligt plan. Initiativet berdknas ocksa bli klart
enligt plan. En indikator uppfyller malvardet och tva indikatorer uppfyller ej malvardet, dock ar
trenden positiv.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Effektivitet PBL, | Planavdelningen 1602 0 720 1090 | Ej uppfyllt Positiv

handlaggningstid,

median

kalenderdagar

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utfallet per april &r noll da inga detaljplaner har antagits.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(Namnd) avdelning 2023 2023

Effektivitet, Planavdelningen 35 0 24 33 | Ej uppfyllt Positiv
handlaggningstid

PBL,

Handlaggningstid
detaljplaner for
detaljplaner som
ar startade 2019
eller senare,
manader.

Senaste kommentar (2023-04-30):
Prognosen avser fyra detaljplaner med varierad langd. Det som har tagit tid ar utredningar och att de ar komplexa.
Arbete pagar for att effektivisera processen.

Effektivitet, Planavdelningen 12 3 4 4 | Uppfylit Positiv
handlaggningstid
PBL,
planbesked,
manader.

Uppdrag Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdatera kommunens Planavdelningen Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
bostadsférsorjningsstrategi
(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-04-30):

Ny lagstiftning gallande bostadsforsorjningsstrategin tradde i kraft 1 oktober 2022. Arbete med
bostadsférsorjningsstrategin pagar men Lansstyrelsen hade en del synpunkter pa samradet som avdelningen nu
bearbetar. Uppdraget kommer redovisas 27 september 2023 pa samhallsbyggnadsutskott i form av en muntlig
rapport.

Utveckla ett Forvaltningskontor Enligt plan 2023-12-04 Paborjad
arkitekturprogram for
Norrtalje kommun
(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Projektplan haller pa och tas fram med stéd av projektgrupp. Inspirationsforelasningar ar inbokade. Uppdraget
kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen i form av en rapport.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram detaljplaner fér | Planavdelningen Enligt plan 2023-06-30 Pabdorjad
villatomter och
industrimark pa
landsbygden och i
anslutning till
kommunens tatorter.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arbete med att ta fram en plan for hur detta kan genomféras pa basta satt pagar genom att verktyg och delprojekt for
att effektivisera processerna har identifierats. Planen ska vara slutférd till halvarsskiftet 2023. Lépande muntlig
aterrapportering ska ske i samhallbyggnadsutskottet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bedémning Trend

Ej uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms ej uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa ett uppdrag som avviker
fran plan, ett initiativ som gar enligt plan samt fyra indikatorer dar en indikator ej uppfyller
malvardet.

Indikator Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
(Namnd) avdelning 2023 2023

Anvandande | Forvaltningskontor 90% 98% 93% | Ej uppfyllt Ej

av digitala utvarderad
tjanster -
Andel via e-
tjanst totalt
(%)

Planbesked - | Planavdelningen 63% 1% 65% 80% | Uppfylit Positiv
Andel
ansodkningar
som
inkommer via
e-tjianst (%)

Batplats Mark och 100% 100% 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
Réafsnas - Exploatering
Andel
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%)

Schakttillstand | Mark och 100% 100% 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
- Andel Exploatering
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%)

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Digitalisera mex-arkivet | Mark och Exploatering | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad

(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arbete med framtagande av plan for hur Mex-arkivet ska kunna digitaliseras ar paborjat. Uppdraget kommer att
aterkomma i verksamhetsplan fér 2024 och slutredovisas under 2024.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Forberedelser infor Planavdelningen Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
digitalisering av
befintliga detaljplaner

Senaste kommentar (2023-04-30):

Arbetssatt och processer for kommande arbete med digitalisering av befintliga detaljplaner kommer att tas
fram. Initiativet kommer redovisas i december 2023 pa samhallsbyggnadskontorets ledningsgrupp i form av en
rapport.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och féretag

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa en indikator som uppfyller
malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022  Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Efterlevnad av | Planavdelningen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfyllit Oférandrad

tjanstegarantier

2.4 Sakerstalla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Beddémning Trend

Ej uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllas 2023. Beddmningen baseras pa en indikator som inte
uppfyller malvardet. Flera planbesked med landsbygdsperspektiv ar pa vag in vilket kan
innebara att vi nar malvardet for 2023.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Antal namndarenden | Planavdelningen 3 0 4 1| Ej uppfylit Negativ

med

landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-04-30):
Flera planbesked med landsbygdsperspektiv ar pa vag in vilket kan innebéara att vi nar malvardet for 2023.
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4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedomning Trend

Ej uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa tva uppdrag som bada
avviker fran plan. Uppdraget om att genomféra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid
Norrgardet kommer att slutféras under 2023, dock nagot senare an planerat. Detaljplan for en
sammanhallen forskola i Bergshamra kommer att vara fardigstalld en manad senare &n
planerat.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomféra en Planavdelningen Avvikelse fran plan 2023-05-18 Paborjad
forstudie for att erbjuda
fler skolplatser vid
Norrgéardet och att
ersatta paviljonger med
nya permanenta
lokaler

Senaste kommentar (2023-04-30):

Vi arbetar enligt en ny modell som gor att planprocessen kommer att ga snabbare, darfér har slutdatumet for
forstudien flyttats fram. Uppdraget kommer att delredovisas muntligt 24 maj pa samhallsbyggnadsutskott. Forstudien
beraknas vara klar 30 september 2023.

Utreda forutsattningen | Planavdelningen Avvikelse fran plan 2024-06-30 Paborjad
fér en sammanhallen
forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-
120 platser

Senaste kommentar (2023-04-30):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att mojliggéra en
sammanhallen forskola. Detaljplanen beréknas vara klar under kvartal 3 2024. Forskjutning i tidplanen beror pa att
naturvardesinventering behévde genomféras.

5.4 Minimera risken for oversvamningar vid skyfall

Bed6émning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedomningen baseras pa ett uppdrag som gar enligt
plan samt en indikator som uppfyller malvardet.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
(KF) avdelning 2023 2023

Andel Planavdelningen 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Ej
detaljplaner utvarderad
som vid
samrad
redovisar
forebyggande
atgarder vid
skyfall
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Under 2022 ta fram Forvaltningskontor Enligt plan 2023-06-30 Pabdorjad

forslag till

ansvarsférdelning och
arbetssatt hur
kommunen ska arbeta
med klimatanpassning
med bl.a. fokus pa
skyfall

Senaste kommentar (2023-04-30):
Uppdraget kommer redovisas 26 maj 2023 pa styrgruppen for samhallsbyggnadsprojekt i form av en muntlig rapport.

6.1 Framja viaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Bed6émning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2023. Bedémningen baseras pa en indikator som uppfyller
malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr  Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Antal ha planlagd | Planavdelningen 49% 50% 50% | Uppfylit Ej

mark for utvarderad

naringslivsandamal

ska oka
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Ekonomi

Driftredovisning

NORRTALJE
KOMMUN

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan -Apr Jan-Apr Jan -Apr Jan-Apr helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Intékter 5226 1008 -4 218 3904 15679 16 461 782
Kostnader -18 024 -9 659 8 365 -10 012 -54 839 -50 316 4 523
Varav -259 -253 6 -207 -776 -913 -137
kapitalkostnader
Summa -12 798 -8 651 4147 -6 107 -39 160 -33 855 5305
Driftbudget
inkl interna
poster

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +4 147 tkr i utfallet per
april.

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden januari-mars kommer ske i maj, varfor intakterna avviker negativt for
perioden. Intakter avseende arrenden har ocksa varit Iagre for perioden da dessa inte har
fakturerats annu.

Personalkostnader har varit 1agre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, rekryteringar pagar. Ett planprogram kommer att tas
fram for Gradd6-Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse
for perioden. Kostnader fér kommunala detaljplaner har varit Iagre an budgeterat fér perioden
medan nettokostnader fér detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre &an budgeterat. |
utfallet ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +5 305 tkr.

Personalkostnader berédknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att mark-
och exploateringsavdelningen avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomférande utifran radande konjunktur. Detaljplaner med plankostnadsavtal berdknas ha en
positiv avvikelse for helaret medan kommunala detaljplaner visar en mindre negativ avvikelse.
Kapitalkostnader beraknas bli hdgre da ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj
beraknas fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Samhallsbyggnadskontor -343 -80 264 -36 -1 030 -1 030 0
Stadsarkitekt -787 -491 296 -433 -2 402 -2 402 0
Planavdelning -6 023 -4 142 1881 -2 756 -18 371 -15131 3240
Naturvard -529 85 613 -41 -1586 -1 586 0
Mark-och exploatering -4 066 -3 392 674 -1 016 -12 621 -10 556 2 065
Projekt Norrtalije Hamn -1 050 -631 419 -1 826 -3 150 -3 150 0
Samhallsbyggnad -12 798 -8 651 4147 -6 107 -39 160 -33 855 5305

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Sambhillsbyggnadskontor

Avvikelse budget och utfall for perioden, +264 tkr:
Lagre kostnader for forstudier an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
| prognosen ingar kostnader for féljande forstudier: Grindskolan 1 och Folkparken 2, Europan,
dagvatten och skyfall samt ridhus i Norrtalje.

Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall for perioden, +296 tkr:
Arbetet med framtagande av arkitekturprogram ar paborjat men verksamheten har annu inte
haft nagra konsultkostnader for detta.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget da arkitekturprogram ska tas fram under aret.

Planavdelning

Avvikelse budget och utfall for perioden, +1 881 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa ett flertal vakanta tjanster avseende
planarkitekter men dar rekryteringar pagar. Till 2022 och 2023 gjordes politiska satsningar for
att fa fram villatomter och industrimark. Ett planprogram kommer att tas fram for Graddo-
Rafsnas, dock har inga kostnader inkommit &nnu vilket ger en positiv avvikelse for perioden.
Kostnader for kommunala detaljplaner har varit Iagre éan budgeterat fér perioden medan
nettokostnader for detaljplaner med plankostnadsavtal har varit hdgre an budgeterat.
Fakturering for detaljplaner med plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis men budgeten ligger
jamnt fordelad 6ver hela aret. Fakturering for perioden januari-mars kommer att ske i maj varfor
intdkterna avviker negativt for perioden.

Prognosavvikelse, +3 240 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre da avdelningen har flera vakanta tjanster i bérjan av aret.
Detaljplaner med plankostnadsavtal berdknas ha en positiv nettoavvikelse for 2023. Medel for
framtagande av villatomter och industrimark berdknas inte férbrukas till fullo och det géller &ven
erhallna medel for att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk. De kommunala detaljplanerna visar
en mindre negativ avvikelse for helaret, se tabell nedan:
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Detaljplan Budget 2023 Helarsprognos 2023 Avvikelse 2023
Gorla 9:2, Mellingeholms -1 885 -1619 266
verksamhetsomrade

Nordkap 4 m fl 100 100 0
Farsna 1:2 -780 -894 -114
Grindskolan 1 och -600 -600 0
Folkparken 2 mfl

Vaktmastaren 8 med flera -235 -224 11
Stenbocken 3 och Talje -550 -530 20
22:48

Talje 4:62, stadsarkivet -300 -300 0
Mora 3:55 -750 -1 146 -396
Summa tkr -5 000 -5213 -213

Prognosen fér kommunala detaljplaner har férsamrats nagot jamfort med februari-prognosen
och det ar kostnader for Mora 3:55 som beraknas bli hogre an tidigare prognostiserat pa grund
av fler och dyrare utredningar.

Naturvard

Avvikelse budget och utfall for perioden, +613 tkr:
Lagre konsultkostnader &n budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.

Mark- och exploatering

Avvikelse budget och utfall for perioden, +674 tkr:

Intékterna avviker negativt for perioden da arrenden annu inte har fakturerats.
Personalkostnader har varit lagre an budgeterat pa grund av ett antal vakanta tjanster inom
avdelningen. Det i sin tur gor att intdkter avseende tidsskrivning &r lagre an budgeterat. | utfallet
ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar
budgeterade.

Prognosavvikelse, +2 065 tkr:

Prognosen for personalkostnader visar en positiv avvikelse och beror pa ett flertal vakanta
tjanster i boérjan av aret samt att verksamheten avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster
kopplat till genomférande utifran radande konjunktur. Intéakter avseende tidsskrivning avviker
negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Kapitalkostnader beréknas bli hogre da
ombyggnation av Rafsnas kaj och Spillersboda kaj beraknas fardigstallas och ianspraktas
tidigare én budgeterat. Avdelningen kommer att ha fortsatta kostnader kopplade till
bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.

Norrtélje Hamn

Avvikelse budget och utfall for perioden, +419 tkr:
Lagre konsultkostnader &n budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.
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Investeringar

NORRTALJE
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Pagaende projekt Total budget  Ack. utfall tom Total prognos Prognos Utfall jan-

under 2023 apr-23 avvikelse mot apr 2023
budget

Norrtalje Hamn 1649 300 1175434 1646 130 0% 24 992

Lommarstranden, 91 862 39 541 115 571 -21% 7 596

etapp 1

Balbroskogen 14 800 14 603 14 800 0% 2708

OBG etapp 1 A exkl 24 299 8 570 27 037 -10% 2539

VA

OBG 15126 2141 16 328 7% 2 041

Kungsangsliljan 1

OBG Niord 1 och 8 808 1043 8 815 0% 741

Talje 3:1

Réfsnas hamn 5900 167 5900 0% 8

Rafsnas hamn, 1100 43 1100 0% 1

ponton sodra kajen

Rafsnas hamn, pir 4 511 3457 4 574 -1% 3409

Spillersboda 2650 9 2650 0% 2

replipunkt, kaj och

flytbrygga

Kop och salj mindre 0 531 531 -100% 67

objekt

S:a 1818 356 1245 539 1843 436 1% 44 104

investeringsprojekt

Genomférande Lommarstranden etapp 1 visar i nulaget en negativ avvikelse mot budget vilket
beror pa prisindexjusteringar (15 mnkr) samt hogre kostnader jamfort med budget (9 mnkr).
Dialog pagar med exploattrer avseende senarelaggning av tilltraden. Analys pagar kring det
befarade prognosunderskottet.

Inom Ovre bryggéardsgardet beror avvikelsen pa att entreprenadarbeten har skjutits fran 2022 till
2023 samt en 6kning av omfattningen 2023.

Anbud avseende projektet reparation av kaj och brygga vid Spillersboda replipunkt samt
Rafsnas hamn (pir) blev hégre an beslutad budget varfér arenden om tilldggsanslag skrevs fram
och beslutades i KS i juni 2022. Budget for Spillersboda replipunkt har utdkats med 1 250 tkr
och budget fér Rafsnas hamn (pir) har utdkats med 501 tkr.

Kop och salj mindre objekt avser nedlagda kostnader, framst tidskrivning, fér kdp och salj av
mindre fastigheter dar det inte finns ett separat exploateringsprojekt att skriva tid pa. Det
ackumulerade saldot om 531 tkr per april 2023 ar ett upparbetat utfall fran 2017 och framat.
Utfallet for 2023 uppgar till 67 tkr. Fran och med 2023 kommer detta konto att nollstallas vid
varje arsskifte och resultatféras pa mark- och exploateringsavdelningens driftbudget.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023

16



NORRTALJE
KOMMUN

Tjanstegarantier

Inforande

Planavdelningen inférde en tjanstegaranti, handlaggningstid (aterkoppling inom fem
arbetsdagar) vid planbesked, under 2021.

Uppfoljning

Planavdelningens tjanstegaranti klarar malvardet, bade for detta delar och aven i
helarsprognosen.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro

7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%
1.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

~&— 2022/Sjukfrv %, vald ménad
== 2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 | Sjukfrv | 6.11% | 6.57% | 6.24% | 4.86% | 6.53% | 6.19% | 4.97% | 5.94% | 4.96% | 4.80% | 2.97% | 4.70%

2023 | Sjukfrv| 2.85% | 6.51% | 5.43% | 1.87%

Analys av sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontoret har under denna period, januari till april 2023, lagre sjukfranvaro
jamfért med samma period féregaende ar. Planavdelningen har 2,20% och mark- och
exploateringsavdelningen 6,79 % i ackumulerad sjukfranvaro per april, vilket ar lagre an
kommunen som helhet.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

8.00%
. Norrtalje kommun

7.00%
. 115 Samhallsbyggnad

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt
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Analys av personalomsiattning och kompetensférsoérjning

Personalomséattningen har minskat med halften jamfort med delar 1 2022. Under 2023 har tva
personer avslutat sin anstallning, varav en ar pensionsavgang.

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro likval som langtidsfranvaro for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Mark- och exploateringsavdelningen har arbetat med en arbetsmiljokartlaggning kopplat till
medarbetarenkaten. Detta arbete har resulterat i en handlingsplan som féljs upp I6pande.

Implementering av ny projektmodell bedéms méjliggéra en battre arbetsmiljé for medarbetarna
genom tydligare arbetsférdelning och rutiner.

Arbetet med systematiskt verksamhetsutvecklingsarbete haller pa och implementeras inom
samtliga avdelningar inom samhallsbyggnadskontoret. Detta ger medarbetarna mojlighet att
bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensforsérjningen.
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Sammanfattning

Viktiga handelser

e Rekrytering av teknisk forvaltare till fastighetsavdelningen och trafikhandlaggare fill
Gatu- och parkavdelningen ar genomford.

e Omfattande kostnadsokning i NEAB-avtalet om belysning pa allman plats beroende
pa indexupprakning.

e Beslut om upphdrande av NEAB-avtalet ar taget.
e Planering av dvertagande av belysningsanlaggningen fran NEAB har pabdrjats.
e Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

e Ny lag om kallsortering av skrap pa allmanplats medfor 6kade krav och kostnader
framover.

¢ Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall medfér 6kade krav och kostnader
framover.

e FM-lokalvard har samverkat med Barn och skola for inférande av kallsortering inomhus

e Avtal mellan NVAA och kommunen haller pa att slutforas. Avser NVAAs ledningar och
tillhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ
Status pa mal, uppdrag och initiativ for tekniska kontoret ar féljande:
Beddmningen &r att inriktningsmalen till storsta del kommer att vara uppnadda vid arets slut.

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-25. Utéver
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Av de 13 tilldelade uppdragen har
fem inte pabdrjats, men beddms genomféras enligt plan och atta uppdrag pagar och bedéms
ocksa genomféras enligt plan.

Sju av de totalt tio indikatorerna bedéms uppfyllas vid arets slut.
Ekonomiskt utfall och prognos
Per april redovisar tekniska kontoret ett resultat som ar +1 065 tkr hdgre an budget.

For perioden redovisar Gata/Park avdelningen en negativ avvikelse om — 3 147 tkr,
fastighetsavdelningen redovisar en positiv avvikelse om +5 625 tkr och Facility management
presenterar en budget i balans.

Prognosen for hela aret ar en negativ avvikelse mot arsbudget om 8 524 tkr.

For Gatu- och parkavdelningen avviker kostnaden for den offentliga belysningen inom NEABs
avtalsomrade avsevart och innebar en 6kning med nastan 10,0 miljoner kr utdver budget.
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Kostnaden for att oplanerat reparera akuta fel for den offentliga belysningen inom Vattenfalls
samt Hallstaviks Elektiska omraden 6kar pga. mycket gamla och slitna anlaggningar.

Gatu- och parkavdelningen arbetar med att se 6ver konsekvenserna av de nya lagarna gallande
dagvatten/skyfall samt kallsortering pa de delar som avser allman plats med kommunalt
huvudmannaskap.

Upphandling av entreprencr for Societetsparkens nya kaj pagar. En bedémning ar att anbuden
ar hogre an anslaget fér projektet.

Vintersasongen 2022-23 var omvaxlande med manga halkbekdmpningar pa grund av snd/is
och blidvader om vartannat. Vilket resulterat i hdgre kostnader &n budget och prognosen i
februarirapporten. Snoéfallen i april gjorde att sandupptagningen av de hardgjorda ytorna blev
forskjutet i tid.

KPI har 6kat med drygt 10,0 procent, vilket innebar att kostnaderna for inhyrda lokaler 6kar
framover.

Tjanstegarantier

Tjanstegarantin for parkeringstillstand paboérjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser
handlaggningstid pa tre veckor. Tjanstegarantin uppnas.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Kontoret har arbetat vidare med att sakerstalla kontorets processer och rutiner samt arbeta med
att implementera den nya delegationsordningen som beslutades i april 2023.

Kontoret har under 2022 genomfért utbildningar i diarieféringssystemet Platina, vilket har lett till
att samtliga tjansteskrivelser och handlingar till politiken idag skrivs direkt i systemet. Under
2023 kommer kontoret fortsatta arbetet genom att utbildas i allmén och offentlig handling och
uppratta delegationsbeslut. Allt for att hoja kvaliteten i kontorets leveranser och for att skapa en
tryggare medarbetare samt for att uppna ett mer effektivt arbetssatt.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Rekrytering av teknisk forvaltare och trafikhandlaggare ar genomford.

Omfattande kostnadsokning i NEAB-avtalet om belysning pa allman plats beroende
pa indexupprakning.

Beslut om upphdérande av NEAB-avtalet ar taget.
Upphandling av skogsforvaltning pagar, det befintliga kontraktet ar forlangt till arsskiftet.

Ny lag om kallsortering av skrap pa allmanplats som ska vara inarbetad fran och med 1
januari 2026. Miljdbalken och Avfallsférordningen SFS 2020:614 har anpassats till EU-
direktiv.

Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall. Miljdobalken och Lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412) (LAV) samt i viss man av Plan- och bygglagen
(PBL).

Inférande av kallsortering inomhus, inventering genomférd. Uppstart av
forfragningsunderlag for miljostationer har pabdrjats

Digitalisering i form av lasplattor har pabdrjats inom lokalvarden

En egen upphandling av fordon har pabdrjats istéllet fér att handla upp via Addaavtalet
som SKR handlat upp. Detta for att skapa forutsattningar for upphandling av fordon i
naromradet.

Justering av riktlinjer for kommunens tjanstefordon har pabdrjats

Avtal mellan NVAA och kommunen haller pa att slutféras. Avser NVAAs ledningar och
tilhérande anlaggningar pa/i kommunal mark.
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Riskanalys

e Kostnaden fér NEAB gallande allman belysning éverstiger den budget Gatu- och
parkavdelningen har med ca 10,0 miljoner. Den risk som lades fram vid budgetarbetet
har fallit ut.

e Fortsatt stor osakerhet avseende kostnadsdkningar i entreprenaderna och material,
vilket avser bade Gata-park och Fastighetsavdelningen.

e Vintersdsongen var omvaxlande med manga halkbekdmpningar pa grund av snd/is och
blidvader om vartannat. Snéfallet i april gjorde att sandupptagningen av de hardgjorda
ytorna blev forskjutet i tid. Den prognos for vintervaghallningen som var satt har kraftigt
Overskridits. Konsekvensen av ombytligt vader har resulterat i ett 6kat antal skade- och
férsakringsarenden.

e Vissa uppdrag sasom till exempel (utdka antalet tillagningskok) inom MoB behdver
tydliggdras och hanteras av verksamheterna innan uppdragen kan hanteras inom
fastighet fullt ut.

o | kontorets tilldelade budgetram ingar en generell prisupprakning pa 3% for 2023, Gatu-
/park har fatt en 6kad ram foér nya entreprenaden for Norrtalje stad. Hur den hoga
inflationen och oron i omvarlden kommer att paverka prisutvecklingen for resten av aret
ar svar att forutse.

« Bolagiseringen av Renhallningen och VA avdelningen generera fortfarande ett okat
flode av fakturor pa grund av att automatisering av faktureringen inte fungerar. Detta
medfor en stor arbetsbelastning och tar resurser i ansprak for att hantera. Arbetet med
att |6sa detta har pabdrjats, men &r fortfarande inte i mal och vi ser en fortsatt hdg risk
till 6kad stress och konsekvenser pa grund av det.

o Stor tillvaxt och exploateringar av nya bostader leder till 6kat tryck pa bland annat
trafiken, trafikbuller, GC-vagar, parker med mera. Darutover ytterligare krav/belastning
pa dagvattenhantering pa de allmanna ytorna/omradena. Gatu- och parkavdelningen
har en investeringsplan inklusive planerat underhall som organisationen ar bemannad
for. Tillkommande arbetsuppgifter leder till att resursbehovet behdver ses ver for att
kunna moéta ett utdkat behovet av arbetsuppgifter och ny kapacitet exempelvis gator,
parker och lekplatser.

o Viktigt att Ovriga forvaltningar och bolag samverkar affarsmassigt, till exempel pagar en
Oversyn av avtalet med NEAB.

e | sparen av pandemin ar situationen inom lokalvarden fortfarande anstrangd.
Kompetensforsorjningen ar svar pa grund av sjukfranvaron och for att yrkesgruppen ar
lagavionad samt det ar svart att rekrytera. For att minska sjukfranvaron arbetar
ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa olika satt. Lokalvarden som
yrkesgrupp har en generellt hdg sjukfranvaro, den sjonk dock nagot under pandemin da
smittspridningen minskade med hjalp av restriktionerna.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Tekniska kontoret har under aret arbetet med tio inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Kontoret gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedbéms uppfyllas 2023:

1.2. En effektiv verksamhet. Inriktningsmalet beddoms uppfyllas, tekniska kontoret bedriver ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete. 1 av 2 st indikatorer prognostiseras na uppsatt malvardet.

2.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjianster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag. Den Inférda tjanstgarantin efterlevs.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun. 1 av 2 indikatorer prognostiseras na 6nskat
resultat och bada tilldelade uppdrag pagar enligt plan.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljé. Samtliga uppdrag tilldelade av
kommunfullméaktig pagar enligt plan.

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Samtliga indikatorer beddms komma att na de
faststallda malvardena.

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp. Bedémningen ar att
inriktningsmal ar uppfylls 2023, de tva uppdrag som lamnats fran kommunfullmaktige pagar
enligt plan.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet. Det
tilldelade uppdraget pagar enligt planen.

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas:

1.1. En ekonomi i balans. Indikatorn kommer inte att na malvarde, tekniska kontoret
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget. Det tilldelade uppdraget om éversyn av
internhyresmodellen bedéms blir klart under aret.

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen: Indikatorn prognostiseras inte na malvarde
2023.

7.1 Framja egenforsoérjning och integration. Indikatorn nar inte uppsatt malvarde
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Sammanstallning av namndens uppdrag

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-25. Utover
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Statusen for dessa 13 uppdrag ar:

5 uppdrag har inte pabdrjats, men bedéms genomféras enligt plan

8 uppdrag pagar och bedéms genomféras enligt plan.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Beddémning Trend

Ej uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmal bedoms ej uppfyllas 2023.

Tekniska kontoret prognostiserar en negativ avvikelse mot budget vilket harleds till effekterna
av prisindexeringen av NEAB avtalet vilket genererar en kostnad utdver befintligt anslag med
10,0 miljoner kr. Aven kostnaden for vintervaghallningen har éverskridit budget fér perioden.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
2022 2023 2023

Budgetfdljsamhet | Ekonomiavdelningen 6,0% 1,5% 0,0% -4,9% | Ej uppfyllt Oférandrad

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

Se over Enligt plan 2023-08-31 Paborjad
hyressattningsmodellen och
overfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och
skolndmnden och
Utbildningsnamnden till Kultur-
och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsnamnden sedan
forhyr per timme)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Hyresmodell for intern férhyrning av lokaler och bostader och regelverk for internhyra, lokalférsorjning och bostader.
Arende beraknas ga upp for beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i juni 2023.

1.2 En effektiv verksamhet

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
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Inriktningsmalet bedéms uppfyllt, kontoret bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete. 1 av 2
indikatorer nar uppsatt malvarde.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend
avdelning 2023

Energiférbrukning | Fastighet 153 130 142 | Ej uppfylit Positiv

kWh/kvm

Senaste kommentar (2023-04-30):
Mal energiférbrukning kWh avser egenagda fastigheter (ej inhyrda fastigheter)

Indikatorn raknas ut pa arsbasis, da kan analyseras hur genomférda energieffektiviseringsatgarder haft effekt i
férbrukningen.

Kvm outhyrd yta | Fastighet | 2.2% 1.2% 2.9% 12% |Uppfyllt | Positiv

Senaste kommentar (2023-04-30):

Det lagre utfallet beror pa att nu ar alla ytor pa Roslagens sjukhus uthyrda samt att ytterligare ytor pa gamla
brandstationen hyrts ut.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och foretag

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inférda tjanstgaranti efterlevs, handlaggningen av parkeringstillstand for rorelsehindrade sker
inom tre veckor, varpa malet bedéms vara uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Beddémning Trend
avdelning 2023

Efterlevnad av | Gatu/park 100% 100% 100,0% 100% | Uppfylit Oférandrad

tjanstegarantier

Senaste kommentar (2023-04-30):
Tjanstegarantin gallande handlaggning av rorelsehindrades parkeringstillstand uppfylls.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtédlje kommun

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen &r att inriktningsmal uppfylls 2023, 1 av 2 indikatorer prognostiseras na énskat
resultat och bada tilldelade uppdrag pagar enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Bedémning Trend
avdelning 2023

Andel Fastighet 80,0% 100,0% 95,0% | Ej uppfyllt | Oférandrad

klottersanering

fran arende till

sanering

under 48 tim

Senaste kommentar (2023-04-30):

Da det tar fler timmar &n 48 ar det ofta storre omraden som ar klottrade eller besvarliga ytor, ex Societetsparkens
lekplats, statyer eller alla cykelstall vid Norrtalje busstation.

Inom kommunala fastigheter beddms malet uppnas.
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Antal belysta | Gata/Park 2 0 1 1| Uppfylit Of6randrad
utemiljder
Senaste kommentar (2023-04-30):
Jarnvagsparken kommer fa en ny ljuspunkt. Arbetet sker under Q3.
Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Projektera for en Gata/Park Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
breddning av
Vatdévagen

Senaste kommentar (2023-04-30):

Forstudien som pabdrjats under 2022 kommer att slutféras under 2023. Projekteringen omfattar att forprojektering tas
fram med flera delutredningar fér ombyggnation av Vatévagen.

Uppdraget avseende forstudien kommer redovisas november 2023 pa kommunstyrelsen i form av ett &rende.

Ta fram en Gata/Park Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
belysningsstrategi i
syfte att minimera
antalet platser som
upplevs som otrygga
och forstarka
belysningen i enlighet
med strategin.

Senaste kommentar (2023-04-30): Forslaget till belysningsstrategi omarbetas till belysningsplan Norrtélje kommun.
Uppdraget kommer redovisas 6 november 2023 pa kommunstyrelsen i form av ett arende.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen ar att inriktningsmalet uppfylls 2023 da samtliga uppdrag tilldelade av
kommunfullmaktig pagar enligt plan. Indikatorns resultat prognostiseras inte na uppsatt
malvarde.

Indikator Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Beddémning Trend
(KF) avdelning 2023

Jag Fastighet 71,0% 68,0% 75,0% 68,0% | Ej uppfylit Negativ
tycker
skolans
lokaler ar
i gott
skick

Senaste kommentar (2023-04-30):
Indikator f6ljs upp i slutet av aret efter utfall fran Barn och utbildning egna enkat.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Projektera for att utdka | Fastighet Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
kapaciteten vid
Svanberga skola med
fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare
matsal samt att
omvandla
mottagningskoket till
ett tillagningskok

Senaste kommentar (2023-04-30):

Ny detaljplan fér Svanberga skola for att méjliggora utokning av kapaciteten startas upp 2023. Upphandling av arkitekt
klar for att ta fram forslag och projektera for om-/utbyggnad. Projektet sker i ndra samarbete med BoU,
planavdelningen och fastighetsavdelningen.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Projektera for en Fastighet Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
sammanhallen forskola
i Svanberga med
kapacitet om 90-120
platser

Senaste kommentar (2023-04-30):

Férhandsbesked bygglov for ny férskola vid Sjdhagens forskola ar sékt mars 2023

Arkitekt ar upphandlad for att ta fram ett forslag om en ny forskola fér ca 120 barn.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Genomféra en Fastighet Enligt plan 2024-12-31 Ej paborjad
forstudie for en
sammanhallen F-9
skola i Almsta (Elmsta
skola, fastighet Almsta
3:41)

Senaste kommentar (2023-04-30):

Tekniska kontoret och barn- och utbildningskontoret kommer tillsammans ga genom behovet, nar férskolan flyttar ut
hdsten 2023 (ny extern forskola) frigors yta for skolan i befintliga lokaler.

Genom en tat kontakt med Barn och utbildningskontoret kommer uppdraget kunna redovisas 4 december 2023 pa
kommunstyrelsen i form av en statusrapport.

Utreda forutsattningen | Fastighet Enligt plan 2024-12-31 Ej paborjad
for nya lokaler med
kapacitet om 90-120
platser for Skarsjo
forskola

Senaste kommentar (2023-04-30):
Ny forskola planeras och beraknas vara klar 2025 under férutsattning att beslut om investering tas. Arkitekt
upphandlad. Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsen Q1 2024 i form av en rapport.

Utreda forutsattningen | Fastighet Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
for en utbyggnad och
upprustning av Lanna
skola

Senaste kommentar (2023-04-30):
Tekniska kontoret och barn- och utbildningskontoret kommer tillsammans ta fram och utreda projektférutsattningarna.
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5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedomning Trend

Positiv

Uppfylit

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2023, samtliga indikatorer bedéms na de faststallda
malvarden. De tva uppdrag som lamnats fran kommunfullmaktige bedoms genomféras enligt

plan

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Bedémning Trend
avdelning 2023 2023

Andel 97.0% 98.0% 98.0% 98.0% | Uppfylit Positiv

fossilbranslefri

energianvandning i

kommunala lokaler

(%)

Senaste kommentar (2023-04-30):

Redovisas vid arsbokslutet.

Vaxthusgasutslapp | Fastighet 324 136 136 | Uppfyllit Positiv

fran

energianvandning i

kommunala lokaler,

ton CO2

Senaste kommentar (2023-04-30):

Indikatorns resultat tas fram i slutet av aret.

Vaxthusgasutslapp | Facility 220 63 285 285 | Uppfylit Positiv

fran Management

energianvandning i

kommunala

fordonsflottan, ton

CO2

Senaste kommentar (2023-04-30):

Avser kommunens tjanstefordon exkl. raddningstjansten och resor med egen bil i tjansten.

Avvecklingen av Facility 2 1 1 2 | Uppfyllt Positiv

fossila Management

uppvarmningskallor
(ska o6ka)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Vato skola oljepanna utrangerades under april 2023 och Hamnterminalens oljepanna planeras utrangeras under aret

2023.
Andel Facility 22.0% 51.5% 25.0% 51.5% | Uppfyllt Positiv
fossilbranslefri Management

energianvandning i
den kommunala
fordonsflottan (%)
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Verka for 6kad Fastighet Enligt plan 2023-12-31 Paborjad

produktionen av
fossilfri el, exempelvis
genom att upplata tak
pa kommunala
fastigheter for
installation av
solpaneler

Senaste kommentar (2023-04-30):

Planering pagar for att anlagga solceller inom kommunens fastigheter enligt beslut. Under 2023 kommer
Rodenskolans tak att forses med solceller.

Uppdraget kommer redovisas 12 juni 2023 pa samhallsbyggnadsutskottet i form av en rapport.

Fortsatta utbyggnaden | Gata/Park Enligt plan 2023-12-30 Pabdorjad
av gang- och
cykelvagar i hela
kommunen

Senaste kommentar (2023-04-30):
Arendet for gang och cykelvagar kommer skrivas fram till kommunstyrelse i juni 2023. utbyggnaderna géller endas
inom allman plats (Norrtalje stad, Rimbo och Hallstavik samhallen)

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen ar att inriktningsmal uppfylls 2023, de tva uppdrag som lamnats fran
kommunfullmaktige pagar enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda hur antalet Fastighet Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
tillagningskok ska 6ka
for att motverka
matsvinn och onddiga
transporter

Senaste kommentar (2023-04-30):

| samrad med barn- och utbildningskontoret utreda férutsattningarna avseende tillagningskok.

Genom en tat kontakt med Barn och utbildningskontoret kommer uppdraget kunna redovisas 6 november 2023 pa
kommunstyrelsen i form av en statusrapport.

Utreda hur kommunen | Gata/Park Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
genom smartare
tekniska I8sningar kan
minska bade
nedskrapningen och
dess kostnader.

Senaste kommentar (2023-04-30):

Samtal med driftentreprendren pagar for att hitta smartare tekniska l6sningar. Entreprendren anvander eldrivna
handverktyg, ex l6vblas.

Utpekade grasmattor omvandlas till &ngsmark.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.
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6.3 Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Beddémning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen ar att inriktningsmal Inte kommer att uppfyllas 2023. Indikatorns utfallet ar
beroende av antal ansdkningar om anldggningsbidrag fran vagféreningar och det ar
vagforeningarna som ansvarar for utbyggnaden, vardet av ansdkningar understiger malvardet
for 2023.

Indikator  Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos 2023 Beddmning Trend
(KF) avdelning 2023

Antal km Gata/Park 1,5 0,0 4,0 2,0 | Ej uppfyllt | Oférandrat
ny gang-
och
cykelvag
som
byggts
med
bidrag fran
kommunen

Senaste kommentar (2023-04-30):

Det har inkommit en bidragsansokning for att bygga ny Gang och Cykelbana utanfér allman platsmark (Norrtalje stad
och Rimbo och Hallstavik samhalle). Ansékan galler 2000 m som ska sammanbinda Graddd-Rafsnas-Koholma-
Aspnas-Osternas-Vasternas.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Of6randrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Indikatorn nar inte uppsatt malvarde, darav bedéms inriktningsmalet ej uppfylit.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall 2022 Utfall Apr Mal 2023 Prognos Beddémning Trend
avdelning 2023 2023

Nyanlanda, antal Facility 0 0 2 0| Ej uppfylit Oforandrat

etablerade pa Managent

arbetsmarknaden,

internt i

organisationen

(lokalvard)

Senaste kommentar (2023-04-30):
Utbildningen stalldes in. Nytt forsokt gors till hdsten.
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7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen &r att inriktningsmal uppfylls. Det tilldelade uppdraget pagar enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda lamplig Fastighet Enligt plan 2023-12-31 Ej paborjad
placering av en
inomhusfotbollshall.

| samrad med kultur- och fritidskontoret utreds forutsattningarna fér en inomhusfotbollshall.
Genom en tat kontakt med kultur- och fritidsné@mnd kommer uppdraget kunna redovisas 25 oktober 2023 pa

samhallsbyggnadsutskott i form av en rapport.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

- Apr 2023 Apr 2023 Jan - Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-

2023 Prognos

Intakter 155 556 162 076 6 520 155713 467 673 470 863 3190

Kostnader -224 893 -230 347 -5 455 -194 296 -640 242 -651 956 -11713

Varav -48 594 -46 814 1779 -43 924 -145 781 -146 873 -1 092
kapitalkostnader

Summa -69 336 -68 271 1065 -38 582 -172 569 -181 093 -8 524

Driftbudget

Per april redovisar tekniska kontoret ett resultat som ar +1 065 tkr hdgre an budget.

For perioden redovisar Gata/Park avdelningen en negativ avvikelse om — 3 147 tkr,
fastighetsavdelningen redovisar en positiv avvikelse om +5 625tkr och facility management
presenterar en budget i balans.

| periodens utfall ingar kostnader for pa vatten och avlopp och renhallningens tidigare
ansvarskoder, avseende bland annat kapitalkostnader for anlaggningar som ligger kvar i
kommunen. Dessa kommer att korrigeras under aret och darmed inte belastar tekniska kontoret
helarsprognosprognos.

Prognosen for hela aret ar en negativ avvikelse mot arsbudget om — 8 524 tkr. Forklaringen till
den prognostiserade underskott harleds till avtalet med Norrtdlje energi AB for driften av
offentlig belysning.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan Utfall Jan -  Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos2 Avvikelse

- Apr 2023 Apr 2023 Jan - Apr Apr 2022 helar 2023 Budget-

2023 Prognos

Gata/Park -58 812 -61 958 -3 147 -36 268 -158 237 -167 444 -9 207

Fastighetsavd -8 915 -3 290 5625 -1455 -8 361 -8 328 33

Teknisk direktor -553 -616 -63 -267 -1746 -1 008 738
Facility

Management -1 056 -1 062 -5 -4 225 -4 312 -88

Tekniska kontoret -69 336 -68 271 1065 -38 582 -172 569 -181 093 -8 524

Kommentarer till prognos och utfall
Gata/Park
Helarsprognosen

Jamfort med budget ar en negativ avvikelse om -9 207 tkr. Bade intakterna samt kostnaderna
forvantas bli hogre an budgeterat. Hogre intakter an foérvantat aterfinns for avgifter och
upplatelser.

Pa kostnadssidan prognostiseras den storsta avvikelsen mot budget pa kdp av
huvudverksamhet (driftentreprenader), huvudsakligen beroende pa Norrtélje energi AB s drift
av offentlig belysning, samt hégre kostnader for vintervaghallningskostnader.

Det prognostiseras lagre personalkostnader beroende pa vakanser samt lagre kostnader for
dvriga anldggningsentreprenader.

Utfallet for perioden

Utfallet jamfort med budget blev -3 259 tkr. Bade intakterna och kostnaderna for perioden blev
hdgre an budgeterat.

Kapital- och intakter/kostnader paverkar resultatet positivt, bland annan pa grund av férseningar
med aktiveringar av investeringsprojekt.

Det redovisas hogre intakter an foérvantat fran avgifter och upplatelser och lagre kostnader for
bidrag till gadng- och cykelvags-utbyggnad pa landsbygden.

For perioden redovisas hogre kostnader for kop av huvudverksamhet (driftentreprenader),
framfér allt mycket hdgre kostnader for Norrtalje energi AB’s drift av offentlig belysning an
budgeterat.

Mellan januari och april redovisas betydlig hdgra vintervaghaliningskostnader an det som ar
avsatt i budget, detta beror pa halkbekampning vid temperaturvaxlingar mellan plus- och
minusgrader.
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Lagre kostnader fér dvriga anlaggningsentreprenader da visst planerat underhall inte kommer i
gang férran till varen. Aven lagre personalkostnader, avvikelse beroende péa vakanser.

Fastighet

Helarsprognosen
Prognosen for helaret ar en budget i balans.
For fastighetsdriften ar helarsprognosen en mindre positiv avvikelse mot budget.

Avvikelsen beror pa lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det varit nagot varmare an
normalt for perioden och de energibesparingsprojekt som genomforts och lagre kostnader for
sno-/halka. Fér inhyrda objekt prognostiseras hdgre hyreskostnader.

Prognosjusteringar for ej budgeterade objekt som inhyrningen fran Genova, Journalisten 1
paverkar inte prognosen pa helheten, da tillkommande kostnader motsvaras av en 6kad
hyresintakt.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens helarsprognos en mindre avvikelse mot budget.
Avvikelsen beror pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Utfallet for perioden
Utfallet per april blev +5 625 tkr for perioden och fordelar sig enligt nedan:

Fastighetsdriftens avvikelse per april ar +5 109 tkr och bestar av lagre kostnader for sné/halka,
lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit varmare an normailt for perioden och
genomférda energieffektiviseringar, lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som
kommer planas ut 6ver aret.

Hyreskostnader blev hégre, men periodens resultat paverkas aven av periodiseringsavvikelser
som frAmst avser hyresintakter for kvartal tva.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens redovisar en mindre negativ avvikelse i utfallet
som beror pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Energiradgivningens har en avvikelse for perioden, den avser tva statsbidrag som ej ar
periodiserade pa helar.

Facility managment

Helarsprognosen

Prognosen for helaret ar -88 tkr.

Avvikelser avser utbetalda semesterdagar som 6verstiger de antal dagar som far sparas.
Utfallet for perioden

Utfallet per april blev en mindre avvikelse for perioden och férdelar sig enligt:

Facility managements avvikelse ligger pa personalkostnader och beror pa utbetalda
semesterdagar som Overstiger det som far sparas och ej fakturerade tjanster. Lokalvarden
redovisar en mindre positiv avvikelse jamfért med budget och avser framst ej periodiserade
intakter for kvartal tva.
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] ] ] Ackumulerat Total Avvikelse
Projektnr Investeringsprojekt Total budget utfall mot
2023-03-31 prognos budget

Gatu- Parkavdelningen
10008 Gata Storsten/Vingeleback 17 857 3435
10038 Vastra vagen etapp 2 31000 1696 1716 94%
12033 Farsna etapp 2 gator 10777 10 593 10613 2%
13022 Vastertorp gator 5960 5062 5062 15%
13028 Sika etapp 1 nyb gata 21960 19 226 19 266 12%
14001 Gérla norra exkl toppbel 6 700 3476 3516 48%
14002 Gérla norra toppbeldggn 600 0 0 100%
15061 Sika Etapp 2 Gata 17 120 17 002 17 024 1%
16002 Belysning Socitetsparken 3550 1658 1678 53%
16008 Solbacka Mitt infrastrukt 8762 9 867 9 889 -13%
16039 Hallstaviks centrumtorg 7 500 14 201 14 201 -89%
16045 Utb GC-vagar 2016-2017 4100 11 896 11 896 -190%
17005 Hamnvéagen 1900 4 892 4 892 -157%
17008 Restaurering av an 11 850 3575 3595 70%
17009 Mellingeholm 6:1 24 250 29 906 29 906 -23%
17011 Kv Uttern 10 736 3 348 3381 69%
17012 Kv Haren 5219 11 687 11713 -124%
17046 Ny Branstation gator/va 15 546 29 460 29 460 -90%
17048 Infart S6dra Bergen 3000 3281 3281 -9%
18016 Edsbro Parklek 660 870 870 -32%
18054 Societetsparken utredning 3000 2216 2276 24%
19001 GC-vag Rimbo-Vallby 1050 619 639 39%
19006 GC-vag Fridstorpsgatan 1150 2038 2038 -717%
19028 Stora Brogatan 1500 1107 1107 26%
19036 Hallstabron reparation mm 6 150 5739 5766 6%
20012 Asfaltbelaggningsprogr NE 7 900 9618 9618 -22%
20021 Osthamra - Ny lokalgata 3300 4527 4527 -37%
20023 Societetsparken atg kaj 90 000 4 995 90 000 0%
20024 Utdkad Parkering Arkadien 1350 464 479 65%
21003 Gustavslund 2 trafikanp. 2 000 345 2 000 0%
21004 Faktoribron 2 250 1947 1947 13%
21025 Anslutning Havslénken 478 387 478 0%
21035 Sédra Bergen etapp 2 15 600 16 852 16 046 -3%
21036 Utbyggn GC-vagar 2020/21 7 000 3909 7 000 0%
21037 Skarsjo aktivitetspark 5500 4535 4575 17%
21046 Planerat underhall 2021 10 000 6 893 10 000 0%
22004 GataPark atg. 400-arsjubi 4 500 3735 4 500 0%
22027 Plan. UH 2022 Belaggning 15100 11 303 15100 0%
22033 Plan. UH 2022 Ovrigt 8 050 3737 8 050 0%
22036 Satsningar lekplatser GP 3000 108 3000 0%
22037 Ombyggnad av Vallbyvégen 1500 13 1500 0%
22038 Forstudie Vatdévagen 2 000 71 2 000 0%
71436 Féarsna dagvattenpark 4025 356 396 90%
77030 Proj/utr, mark-intrangsersattn 0 876 876 -
77050 Trafiksékerhetsatgarder 5000 3614 3614 28%
77080 Verksamhetforéan Gata/Park 0 24 276 25 276 -
Totalt Gatu-park/avdelningen 410 450 295 976 408 202 1%
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Fastighetsavdelningen:
15024 Kristinagarden vent. -14 700 81 -15 268 -4%
15047 Brandstation S:a infarten 110 000 136 152 136 152 -24%
15048 Hallsta FSK om/tillb 38 000 38 330 38 330 -1%
16004 Frétuna Skola Varmecentrl 7 000 6410 6410 8%
16013 Radmansé SpH Tak 16 150 10919 15 877 2%
16015 Roden passagesystem 2000 2037 2037 -2%
16017 Roden takomlaggning 41 650 14 229 41629 0%
16018 ROS Stambyte 4 000 4735 8 690 -117%
17001 Rimbo nya skola 110 000 115 988 115 988 -5%
17002 Rimbo Kulturscen 34 150 37 325 37 325 -9%
17016 Vato skola ventilation 3 800 2 237 2 237 41%
17019 Lanna skola fuktproblem 5000 5020 5020 0%
17035 Vitd sk. byte uppvarmning 4 875 851 851 83%
17036 Byte belysning bel.plan 6 000 3660 3660 39%
18008 Hallsta Gréna skola reinv 5000 5884 5884 -18%
18009 Kylanl&ggn. reinvestering 3400 2715 2715 20%
18010 Brandlarm reinvestering 1600 1289 1289 19%
18011 L&nna skola reinvestering 4000 2 586 4000 0%
18012 Grindskolan reinvestering 4000 3472 4000 0%
18013 Roslagssk. aula reinvest. 5000 4 251 4 251 15%
18014 Roslagssk.sporthall reinv 9 800 967 9 801 0%
18023 Hallstaviks badhus nyb. 61727 57 784 57 784 6%
18045 Féarsna gard Energiatg. 1300 1037 1037 20%
19051 ROS koksgolv 2 500 2812 2812 -12%
19052 Vato skola fonster 1500 974 1424 5%
20017 Lommarskolan inomhusmiljé 2650 1622 1622 39%
20018 Radmanso fsk vent. 1950 1825 1825 6%
20030 Uppdat digital ritn.arkiv 810 684 670 17%
20031 Kallsortering 15 650 4 445 8 445 46%
20040 Energibesp atg 2020-2022 18 000 18 454 18 454 -3%
20044 Gevarsfaktoriet 25 600 22 203 24 198 5%
21002 Renovering ROS badanléggn 9 000 9176 9176 -2%
21013 Reinvestering brandlarm 4800 407 4800 0%
21016 Lommarskolan anpassn 7-9 2900 3445 3445 -19%
21033 Reinvestering 2020 7 000 3 254 6 954 1%
21044 Hallsta sk tillagningskok 11 200 1161 11 201 0%
22001 Ombyggnad ROS plan 5 31 800 36 587 37 394 -18%
22006 Belysningsplan 6 000 1685 6 001 0%
22035 Roden larm och passage 2 500 217 2 501 0%
22039 Satsningar pa lekplatser 1000 521 1001 0%
22040 Edsbro Aktivitetspark 0 1671 0 -
22043 Ombygg H-vik brandstation 4500 442 4500 0%
23002 Kristinagarden brandskydd 14 700 326 14 726 0%
23003 Gottsta férskola vent 4600 42 4600 0%
23004 Ranas tak o fasad 3000 249 3 000 0%
23007 Energibesparing 2023-2025 18 000 479 18 000 0%
77164 Ombygg/féréandr B&S ndmnd 3 000 11 640 3000 0%
77168 Omb/férandr Utb ndmnden 800 2670 800 0%
77174 Verksamhetsanp Ovr ndmnde 2000 1266 2500 -25%
7718x Re-inv. Férvaltningslokal 0 12 639 18 500 -
77194 Ombygg/férandr Omsorg 1500 1861 1500 0%
Totalt Fastighetsavdelningen 660 712 600 717 702 749 -6%
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Gatu- och parkavdelningen
77050 Trafiksdkerhetsatgarder (gata/park)

Trafiksakerhetsatgarder (del av aterkommande arliga beslut for anslag till mindre investeringar).
Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investering.

Utférda atgarder och utfall redovisas i verksamhetsberattelsen samt vid slutredovisning av
investeringen.

77080 Verksamhetsforandringar (gata/park)

Mindre investeringar (del av aterkommande arliga beslut for anslag till mindre investeringar).
Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investering.
Utférda atgarder och utfall redovisas i verksamhetsberattelsen samt vid slutredovisning av
investeringen.

71436 Farsna dagvattenpark

Projektet startade 2011 och avsikten var att utveckla omradet med en dagvattenpark for
aktiviteter under olika sasonger. Markens beskaffenhet har dock férsvarat fortsatt utveckling och
projektet lades vilade. Projektet kommer slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar.
Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och genomféras i samverkan med
NVAA.

10008 Storsten/Vingelebacke

Anlaggande av infrastruktur i omradet Storsten i samband med exploatering av industriomradet.
Entreprendren gick i konkurs och projektet lades vilande. Projektet kommer att slutredovisas
under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behéva aterupptas,
utredas och slutféras i samverkan med NVAA. Slutredovisning inlamnad for vidare arendegang.

13022 Vastertorp gator och GC

Anldggande av gator samt gang- och cykelvag i Vastertorp. Omradet exploaterades klart under
2022 och i samband med det slutférdes projektet. Projektet ar slutredovisat under KS 3 april
2023 §60.

13028 Sika etapp 1

Etapp 1 av gatuinfrastruktur i industriomradet Sika samt anslutningen till 276. Kostnad for
slittager ingar inte i investeringsarendet. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da
arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och
slutféras i samverkan med NVAA.

14001 Gorla Norra, gator exkl. slitlager

Infrastruktur gator i industriomradet Gorla Norra. Projektet kommer att slutredovisas under 2023
da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och
slutféras i samverkan med NVAA.

14002 Gorla Norra, slitlager/asfalt och anslutande ytor

Investeringsmedel avser till slittager Gorla Norra. Da omradet inte ar fullt utbyggt och arendet ar
mer an 3 ar slutredovisas projektet 2023. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas
och slutforas efter fullt utbyggt omrade.
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15061 Sika etapp 2

Utbyggnad av sista etappen i Sika industriomrade med hansyn till detaljplan. Ska slutredovisas
under 2023. Kostnad for slitlager ingar inte i investeringsarendet. Projektet kommer att
slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva
aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

16002 Societetsparken - Trygghets och upplevelsebelysning

Reinvestering och ny offentlig belysning i Societetsparken. Separering av parkens belysning
fran gatubelysning. Delvis genomford, resterande delar &r beroende av att markforstarkningar
utforts i Societetsparken. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an
3 ar. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas.

16008 Solbacka Mitt infrastruktur

Ny infrastruktur med hansyn till nytt bostadsomrade och detaljplan Talje 3:187 och Talje 35 med
flera. Slitlager kvarstar, ingar ej i investeringsmedel. Mycket besvarliga markférhallanden
kopplade till VA-natet ar orsak till 6verskridandet. Da omradet inte ar fullt utbyggt och arendet ar
mer an 3 ar slutredovisas projektet 2023. Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas,
utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

16039 Hallstaviks centrumtorg
Projektet ar slutredovisat under KS 5 dec 2022 §216.
16045 Utbyggnad GC-vagar 2016—2017

Gang- och cykelvagutbyggnad under aren 2016-2017. Projektet ar slutredovisat under KS 3
april 2023 §57.

17008 Restaurering av an (mellan Lilla bron och Kvarngardsbron)

Restaurering av an samt forbattringar i anslutande delar i etapper mellan Lilla bron och
Kvarngardsbron. Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar.
Projektet kommer i framtiden att behdva aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med
berord fastighetsdgare. Slutredovisning inlamnad for vidare arendegang.

17010 Ostroms griand

Omradet runt Ostréms grand dar behovet av tatskarm fér brogangvag och byggnad setts dver
samt omlaggning av markbelaggning infor fortsatt restaurering av an (projekt 17008).
Investeringsanslaget avsag utredning, men skicket var s& daligt att tatskarmen fick forstarkas.
Projektet ar slutredovisat under KS 3 april 2023 §62.

17011 Kv Uttern

Gatuinfrastruktur med hansyn till exploatering av kvarteret Uttern enligt exploateringsavtal.
Projektet kommer att slutredovisas under 2023 da arendet ar aldre an 3 ar. Projektet kommer i
framtiden att behdva aterupptas, utredas och slutféras i samverkan med NVAA.

17012 Kv Haren

Anpassning av korsning, anlaggande av parkering samt parkdelar nedanfér polisstationen.
Stdrre avvikelse i projektet p& grund av exploatdren. Andrade férutséttningar i projektet
avseende VA-anlaggningen har medfért stora kostnader. Projektet ar ett exploateringsprojekt
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dar Mark- och exploateringsprojektet har stéangts. Projektet kommer att slutredovisas under
2023 och i samband med det redogdrs utforligt for orsaker till avvikelserna.

18054 Societetsparken utredningsmedel

Medel for geotekniska utredningar géllande Societetsparken infér framtagning av underlag for
atgardande av skredrisk. Ska slutredovisas under 2023.

18055 Mullevallen Gang- och cykelvidg mm.

Gang- och cykelvag. Projektet ar slutredovisat under KS 3 april 2023 §61.
19001 Gang- och cykelvdg Rimbo-Vallby

Gang- och cykelvag. Ska slutredovisas under 2023.

19006 Gang och cykelbana utmed Fridstorpsgatan och Floragatan

Nybyggnad av gang- och cykelbana utmed Fridstorpsgatan och Floragatan i Norrtalje. Projektet
ar slutredovisat under KS 25 januari 2023 §18.

19028 Stenprogrammet - Stora Brogatan

Ombyggnad del av Stora Brogatan enligt stenprogrammet. Projektet ar slutredovisat under KS 3
april 2023 §63.

19036 Hallstabron reparation mm.
Reparationer samt belysning Hallstabron. Ska slutredovisas under 2023.
20021 Osthamra - Ny lokalgata

Investeringen avser nybyggnation av en lokalgata, Tropikvagen, med vandplats i samband med
exploatering av fastigheterna Osthamra 1:56 och 1:57 och anpassningar till befintliga delar i
stadsdelen Bjornd. Projektet avser lokalgata samt gang- och cykelbana. Projektet ar
slutredovisat under KS 2 februari 2023 §18.

20024 Utokad parkering Arkadien

Avser utbyggnad av parkeringsytan samt installation av belysning vid Arkadiens idrottsplats.
Projektet kommer att slutredovisas 2023 utan att installation av belysning genomférts och
darmed har slutférande av asfaltering och omhandertagande av dagvatten flyttats fram.
Projektet skéts fram i tid for att frigora investeringsmedel till restaurering av societetsparkens kaj
och darmed passeras 3 ars gransen och projektet avslutas.

20023 Societetsparken atgardande skredrisk och kaj

Projektet avser att atgarda kritiska delar i Societetsparken samt ombyggnad av kaj mellan
entrén och fram till anslutning av bron Havslanken. Den nya kajen kommer att utféras som
spontkaj med krénbalk av armerad betong samt bryggdack mot vattnet. Arbetena forutsetts
utféras fran ponton i vattnet pa grund av stabilitetsproblem i Societetsparken. Vattendomen har
erhallits som gar ut mars 2026. Tillaggsanslag om 30 mnkr beslutades i december 2022.
Projektarbetet kan fortskrida med upphandling och genomférande av entreprenaden inom
tidsramen for vattendom samt budget om totalt 90 mnkr.

21003 Gustavslund trafikanpassning
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Trafikrelaterade anpassningar vid fastigheten Gustavslund 2 i Norrtdlje Stad. Fardigstalls under
och slutredovisas 2023.

21004 Faktoribron

Utbyte av den gamla Faktoribron med en ny trabro. Projektet ar slutredovisat under KS 3 april
2023 §64.

21025 Anslutning Havslédnken

Anslutning mot Societetsparken i 2 etapper dar den forsta ar genomférd i samband med att
bron Havslanken fardigstalldes. Etapp 2 genomfdrs i anslutning till och nar ombyggnad av kaj
genomforts.

21035 Sodra bergen etapp 2 (idrottsbacken upp, parkering, utsiktsplats mm.)

Investeringen avser forbattra tillgangligheten for omradet Sédra Bergen och gora det till en
attraktiv motesplats for invanare och besokare i alla aldrar infor stadens 400-arsjubileum ar
2022. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Sédra Bergen sker i tva etapper dar denna etapp2
omfattar Idrottsbacken, anlaggande av en parkeringsplats, iordningstallande av ytan uppe vid
utsiktsplatsen till en parkanlaggning, samt upprustning av gangstraket som leder fran Folkets
Hus och Pythagoras upp mot utsiktsplatsen. Ska slutredovisas under 2023 och i
slutredovisningen redogors for orsak till avvikelsen. Slutredovisning inlamnad for vidare
arendegang.

21036 Utbyggnad Gang- och cykelvagar 2020/21

Investeringen &r ett tvaarsprojekt som syftar till att binda ihop cykelstrak i kommunens tatorter.
Projektering beraknas att slutféras under 2023.

21037 Skarsjo6 aktivitetspark

Arbeten och anlaggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i Rimbo ar fardigstallt och parken
invigd. Ska slutredovisas under 2023.

21046 Planerat underhall 2021/Investering 2021-Overgripande planerat underhall

Projektet pagar dar merparten ar slutfort och de sista aktiviteterna planeras att fardigstallas
under 2023.

22004 Gata Park atgarder 400-arsjubileum

Projektet har pagatt infér Norrtaljes 400-arsjubileum. Ett fatal aktiviteter kvarstar att fardigstallas
under 2023 och darefter slutredovisas projektet under 2023.

22027 Planerat underhall 2022 - Beldggningsprogram

2022 ars program for planerat underhall gallande belaggning. Merparten har fardigstallts under
2022, dock fardigstalls de sista strackorna under juni 2023. Darefter slutredovisas projektet
under 2023.

22033 Planerat underhall 2022 — Ovrigt planerat underhall

2022 ars program for planerade underhallsatgarder utom beldggning. Merparten har
fardigstallts under 2022, de sista atgarderna fardigstalls under 2023.

DELARSRAPPORT PER APRIL 2023 23



NORRTALJE
KOMMUN

22036 Satsningar pa lekplatser

Satsningen innebar en reinvestering i lekplatser pa allman plats, Flygfaltet samt Nyponfaltet,
samt framtagande av forslag pa framtida temalekplats.

22037 Ombyggnad av Vallbyvagen

Investeringen innebar en sammanbindning av Vallbyvagens tva befintliga strackningar i Rimbo.
Genom atgarden kan infart till industriomradet fran Vastra Stockholmsvéagen (vag 280) ske bade
fran Vallbyvagen och Fabriksvagen. Ombyggnaden innebar att mark maste tas i ansprak som
enligt gallande detaljplaner ar avsett for jarnvagsandamal. En férutsattning fér ombyggnaden ar
att avtal traffas med markagaren SLL for att fa disponera marken. Projektet &r framflyttat i tiden
for att finansiera projekt 20023.

22038 Del av huvudviagnatet - Forstudie Vatovagen

Projektet avser att genomféra en forstudie fér ombyggnation av Vatovagen som en del i
utvecklingen av huvudvagnatet.

23022 Planerat underhall 2023 - Beldggningsprogram

2023 ars program for planerat underhall gallande belaggning. Projektet avser att fardigstallas
under 2023.

23021 Planerat underhall 2023 — Ovrigt planerat underhall

2023 ars program for planerade underhallsatgarder utom belaggning. Projektet avser att
fardigstallas under 2023.

Fastighetsavdelningen

77164 Verksamhetsanpassningar BoU

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77168 Verksamhetsanpassningar UN

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77174 Verksamhetsanpassningar Ovriga + SOC

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
77181-89 - Re-inv verksamhetslokaler

Arligen aterkommande projekt efter férandringen av redovisningsprinciper
(komponentavskrivning). Slutredovisas 2023.

77194 Verksamhetsanpassningar KSON

Arligen aterkommande. Slutredovisas arligen normalt aret efter beslutad investeringen.
10040 Anlaggningsreskontra (Rimbo Ryttare)

Avser infriande av borgensatagande av fastigheterna Rimbo-Vallby 5:95 (Rimbo Ryttare), enligt
delegationsbeslut KS 2022-922.
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15047 Brandstation S.a infarten

Slutredovisad KF§9, 20 februari 2023

15048 Hallsta Férskola nybyggnad

Slutredovisad pa KF§12, 7 mars 2022

16004 Frotuna varmecentral och solceller

Slutredovisas 2023

16013 Radmans sporthall ombyggnad tak

Entreprenaden &r slutférd. Tvist med entreprendr pagar. Slutredovisas 2023
16015 Roden passagesystem

Etapp 2 i upprustningen av inbrottslarmet och passagesystemet pa Roden pagar. Projektet
drivs av Sakerhetskontoret pa uppdrag av fastighetshetsavdelningen.

16017 Roden takomléggning

Genomfdrande av etapp 1 slutférdes under hdsten 2022. Projektet kommer att fortsatta med
genomforande av aterstdende etapper under 2023 och 2024.

16018 Reinvestering ROS Stambyte

Fastigheten var pa grund av aterkommande lackage i akut behov av stambyte i hela
byggnaden, vilket nu ar utfort. Anslagna medel avsag endast finansiering for stambyte i del av
fastigheten for att komma igdng med stamrenoveringen. Budget kommer att dverskridas och ett
tilldggsanslag kommer att behdva sdkas.

17001 Rimbo nya skola

Projektet ar klart och slutredovisas pa KS 12 juni 2023. Under projektets gang har det bland
annat tillkommit lokaler for kulturskolan, vilket medfort 6kade kostnader. Utforlig redovisning i
samband med slutredovisning.

17002 Rimbo Kulturscen

Projektet ar klart och ska slutredovisas pa KS 12 juni 2023. En mer avancerad ljus- och
ljudanlaggning an planerat installerades och har bidragit till 6kade kostnader. Utforlig
redovisning i samband med slutredovisning.

17016 Véato skola Ventilation

Projektet har slutférts och ska slutredovisas under 2023.
17019 Lanna skola fuktproblem

Projektet har slutférts och ska slutredovisas under 2023.
17035 Vito skola byte uppvarmning

Projektet pagar och slutférs under 2023.
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17036 Belysningsplan 2017

Projektet ar avslutat och slutredovisas under 2023.

17057 Lommarskolan inomhusmiljé

Slutredovisades pa KS 10 oktober 2022 §184.

18002 Kommunal ledningsplats

Slutredovisades pa TKN 29 nov 2022 §101 och har gétt till KS for beslut.
18009 Kylanlaggning reinvestering

Projektet ar avslutat och ska slutredovisas under 2023.

18010 Brandlarm reinvestering

Projektet ar avslutat och ska slutredovisas under 2023.

18011 Reinvestering Lanna skola tak, dorrar och fonster

Ett flertal fonster har bytts ut samt nagra invandiga branddérrar. Projektet kommer att slutféras

under 2023.
18012 Reinvestering Grindskolan tak, dérrar och fonster

Entrépartier har bytts ut. Malning av tak och fasad har genomforts under 2022. Projektet
kommer att slutféras under 2023.

18014 Roslagsskolans idrottshall omkladningsrum
Projektet genomfdrs under sommar/hést 2023.

18023 Badhuset Hallstavik

Slutredovisades pa KF 20 februari 2023, §8

19051 Ytskiktsrenovering ROS kok

Slutredovisades pa KS 7 juni 2022 §128.

19052 Vito skola fonster

Fonsterbyte har utforts och ska kompletteras med malning och takfénster. Projektet slutfors
2023.

20030 Uppdatering digitalt ritningsarkiv
Projektet ska slutféras och slutredovisas under 2023
20018 Radmanso forskola ventilation

Projektet ar avslutat och ska slutredovisas under 2023.
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20031 Kallsortering

Projektet med att skapa forutsattningar for kallsortering pa kommunala verksamhetsfastigheter
fortskrider enligt plan och planeras att slutféras under 2024.

20040 Energieffektiviseringsatgarder 2020-2022

Projektet med utbyte till energieffektivare uppvarmningssystem ar slutfort, Ytterligare
energieffektiviseringsatgarder har genomférts sdsom optimering av driften och fokusering pa
fastigheternas klimatskal. Projektet slutredovisas pa KS 12 juni 2023.

20044 Gevarsfaktoriet, invdndig renovering

Entreprenaden &r slutférd, aterstar utvandiga aterstaliningsarbeten och kompletterande
malning. Projektet har kantats av oférutsedda utmaningar, bland annat en stor mangd rétskador
i byggnadens stomme som upptacktes vid rivningsarbeten. Projektet kommer att slutredovisas
under 2023.

21002 ROS badanlaggning, ytskiktsrenovering

Entreprenaden slutférdes under hdsten 2022. Byggkostnader har blivit nagot hogre an
budgeterat samt att det tillkommit utbyte av aluminiumparti. Det pagar aven en tvist om kostnad
for tillaggsarbete. Utforligare redovisning av avvikelsen i samband med slutredovisning 2023.

21016 Lommarskolan Reinvestering 2021

Ska slutredovisas under 2023. Utférlig redovisning av avvikelsen sker i samband med
slutredovisning.

21033 Reinvesteringar 2020

Projektet avser reinvesteringar i Roslagsskolan, Drottningdals skola och Radhuset.
Roslagsskolans tak har renoverats och malats bade pa skolbyggnad och idrottshall. Radhusets
fasad och fonster har renoverats och malats, inklusive klocktornet. Fénster pa Drottningdals
skola har bytts under sommaren 2022. Projektet planeras fortsatta under 2023 och 2024.

22040 Edsbro aktivitetspark

Projektet ar slutfort och invigning har skett under hosten 2022. Avvikelsen beror pa att
verksamheten Kultur och Fritid andrade inriktning till att utféra en pumptrack i stallet for enligt
ursprungligt férslag. Avvikelsen forankrades med ordféranden i KFN och TKN som godkande
avvikelsen.

22001 ROS plan 5 Férenade Care och utékning parkering

Anpassning av ROS plan 5 har genomforts for uthyrning till extern aktér, mindre atgarder
kvarstar. Parkering planeras att utféras under 2023. Avvikelsen beror bland annat pa att
kostnader for stambyte forts pa fel projekt. Budget kommer att 6verskridas och ett tillaggsanslag
kommer att behdva sokas. Utforlig redovisning i samband med slutredovisning som sker 2023.

22039 Satsningar pa lekplatser

Avser forstarkning av belysning pa lekplatser pa skolgardarna pa Hallsta skola och Edsbro
skola. Dessa skolgardar nyttjas i stor grad &ven utanfor skoltid. Utférande pagar och slutfors
under 2023.
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Forslag till atgarder for budget i balans

e Avsluta anlaggningsbidragen anstkningsperiod pa Gatu- och parkavdelningen,
ekonomisk effekt cirka 2,5 mnkr som ar inarbetad i prognosen.

e Utdka uttag av skogsprodukter via avverkningar och storre gallringar i kommunskogen,
ekonomisk effekt 2023 ar inte inarbetade i aretsprognos. Mgjligt extra uttag om 4,0
mnkr.

o Ejtillsatta vakanta tjanster, effekt 2023 cirka 2,5 mnkr som ar inarbetad i prognosen.

e Uppsagning av Norrtalje energis AB-avtalet, inget effekt ar 2023.
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Tjanstegarantier

Inforande

Parkeringstillstand

Tjanstegarantin paboérjades 2022-01-01. Tjanstegarantin avser handlaggningstid pa tre veckor.
Energiradgivning

Fastighetsavdelningen ska titta pa om man kan inféra en e-tjanst for kommunens
energiradgivning och darefter inféra tjanstegaranti och folja upp bade handlaggningstid och
néjdheten hos invanarna.

Uppfdljning
Parkeringstillstand

Arendena som har inkommit under aret har haft en kortare handlaggningstid &n tre veckor.
Baserat pa framtagen statistik gor férvaltningen bedémningen att nuvarande rutiner fungerar
bra och att tjdnstegarantin efterlevs.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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&~ 2022/Sjukfrv %, vald manad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2022 | Sjukfrv | 9.49% | 10.96% | 8.52% | 6.13% | 8.79% | 6.39% | 4.88% | 4.83% | 8.06% | 6.36% | 5.03% | 7.05%

2023 | Sjukfrv | 6.82% | 6.41% | 4.79%

Analys av sjukfranvaro

Tekniska kontoret har under forsta halvan av aret haft en lag sjukfranvaro och dar aven
langtidssjukskrivna har atergatt till arbetet, vilket minskat sjukfranvaron totalt.

Fastighetsavdelningen

e Fastighetsavdelningen har haft valdigt lite sjukfranvaro med enstaka dagar pa ett fatal
individer.

Gatu- och parkavdelningen

e  Gatu- och parkavdelningen har sedan februari en langtidssjukskriven annars en lag
sjukfranvaro.

Facility management

o Fortsatt hogt sjukskrivningstal. Vi arbetar aktivt med uppféljningar och
rehabiliteringsplaner.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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. Norrtélje kommun
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1.50%
1.00%

0.50%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsiattning och kompetensférsoérjning

Tekniska kontoret har om man ser till kommunen i stort en lag personalomsattning och flertal av
dem som har slutat har vart planerade pensionsavgangar. Kontoret kommer fortsatta jobba
aktiv for att bibehalla vara medarbetare och for att fa in den kompentens som kontorets uppdrag
kraver.

Fastighetsavdelningen

e Fastighetsavdelningen har inte haft nagon personalomséattning under forsta halvan av
aret.

Gatu- och parkavdelningen
o Trafikhandlaggare har anstallt men behovet av Trafikingenjor kvarstar. Tjansten har vart
svar att rekrytera, for att tdcka upp behovet har Gatu- och parkavdelningen anlitat ett

konsultstod.

e Landskapsarkitekten har sagt upp sig, tjansten ska aterbesattas men under
rekryteringen anlitas konsultstdd fran E-work.

o En driftingenjor ska rekryteras under hosten infér dvertagandet av den allmanna
belysningen fran NEAB.

e Under hosten kommer en projektledare rekryteras infor nasta ars kommande arbete.

Facility management

e Svart att rekrytera kompetent personal. Intern utbildning har startat for att sakerstalla att
anstalld personal har den kunskap som kravs
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