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Vision och vardegrund

Arbetet har pabdrjats med hog involvering av personal i hela kommunkoncernen samt det lokala
naringslivet och civilsamhallet. Beslut om en ny vision ar planerat till kommunfullmaktige den 28 april
2025.

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och lang sikt i
var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger maéjlighet for alla invanare att
leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtalje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina dréommar, i saval arbete som fritid.
Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa stora ytor
eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtalje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga méjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtélje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna med
blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och hallbar
utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgorande del i arbetet med en héllbar styrning av kommunen. Den
beskriver hur vi ser pa dem som ar berdrda av var verksamhet. Den ger ocksa uttryck for var
manniskosyn, vart forhallningssatt och hur vi stéandigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling kommer
med all sékerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta sammanhang ar det viktigt
att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisationsférmaga att méta de vaxande behoven och
forvantningarna. Grunden for detta ar den vision och de varden som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhdrda for méjligheter och I6sningar som moter
invanarens behov. Det innebar att:

e Vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.
e Vihar en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.
e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemdétande.

e Vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och péa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell laggning. Det
innebar att:

¢ Vi har ett inkluderande férhallningssatt dar alla ges samma majligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.
e Viser olikheter som en tillgang och styrka.
e Vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Hoga forvantningar

Vi har héga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du férvanta dig
en verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhalle som ar hallbart for framtiden. Det innebar
att:

Vi utgar fran att alla kan och att alla vill.

Vi tar tillvara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.

Vi staller krav och erbjuder utmaningar.

Vi har en tilldtande attityd.
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Namndens karnuppdrag

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med fragor som rér bade kommunstyrelsens och bygg- och
miljdndmndens verksamhetsomraden. Foljande enheter svarar under kommunstyrelsen; gatu- och
parkenheten, mark- och exploatering, plan, fastighet och facility management.

Gatu- och parkenheten ansvarar fér myndighetsutdvning inom ansvarsomradet samt drift och
underhall av gator och gang- och cykelvagar. Dessutom ansvarar enheten for trafiksékerhet och
trafikens rationella ordnande pa allman plats. Enheten ansvarar aven for férvaltning och utformning av
allman plats sasom exempelvis kommunens parker, nybyggnationer av gatu- och parkanlaggningar
inklusive offentlig belysning pa allméan plats inom férvaltningsomradet.

Fastighetsenheten ansvarar for att leverera andamalsenliga och effektiva verksamhetslokaler sdsom
skolor, férskolor, vard- och omsorgslokaler samt kultur- och fritidsanlaggningar. Ansvaret omfattar att
anskaffa, utveckla, upplata, férvalta och avveckla verksamhetsfastigheter.

Facility management tillhandahaller arbetsplatsanknutna tjanster sasom lokalvard, vaktmasteri,
fordonshantering samt post och distribution.

Planenheten ansvarar fér hantering av planbesked, detaljplanering, planprioritering,
Oversiktsplanering, fordjupad Oversiktsplanering och naturvard. Enheten har dven ansvar for viktiga
styrdokument som exempelvis VA-plan och vattentjanstplan.

Mark- och exploateringsenheten arbetar med forvaltning, upplatelser av den kommunagda marken,
forvaltning av kommunens skog samt underhall och utveckling av kommunens replipunkter och
hamnar. Har resurser kopplat till bade projektledning, markanvisning och avtalshantering i
samhallsbyggnadsprojekten. Foretrader kommunen i egenskap av fastighetsédgare och skoter
strategiska markinkop.

Kontorets enheter stédjer kommunkoncernen i arbetet med framtagning av strategiska styrdokument
som exempelvis vattenplan, trafik- och mobilitetsstrategi och klimatanpassningsplan.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Omvarldsanalys

Med en sjunkande inflation och en styrranta som forsiktigt har sankts under 2024, ser prognosen
nagot ljusare ut pa byggmarknaden men det rader fortfarande stora osakerheter. Avseende
detaljplaner ar trycket fortfarande hégt, manga vill ta chansen att ta fram nya detaljplaner for att vara
beredda nar laget pa bostads- och fastighetsmarknaden lattar.

Den allmanna vatten- och avloppsutbyggnaden i vissa omraden i Norrtélje kommun kan komma att
innebara 6kade kostnader for enskilda invanare. Till foljd av det har kommunstyrelsen i samrad med
bygg- och miljonamnden arbetat intensivt med fragan. Under 2025 kommer arbetet fortsatta med
utveckling av styrning, samverkan och arbetssatt inom kommunkoncernen samt dialog med berdrda
fastighetsagare gallande dessa fragor.

Kommande andringar i arbetsmiljolagstiftningen innebar att byggherrar far ett stérre arbetsmiljéansvar
vid byggprojekt. Kontoret har genomfért en utredning for att identifiera vad som behdéver utvecklas for
att mota dessa 6kade krav. Under varen kommer en utbildning i byggarbetsmiljo genomféras for
projektledare, specialister och chefer.

Demografiutvecklingen i Norrtélje kommun visar bland annat att andelen aldre dkar och att andelen
barn minskar. Det ar viktigt att samhallsbyggandet motverkar denna trend. Fortsatt analys av
demografiutvecklingen kravs och behdver inférlivas i samhallsbyggnadsprojekten i ett tidigt skede.

Enligt lagkrav ska detaljplaner som startas 1 januari 2022 och framat digitaliseras. Syftet ar att
informationen i detaljplaner och planbeskrivningar ska struktureras digitalt pa ett enhetligt satt. Under
2025 kommer arbetet med att digitalisera aldre detaljplaner startas.

De senaste arens milda vintrar har medfort storre temperaturvariationer &n normalt vilket resulterade i
fler tjallossningar med 6kade skador pa vagbanorna som foljd.

Mangden nederbérd och antalet kraftiga regn, inklusive skyfall, har 6kat de senaste 40 aren. Det
staller hogre krav pa att hitta nya dagvattenlésningar pa allman plats med kommunalt
huvudmannaskap. Fler intensiva skyfall paverkar mangden dagvatten som maste omhandertas samt
att skador och efterfoljande forsakringsarenden okar. Lagstiftningen gallande dagvatten och skyfall
stéller i dagslaget storre krav pa vaghallarna samt fastighetsagarna. Exempel pa nya I6sningar och
anlaggningar ar fordrojningsmagasin for att reducera mangden éversvamningar.

De senaste arens varma somrar har lett till en 6kad férfragan pa komfortkyla och solavskarmning i
kommunens verksamhetslokaler. Vid storre renoveringar och nybyggnad av lokaler fér kommunal
verksamhet ska komfortkyla alltid utredas som ett alternativ.

Det har kommit en ny lagstiftning som paverkar kommunens skyldigheter gallande insamlingsansvar

for forpackningar pa offentlig plats. Nédvandiga atgarder ska vara driftsatta den 1 januari 2026. Detta
uppdrag ar komplext och kraver stor samordning inom kommunkoncernen.
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Riskanalys

Kommunen har ett fastighetsbestand som bestar av bade nya och aldre byggnader, dar den tekniska
livslangden i vissa fall natt sin grdns. Kommunen star darfor infér manga storre reinvesteringar som
behdver genomforas. For att kunna hantera de ekonomiska utmaningarna som fastighetsbestandet
innebar, behdver kommunen aktivt férvalta och férandra sin fastighetsportfolj. Fastigheter som
beddéms sakna strategiskt varde for kommuninvanarnas valfardsservice bor avyttras, for att successivt
minska portféljens spannvidd och sanka évergripande kostnader.

Den offentliga belysningen, inklusive gatubelysningen, har ett stort och omfattande underhalls- och
reinvesteringsbehov. Kommunen svarar for hela kostnaden, bade dar kommunen ar huvudman och
aven pa delar av Trafikverkets enskilda vagnat. Detta innebar stora ekonomiska ataganden for
kommunen.

Okade trafikfléden, framst i Norrtélje stad och Rimbo, paverkar bade slitage pa vagnat och
konstruktionsbyggnader. Vissa broar, ledmurar och stédmurar haller inte for de trafiklaster som kravs.
Behovet av atgarder i det kommunala vagnatet for att hantera dkade trafikfléden, trafiksdkerhets- och
parkeringsfragor samt buller &r fortsatt stort. Ett fortsatt fokus under 2025 kravs for att analysera och
prioritera det planerade underhallet. Nar kommunen expanderar leder det generellt till ett 6kat tryck pa
allman plats, gang- och cykelvagar, parker med mera. Darutdver tillkommer 6kad belastning pa
dagvattenhanteringen pa de allmanna ytorna.

Kostnad och hantering for forvaltning och drift av den tekniska infrastrukturen, sasom exempelvis
gator, allman platsmark och parker, fjarrvarme, belysning och VA som ska byggas i
samhallsbyggnadsprojekten maste inkluderas i tidigt skede.

Aven om prognosen fér byggmarknaden ser nagot ljusare ut rader fortfarande stor osakerhet.
Genomférda varderingar fér markpriser visar att marknaden inte har vant annu. Markpriserna kommer
troligtvis vara fortsatt laga under 2025, vilket paverkar exploateringsnettot negativt i planerade och
pagaende samhallsbyggnadsprojekt for bostader. For projekt med inrikining pa verksamhetsomraden
finns alltjamt en stabil efterfragan. Kommande utveckling beror bland annat pa ranteutvecklingen och
sakerhetslaget i omvarlden, vilket ocksa kan paverka kostnad, kvalitet och leverans av byggmaterial.
Forvaltningen har en nara dialog med byggaktérerna i kommunen och bevakar utvecklingen pa
marknaden.

Kommunen hanterar ett antal arenden avseende bortforsling av avfallsmassor, det ar ovisst hur
kommunen kommer att paverkas framdver.

Kompetensférsorjningen inom lokalvard ar fortsatt svar pa grund av sjukfranvaro och for att
yrkesgruppen har ett lagre I6nelage. Lokalvarden ser ocksa en dkad kostnad &ver lag for
forbrukningsmaterial och stddmaterial framdver.

Kommunen behdéver skapa forutsattningar for omstallning till en fossilfri fordonsflotta, till exempel
genom att se éver mojligheten att installera fler laddstolpar pa kommunal mark.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027
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Namndens inriktning

Varje kommun ska ha en aktuell éversiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Arbetet med
framtagande av ny déversiktsplan (OP) pagér och den férvantas antas i februari 2025. Fér att méta de
lagkrav som finns har en planeringsstrategi tagits fram fér nu géllande dversiktsplan (OP 2040), i
vantan pa antagande av OP 2050. Samhéllsbyggnadskontoret arbetar samtidigt med en férdjupad
dversiktsplan fér Norrtélje stad som férvantas félja samma tidplan som OP 2050.

Kommunens demografiska utmaningar staller krav pa att samhallsbyggnadskontoret skapar
boendeférutsattningar for en demografi i balans, vilket bland annat innebar bostader for fler
barnfamiljer.

Under 2025 kommer fokus avseende detaljplaner fortsattningsvis vara planering for smahus,
flerbostadshus och verksamhets- och industrimark pa landsbygden och i anslutning till kommunens
mindre orter, dar det finns tillgang till infrastruktur och service. Det kommer aven planeras for
samhallsnyttiga verksamheter sdsom exempelvis skolor, férskolor och trygghetsboende.

Arbetet med skyfalls- och dagvattenhantering fortsatter i samordning med klimatanpassningsarbetet.
Kommande skyfallsplan kommer bland annat resultera i prioriterade atgarder i ny exploatering och i
befintlig bebyggelse. Denna hantering kommer inkluderas i projektmodellen for
samhallsbyggnadsprojekt.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar fortsatt arbete for serviceinriktad myndighetsutévning, rattssakerhet
och ett I6sningsorienterat bemétande gentemot invanare och féretag.

Under 2025 kommer ett fokusomrade vara att 6ka intensiteten i arbetet med kontorets systematiska
verksamhetsutveckling. Det inkluderar exempelvis kvalitetssystemet (processkartldggning), avvikelser-
och férbattringsférslag, informationssakerhet och digitalisering.

Samhallsbyggnadskontoret kommer fokusera pa brottsférebyggande arbete inom sina olika
verksamhetsomraden. Det handlar bland annat om utékad intern samverkan men dven om att
genomféra omvarldsbevakning och lara av de kommuner och andra aktérer som kommit langre inom
detta omrade.

Fortsatta arbetet med att ta fram en strukturplan fér Rimbo centrum och resecenter.
Arbetet fortsatter med att utveckla och bygga ut hamnarna i Ravsnas och Spillersboda.

En kompetensutbildning i hur man utvecklar en hallbar klimatbudget kopplat till
samhallsbyggnadsprojekt planeras under 2025. Syftet ar att minska klimatpaverkan fér kommande

byggprojekt.

Detaljplanen for Lindholmens avloppsreningsverk fick laga kraft under 2024, vilket mojliggor for en
utbyggnad av reningsverket. Ett utbyggt avloppsreningsverk, med 6kad kapacitet, paverkar
mojligheterna till planlaggning och kommer att féljas upp vid framtagande av planprioriteringslistan.

Gatu- och parkenheten fokuserar pa att utveckla reinvesteringsprogram och planerat underhall. Det
inkluderar att fortsatta arbetet med trafiksakerhet och framkomlighet for alla trafikantgrupper. Det ar av
stor vikt att sékerstalla en sammanbindning av tidigare avskilda gang- och cykelvagslankar fér 6kad
tillganglighet.

Gallande den offentliga belysningen ar det nédvandigt att optimera kostnadseffektiviteten och
kvaliteten.

Det har kommit en ny lagstiftning som paverkar kommunens skyldigheter gallande insamlingsansvar
for forpackningar pa offentlig plats som ska vara i drift den 1 januari 2026. Detta uppdrag ar komplext
och kraver stor samordning inom kommunkoncernen. En férstudie inkluderande framtagning av

nddvandiga forutsattningar och I6sningsforslag kopplat till den nya lagstiftningen kommer att tas fram
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under 2025.

Inom fastighetsenheten ligger fokus pé att minska uppvarmning med fossila brénslen och 6ka andelen
fornyelsebar energi, exempelvis med solceller. Arbetet fortsatter med att forbattra energieffektiviteten i
kommunens fastigheter, vilket innebar att minska energiférbrukningen och saledes aven
driftskostnaderna.

Inom lokalvarden pa facility management fortsatter satsningen péa internutbildning inom lokalvard for
att starka upp kunskapen hos alla medarbetare. Lokalvarden satsar ocksa pa att fortsatta starka
utlandsfédda medarbetares sprakkunskaper i svenska genom den digitala plattformen Lingio.

Internservice fortsatter sitt arbete med arbetsplatsanknutna tjanster och en trivselgrupp har inférts. Det
ar ett forum for att fanga behovet hos de som arbetar i kommunhuset.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027 8
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Mal, indikatorer och specifika uppdrag

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats dels genom faststallda indikatorer, dels genom kvalitativa
beskrivningar av vad respektive namnd gjort for att bidra till inriktningsmalen. Vissa indikatorer
faststalls av kommunfullmaktige som aven utser vilken/vilka namnder som ar ansvariga for att bade
satta malvarden och félja upp.

Indikatorer

Indikatorerna mater férandringar, trender, resultat och énskade effekter eller tillstand i samhallet, men
ger inte en heltdckande bild av hur inriktningsmalen uppfyllts. Indikatorerna ska utvecklas for att ge ett
sa rattvisande underlag som mgjligt for medvetna och underbyggda beslut som skapar incitament for

utveckling och framsteg. Namnden kan darfor aven anta egna indikatorer for att komplettera analysen
av maluppfyllelsen.

Uppdrag och initiativ

I mal och budget kan kommunfullméaktige ge specifika uppdrag till nAmnder och bolag i form av sadant
som beddms behdva prioriteras for att inriktningsmalen ska nas under det kommande aret. Dessa ska
konkretiseras i namndernas/bolagens verksamhetsplaner dar respektive ansvarig
namnd/bolagsstyrelse har att ta stallning till hur de bast genomférs och redovisas.

Med utgangspunkt i aktuella reglementen anges aven i vilken slutlig beslutsinstans uppdraget ska
hanteras — i de fall uppdraget bedéms féranleda kommande politiska beslut. Vidare specificeras vilken
avdelning/enhet som har huvudansvar fér uppdragets genomférande och vad som ska ha skett fér att
uppdraget ska anses genomfort.

Namnderna/bolagen kan darutéver ge verksamheten kompletterande uppdrag som i
verksamhetsplanen benamns initiativ for att i rapporteringen skilja dessa fran uppdragen fran
kommunfullmaktige. Dessa ska konkretiseras pa samma satt som de specifika uppdragen fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal

Namnder och bolag kan valja att anta verksamhetsmal for att fortydliga hur respektive verksamhet
avser bidra till de fullmaktigebeslutade inriktningsmalen. Malen ska sa langt mojligt vara orienterade
mot invanare och féretag och uttrycka nyttan for de som verksamheterna ar till for, fortydliga eller
komplettera relevanta inriktningsmal och vara matbara. Har satts indikatorer som forvaltningen har
mojlighet att félja upp och mata med tatare intervall, med stdd av data fran den dagliga verksamheten

MALOMRADE 1: Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans
Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for invanarna.

Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje kommuns ekonomi ska vara stabil trots en orolig omvarld. Politiken ska gdra allt i sin makt fér
att se till att invanarna och féretagen far de basta méjliga forutsattningarna att klara det svara
ekonomiska laget. En oférandrad skattesats och en langsiktig hushallning med den kommunala
ekonomin, dar vi varnar dverskottsmalet, gor att vi ger hela kommunen ratt férutsattningar idag och
samtidigt sakrar framtidens valfard. De intédkter kommunen far frAn kommuninvanarna, staten och fran
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markforadling ska anvandas pa ett effektivt och langsiktigt hallbart satt. Varje skattekrona ska varnas
med noggrann kostnadsstyrning, och de kommunala bolagen ska rustas for att klara kommande
investeringar.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

For att sakerstalla att samhallsbyggnadskontorets produktivitet och effektivitet &r god, mats
handlaggningstider for planbesked och detaljplaner. Ur ett invanar- och foretagsperspektiv ar det
mycket viktigt att handlaggningstiderna ar sa korta som majligt.

Det befintliga systematiska verksamhetsutvecklingsarbetet kommer fortsatta med stort fokus pa att
identifiera och implementera effektivare arbetssatt. Det omfattar bland annat processkartlaggningar
och avvikelse- och férbattringsférslagshantering.

Inom ramen for projektmodellsarbetet kommer arbetssatt utvecklas for att ta fram tillférlitliga kalkyler
sa att avtal med exploatdrer ger kommunen korrekta intakter.

Kontoret verkar for att kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi genom att hushalla och
forvalta pengarna pa ratt satt. Genom kontinuerliga ekonomiuppféljningar, gallande bade drift och
investeringar, sakerstalls en ekonomi i balans.

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvaxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtélje kommun far fler
invanare utan att kvaliteten i karnverksamheterna riskerar att forsamras kravs en 6kad andel
sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella bidrag dver tid.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret ska vid arets slut ha en budget i balans. Ny struktur kring projekt- och
kostnadsstyrning inom investeringsprojekt kommer inféras. Implementering av hyresmodellen
pabdrjades under 2024 och kommer fortga under 2025 och 2026. Det kommer innebara en betydligt
battre dversikt dver kommunens kostnader for fastigheter och lokaler.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2024

Budgetfoljsamhet 13,4% 6,0% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet

Norrtalje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sadant satt att de praglas av andamalsenlighet
(mota kommuninvanarnas behov och férvantningar), kostnadseffektivitet (produktivitet), flexibilitet
(formaga till anpassning efter nya forutsattningar) och kvalitet (systematiskt kvalitetsarbete). Detta
forutsatter inte minst att planeringen av samhallsservice och valfardstjanster noga féljer den
demografiska utvecklingen. Har blir koncernperspektivet en framgangsfaktor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

For att sékerstélla att samhallsbyggnadskontorets produktivitet och effektivitet &r god, mats
handlaggningstider for planbesked och detaljplaner. Ur ett invanar- och féretagsperspektiv ar det
mycket viktigt att handlaggningstiderna ar sa korta som mojligt. Handlaggningstiden fér planbesked
visar ledtiden fran inkommen ansdkan till beslut. Handlaggningstiden for detaljplaner visar ledtiden
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fran godkand projektplan/start-PM till antagande. Bada indikatorerna visar medelvardet for detaljplaner
respektive planbesked som antagits/godkants de senaste 12 manaderna. Endast detaljplaner som ar
uppstartade 2019 eller senare inkluderas i matningarna.

Det befintliga systematiska verksamhetsutvecklingsarbetet kommer fortsatta med stort fokus pa att
identifiera och implementera effektivare arbetssatt. Det omfattar bland annat processkartlaggningar
och avvikelse- och forbattringsférslagshantering.

Implementering av hyresmodell, inklusive regelverk, pabdrjades under 2024 och beraknas ta tva till tre
ar. Det kommer innebara en betydligt battre dversikt och battre utnyttjande av kommunens
verksamhetslokaler. Fastigheter som idag saknar strategisk betydelse kommer avyttras.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
(Namnd) 2024

Effektivitet, 35 10 35 24 24 24 24
handlaggningstid

PBL,

Handlaggningstid

detaljplaner for
detaljplaner som
ar startade 2019
eller senare,
manader.

Effektivitet, 12 4 4 4 4 4 4
handlaggningstid
PBL,
planbesked,
manader.

Indikator  Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
(KF)

Andel 2% 1% 1% 3% 2% 2% 2%
(%)
outhyrd
yta av
totalt
antal
kvm.
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Specifika uppdrag och egna initiativ

NORRTALJE
KOMMUN

Uppdrag

Ansvarig avdelning

Kvarvarande/nytt uppdrag

Slutdatum

Kommunalférbundet sjukvard
och omsorgs
verksamhetslokaler ska
analyseras och behoven
tillgodoses, inte minst behoven
av lagen om stdd och service
(LSS) och trygghetsboenden.

Samhallsbyggnadskontoret

Nytt uppdrag

2025-10-13

Egen beskrivning:

Uppdraget kommer genomféras i nara samarbete med Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON)
och kommunens fastighetsstrateg. Avsikten ar att i samarbete med kommunstyrelsekontoret upphandla en konsult

som kan driva detta uppdrag. Ambitionen ar att samordna arbetet under en forvaltningséverskridande styrgrupp med
ansvar for alla uppdrag som tangerar fragor kopplat till boende for sarskilt utsatta grupper.
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 13 oktober 2025 med inlamning
till namndsekretariat senast den 8 september 2025.

Utveckla ett arkitekturprogram
for Norrtalje kommun (kvarstar
2021)

Stadsarkitekt

Kvarvarande uppdrag

2025-06-16

Egen beskrivning:

Forslag till arkitekturpolicy har tagits fram med stdd av en projektgrupp. Den lamnades in till kommunfullmaktige den
25 november 2024 men drogs ur innan kommunstyrelsen 20 november. Ambitionen &r att genomféra nédvandiga
justeringar och lyfta upp den till kommunfullmaktige den 16 juni 2025 med inldmning till nAmndsekretariat senast den

28 april 2025.

Namndinitiativ

Ansvarig avdelning

Kvarvarande/nytt uppdrag

Slutdatum

Utreda mojligheten att, i
enlighet med antagen
hyresmodell och principen om
en hyresgast per objekt,
overfora ansvaret for
idrottshallar till kultur- och
fritidsnamnden.

Fastighetsenheten

Nytt uppdrag

2025-12-01

Egen beskrivning:

Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med
inlamning till némndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

MALOMRADE 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun - som séatter invanaren forst

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste landsbygds- och skargardskommun som framjar
demokratisk delaktighet och samhdrighet.

Vad betyder det i praktiken?

Hela Norrtalje kommun ska utvecklas och ges forutsattningar att vaxa. Stad, landsbygder och
skargard ska utvecklas tillsammans. Manniskor ska kunna bo och verka i hela var kommun och vi ska
ta vara pa den fantastiska potential som erbjuds i var del av Roslagen. En attraktiv och sammanhallen
kommun ar en plats dar bade invanare och féretag trivs och vaxer. For att uppna detta mal maste vi
kontinuerligt stérka dialogen med invanare och féretag och aktivt framja hela kommunen som en
attraktiv plats att bo och etablera sig pa. Formen och sattet som kommunal service ges pa kan se
olika ut, men vi stravar alltid efter att hamta kraft i det engagemang och de idéer for utveckling som

finns lokalt.
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For att vara en attraktiv landsbygds- och skargardskommun, bade fér invanare och bestkare, ar det
av avgorande betydelse att integrera landsbygds- och skargardsperspektivet i kommunens
beslutsprocess, bade pa kort och lang sikt.

Tillgangen till kommunal service i tatort, pa landsbygderna och i skargard behdver darfor starkas. Det
vill vi uppna genom bland annat 6kad tillganglighet till kontaktcenter, samordning av service pa flera
orter och genom att utveckla mobila I6sningar. Civilsamhallet &r ocksa en viktig aktér och kraft att ta
vara pa. For att framja samhdorighet och delaktighet behéver civilsamhallet uppbackning av
kommunen, exempelvis via stod till insatser for lokal platsutveckling och att det engagemang som
finns lokalt tas tillvara.

For att lyckas kravs fran Norrtalje kommuns sida en samlad strategi, ett innovativt arbetssatt, hog
tillganglighet och férenklade processer, inte minst pa samhallsbyggnadsomradet. Det handlar till
exempel om att férenkla planarbetet sa langt det ar majligt, och att sakra en langsiktig utveckling av de
mindre orterna och landsbygderna. Utgangspunkten for allt arbete med tillvaxt och utveckling ar att
utga fran vara speciella férutsattningar som en kommun med en stor andel av befolkningen boende pa
landsbygden. Det behdver inventeras var det finns mark i anslutning till de mindre orterna och
landsbygderna som ar lamplig fér byggnation av smahus och flerbostadshus. Bostader ska byggas for
alla livets skeden i hela var kommun. Kommunen behdver ocksa verka for ett forbattrat landsbygds-
och skargardsperspektiv for infrastruktur och alla former av kollektivtrafik i samarbete med Region
Stockholm.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

Under 2025 kommer kontoret fortsatta med byggtraffarna for byggaktorerna.
Kontoret mater och foljer upp aterkopplingstid och redovisar fér medarbetarna en gang per manad.

Under 2024 har planenheten arbetat vidare med pilotprojektet Byggande pa landsbygd, som syftar till
att understka mojligheterna att pa ett hallbart satt utveckla bostader och verksamheter med enskilda
vatten- och avloppslosningar. Projektet omfattar fyra detaljplaner. For att stotta exploatdrerna i arbetet
anordnar planenheten fastighetsagartraffar dar exploatérerna far utbyta erfarenheter. Tva sadana
traffar genomférdes under hésten 2024 och arbetet kommer fortsatta under 2025.

Planenheten arbetar med att ta fram 6versiktsplaner, fordjupade 6versiktsplaner och forstudier infor
utveckling av olika omraden.

Gatu- och parkenheten framjar invanare och féretag inom kommunen genom en snabb och effektiv
process gallande upplatelse av allman plats.

Fastighetsenheten har utéver lokaler till kommunens karnverksamheter aven uthyrningar och
arrendeavtal till externa féretag och féreningar gallande kontor, verksamhetslokaler, gasthamnar,
restauranger med mera.

Under 2025 kommer arbetet med att digitalisera aldre detaljplaner startas. Mojligheten att anvanda
artificiell intelligens (Al) for tolkning av planbestdmmelser utreds. Det kommer bli enklare och tydligare
for invanare och foretag nar de val kan ta del av de digitaliserade detaljplanerna. Det kommer &ven
skapa forutsattningar for effektivare e-tjanster, exempelvis bygglovsansokan.
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Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt
bemotande i alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pé fragor som stalls till Norrtélje kommun ska géras inom en arbetsdag. Om
fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse goras av nar nasta aterkoppling (om nar
arendet kommer att pabdrjas eller beslutas) kommer att ske.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Under 2025 kommer kontoret fortsatta med byggtraffarna for byggaktorerna.

Sambhallsbyggnadskontoret har stort fokus pa att kontinuerligt férbattra aterkopplingen och
kommunikationen med invanare och foretagare. Kontoret mater och féljer upp aterkopplingstid och
redovisar for medarbetarna en gang per manad.

Inriktningsmal 2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och
foretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med invanarna i fokus
infora digitaliserade tjanster som férbattrar och underlattar kontakten med invanare och foretag,
samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemdétande mdjliggdrs. Det fortsatta
digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala mojligheter och kommunens nuvarande
forutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda hinder fér att na dessa samt involvera
slutanvandare redan i designfasen av olika digitaliseringsinitiativ.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Arbetet med att digitalisera mark- och exploateringsenhetens arkiv, som bestar av 240 000 handlingar,
pagar och kommer fortsatta dven under 2025. De digitala handlingarna och tillhérande metadata laggs
in i arkivsystemet [IPAX, som redan finns pa bygg- och miljonamndens enheter.

Under 2025 kommer ett fokusomrade vara att 6ka intensiteten i arbetet med kontorets systematiska
verksamhetsutveckling. Det inkluderar exempelvis kvalitetssystemet (processkartlaggning), avvikelser-
och férbattringsforslag, informationssakerhet och digitalisering.

Under 2025 kommer arbetet med att digitalisera aldre detaljplaner startas. Mojligheten att anvanda
artificiell intelligens (Al) for tolkning av planbestammelser utreds. Det kommer bli enklare och tydligare
for invanare och foretag nar de val kan ta del av de digitaliserade detaljplanerna. Det kommer &dven
skapa forutsattningar for effektivare e-tjanster, exempelvis bygglovsansokan.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos  Mal2024  Mal2025  Mal2026  Mal 2027
(Namnd) 2024

Planbesked - 63% 73% 85% 85% 90% 100% 100%
Andel
ansokningar
som
inkommer via
e-tjanst (%).

Batplats 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rafsnas -
Andel
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).

Schakttillstand 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Andel
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).
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Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Digitalisera mex-arkivet (kvarstar [Mark och Exploatering Kvarvarande uppdrag 2025-12-31
2021).

Egen beskrivning:

Uppdraget anses klart nar digitaliseringen ar slutférd och samtliga handlingar ar inskannade i det digitala arkivet. De
handlingar som inte behdver skannas in ska flyttas till stadsarkivet. Slutrapportering av uppdraget kommer att géras i
kommunstyrelsens verksamhetsberéattelse for 2025.

Inriktningsmal 2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

For att skapa forutsattning for stad, landsbygd och skargard ska den kommunala servicen 6ka bade i
omfattning samt kvalitet med god tiligang till bland annat skolor, affarer, arbetsplats och
kommunikationer.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Under 2025 kommer arbetet fortsatta kopplat till bAde upphavandet av aldre detaljplaner och
anvandningen av olika planinstrument for att mojliggéra 6kat byggande i omraden dar planerna blivit
inaktuella.

Under 2024 har planenheten arbetat vidare med pilotprojektet Byggande pa landsbygd, som syftar till
att understka mojligheterna att pa ett hallbart satt utveckla bostader och verksamheter med enskilda
vatten- och avloppslosningar. Projektet omfattar fyra detaljplaner. For att stotta exploatdrerna i arbetet
anordnar planenheten fastighetsagartraffar dar exploatorerna far utbyta erfarenheter. Tva sadana
traffar genomférdes under hésten 2024 och arbetet kommer fortsatta under 2025.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Genomfoéra en forstudie for Planenheten Kvarvarande uppdrag 2025-12-01
utbyggnaden av Grisslehamn.

Egen beskrivning:
Uppdraget kommer redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inldmning den 27
oktober.

Ta fram en fordjupad Planenheten Kvarvarande uppdrag 2027-12-31
oversiktsplan for utbyggnaden
av Bergshamra.

Egen beskrivning:

En férdjupad Oversiktsplan for Bergshamra beddéms ta cirka tre ar att genomféra, med start tidigast 2025-01-01. Under
2025 kommer planenheten, utifran tidigare genomférda fordjupade Oversiktsplaner, utreda méjligheterna att effektivera
processen for att korta ledtiden. Uppdraget beddéms avslutat da den fordjupade éversiktsplanen antagits av
kommunfullmaktige.

Genomfdra en 6versyn dver Planenheten Kvarvarande uppdrag 2025-12-01
vilka orter (inklusive FOP
skargard) som har behov av
fordjupade oversiktsplaner eller
vilka orter som kan hanteras
med alternativa
planeringsverktyg (planprogram
eller forstudier).

Egen beskrivning:

Uppdraget att genomféra en Gversyn av vilka orter som har behov av férdjupad éversiktsplan med mera kan pabdrjas
tidigast 2025-01-01. Uppdraget kommer redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025
med inldamning senast den 27 oktober.
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Inventera mark 1amplig for Planenheten Nytt uppdrag 2025-12-01
byggnation av smahus och

flerbostadshus i anslutning till

de mindre orterna och

landsbygderna med foérdel dar

infrastruktur och service redan

finns och kan utvecklas.

Egen beskrivning:

Inventering av kommunal mark kommer genomféras med stéd av kommunens geografiska informationssystem (GIS).
Under uppdragets planeringsfas kommer inventeringsparametrar tas fram. Uppdraget kommer redovisas i en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inldamning senast den 27 oktober.

Intensifiera arbetet med att ta Mark- och Nytt uppdrag 2025-12-01
fram verksamhets- och exploateringsenheten
industrimark med ett forsta
fokus pa Hallstavik.

Egen beskrivning:

Uppdraget kommer genomféras i samarbete med bland andra planenheten och naringslivsenheten. | ett férsta steg
kommer en inventering och analys kopplat till byggbar kommunal mark och teknisk forsorjning genomféras. Uppdraget
kommer redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inlamning senast den 27
oktober.

MALOMRADE 3: Norrtalje ska vara en trygg och saker kommun - bade i
vardag och kris

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje ska vara en trygg kommun, bade i vardag och i kris. Manniskors trygghet och sakerhet ar ett
grundldggande samhallsuppdrag och var tids viktigaste frihetsfraga. Denna betoning av trygghetens
betydelse for samhallsutvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet for 6kad trygghet och
sakerhet som i utvecklingen av Norrtalje kommuns krisberedskap.

I Norrtélje kommun géaller nolltolerans mot alla former av brottslighet, inte minst mot
valfardsbrottslighet och organiserad brottslighet. For att Norrtalje kommun ska bli Sveriges tryggaste
kommun behover det framgangsrika arbetet med Trygg i Norrtdlje kommun ges ratt férutsattningar till
fortsatt goda resultat och kommunen behdver skarpa och samordna arbetet for att férhindra och
bekdmpa denna brottslighet i samverkan med naringslivet, civilsamhallet, Polisen och andra
myndigheter. Det ar samverkan mellan invanare och samhallets aktérer samt arbetssatt som bygger
tillit, som ar avgérande for att bygga ett tryggt och sammanhallet samhalle.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Planenheten ska tillsammans med gatu- och parkenheten och fastighetsenheten genomféra beslutade
féljduppdrag enligt tidigare uppdragsrapportering "Plats med potential”. Férutsattningar for
genomforande ska undersdkas och vissa konkreta utvecklingsforslag kommer att tas fram. Samverkan
ska ske med kultur- och fritidskontoret i de fall de berérs.

Fastighet-, gatu- och parkenheten samarbetar for att skapa trivsamma och trygga miljéer kopplat till
exempelvis belysning enligt kommunens belysningsplan for offentliga utomhusmiljoer.

Kommunen ar kravstallare gentemot natdgarna gallande den offentliga belysningen vilket omfattar
aspekter kopplat till exempelvis trafiksakerhet, trygghet, hallbarhet och gestaltning.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med malomradet genom systematisk riskhantering i kombination
med kontinuitetshantering av kontorets verksamheter.
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Inriktningsmal 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2025 sarskilt fokus pa
att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att starka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa utdékad kamerabevakning i offentliga miljéer
och kommunala fastigheter fortsatter. Att kommunens ordningsvakter har kroppskameror ska
sakerstallas och arbetet med att forbattra belysningen vid platser som upplevs som otrygga utvecklas.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Planenheten ska tillsammans med gatu- och parkenheten och fastighetsenheten genomféra beslutade
féljduppdrag enligt tidigare uppdragsrapportering "Plats med potential”. Forutsattningar for
genomférande ska undersbdkas och vissa konkreta utvecklingsférslag kommer att tas fram. Samverkan
ska ske med kultur- och fritidskontoret i de fall de berors.

Kontorets enheter arbetar med berérda verksamheter for att i samrad uppna en trygg miljé, inom sa
val allman plats som i kommunens verksamhetslokaler. En valvardad inne- och utemiljé ar en
forutsattning for detta. Det géller aven tryggheten langs vara skolvagar i arbetet med "glada
skolvagar”.

Fastighet-, gatu- och parkenheten samarbetar for att skapa trivsamma och trygga miljéer kopplat till
exempelvis belysning enligt kommunens belysningsplan for offentliga utomhusmiljoer.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator (KF)  Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2024

87,0% 95,0% 100,0% 95,0% 95,0% 95,0%

Andel
klottersanering
fran arende till
sanering
under 48
timmar.*

Antal 2 1 1 1 2 2 2
ljuspunkter pa
allman plats.**

* Miéts i arbetsdagar.

**Med antal ljuspunkter avses antalet platser/omraden dér nya ljuspunkter kommer att installeras. En plats/omrade kan till
exempel vara en lekplats eller en gang- och cykelvég.

Inriktningsmal 3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt adldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekampa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta att utvecklas. Samtidigt 1aggs sarskilt fokus pa att starka
seniorers och aldres trygghet i hemmet, genom ett sarskilt fokus pa att identifiera boendeformer for
arsrika invanare som ar for sjuka for att vara hemma och for friska for att vara pa sjukhus, samt
genom riktade férebyggande insatser avseende fallolyckor och brander. Ett fokus under aret ar ocksa
att 6ka antalet utbildade handlaggare inom just trygghet i hemmet. Allmanna insatser for 6kad trygghet
och sakerhet i hemmiljon inriktas mot att starka invanarnas egen formaga till skydd mot olyckor och en
god hemberedskap.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret har inga uppdrag eller indikatorer kopplade till detta inriktningsmal.
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Inriktningsmal 3.3. Sakerstilla en god kommunal serviceniva dven vid storningar och kriser

Norrtalje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens motstandskraft och krishanteringsformaga.
Oavsett hur framtida samhallsstdrningarna ter sig ska kommunen flexibelt, resursstarkt och uthalligt
std emot och hantera dem i syfte att sakerstalla god kommunal service. Grunden till god beredskap att
hantera samhallsstérningar skapas i vardagen genom systematisk riskhantering i kombination med
kontinuitetshantering i kommunens verksamheter. Sarskilt ska férmagan till skadeavhjalpande och
trygghetsskapande insatser vid olyckor och kriser samt kriskommunikation sakras och starkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssdkerheten i verksamheterna utgdr en vasentlig del av kommunens
forstarkning av totalférsvaret for att skydda och varna individens trygghet och sakerhet, samhallets
grundlaggande varden, samhallets funktionalitet samt miljé och egendom i vardag, kris och krig.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med malomradet genom systematisk riskhantering i kombination
med kontinuitetshantering av kontorets verksamheter.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Arbeta fram en strategi for 6kad | Planenheten Nytt uppdrag 2025-12-01
egenférsorjning av lokalt
producerade livsmedel.

Egen beskrivning:

Strategins syfte ar att stdrka kommunens beredskap genom kunskap och méjlighet till 6kad egenforsorjning av
livsmedel, som bidrar till en halsosam livsstil och gréna- och blaa kretslopp i staden och pa landsbygden. | arbetet
kommer aven méjligheten att binda ihop olika strategier som kopplar till odling och egenférsérjning av mat att ses
over. Det handlar bland annat om att 6ka méjligheterna till samarbete mellan stad och landsbygd, samt bidra till att
skapa ett langsiktigt och hallbart nyttjande av marken. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inlamning till nAmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

Mojliggora etablering av fler Planenheten Nytt uppdrag 2025-12-01
kolonilotter.

Egen beskrivning:

En djupare analys av méjligheterna (juridiska, fysiska och sociala) att anlagga gemensam smaskalig stadsodling pa en
eller flera platser inom kommunen kommer att genomféras. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inldmning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

Ta fram en strategi fér hur Planenheten Kvarvarande uppdrag 2025-04-07
jordbruksmarkens varden ska
beaktas i planering och
utveckling.

Egen beskrivning:

Uppdraget avviker fran ursprunglig tidplan pa grund av att strategin ska skickas ut pa remiss. Strategin kommer
rapporteras till kommunfullméaktige senast den 28 april 2025. Uppdraget anses slutfort nar strategin ar beslutad av
kommunstyrelsen den 7 april 2025, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 3 mars 2025.

MALOMRADE 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun -
dar barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin
fulla potential

Ambitionsniva 2035:
Norrtélje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.
Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges mgjlighet att na sin fulla potential. Det &r en uppgift
dar bade foraldrar, skola och andra delar av samhallet spelar en roll och har ett ansvar. Skolan har en
stor strategisk betydelse bade for individen och samhallsutvecklingen. Det ar genom dedikerat arbete
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for kunskap, trygghet, ordning och trivsel i skolan som kunskapsresultaten ska hdjas och darigenom
rusta barn och unga foér framtiden. Att utveckla samhallets insatser for att stérka barns och ungas
psykiska halsa ar en annan prioriterad uppgift som ryms inom detta I6fte. Genom denna ambition
byggs valbefinnande nu och fér kommande generationer.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Fortsatt nara dialog med barn- och utbildningsférvaltningen, vilket ar en férutsattning fér en bra och
anpassad skolmilj¢. Nya forbattrade underhallsplaner fér atgarder inom vara skolor och forskolor finns
framtagna och innebar att innemiljén 16pande forbattras for verksamheten.

Kontorets enheter arbetar med berdrda verksamheter for att i samrad uppna en trygg miljé, inom sa
val allman plats som i kommunens verksamhetslokaler. En valvardad inne- och utemiljé ar en
forutsattning for detta. Det géller aven tryggheten langs vara skolvagar i arbetet med "glada
skolvagar”.

Samhallsbyggnadskontoret har inga specifika uppdrag eller indikatorer for detta malomrade.

Inriktningsmal 4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgorande: studiero och en positiv arbetsmiljé
samt duktiga, engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta kunskapsresultat pa atgarder for
elevernas arbetsmiljo, fler behdriga larare och en fortsattning pa satsningar i syfte att méjliggéra for
larare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag och 6ka den tid de lagger pa undervisning. Det
systematiska kvalitetsarbetet &r ocksa centralt for att na framsteg i denna del.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Fortsatt nara dialog med barn- och utbildningsférvaltningen, vilket ar en férutsattning for en bra och
anpassad skolmilj¢. Nya forbattrade underhallsplaner for atgarder inom vara skolor och forskolor finns
framtagna och innebar att innemiljoén 16pande forbattras for verksamheten.

Inriktningsmal 4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjalvklarhet att k&nna sig trygg och trivas i skolan. Darfér ska det rada nolltolerans
mot brottslighet, vald, diskriminering, fortryck och trakasserier i skolan och darfér ska det psykosociala
stodet till barn och unga starkas, bland annat genom flera satsningar pa elevhalsan. Arbetet med fler
trygghetskameror pa skolorna fortsatter.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Kontorets enheter arbetar med berérda verksamheter for att i samrad uppna en trygg miljé, inom sa
val allman plats som i kommunens verksamhetslokaler. En valvardad inne- och utemiljé ar en
forutsattning for detta och har arbetar samhallsbyggnadskontoret exempelvis med “skolgardslyftet”.
Det géller aven tryggheten langs vara skolvagar i arbetet med "glada skolvagar”.

Inriktningsmal 4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Skolan ska i hégre grad anpassas efter det enskilda barnets férutsattningar och elevers stédbehov.
Det innebar exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i resursklass och att sarbegavade
elever ska erhdlla sarskilt stdd. En sarskild satsning gors aven pa upprustning av skolgardar och skol-
och férskolelokaler med ambitionen att uppmuntra till kad fysisk rérelse samt &ven hdja trivseln vid
undervisning i klassrummen.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Under 2023 initierades start av en ny detaljplan for att mojliggéra utbyggnad av Svanberga skola.
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Fortsatt nara dialog med barn- och utbildningsférvaltningen, vilket ar en férutsattning for en bra och
anpassad skolmilj¢. Nya forbattrade underhallsplaner for atgarder inom vara skolor och forskolor finns
framtagna och innebér att innemiljon I6pande forbattras for verksamheten. Rutiner avseende
samordning inom investeringar och reinvesteringar har tagits fram.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag  Slutdatum

Framtagande av ny detaljplan | Planenheten Kvarvarande uppdrag 2026-12-31
for att mojliggéra dkad
kapacitet vid Svanberga
skola.

Egen beskrivning:
Uppdraget redovisas i form av antagandehandlingar till samhallsbyggnadsutskottet senast den 31 december 2026.
Datum for redovisning till samhallsbyggnadsutskottet kommer till verksamhetsplanen fér 2026.

Utreda forutsattningen for en | Planenheten Kvarvarande uppdrag 2025-04-28
sammanhallen forskola i
Bergshamra med kapacitet
om 90-120 platser.

Egen beskrivning:

Sambhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att méjliggéra en
sammanhallen forskola. Den ursprungliga tidplanen har forskjutits eftersom det i samradsskedet framférdes fragor
kopplat till hantering och utredning av dagvatten. Uppdraget anses klart nar antagandehandlingar ar inlAmnade den 28
april 2025 infér beslut i kommunstyrelsen 2 juni.

Projektera for en utbyggnad | Fastighet Kvarvarande uppdrag 2025-12-01
av Riala skola med cirka tva
klassrum. Projekteringen ska
aven titta pa en
helhetsldsning for exempelvis
battre anvandning av
fritidshemmets lokaler.

Egen beskrivning:

Medel for projektering beslutades i kommunstyrelsen den 9 september 2024. Projektering avseende utveckling av
Riala skola kommer pabdrjas i slutet av 2024 och planeras vara klart hdsten 2025. Uppdraget sker i samarbete med
barn- och utbildningskontoret. Uppdraget kommer att redovisas i form av ett investeringsarende till kommunstyrelsen
den 1 december 2025 med inlamning den 27 oktober 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Genomfdra en inventering 6ver | Fastighetsenheten Nytt uppdrag 2025-09-08
vilka duschutrymmen pa
kommunala skolor och
idrottsanlaggningar som saknar
mdjlighet till avskilda duschbas
samt foresla en prioritering Gver
vilka omkladningsrum som bor
atgardas forst.

Egen beskrivning:
Uppdraget kommer att redovisas form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 8 september 2025 med
inlamning till ndmndsekretariat senast den 4 augusti 2025.

Genomfora en kostnadsanalys | Fastighetsenheten Nytt uppdrag 2025-10-13
for att forbattra ventilationen pa
Lanna skola och for att
mojliggdra en 6kad kapacitet
att ta emot fler elever.

Egen beskrivning:
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 13 oktober 2025 med inlamning
till namndsekretariat senast den 8 september 2025.
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Genomféra en kostnads- och Fastighetsenheten Nytt uppdrag 2025-12-01
konsekvensanalys gallande
forslaget till sammanhallen F-9
skola i EImsta skola med en
bredare analys av hur
foreslagen férandring paverkar
forutsattningar for
verksamheter pa, och
utveckling av, orten.

Egen beskrivning:
En forstudie kommer att genomféras i samarbete med kommunstyrelsekontoret samt barn- och utbildningskontoret.
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med

inlamning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

MALOMRADE 5: Norrtélje ska férvaltas och utvecklas pé ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet,
sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet och de
nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045. Den egna organisationen ska vara fossilbranslefri
senast ar 2030 och arbetet med att minska miljdbelastning och klimatpaverkan ska vara en naturlig
del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen bidrar pa olika satt till mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att underlatta
for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta foér mer hallbara
byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering, byggnation i tré samt
solceller pa byggnader.

Samhallsplaneringen ska starka viktigt mervarden sasom gronytor for 6kad biologisk mangfald, och
forhojd trivsel, samt genomsyras av battre klimatanpassning och andra atgarder for en
motstandskraftig kommun med god krisberedskap.

For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare, och har behéver kommunen vara en samlande kraft.

De styrdokument och handlingsplaner som kravs for ett effektivt miljoé- och klimatarbete f6ljs upp
systematiskt och uppdateras i den takt som behdvs for fortsatt framdrift.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Under 2024 identifierades l[ampliga platser for kolonilotter och arbetet kommer fortlépa under 2025, se
nytt uppdrag under inriktningsmal 3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar
och kriser.

En férvaltningsovergripande samordningsgrupp for vatten har etablerats for att hantera dagvatten och
skyfallsfragor. Arbetet med att ta fram en skyfallsplan kommer fortsatta under 2025.

Gatu- och parkenheten arbetar systematiskt med att bygga samman cykelvagnatet inom Norrtéljes,
Rimbos och Hallstaviks tatorter.
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Fran och med 2023, betalar stiftelsen "Hall Sverige Rent”, ut ett bidrag fér hantering av nedskrapning
pa allman plats efter att gatu- och parkenheten redovisat mangden insamlat skrap.

Ny lag om kallsortering pa allman plats bérjar galla den 1 januari 2026. Arbetet med forberedelserna
infor detta pagar.

Fastighetsenheten fortsatter arbetet med att minska och effektivisera energianvandningen, exempelvis
genom utbyte av komponenter i varmesystem, férbattring av fastigheternas klimatskal samt installation
av solceller.

Fordonsenheten pa facility management arbetar aktivt med att successivt stalla om till en fossilfri
fordonsflotta.

Enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska kommunen uppratthalla en plan for
tillférsel, distribution och anvandning av energi i kommunen, en sa kallad energiplan. Utifran tidigare
reglemente for teknik- och klimatndmnden ar samhallsbyggnadskontoret bast lampat fér att samordna
arbetet med att ta fram en energiplan.

Smarta teknikldsningar for skraphantering ska prioriteras.

Under 2025 kommer mdjligheterna att samverka med olika aktdrer, internt och externt, for att
mojliggora aterbruk inom byggsektorn utredas.

Kontoret kommer fortsatta utreda méjligheterna att finansiera olika typer av kompetenshéjande
insatser genom att sbka medel fran Omstallningsfonden. Under 2025 kan det exempelvis handla om
utbildningar kopplat till hallbara koldioxidbudgetar inom samhallsbyggnadsprojekten.

Inriktningsmal 5.1. Minska klimatpaverkan

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet,
sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet och de
nationella malen om nettonollutslapp till ar 2045. Den egna organisationen ska vara fossilbranslefri
senast ar 2030 och arbetet med att minska miljdbelastning och klimatpaverkan ska vara en naturlig
del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen bidrar pa olika satt till mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att underlatta
for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta for mer hallbara
byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering, byggnation i tra samt
solceller pa byggnader.

Sambhallsplaneringen ska starka viktigt mervarden sadsom grénytor fér 6kad biologisk mangfald, och
forhojd trivsel, samt genomsyras av battre klimatanpassning och andra atgarder for en
motstandskraftig kommun med god krisberedskap.

For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare, och har behéver kommunen vara en samlande kraft.

De styrdokument och handlingsplaner som kravs for ett effektivt miljo- och klimatarbete féljs upp
systematiskt och uppdateras i den takt som behdvs for fortsatt framdrift.
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N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Fokus de narmaste aren kommer vara att minska behovet av inkdpt energi och darmed 6ka andelen
fornybar energi inom kommunens verksamheter, genom bland annat att investera i
solcellsanlaggningar. Indikatorn kopplat till installerad effekt fran solcellsanlaggningar inférs 2025.

Att minska andelen fossildrivna fordon i kommunens fordonsflotta ar ett prioriterat mal, dock behdver
infrastrukturen for elbilsladdning utvecklas innan malet kan nas fullt ut.

Kontoret kommer fortsatta utreda méjligheterna att finansiera olika typer av kompetenshéjande

insatser genom att séka medel fran Omstallningsfonden. Under 2025 kan det exempelvis handla om
utbildningar kopplat till hallbara koldioxidbudgetar inom samhallsbyggnadsprojekten.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026  Mal 2027
2024

Energiférbrukning 153 139 138 125 133 129 125

kWh/kvm.

Andel 22,0% 47,0% 63,0% 61,0% 69,0% 77,0% 80,0%

fossilbranslefria

tjanstefordon.

Vaxthusgasutslapp 220 213 255 255 225 175 125

fran

energianvandning i

kommunala

fordonsflottan (exkl.
raddningstjansten),
ton CO2.

Installerad effekt - - - - 200 200 200
(kW) fran
solcellsanlaggningar
inom kommunens
fastigheter”

*Ny indikator 2025 som visar é&rlig installerad effekt i nya anlédggningar.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag  Slutdatum

Utreda forutsattningar for Fastighetsenheten Nytt uppdrag 2025-04-07
installation av fler laddstolpar
pa kommunal mark.

Egen beskrivning:

Utredningen kommer innehalla identifiering av 1ampliga platser, méjlig statsbidragsfinansiering och ske i samverkan
med kommunens GIS-samordnare, gatu- och parkenheten samt Norrtélje Energi AB.

Uppdraget kommer redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 7 april 2025 med inldmning till
namndsekretariat senast den 3 mars 2025.

Inriktningsmal 5.2. Effektivare anvdndning av energi, material och naringsdmnen och hoégre
grad av aterbruk och atervinning

Norrtalje kommuns arbete ska mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp.
Norrtalje kommun ska bland annat arbeta for minskad energianvandning och 6kad energiatervinning.
Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i kommunala fastighetslokaler.
Avfallsmangder som inte kan nyttiggdras ska minskas genom smarta materialval, aterbruk och
atervinning.
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Namndens arbete inom inriktningsmalet

Under 2024 identifierades l[ampliga platser for kolonilotter och arbetet kommer fortlépa under 2025, se
nytt uppdrag under inriktningsmal 3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar
och kriser.

Arbetet med att minska energianvandningen och 6ka energiatervinningen pagar. Insatser gors for att

astadkomma okad energieffektivisering i kommunala fastighetslokaler. Biologisk behandling och
materialatervinning som slutbehandling av avfall ska 6ka medan bortskaffning av avfall ska minska.

Smarta tekniklésningar fér skraphantering ska prioriteras.

Under 2025 kommer mdjligheterna att samverka med olika aktorer, internt och externt, for att
mojliggdra aterbruk inom byggsektorn utredas.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Redovisa l6sningsforslag inféor | Gatu- och parkenheten Nytt uppdrag 2025-09-08
lagstiftning gallande
insamlingsansvar for
forpackningar pa offentlig plats
som ska vara i drift fran den 1
januari 2026.

Egen beskrivning:

Losningsforslaget kommer att tas fram i samverkan med Norrtélje Vatten och Avfall AB.

Uppdraget kommer att redovisas form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 8 september 2025 med
inlamning till némndsekretariat senast den 4 augusti 2025.

Inriktningsmal 5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhéllsfunktioner

Norrtalje kommun ska vara en robust kommun med god beredskap for klimatférandringarnas olika
konsekvenser. Genom god planeringen bygger vi samhallet motstandskraftigt mot exempelvis skyfall
och varmebdljor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

En forvaltningsdvergripande samordningsgrupp for vatten har etablerats for att hantera dagvatten och
skyfallsfragor. Arbetet med att ta fram en skyfallsplan kommer fortsatta under 2025.

Indikatorer for uppféljining av maluppfyllelse.

Indikator Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
(KF) 2024

Andel 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
detaljplaner
som vid
samrad
redovisar
forebyggande
atgarder vid
skyfall. *

*Avser nya detaljplaner
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MALOMRADE 6: Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprendrskap utvecklas

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje kommuns utveckling ar till stora delar beroende av det lokala naringslivet. Nar féretagen mar
bra gynnas kommunen i form av arbetstillfallen, innovationer, service och skatteintakter.
Foretagsamhet och entreprendrskap ska darfor uppmuntras och det ar viktigt att naringslivets
perspektiv beaktas i kommunala beslut.

For att starka naringslivet i var kommun behdver vi arbeta aktivt med att forbattra foretagsklimatet,
liksom kontakten och samarbetet med de féretagare som verkar i var kommun. Vidare behdver
kommunen kontinuerligt strava efter att forbattra sin myndighetsutdévning och bemdtande gentemot
foretagen, samt sakerstalla att det ar enkelt for lokala foretag att Iamna anbud pa kommunens
upphandlingar. For att framja den lokala utvecklingen av naringslivet behdver kommunen ocksa
tilgodose behovet av planlagd mark for nya féretagsetableringar och verka for en god infrastruktur

i hela kommunen. Kommunen behdver ocksa arbeta aktivt for att méta det lokala naringslivets behov
av arbetskraft med relevant kompetens.

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv kommun fér alla former av féretagande och en uppskattad
samverkanspart i var gemensamma stradvan mot hallbar utveckling och ska darfor bland annat ta
tillvara pa de olika mojligheter som sociala féretag och idéburet offentligt partnerskap (IOP) ger.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Gatu- och parkenheten stodjer enskilda samfalligheter och vagféreningar att kunna bygga gang- och
cykelvag med stdéd av kommunalt bidrag.

Lokaler och mark hyrs ut till hembygdsféreningar, campingar och mindre féretag pa landsbygden och i
skargarden.

Inriktningsmal 6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfillen

For att framja befintliga foretagstillvaxt och nya féretagsetableringar i Norrtalje kommun utvecklas
arbetet med regelférenklingar och en forbattrad regeltillampning i kommunens relation till foretag.
Samtidigt fortsatter anstrangningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med matchning av féretag
med potentiell arbetskraft, liksom med att framja entreprendrskap och framjande av nya
foretagsetableringar.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret har inga uppdrag eller indikatorer kopplat till detta inriktningsmal.

Inriktningsmal 6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska I6sningar ar centralt for ett livskraftigt naringsliv pa
landsbygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor for befintlig féretagstillvaxt och i arbetet med att
locka foretagsetableringar till kommunen. Under 2025 fortsatter darfor ytterligare en forstarkt satsning
for att paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen, genom nara samverkan med Norrtalje Energi
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AB, som ges i uppdrag att accelerera investeringstakten bland annat med st6d av sankt
avkastningskrav i agardirektiven. Med utgangspunkt i den fastslagna bredbandsstrategin ska
byggnation méjliggdras i omraden dar marknaden sjalv ej lyckats, bland annat genom ett sarskilt
investeringsstod till lokala byanat med kapacitet att kostnadseffektivt bygga robusta nat pa platser dar
det saknas kommersiella marknadsférutsattningar for utbyggnad. For att mojliggdra fortsatt
bredbandsutbyggnad i enlighet med bredbandsmalen sa effektivt som majligt, behdver Norrtalje
kommun tillsammans med Norrtalje Energi AB skapa férutsattningar for att ansluta aven de hushall
som ej beddms kunna byggas ut av externa operatdrer pa grund av bristande I6nsamhet. Det kraver
en nara dialog med kommunen som agare om hur fler anslutningar bast kan komma tillstand.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Samhallsbyggnadskontoret har inga uppdrag eller indikatorer kopplat till detta inriktningsmal.

Inriktningsmal 6.3. Utveckla Norrtdlje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet med tillhdrande
handlingsplan ska genomféras och kommuniceras. Till de prioriterade atgarderna under 2025 hor att
med utgangspunkt i den kommande destinationsstrategin ta fram en handlingsplan som starker
kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och skargardsturismen. Méjliggoérandet av
smaskaliga avloppsanlaggningar, dar man ocksa tar hansyn till skargardens specifika forutsattningar,
kvarstar som en prioriterad inriktning. Utbyggnaden av gang- och cykelvagar ar ett uppdrag som
knyter an till detta inriktningsmal, liksom till malomrade 5.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Gatu- och parkenheten stddjer enskilda samfalligheter och vagféreningar att kunna bygga gang- och
cykelvag med stéd av kommunalt bidrag.

Lokaler och mark hyrs ut till hembygdsféreningar, campingar och mindre féretag pa landsbygden och i
skargarden.

Indikatorer fér uppféljning av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall 2022  Utfall 2023 Prognos Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
2024

Antal km ny gang- 1,5 0,0 5,6 4,0 4,0 4,0 4,0

och cykelvag som

byggts med

anlaggningsbidrag

fran kommunen.

MALOMRADE 7: Norrtélje ska vara en inkluderande kommun - som
framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever hog grad av jamlikhet, egenmakt och
gemenskap. Vara invanare atnjuter god livskvalitet med berikande fritid och har tillgang till en trygg
socialtjanst och en valfungerande aldreomsorg i hela kommunen.

Vad betyder det i praktiken?
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Norrtalje ar en kommun dar alla behdvs och alla ska kunna bidra. Kommunens invanare ska, oavsett
bakgrund, funktionsnedséattning, sexuell ldggning eller kdnsidentitet, kunna vara fullt delaktiga i alla
delar av det politiska, sociala, ekonomiska och kulturella livet. Ingen ska utsattas for diskriminering.
Alla, oavsett konstillhdrighet eller ursprung, ska ha maéjlighet att sjalva bestamma och forma sina liv.
Det kraver ett medvetet arbete for 6kad jamstalldhet, trygghet och demokrati. Vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fortryck maste férebyggas och brytas.

Aldreomsorgen i Norrtélje kommun ska vara vélfungerande och trygg och kommunens &ldre ska fa en
god och jamlik vard och omsorg utifran sina behov. Var kommun har och star infér en demografisk
utmaning, vilket staller stora krav pa aldreomsorgen. Det ar darfér av yttersta vikt att vi arbetar
halsoframjande, férebyggande och tar till oss av valfardsteknik som underlattar fér bade personal och
aldre samt 6kar tryggheten. Det ar en sjalvklarhet att aldreomsorgen i Norrtélje ska vara fri fran
oseridsa aktorer och halla hdg kvalitet.

I Norrtalje kommun far invanarna det stdd de behdver, i ratt i tid och av ratt instans. Dessa insatser ar
beroende av personal som mar bra, vilket innebar att goda arbetsvillkor och sund arbetsmiljé inom
aldreomsorgen och socialtjanst ar en forutsattning.

Invanare i Norrtélje kommun ska uppleva att de har makt éver sina liv. En viktig del av det arbetet ar
att vi vill styra om resurser fran bidrag till jobb. Det ska framjas genom exempelvis arbetstraning,
studier eller arbetspraktik for grupper som i dag star utanfér arbetsmarknaden. Vi vill ocksa underlatta
for dem som star langt ifran bostadsmarknaden och ser darfér 6ver nya vagar att méta deras behov av
bostader. Egenforsorjning ar aven den viktigaste pusselbiten bland flera for att lyckas med
integrationen, dar rattigheter och eget ansvar behéver ga hand i hand. En lyckad integration bygger pa
Omsesidig anstrangning.

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska Norrtalje kommun bidra till att skapa
forutsattningar for livskvalitet, och ett sammanhang dar alla kan trivas, ma bra, kdnna frihet och
erbjudas en meningsfull fritid i hela kommunen. Har spelar det fortsatta stddet till kommunens manga
foreningar en viktig roll, da foreningslivet i sig innebar méten och vanskap mellan manniskor. For att
det ska vara mojligt krévs att vi varnar och starker vart rika kultur-, idrotts- och féreningsliv. Vi varnar
ocksa en stark folkbildning eftersom vi vet att det starker var demokrati.

For att alla ska kunna ha och kdnna egenmakt ar det viktigt att samhallet kan erbjuda meningsfull fritid
och sysselsattning for alla grupper, att utifran formaga kunna vara en aktiv del i samhallet, att kunna
ha en meningsfull fritid och vardag. Det kan handla om att arbetspraktik, daglig verksamhet, studier
anpassade utifran den enskildes férutsattningar. Verksamheten inom LSS ska praglas av hdg kvalitet.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

Under 2024 arbetade mark- och exploateringsenheten med ett utredningsuppdrag angaende
mojligheten for fler stéllplatser for husbilar i Norrtalje stad. Arbetet kommer fortsatta under 2025 med
fokus pa stallplatser for husbilar i turistvanliga delar i hela kommunen.

Gatu- och parkenheten kommer under 2025 understka mojligheterna for en temalekpark i centrala
Norrtalje.

Samhallsbyggnadskontoret deltar tillsammans med naringsliv- och etableringsenheten i olika
samverkansforum med féreningar, stiftelser och féretag.

Lokalvarden satsar pa att fortsatta starka utlandsfodda medarbetares sprakkunskaper i svenska
genom den digitala plattformen Lingio.
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Inriktningsmal 7.1. Frdmja egenforsorjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet ar att genom battre samordning mellan olika aktorer i
samhallets ansvarskedja och i nara samverkan med naringslivet identifiera méjligheter till utbkade
praktikplatser, jobb och utvecklingsméjligheter for nyanlanda, i syfte att férkorta tiden till
egenforsorjning, samtidigt som personer med utlandsk bakgrund som star langt fran arbetsmarknaden
ar en viktig malgrupp. Nara samarbete mellan socialtjanst, arbetsférmedling och vuxenutbildningen ar
en framgangsfaktor fér bade nyanlanda och vuxna utan gymnasiekompetens. For att ge basta méjliga
forutsattningar till att kunna foérverkliga sina drdmmar och integreras i samhallet, ar det viktigt att bli
valinformerad om bade rattigheter och skyldigheter och vad som férvantas av en for att na en

smidig integrering.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Lokalvarden satsar pa att fortsatta starka utlandsfodda medarbetares sprakkunskaper i svenska
genom den digitala plattformen Lingio.

Inriktningsmal 7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad
livskvalitet

Under 2024 arbetade mark- och exploateringsenheten med ett utredningsuppdrag angaende
mojligheten for fler stallplatser for husbilar i Norrtalje stad. Arbetet kommer fortsatta under 2025 med
fokus pa stallplatser for husbilar i turistvanliga delar i hela kommunen.

Genom att stdédja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska kommunen bidra till att skapa
forutsattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela kommunen. Arbetet
med att utveckla jamstallda féreningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsatter under 2025. Stédet
fortsatter till ideella féreningar som aktivt arbetar med vardegrundsfragor och stddjer kultur- och
fritidsverksamheter, med sarskild prioritering av verksamheter som riktar sig till barn och unga,
personer med funktionsnedséattning och pensionarer.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Gatu- och parkenheten kommer under 2025 underséka mojligheterna fér en temalekpark i centrala
Norrtalje.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar idag i nara dialog med kultur- och fritidskontoret i flertalet fragor
och arenden.

Specifika uppdrag och egna initiativ

Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Unders6k om en temalekpark | Gatu- och parkenheten Nytt uppdrag 2025-06-02
kan byggas i centrala Norrtélje.

Egen beskrivning:
Uppdraget kommer redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 juni 2025 med inlamning till
namndsekretariat senast den 28 april 2025.

Kommunen ska verka for Mark- och Nytt uppdrag 2025-11-10
stallplatser fér husbilar i exploateringsenheten

turistvanliga delar i hela

kommunen.

Egen beskrivning:

Uppdraget kommer genomféras i samarbete med naringsliv- och etableringsenheten och bygglovsenheten. En
inventering av kommunal mark i turistvanliga delar i hela kommunen samt omvarldsbevakning med andra kommuner
kommer att genomféras. Informationen om husbilsplatser kommer publiceras pa hemsidan.

Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 10 november 2025 med
inlamning till némndsekretariat senast den 29 september 2025.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Ta fram en forstudie gallande Fastighetsenheten Nytt uppdrag 2025-12-01
ny sporthall pa fastigheten
Hallsta 36:1 och ny inriktning
for fastigheten Hallsta 2:163
efter rivning av den gamla
sporthallen.

Egen beskrivning:

Arbetet med férstudie kommer att genomféras i samarbete med planenheten samt kultur- och fritidskontoret.
Uppdraget kommer att redovisas form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med
inlamning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

Inriktningsmal 7.3. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga alternativa insatser som kan sattas in i olika
situationer och som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och méjlighet till egen férsorjning. Det
ar avgorande att saval insats, tidpunkt och aktéren ar ratt, for att effekten ska bli den forvantade. For
att det ska bli basta méjliga effekt ar det viktigt att gora ratt bedémning fér vad som ar ratt i varje
enskilt fall.

Némndens arbete inom inriktningsmalet
Samhallsbyggnadskontoret har inga uppdrag eller indikatorer under detta inriktningsmal.
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Organisation, ledningsstruktur och
arbetsgivarfragor

Attraktiv arbetsgivare

Under 2025 kommer ett fokusomrade vara att 6ka intensiteten i arbetet med kontorets systematiska
verksamhetsutveckling. Det inkluderar exempelvis kvalitetssystemet (processkartlaggning), avvikelser-
och férbattringsforslag, informationssakerhet och digitalisering. Alla medarbetare har méjlighet och
ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera avvikelser-
och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och férbattringsforslagen hanteras veckovis
av respektive enhet och vid behov dven av ledningsgruppen. Arbetet pagar med att involvera
enheterna som lyder under kommunstyrelsen i kontorets utvecklingsarbete. Hoga férvantningar stélls
pa alla medarbetare och chefer vad galler engagemang kopplat till utvecklingsarbetet.

Under hésten/vintern 2024 arbetar flera enheter med att se Over sina respektive organisationer vilket
kommer samverkas med fackliga parter. Syftet med 6versynen ar att skapa en effektiv organisation
som kan moéta framtida behov.

Namndens organisation

Samhallsbyggnads-
direktor

Verksamhetsutvecklare
Strateg
Administrator
Projektstrateg

Bygglovs-

enheten

[ |
Mark- och
exploaterings-

|
Miljo- och
halsoskydds-

Facility

Geodata-
enheten

MENE Gatu- och Fastighets-

enheten parkenheten enheten

enheten

enheten enheten

Management-

Bygg- och miljonamnden ‘ ‘ Kommunstyrelsen

Strateg, administrator, projektstrateg, verksamhetsutvecklare och alla enhetschefer ar understallda
samhallsbyggnadsdirektoren.

Enhetscheferna har verksamhets-, personal- och budgetansvar for sina respektive enheter.

Strateg och verksamhetsutvecklare ansvarar for strukturen och formerna kring kontorets systematiska
verksamhetsutvecklingsarbete. De driver aven storre utredningar och utvecklingsprojekt, till exempel
kopplat till automatisering. Projektstrategen haller ihop arbetet med samhallsbyggnadsprojekten och
ansvarar for forvaltning och utveckling av kontorets projektmodell.
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Sjukfranvaro

Namndens sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kommunen 2024 Sjukfrv 8 9,2 8,1 52 7,3 53 3,2 3,247 4,6
%, vald
manad

Samhallsbyggnads- | Sjukfrv 6,5 8,9 7,3 52 7,0 6,0 4,6 51|57 5,2
kontoret 2024 %, vald
manad

Samhallsbyggnadskontorets enheter har en lag sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som helhet.
Den verksamhet som avviker ar lokalvarden, som ocksa ar den verksamhet som har flest antal
anstallda. For att minska sjukfranvaron arbetar ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa
olika satt, bland annat genom omtankesamtal och kontinuerliga uppféljningar av arbetsmiljon.
Lokalvarden som yrkesgrupp har generellt en hégre sjukfranvaro éver hela landet.

Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt forebyggande arbete, for att minska
sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Alla chefer féljer aktivt upp upprepad
korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro. Detta for att sékerstalla att arbetsgivaren satter in ratt
atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja arbetet med
frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Kompetensforsorjning

N@amndens personalomsattning

Extern Personalomséattning Extern Personalomsattning Intern Personalomséttning Intern Personalomséttning
jan-okt 2024 2023 jan-okt 2024 2023
9,30% 8,70% 77,08%* 0%

* avser flytt av personal fran tidigare tekniska kontoret till samhéllsbyggnadskontoret

Samhaéllsbyggnadskontorets enheter har som helhet en stabil personalomséttning. Aterigen &r det
lokalvarden som avviker, men det ar ocksa den storsta personalgruppen inom
samhallsbyggnadskontoret.

Kompetensforsorjningen inom lokalvarden ar utmanande pa grund av hég sjukfranvaro och att
yrkesgruppen har ett lagt I6nelage.

For att klara av den 6kade arbetsbelastningen som uppstar pa grund av tillvaxt och exploateringar, i
kombination med svarrekryterade yrkesgrupper, behéver flera enheter se éver framtida hantering av
bemanning/resurssattning.

Flera enheter har arbetat med arbetsmiljokartlaggningar. Detta har resulterat i olika handlingsplaner
som foljs upp I6pande.

Den nya projektmodellen mdjliggdr en battre arbetsmiljé fér medarbetarna genom tydligare
arbetsférdelning, styrning och rutiner.

Medarbetarna ges majlighet att bidra till forbattringar vilket ocksé gynnar kompetensfoérsérjningen.
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Samhallsbyggnadskontoret, Norrtdlje Energi AB och Norrtédlje Vatten och Avfall AB kommer under
2025 verka for att 6ka medarbetarnas kompetens genom fortsatta projektledarutbildningar.

Malséttning och insatser avseende kompetensforsorjning

Kompetensfoérsorjningsplaner togs fram under 2023 och de kommer att uppdateras under 2025.
Kontoret kommer fortsatta utreda méjligheterna att finansiera olika typer av kompetenshdéjande

insatser genom att séka medel fran Omstallningsfonden. Under 2025 kan det exempelvis handla om
utbildningar kopplat till hallbara koldioxidbudgetar inom samhallsbyggnadsprojekten.
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Program for verksamhet som utfors av privata
utforare

Fullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér verksamheter som
utfors av privata utférare. Programmet ska aven ange hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp
och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses. Avsikten ar att ett sddant program ska antas av
kommunfullmaktige fér implementering under 2025.

Programmen utformas ofta sa att fullmaktige lamnar uppdrag till namnderna att uppratta en plan for
sin uppféljning. Namnden och dess verksamheter ska darfor ha beredskap for att under 2025 svara pa
ett sddant uppdrag och bereda samt anta en egen kontrollplan. | arbetet ingar aven att faststalla en
plan for aterkopplingen till den politiska nivan i saval ansvarig namnd som till kommunfullmaktige.
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Kommande upphandlingar

Avtal/Projekt i behov av upphandling

Ansvarig avdelning

Onskat avtalsdatum

Namnbrickor

Facility Management

2025

Nyckelsystem

Fastighetsenheten

2025-02-22 (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Biltvatt rabattavtal

Facility Management

2025-01-31(nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Parkeringstjanster Gatu- och parkenheten 2026-01-31 (nuvarande
avtal [6per ut detta
datum)

Vitvaror Facility Management 2025-05-21 (nuvarande

avtal I6per ut detta
datum)

Stadtjanster ramavtal

Facility Management

2025-06-11 (nuvarande
avtal |6per ut detta
datum)

Tvatt

Facility Management

2025-04-18 (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Conviniskap (kommunhuset och
socialkontoret)

Facility Management

2026-11-29 (nuvarande
avtal I0per ut detta
datum)

Antura

Samhallsbyggnadskontoret

2025-12-31* (nuvarande
avtal [6per ut detta
datum)

Infracontrol

Gatu- och parkenheten

2025-06-30* (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Vitec

Fastighetsenheten och mark-

och exploateringsenheten

2024-12-31* (nuvarande
avtal |6per ut detta
datum)

Vitec Fastighet

Fastighetsenheten

2024-12-31* (nuvarande
avtal |6per ut detta
datum)

Vitec Uthyrning

Fastighetsenheten

2024-12-31* (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Wikells

Fastighetsenheten

2025-01-18* (nuvarande
avtal I0per ut detta
datum)

Driftentreprenaden fér Rimbo och
Hallstavik

Gatu- och parkenheten

2025-03-01 (nuvarande
avtal [6per ut detta
datum)

Belysningsentreprenad for Norrtélje och
Rimbo

Gatu- och parkenheten

2026-01-01 (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Kallsortering pa allman plats enligt ny
lagstiftning, tdmning/sortering

Gatu- och parkenheten

2026-01-01 (nuvarande
avtal |6per ut detta
datum)

Kallsortering pa allman plats enligt ny
lagstiftning

Gatu- och parkenheten

2025-08-31 (nytt avtal)

Ramavtal projektor Gatu- och parkenheten 2025
Ramavtal besiktningsméan/organisation Gatu- och parkenheten 2025
Tradgardmastartjanst Gatu- och parkenheten 2025

NORRTALJE
KOMMUN
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Blommor (inhyrning av vaxter for offentlig | Facility Management 2025

milj6)

Parkeringstillstand Facility Management 2026-01-31 (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

Forarutbildning Facility management 2026

Mellingeholm skede 1 Mark- och exploateringsenheten

Anlaggningsentreprenad 2026

Vastertorpsskogen Mark- och exploateringsenheten | 2025

Solbacka norr Mark- och exploateringsenheten | 2026

Njord markarbeten och finplanering, prel. | Mark- och exploateringsenheten | 2025

Skridskon 54 Mark- och exploateringsenheten | 2025

Mark- och exploateringsenheten

Farsna gc-vag P "9 2028

Mark- och loateri het

Baldersgatan gatuarbeten ark- och exploateringsenheten 2025

Talje 2:108 Mark- och exploateringsenheten 2026

Hamtning av kallsorterat avfall Fastighetsenheten 2025

Upphandling avseende ramavtal Fastighetsenheten

elarbeten 2025

ROS plan 4 Byggentreprenad Fastighetsenheten 2025

Tillganglighetsanpassning Fastighetsenheten

Roslagsskolans sporthall 2025

Nybyggnation Lanna forskola Fastighetsenheten 2025

Ventilationsarbeten Fastighetsenheten 2025

Gronytor och snérojning driftentreprenad | Gatu- och parkenheten 2025

Etapp 2 Hallstaviks torg Bygg och Gatu- och parkenheten

Anlaggningsentreprenad 2025

Lekplats Nyponfaltet Byggentreprenad Gatu- och parkenheten 2025

Digital kérjournal Facility Management 2025

Upphandling avseende ramavtal for mark- | Gatu- och parkenheten 2026

och anlaggningsarbeten

Upphandling avseende ramavtal for VS- | Fastighetsenheten 2026

arbeten

Upphandling avseende Ramavtal for golv- | Fastighetsenheten 2026

och plattsattningsarbeten

Upphandling avseende Ramavtal for Fastighetsenheten 2026

maleriarbeten

Upphandling avseende ramavtal for Fastighetsenheten 2026

byggnadsarbeten

Gatu- och parkenheten 2026-09-30 (nuvarande
avtal I6per ut detta

Park- & lekplatsutrustning datum)

Mark- och exploateringsenheten | 2026-06-15 (nuvarande
avtal I0per ut detta

Stadavrop Norrtélje hamn projektkontor datum)

Facility Management 2025-01-24 (nuvarande
avtal [6per ut detta

Bilglasarbeten datum)

Facility Management 2026-04-09 (nuvarande
avtal [6per ut detta

Fonsterputs datum)
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Renhallning, skétsel och tillsyn av
offentliga toaletter

Gatu- och parkenheten
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2026-02-28 (nuvarande
avtal |6per ut detta
datum)

Rivningsentreprenader STIC 2021

Fastighetsenheten

2026-01-31 (nuvarande
avtal I6per ut detta
datum)

*Kan inkluderas i kommande
licensforsorjningsavtal
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IT-utveckling

Under 2024 etablerades samhallsbyggnadskontorets IT-portfélj och arbetet med att forstarka bade
forvaltning och vidareutveckling kommer fortgd under kommande éar.

Planerad utveckling av befintliga system under 2025:

e Delta i arbetet med digitalisering av aldre detaljplaner (planenheten i samarbete med geodata
och bygglov)

e Utveckla automatiserade arbetsfléden med hjalp av ett datakonverteringsverktyg &ven kallad
"Feature Manipulation Engine” (planenheten)

e Digitalisera processer for arendehantering, fakturahantering och avtalshantering kopplat till
markfdrvaltning (mark- och exploateringsenheten)

e Utveckling av projektverktyget Antura (anvands av flera enheter):

o

O O O O O O O

Skapa nya projektmodeller, projekttyper och mallprojekt
Implementera funktionalitet for resurshantering och tidrapportering
Utreda mojligheter med remisshantering av viktiga dokument
Fardigstalla utfallsintegrationen

Utreda mojligheter med integration till kommunens GIS-system
Verkstalla arkivering och gallring av dokument och information
Implementera publicering av projektsidor internt och externt

Aktivt arbeta for ett hdgre nyttjande av Antura i alla projekt inom
samhallsbyggnadskontoret

Nya behov som behdver utredas under 2025:

Dronarteknik (gatu- och parkenheten)

Handskanner for utlamnande av paket (facility management)

QR-koder pa stddmaskiner, kaffemaskiner samt i bilarna (facility management)
Smarta sensorer och Al i park och gatumiljé (gatu- och parkenheten)

Nytt system for hantering av ritningar och dokumentation (fastighetsenheten)

Nytt system for digitalisering och effektivisering av lokalvard (facility management)

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

37



NORRTALJE
KOMMUN

Ekonomi

Driftbudget

Driftbudget, tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 507 516 512 531 526 257 545 161 559 289
Kostnader -706 476 -744 320 -799 444 -824 843 -835 523
varav -141 176 -165 620 -179 756 -201 124 -209716
kapitalkostnader

Netto -198 960 -231 789 -273 186 -279 682 -276 234
Forandring i tkr -32 829 -41 397 -6 496 3448
Forandring i % 16,5% 17,9% 2,4% -1,2%

Utover politiska satsningar har ramar for 2025 raknats upp med 3,3 procent for personalkostnader och
2,5 procent for intakter, internhyror och évriga kostnader. Foér ar 2026 har nettoramen raknats upp
med 3,0 procent och for ar 2027 har nettoramen raknats upp med 3,1 procent.

Driftbudget per verksamhet

Driftbudget per enhet, Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
netto tkr

Samhallsbyggnadskontoret -602 -1 056 -5 369 -5 530 -5 702
Planenhet -10 883 -20 040 -33 543 -22 299 -13 440
Naturvard -469 -1626 -1 668 -1720 -1776
Stadsarkitekt -1634 -2 478 -2 551 -2 628 -2 709
Mark - och exploatering -9 775 -13 041 -11724 -12 027 -12 337
Driftprojekt Norrtalje Hamn -2 300 -3 229 -3 160 -3 255 -3 355
Facility Management -3 955 -4 372 -4 517 -4 652 -4 797
Fastighetsenhet -17 513 -8 600 -9416 -9 698 -8 452
Gatu- och parkenhet -43 902 -72 562 -88 780 -102 043 -105 246
Gatu- och parkdrift -83 436 -88 322 -95 582 -98 450 -100 501
Offentlig belysning -21719 -16 463 -16 875 -17 381 -17 920
Teknisk direktor -2772

Summa -198 960 -231 789 -273 186 -279 682 -276 234

Ram fér samhallsbyggnadskontoret har fram till och med 2024 enbart bestatt av medel for forstudier.
Fran och med 2025 flyttas 50 procent av ledningsstod fran bygg- och miljonamnden hit samt att
projektstrateg inom samhallsbyggnad flyttas 6ver fran mark- och exploateringsenheten.
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Ekonomiska forandringar

Verksamhetsforandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Prisupprakning -5 069 -6 384 -6 294

Effektivisering 1159

Ramflytt av ledningsfunktion -2 250

Omfordelning av tjanst till 520

kommunstyrelsekontor

Flytt av ram for Antura -450

Utvecklingsmedel Antura -250

Pensionsavgang Mex 220

Digitalisering Mex-arkiv 300

Medel for VA-utveckling -950

Medel for -700

exploateringsforberedelse

1,0 tjianst projektcontroller 550

FOP Norrtélje 1800

FOP Rimbo 800

FOP Bergshamra -2 000 1000

FOP inkl. skargard -500 500

Satsning detaljplaner 5000

Kulturmiljdprogram 500 1000

Kommunala detaljplaner -7 150 2600 6 300

Digitalisering aldre -1 650 1650

detaljplaner

Skyfallsplan -750 750

Forstudie Grisslehamn -1 000 1000

1,0 tjdnst huvudprojektledare -1 000

Strukturplan Rimbo -4 000 4 000

Forstudie Malsta -600 600

Tillkommande aktivering -17 253 -8 366

Norrtalje Hamn

Aktivering évriga projekt -3774 -3 496 -1 308

Kallsortering -500

Rivning fastigheter -500 1500

tSll(umma forandring per ar, -41 397 -6 496 3448
r

Prisupprakning

Prisupprakning for ar 2025 har gjorts med de procentsatser som satts under budgetprocessen (3,3
procent for Ibnedkningar och 2,5 procent for intakter, internhyror och dvriga kostnader). For ar 2026
har nettoramen raknats upp med 3,0 procent och fér ar 2027 har nettoramen raknats upp med 3,1
procent.

Effektivisering

Effektiviseringen motsvarar 0,5 procent av nettoramen fér 2024. Inom gatu- och parkenheten minskas
anlaggningsbidraget for gang- och cykelvagar med 250 tkr, vilket innebar att nivan halls oférandrad
fran tidigare beslut (5 000 tkr). Effektiviseringen ar méjlig da bidraget har prisuppraknats éver aren.
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Dessutom reduceras konsultmedel med 750 tkr inom gatu- och parkenheten. Resterande del av
effektiviseringen férdelas jdmnt mellan planenheten och mark- och exploateringsenheten.

Ramflytt av ledningsfunktion

Ram avseende 50 procent av bygg- och miljondmndens ledningsfunktion flyttas till
samhallsbyggnadskontorets enheter inom kommunstyrelsen. Detta for att ge en rattvisande bild av
arbetsférdelningen inom samhallsbyggnadskontoret.

Omfdérdelning av tjanst till kommunstyrelsekontor
Del av tjanst inom gatu- och parkenheten, kopplat till hantering av parkeringstillstand for
rérelsehindrade, flyttas till kontaktcenter inom kommunstyrelsekontoret.

Flytt av ram Antura
Flytt av ram for projektledningssystem Antura, fran IT-enhet till samhallsbyggnadskontoret.

Utvecklingsmedel Antura
Medel for uppgraderingar samt inférande och utveckling av nya funktioner i systemet.

Pensionsavgang Mex
Pensionsavgang inom mark- och exploateringsavdelningen avseende 1,0 tjanst i bérjan av 2024.

Digitalisering Mex-arkiv
Aterlamning av medel for att digitalisera mark- och exploateringsenhetens arkiv for att skapa struktur
och en battre sdkbarhet.

Medel for VA-utveckling
Medel som tidigare har budgeterats centralt pa kommunen, flyttas nu till mark- och
exploateringsenheten.

Medel for exploateringsforberedelse
Medel for deltagande och utredningar i initieringsfasen dar tidsskrivning i projekt inte kan goras.

1,0 tjanst projektcontroller
Aterlamnande av tidigare erhallna medel for projektcontroller.

Fordjupad oversiktsplan Norrtélje och Rimbo
Tidigare erhallna budgetmedel aterlamnas i sin helhet till 2025 da dessa fordjupade Oversiktsplaner
ska vara fardiga.

Fordjupad oversiktsplan Bergshamra
Medel for att ta fram en férdjupad éversiktsplan fér Bergshamra.

Fordjupade oversiktsplaner inkl. skargard

Medel for att géra en dversyn Over vilka orter, inklusive skargarden, som har behov av en férdjupad
Oversiktsplan eller vilka orter som kan hanteras med alternativa planeringsverktyg som till exempel
planprogram eller forstudie.

Satsning detaljplaner
Till 2022 gjordes en politisk satsning for att fa fram villatomter och industrimark, en satsning som
fortfarande ligger kvar, aven 2025.

Kulturmiljoprogram
Medel for att uppdatera kommunens kulturmiljprogram ar pabérjat under 2024 och medel lamnas
tillbaka successivt.

Kommunala detaljplaner
Medel for att ta fram kommunala detaljplaner enligt presenterad plan. | budget fér 2024 finns 5,0 mnkr
avsatta fér kommunala detaljplaner.

Digitalisering aldre detaljplaner
Medel for tva projektanstaliningar for att digitalisera aldre detaljplaner. Projektet berdknas ta tva ar.
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Skyfallsplan

Det ar ett lagkrav att alla kommuner ska ha en skyfallsplan. En skyfallsplan underlattar vid
handlaggning av detaljplaner och ger ett stéd i planeringen for att minska risken for forstérd egendom i
handelse av skyfall.

Forstudie Grisslehamn
Utredning av férutsattningar for att utveckla Grisslehamn avseende vagnat och exploatering.

1,0 tjanst huvudprojektledare

Huvudprojektledare med erfarenhet av samhallsbyggnadsprojekt, for att samordna olika delprojekt i
utvecklingen av Rimbo.

Strukturplan Rimbo

Arbeta med en strukturplan for tavlingsomradet fran Europan for utveckling av centrum och
resecentrum. Arbetet ska lagga grunden for att géra etappindelningar och ar en forutsattning for att
komma i gang med planlaggning under 2026.

Forstudie Malsta

Malsta ar ett omrade med hogt bebyggelsetryck och en férstudie kan ge svar pa vilka delar av Malsta
som kan vara aktuella for framtida exploatering.

Tillkommande aktivering Norrtélje Hamn

Medel avsatts for drift- och kapitalkostnader avseende delaktiveringar av Norrtalje Hamnprojekt G2
och G3.

Aktivering ovriga projekt
Kompensation for drift och kapitalkostnader avseende investeringar som aktiveras, bland annat
Lommarstranden, Ovre bryggardsgardet, Gustavslund och Societetsparken.

Killsortering
Nytt lagkrav angaende kallsortering pa allman plats.

Rivning fastigheter
Medel tilldelas till rivning av fastigheter som saknar strategiskt varde.

Investeringar

Investeringar, tkr 2025 2026 2027
Nya utbyggnadsomraden 115 370 116 516 67 062
Ovrigt mark- och exploateringsenheten 59 844 39 761 20 000
Gatu- och parkenheten 145178 123 500 138 000
Fastighetsenheten, lokaler 265 185 240 000 291 000
Facility Management (inkl. inventarier) 1585 585 585
Summa investeringar 587 164 540 362 516 647

For de investeringar som ligger i samhallsbyggnadskontorets investeringsplan uppgar den totala
investeringsramen till 1 624,2 mkr for planperioden 2025-2027.

Investeringsutgifterna under denna period inkluderar bade pagaende projekt samt projektering och
igangsattning av nya projekt. Investeringarna bestar av bade reinvesteringar och nyinvesteringar.
Kontoret far ramtillskott for 6kade kapital- och driftkostnader vid nya investeringar (till exempel ny
kapacitet eller standardférandringar), medan reinvesteringar (aterinvesteringar) hanteras inom befintlig
ram.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden omfattar bland annat Norrtalje hamn, dar etapp 1 ar
fardigstalld, etapp 2 ar nastan helt klar, och etapp 3 férvantas paga under hela planperioden. Utdver
detta inkluderas Ovre Bryggardsgardet och Balbroskogen. Investeringen i Lommarstranden har dock
pausats under en femarsperiod.
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Ovriga investeringar under mark- och exploateringsenheten innehéller bland annat ombyggnation av
Rafnas hamn, Vasterstorpskogen och gator i Mellingeholm.

Gatu- och parkenhetens investeringsplan for planperioden innefattar atgarder i Societetsparken,
utbyggnad av gang- och cykelvagar, installation av vagbelysning samt planerat underhall, daribland
beldggningsprogrammet. For en detaljerad dversikt av gatu- och parkenhetens planerade
investeringar, inklusive besluts- och driftsattningsdatum, se bilaga gatu- och parkenhetens
investeringsplan 2025 - 2027.

Fastighetsinvesteringarna omfattar nybyggnation av en férskola i Svanberga och Skarsj6 forskola,
samt uppférandet av en sporthall och en fotbollshall. Dessutom fortsatter satsningarna pa
energieffektivisering, samt reinvesteringar i flera grund- och férskolefastigheter, Rodengymnasiet samt
anpassningar och reinvesteringar i befintliga lokaler. Fér en komplett sammanstalining av
fastighetsenhetens planerade investeringar, inklusive besluts- och driftsattningsdatum, se bilaga
Fastighets investeringsplan 2025-2027.
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Bilaga 1 - Indikatorer
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| denna bilaga redovisas samtliga indikatorer som namnden arbetar med tillsammans med definition

och kallhanvisning.

Indikator (KF)

Ansvarig avdelning

1.1. En ekonomi i balans.

Budgetfdljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per
namnd).

Forvaltningskontoret

1.2. En effektiv verksamhet.

Andel (%) outhyrd yta av totalt antal kvm.

Fastighetenheten

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtédlje kommun.

Andel klottersanering fran arende till sanering under 48
timmar.

Gatu- och parkenheten

Antal ljuspunkter pa allman plats.

Gatu- och parkenheten

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Energiférbrukning kWh/kvm.

Fastighetenheten

Andel fossilbranslefria tjanstefordon.

Facility Managementenheten

Vaxthusgasutslapp fran energianvandning i kommunala
fordonsflottan (exkl. réddningstjansten), ton CO2.

Facility Managementenheten

Installerad effekt (kW) fran solcellsanlaggningar inom
kommunens fastigheter

Fastighetenheten

5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhallsfunktioner.

Andel detaljplaner som vid samrad redovisar
forebyggande atgarder vid skyfall.

Planenheten

6.3. Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av

landsbygds- och skédrgardsturismen.

Antal km ny gang- och cykelvag som byggts med
anlaggningsbidrag fran kommunen.

Gatu- och parkenheten

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027

43



Bilaga 2 - Namndens system

NORRTALJE
KOMMUN

System som &dgs och forvaltas av KS-enheterna pa samhillsbyggnadskontoret

Vitec Uthyrning

Vitec Beslutsstod

Vitec Fast

Wikells Sektionsdata

Bluebeam

Bewator

Byggsamordnaren

Conisio

DeDu

Desigo

KomMa Fordonshantering

Geosec

Ibinder

Infracontrol

SafeGate

Swecopark

Tekis LTF

Tekis LV

Tekis LV GISmodul Mapinfo

Tekis LV Natredigerare

Focus

PlanDirekt

Greate Rate

Antura
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