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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

1. Anta Internkontrollplan for verksamhetsaret 2025 inklusive bilagor.

Sammanfattning

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av styrelsens styrsystem, och ett redskap for
styrelsens ledning att framja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av
verksamheten och utvardering av verksamhetens resultat - ytterst for att sakerstalla att verksamhetens
syfte och mal nas.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett internkontrollreglemente som berér bade kommun och
koncern, darav en framtagen riskinventering. | enlighet med detta féreslas en internkontrollplan for
kommunstyrelsen och dess verksamheter i enlighet med bilagor.

| 2025 ars internkontrollplan har kommunstyrelsen 36 riskpunkter med tillhérande kontrollomraden.

Arendet

Namnder och styrelser ska besluta om en internkontrollplan dar minst tva internkontrollpunkter ska
finnas till respektive internkontrollomrade, tillsammans med atgarder som bygger pa en riskinventering
och analys utifran konsekvenser, och sannolikhet att de intraffar. Planen ska sedan I6pande
aterrapporteras och féljas upp. Atgéarder med anledning av genomférd internkontrollplan ska
rapporteras till styrelsen for att dverlamnas till koncernrapporteringen till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutar arligen, i samband med antagande av Mal och budget, om
kommunkoncerngemensamma internkontrollomraden, och namnder och styrelser upprattar arligen en
internkontrollplan. Avrapporteringar ska goras i samband med delar ett och tva samt i en slutrapport
Over kontrollens resultat, inklusive eventuell atgardsplan. Kommunfullmaktige maste fa besked att
verksamheten bedrivs enligt fattade beslut, till ratt kostnad och pa ratt satt, I6pande under aret och i
samband med arsredovisningen.

En central del av det interna kontrollarbetet handlar om att systematisera, dokumentera och rapportera
de insatser som |I6pande goérs, med att granska den egna verksamheten inom férvaltningens olika
omraden. For att kunna tala om en god intern kontroll &r det viktigt att det finns en fungerande
uppfoljning och aterrapportering. Uppféljningen ska visa utfallet i férhallande till de planer och mal som
har beslutats.



Kontrollansvariga kan vara personer inom den egna verksamheten, men de ska inte vara direkt
involverade i arbetet med den kontrollrutin/eller det system som vederbdrande har ansvar for i den
ordinarie verksamheten.

En effektiv internkontroll innebar att egen granskning och uppféljning genomfoérs i samtliga dessa
avseenden, med fokus pa

- att system och rutiner finns s att budgeterade medel och andra resurser anvands i 6verrensstammelse
med tagna beslut

- att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och éverenskommelser f6ljs

- att minimera risken fér missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till extrakostnader eller att
kommunens tillgadngar dventyras

- att sékerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillférlitligheten i
rakenskaperna och

- att skydda politiker och tjanstepersoner mot oberattigade misstankar om oegentligheter.

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem, och ett redskap for
kommunens ledning att framja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling av
verksamheten och utvardering av verksamhetens resultat - ytterst for att sakerstélla att verksamhetens
syfte och mal nas.
Malet med intern kontroll ar:

e Andamalsenlig verksamhet som tolererar/tal en offentlig granskning.

o Kostnadseffektiv verksamhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

o Efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar, foreskrifter, riktlinjer med mera.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande internkontrollomraden i samband med
antagandet av Mal och Budget 2025-2027:

1. Effektiva arbetsmetoder och hég kvalitet.
2. Informationssakerhet.
3. Ekonomi och hushallning av kommunens resurser.

4. Korruption och otillaten paverkan.



Arendets beredning

Arendet har beretts genom samverkan mellan verksamheter inom kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret.

Ekonomiska konsekvenser
Internkontrollen syftar till att sakerstalla

- att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstammelse med tagna beslut

- att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och dverenskommelser oljs

- att minimera risken for missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till extrakostnader
eller

- att kommunens tillgadngar aventyras och att sakerstalla en rattvisande redovisning genom
kontroll av riktigheten och tillférlitligheten i rakenskaperna.

Internkontrollen syftar aven till en preventiv verkan inom/fér verksamheterna.

Konsekvenser for barn
Ej tillampligt.

Landsbygds- och skargardsperspektiv
Ej tillampligt.

Forvaltningens analys och slutsatser

De kontroller som sker utifran den bedémda riskskattningen har samverkats tillsammans med
avdelningar och 6vriga internkontrollombud for alla férvaltningar inom kommunen. Kommunstyrelsen
har tillsynsplikt fér hela kommunen, vilket gor att ibland sker kontrollerna kommunévergripande och
ibland endast inom kommunstyrelsens verksamheter. Kommunstyrelsens stdédverksamheter kan dven
inneha en uppgiftslamnande roll till andra namnders beslutade internkontrollplaner.

Namndens samlade antal riskomraden ar 36, varav fyra ar kvarstaende fran 2024. Kvarstaende
riskpunkter ar éverforda till 2025, pa grund av att risken inte anses vara sakrad, utan behover arbetas
vidare med under 2025. Ett I6pande arbete har skett under 2024 med forbattringsatgarder, vilket
genererat nya synvinklar och revidering, samt systematik av kontrollomraden i form av moment eller
frekvens. En stor del under 2024 har varit att se 6ver att rutiner och riktlinjer dokumenterats och
kommunicerats, och till fljd av detta 6nskas ett slutligt sdkerstallande av kvalitetssakringen.

Arbetet pabodrjades 2024 med att starka och sdkra upp utférandet och aterrapporteringen av
internkontrollplanen. Detta innebar att ansvarig avdelningschef for riskpunkten signerar rapport, analys
och atgarder infor varje aterrapportering till ndmnd (delar ett, tva och arsredovisning) kommer att
fortlopa aven under 2025.

Infér 2025-2027 har kommunfullmaktige utdkat internkontrollomradena med ytterligare ett omrade:
"Korruption och otillaten paverkan”, vilket valkomnas som ett viktigt omrade i det férebyggande arbetet
med att forhindra valfardsbrott. Internkontrollomradet syftar till att sakerstalla att det finns adekvat
kunskap i organisationen om gallande lagar, samt att kommunens styrdokument efterlevs inom
omradet korruption och otillaten paverkan. Genom 6kad kunskap och efterlevnad av gallande



regelverk kan risker for forekomst av bland annat valfardsbrott, korruption och otillaten paverkan
motverkas.

Tidplaner

Kommunstyrelsens sammantrade den 2 december 2024.

Anette Madsen Kerstin Wahlin
Kommundirektor Strategisk utvecklare
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret

Bilaga/Bilagor
Bilaga 1 Internkontrollplan for kommunstyrelsen

Bilaga 2 Internkontrollplan for kommunstyrelsekontoret
Bilaga 3 Internkontrollplan fér samhallsbyggnadskontoret

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret — Strategisk utvecklare/handlaggare av arende
Kommunstyrelsekontoret — Ekonomidirektor

Kommunstyrelsekontoret — HR direktdr

Kommunstyrelsekontoret — Stab- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret — CIO (IT-chef)

Kommunstyrelsekontoret — Naringsliv- och etablereingschef
Kommunstyrelsekontoret - Raddningschef
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