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1. Namndinitiativ " Ta fram férslag pé ny vision fér Norrtdlje kommun samt en
implementeringsplan fér inférande” utgar som initiativ och ingar fran och med 2025 i
ordinarie verksamhet inom kommunstyrelsekontoret.

2. Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2025-2027 inklusive bilagor.

Sammanfattning av tjansteutlatande

| Mal och budget 2025-2027 har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen 27 uppdrag inom sju
malomraden med tillhérande inriktningsmal. | verksamhetsplanen for 2025-2027 konkretiserar
kommunstyrelsekontoret samt samhallsbyggnadskontoret uppdragens genomfoérande samt tidpunkt for
slutredovisning under aret. Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen en driftbudgetram pa
628 750 tkr for 2025 vilket fordelats inom kommunstyrelsen enligt bilagor.

| reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2024-2026 finns ndmndinitiativ “Ta fram férslag pa
ny vision fér Norrtédlje kommun samt en implementeringsplan fér inférande” med beslutat slutdatum den
28 februari 2025. Omfattande arbete har pagatt under 2024. Namndinitiativet foreslas strykas och inte
foras over till 2025 utan i stallet inga i det ordinarie arbetet inom kommunstyrelsekontoret under 2025.

Arendet

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra verksamhetsplanering fér
kommunstyrelsens verksamheter enligt beslut i mal och budget 2025-2027.

Totalt har kommunstyrelsen av kommunfullmaktige fatt 27 uppdrag i Mal och Budget 2025-2027, vilka
har fordelats pa de tva kontoren. Kontoren har aven fyra uppdrag som i verksamhetsplanen for 2024
har ett beslutat slutdatum under 2025 eller senare, samt sex kvarvarande uppdragen fran 2024 som
flyttats over till 2025. Vid handelse att fler uppdrag inte fardigstalls under verksamhetsaret 2024 flyttas
de over till 2025 i samband med verksamhetsberattelsen for 2025. Darutdver ger kommunstyrelsen 21
initiativ till kontoren som har konkretiserats och tidsatts for genomférande under 2025.
Kommunfullméktige har tilldelat kommunstyrelsen en driftbudgetram pa 628 750 tkr for 2025 vilket
fordelats inom kommunstyrelsen enligt bilagor.

Verksamhetsplanen beskriver kommunstyrelsens planerade arbete med kommunfullmaktiges mal och
uppdrag under 2025 samt de initiativ som kommunstyrelsen lagt i planen. | verksamhetsplanen har
indikatorer kopplade till fullmaktiges inriktningsmal malsatts.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 bestar av tre delar, en sammanfattning av
kommunstyrelsens verksamheter, en verksamhetsplan for kommunstyrelsekontoret och en
verksamhetsplan fér samhallsbyggnadskontoret.

| delarsrapporter per april och augusti samt i verksamhetsberattelsen for 2025 kommer arbetet med
verksamhetsplanens mal, uppdrag, initiativ och utfall pa indikatorer samt drift- och investeringsbudget



att féljas upp och redovisas till kommunstyrelse och kommunfullméaktige. | manadsrapporter per
februari, juli och oktober kommer driftbudget och status i arbetet med uppdrag och initiativ att foljas
upp och redovisas till kommunstyrelsen.

Lagkrav
Arendet regleras av kommunallag, framst utifran 6 kap. om styrelsens uppgifter samt 11 kap. om
ekonomisk férvaltning.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2025-2027.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kommunstyrelsen lamnar en verksamhetsplan utifran beslutade budgetramar och férutsattningar.
Kommunstyrelsen har fatt en utékad budgetram med 65,7 mnkr som specificeras i respektive kontors
verksamhetsplan. Tidsperspektivet kan vara en utmaning fér verksamheterna givet antalet uppdrag
och initiativ. Konjunkturlaget ser ljusare ut med en sjunkande inflation och sankning av rantelaget, men
det rader fortsatt stor osakerhet. Ett minskat bostadsbyggande och lag befolkningstillvaxt samt en
orolig omvarld &r nagra av de faktorer som kommunstyrelsen behdver parera och ta hansyn till under
aret. FOr att kunna hantera dessa risker kravs en tat uppféljning och hantering av eventuella
avvikelser. Skarpta rutiner har inforts for genomférandet och uppféljning av uppdrag och initiativ vilket
ska minska risken for férseningar. Vid befarande avvikelse kommer kontoren att foresla atgarder bade
vad galler ekonomi som vad galler uppdragens och initiativens genomfdrande.

Forvaltningens analys och slutsatser

| verksamhetsplanen beslutas vad som ska géras under kommande ar. Verksamhetsplanen syftar till
att resurssatta verksamheterna och konkretisera de uppdrag kommunstyrelsen har fatt i mal och
budget. Verksamhetsplanen innehaller en sammantagen bild av kommunstyrelsen samt en
verksamhetsplan fran respektive kontor. De innehaller bland annat omvarldsbevakning, riskanalys,
organisation, mal, indikatorer, uppdrag, initiativ och ekonomi. Kommunstyrelsen har en effektivisering
om 10,2 mnkr som har fordelats mellan kontoren. Konjunkturlaget staller krav pa organisatorisk
effektivitet samtidigt som det ar svart att bedéma i vilken riktning konjunkturen utvecklas. Gott
ledarskap och nara samverkan med 6vriga forvaltningar av yttersta vikt for att sakerstélla leverans till
politiken.

Tidplaner
Kommunstyrelsen behandlar drendet 2024-12-02

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen 2025-2027, sammanfattning
Bilaga 2 Verksamhetsplan fér kommunstyrelsekontoret 2025-2027
Bilaga 3 Verksamhetsplan fér samhallsbyggnadskontoret 2025-2027

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret.
Samhallsbyggnadskontoret
Revisionen
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