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Verksamhetsplan 2025–2027 för socialnämnden 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår Socialnämndens arbetsutskott föreslå Socialnämnden att 
godkänna Verksamhetsplan för 2025–2027.  

Sammanfattning  
Socialnämnden har upprättat verksamhetsplan för 2025–2027 utifrån kommunens styrmodell 
samt Mål & Budget 2025–2027 fastställd av kommunfullmäktige den 25 november 2024.  
 
I verksamhetsplanen beskrivs Socialnämndens ansvarsområde, verksamhet och mål kopplat 
till verksamheten, uppdrag från kommunfullmäktige och nämnd, budget per 
verksamhetsområde, samt indikatorer för uppföljning. 
 

Ärendet 
Verksamhetsplanen är nämndens styrdokument som konkretiserar Kommunfullmäktiges 
målstyrning. I verksamhetsplanen sammanställs nämndens mål, uppdrag och budget 
tillsammans med en beskrivning av när mål och budget ska följas upp för 2025–2027.  
 
Utöver fastställda fem uppföljningstillfällen som anges i kommunens styrmodell avser 
socialnämnden att följa upp det ekonomiska läget vid ytterligare fyra tillfällen (ekonomiskt 
utfall per januari, utfall per mars, utfall per september samt utfall per november). 
 
Under 2025 kommer socialnämnden särskilt att prioritera: 

• Säkra utredningstider för barn och unga 

• Ställa om verksamheten till insatser som är alternativa till placeringar av barn och unga så att 

de ges möjlighet att växa upp i sitt naturliga nätverk 

• Förbättra kostnadskontroll och förbättra prognossäkerheten 

• Utveckla stöd för minskat behov av försörjningsstöd 

• Fortsatt utveckling av digitaliseringen 

• Bidra till ökad samverkan mellan socialtjänst, barn och skola samt Kommunalförbundet för 

sjukvård och omsorg 

• Öka socialtjänstens tillgänglighet på orter utanför Norrtälje stad 

• Följa handlingsplanen mot välfärdsbrott 

• Utvecklat stöd till personer utsatta för våld i nära relation med erbjudande om snabb respons 

och en fast kontakt 

• Fortsatt säkerhetsarbete för att främja socialtjänstens förmåga att kunna leverera tjänster 

även vid störningar och kriser 

• Genom samverkan med barn och skola samt Kommunalförbundet för sjukvård och omsorg 

bidra till bättre förutsättningar för att barn och unga ska nå kunskapsmålen i skolan 

• Ställa krav på ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet vid upphandlingar 

• Genom olika insatser ge förutsättningar till förkortat väg till egen försörjning  

• Återinföra 35-timmars arbetsvecka för vissa personalgrupper 
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Ärendets beredning 
Socialförvaltningens ledningsgrupp har, tillsammans med det politiska styret, varit en del av 
processen med att ta fram nämndens verksamhetsplan.  
 
Samberett med kommunstyrelsekontoret. 
 

Ekonomiska konsekvenser 
Under avsnittet ekonomi framgår vilka verksamheter som berörs av nämndens ekonomiska 
prioriteringar utifrån tilldelade mede 2025. Sammanfattningsvis satsas drygt 21 mnkr på 
verksamheter och insatser som berör barn och unga, 6 mnkr för verksamheter som berör 
vuxna och 3 mnkr som berör centrala kostnader.  

Konsekvenser för barn 
I nämndens verksamhetsplan har särskilda prioriteringar gjorts för att förbättra barn och 
ungas uppväxtvillkor. 

Landsbygds- och skärgårdsperspektiv 
Under året avser nämnden att säkerställa socialtjänstens tillgänglighet på orter även utanför 
Norrtälje stad. 
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