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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns
manga férdelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en storre ledningsgrupp. Kontoret har dessutom totalt
38 uppdrag och initiativ fran Mal och budget utéver ordinarie verksamhet.

Den allmanna vatten- och avloppsutbyggnaden i vissa omraden i Norrtalje kommun kan komma
att innebara 6kade kostnader for enskilda invanare. Till f6ljd av det har kommunstyrelsen i
samrad med bygg- och miljdonamnden arbetat intensivt med frdgan. Under 2025 kommer arbetet
fortsatta med utveckling av styrning, samverkan och arbetssatt inom kommunkoncernen samt
dialog med berorda fastighetségare gallande dessa fragor.

Pa grund av andringar i arbetsmiljélagstiftningen kopplat till byggherreansvar har férvaltningen
genomfért en arbetsmiljdutredning kopplat till projektverksamheten for att identifiera
utvecklingsbehov, sasom behov av nya rutiner, utbildningar, rapporteringar och tydligare
delegationer. Utredningen har utmynnat i en grundlaggande byggarbetsmiljéutbildning fér
projektledare och chefer som bérjade i december 2024 och fortsatter under nasta ar.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfort med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att férsdka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden var fortfarande anstrangt under 2024. Den
allmanna kostnadsutvecklingen marktes tydligt i prognoserna for kontrakterade entreprendrer
och exploatorer. Detta stallde héga krav pa samverkan for att hitta besparingar och
kostnadseffektiviseringar, samt kvalitativa prognosuppféljningar.

Detaljplanen fér Lindholmens reningsverk antogs av kommunfullmaktige i april och den fick laga
kraft under maj.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt innefattande ny kaj for
gasthamnen) har startats upp och kommer paga till sommaren 2025.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att 10 av 13 inriktningsmal bedéms uppfyllda under 2024.
Inriktningsmal som bedéms uppfyllda:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun.

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen.
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5.2. Genom ny teknik mojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.
6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

6.3. Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.
Inriktningsmal som inte bedéms uppfyllda 2024:

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter med invanare och foretag.

2.4. Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
7.1. Framja egenforsorjning och integration.

Samhallsbyggnadskontoret arbetade med 34 uppdrag och 4 ndmndinitiativ under 2024. Av de
34 uppdragen ar 20 uppdrag fran Mal och budget 2024-2026 samt 14 kvarvarande uppdrag
fran tidigare ar.

25 uppdrag och 4 initiativ slutférdes under 2024. 4 uppdrag stracker sig over flera ar och pagar
enligt tidsplan. 5 uppdrag blev inte slutférda under 2024.

Ekonomiskt utfall och prognos
Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +34 382 tkr for 2024.

Intakter avviker positivt och beror pa hogre intakter an budgeterat avseende
gatukostnadsersattningar, parkeringsavgifter, parkeringsanmarkningar, arrenden samt
upplatelse av offentlig plats. Detaljplaner med plankostnadsavtal avviker negativt for 2024 i
forhallande till budget, framfor allt pa intaktssidan. Det beror bland annat pa att ett flertal
detaljplaner har legat vilande under aret pa begaran av exploatérerna.

Aven kostnader avviker positivt for aret och det har flera forklaringar. Personalkostnader har
varit lagre pa grund av tjanstledigheter, foraldraledigheter samt vakanta tjanster inom flera
verksamheter. Kapitalkostnader har varit Iagre pa grund av forseningar i aktivering av
investeringsprojekt. Utbetalning av bidrag till gdng- och cykelutbyggnad pa landsbygden blev
lagre an budgeterat. Lagre kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning, samt lagre
uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar. Kostnader for
fordjupade oversiktsplaner och for kommunala detaljplaner har varit lagre i férhallande till
budget.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsekontoret har ett namndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens
tjanstegarantier ska utformas, i syfte att 6ka servicen och tydliggéra effekterna fér kommunens
invanare.

Norrtéilje kommun som arbetsgivare

Samhallsbyggnadskontorets enheter, férutom lokalvarden, har en stabil personalomsattning och
en lag sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som helhet. Alla chefer foljer aktivt upp
upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att sakerstalla att arbetsgivaren satter
in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja
arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag. Den nya projektmodellen mojliggér en battre
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arbetsmiljé for medarbetarna genom tydligare arbetsférdelning och rutiner. Enheterna under
bygg- och miljdnamnden har lange arbetat med systematisk verksamhetsutveckling, vilket
omfattar bland annat processkartlaggningar och hantering av avvikelser- och forbattringsforslag.
Arbetet pagar med att inkludera enheterna under kommunstyrelsekontoret i detta arbetssatt.
Detta ger medarbetarna majlighet att bidra till forbattringar och gynnar ocksa
kompetensférsérjningen.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser
Kontorsovergripande

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns
manga fordelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en stérre ledningsgrupp. Kontoret har dessutom totalt
38 uppdrag och initiativ fran Mal och budget utdver ordinarie verksamhet.

Den allmanna vatten- och avloppsutbyggnaden i vissa omraden i Norrtélje kommun kan komma
att innebara 6kade kostnader for enskilda invanare. Till foljd av det har kommunstyrelsen i
samrad med bygg- och miljonamnden arbetat intensivt med fragan. Under 2025 kommer arbetet
fortsatta med utveckling av styrning, samverkan och arbetssatt inom kommunkoncernen samt
dialog med berorda fastighetségare gallande dessa fragor.

Under aret faststalldes en forvaltningsplan fér kontorets IT-portfélj som beskriver hur IT-
systemen ska forvaltas och utvecklas. Dessutom har en forvaltningsorganisation kopplat till 1T-
fragor etablerats, dar roller och ansvar har férankrats. Samhallsbyggnadskontoret har dven
aktivt arbetat med kontinuitethantering. Konsekvensanalys och riskbedémning for alla
verksamheters prioriterade ataganden har genomforts. | samband med detta arbete gjordes
aven informationsklassning med framtagande av handlingsplaner for majoriteten av alla IT-
system.

Ett nytt arbetssatt for rapportering av byggprognos i projektverktyget Antura har tagits fram.
Byggprognosen ar ett viktigt underlag till befolkningsprognosen.

Projektledarutbildning for projektledare, specialister och chefer inom samhallsbyggnadskontoret
samt de kommunala bolagen har genomférts framgangsrikt under aret. En grundutbildning
utférdes under varen och en avancerad under hésten. Utbildningen kommer att fortsatta under
2025.

Mark- och exploateringsenheten

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden var fortfarande anstrangt under 2024. Den
allmanna kostnadsutvecklingen marktes tydligt i prognoserna for kontrakterade entreprendrer
och exploatorer. Detta stallde héga krav pa samverkan for att hitta besparingar och
kostnadseffektiviseringar, samt kvalitativa prognosuppféljningar. Se mer information om de olika
samhallsbyggnadsprojekten under rubriken investeringar.

Pa grund av andringar i arbetsmiljélagstiftningen kopplat till byggherreansvar har férvaltningen
genomfért en arbetsmiljdutredning kopplat till projektverksamheten for att identifiera
utvecklingsbehov, sasom behov av nya rutiner, utbildningar, rapporteringar och tydligare
delegationer. Utredningen har utmynnat i en grundlaggande byggarbetsmiljéutbildning fér
projektledare och chefer som bérjade i december 2024 och fortsatter under nasta ar.

Under nastan 10 ars tid har en privatdgd katamaran statt vid snétippen i Kvisthamra. Efter
mycket utrednings- och férmedlingsarbete saldes baten i augusti 2024.

Mark- och exploateringsenheten har fatt beslut pa taxor och avgifter for upplatelse av kommunal
mark. Dessa bdrjade gélla i september och ett informationsarbete riktat till berérda aktorer
genomfoérdes under varen och hosten.
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I Ravsnas hamn har en nybyggd kaj och bryggor fardigstallts. Upphandlingen ar slutférd och
arbete har pabdrjats med att bygga om Kronbaracken med vantrum, tillgénglighetsanpassa
toaletten och skapa ett litet kontor. Arbete pagar med att installera laddinfrastruktur for elbilar i
Ravsnas hamn. Detta sker i enlighet med den framtagna utvecklingsplanen for Ravsnas hamn.

Kommunfullmaktige tog i juni 2024 beslut om att exploateringsprojektet Lommarstranden
kommer senarelaggas.

| samarbete med fiskeféreningar och naringsliv har sél- och skarvfragan i Norrtaljeviken utretts.
Fiskepopulationen har minskat avsevart i viken och en salskramma, finansierad med EU-bidrag,
ar nu pa plats i Norrtéljeviken. Salskrammans funktion kommer att utvarderas tillsammans med
fiskeféreningarna.

Projektet Ovre Bryggardsgéardet har fatt ett tillaggsdirektiv med uppdrag att "Kraftfullt bidra med
attraktiva bostader samt bebyggelse/anlaggningar i évrigt, sarskilt fér barnfamiljer och darmed
bidra positivt till Norrtdljekommuns demografiska balans”.

Under hésten 2024 fardigstalldes byggnationer av allman platsmark i tva
samhallsbyggnadsprojekt, Balbroskogen och Karljohansvampen, med godkand slutbesiktning.
Avslutande regleringar pagar och bada projekten kommer att slutrapporteras under 2025.

Planenheten

Oversiktsplan 2050 samt fordjupad dversiktsplan fér Norrtélje stad ar i sitt slutskede och
férvantas antas i borjan av 2025. Norrtélje kommun har under 2024 aven antagit en
planeringsstrategi. Syftet med den lagstadgade planeringsstrategin ar att beskriva om det finns
forandrade planeringsforutsattningar i kommunen.

Detaljplanen fér Lindholmens reningsverk antogs av kommunfullmaktige i april och fick laga
kraft under maj.

Under 2024 fick en detaljplan laga kraft som mdjliggdr utbyggnad av Norrtaljeanstalten. En
forstudie for framtida exploatering av Graddé-Ravsnas samt en forstudie for industriomrade i
Hallstavik fardigstalldes. En detaljplan for bostader i Bjérné antogs och jordbruksmarksstrategin
beraknas beslutas under forsta halvan av 2025.

Ett projekt for att 6ka mojligheterna att bygga pa landsbygden har startats och kommer att
fortga under de kommande tva aren.

Som ett led i utvecklingen av Rimbo centrum startades projektet Aktiv vantan. Projektet syftar till
att ge en moétesplats for dialog kring utvecklingen av Rimbo under den langa
samhallsbyggnadsprocessen.

Avseende detaljplaner har trycket varit fortfarande hdgt under 2024. Manga vill ta chansen att ta
fram nya detaljplaner med férhoppning om att laget pa bostads- och fastighetsmarknaden lattar
framover.

I mars beslutade samhallsbyggnadsutskottet om den nya planprioriteringslistan som géllde
under 2024. Under varen och sommaren har planenheten arbetat med att foérbattra verktyget for
planprioritering samt aktualitetspréva tidigare beviljade planbesked som ar aldre an 5 ar.
Arbetet har resulterat i att flera exploatérer valt att férbattra sina bebyggelsefoérslag samt att
antalet vilande planbesked har minskat fran 59 stycken till 31 stycken.
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Gatu- och parkenheten

| februari 2024 implementerades en ny version av den tekniska handboken, med fokus pa
tydligare struktur och 6kad anvandarvanlighet.

Projektet i Societetsparken, "atgardande av skredrisk och kaj samt ny kaj fér gdsthamnen”, har
pagatt under aret och beraknas vara klart till midsommar 2025. Under maj 2024 kunde fartyget
S/S Norrtelje atervanda till sin ordinarie plats efter genomférda spontnings- och
muddringsarbeten.

Infér sommaren fardigstalldes gang- och cykelvagarna langs Lindvagen (Hallstavik) och
Stegelbacksgatan (Norrtélje). Byggarbetet pagick under vinterhalvaret 2023/2024, vilket
medforde 6kade kostnader pa grund av den strénga vintern. | anslutning till dessa strackor har
gatu- och parkenheten aven forbattrat passager over trafikerade vagar och atgardat
"borttappade lankar” i gang- och cykelvagnatet.

Under hosten genomférdes underhallsarbeten fér bro- och vagracken vid Badhusbron. Arbetet
genomfordes med liten paverkan fér genomfartstrafiken.

Ett utbyte av aldre trafikanlaggningsanordningar (trafikljus) har genomférts under aret i syfte att
forbattra framkomligheten i trafiken. Detta arbete kommer aven fortsatta under 2025.

Det har funnits en efterfragan pa belysning utmed promenadstraket langs Langsjon i Rimbo. |
och med att det finns ett stort antal olika fladdermuskolonier i omradet behdvdes tillstand fran
lansstyrelsen. For att minimera storningen for fladdermdssen bestar belysningen under var och
hdst av "biological red”-ljus. Belysningen installerades i mitten av december.

Under aret har arbetet pagatt med att ta fram ett nytt férfragningsunderlag infér upphandlingen
av ny driftentreprenad gallande gator och parker inklusive vintervaghallning i Rimbo och
Hallstavik. Dialog har genomforts med ett flertal entreprendrer for att diskutera mojligheter infor
dessa entreprenader som ska bdérja galla den 1 oktober 2025.

Under 2023/2024 fick invanare i Norrtélje, Rimbo och Hallstavik mdjlighet att svara pa en
parkenkat. Enkaten lag till grund fér framtagandet av parkplanen, som innehaller férslag till
atgarder som planeras att genomféras under en tioarsperiod. Parkplanen kommer fardigstallas
under kvartal 1 2025.

Arbetet med forbattring och utveckling av parkomradet vid Kusbyvagen i Hallstavik pagar i
samverkan med kultur- och fritidskontoret, Roslagsbostader AB, Holmen Paper, Trygg i
Norrtélje och berérda invanare. Flera workshops har genomférts med barn, ungdomar och
vuxna som bor i narheten. Under varterminen 2024 byggde byggprogrammets gymnasieelever
bord med sittbankar som placerades ut pa faltet. Under hésten 2024 har projektet fortsatt med
byggandet av en aktivitetsyta for basket samt odlingslador, detta arbete kommer paga aven
under 2025.

Varje ar planterar Norrtalje kommun ut sommarblommor i Norrtalje, Rimbo och Hallstavik for att
smycka gator, torg och parker. 2024 ars sommarblommor bestod av varlokar, varflor,
sommarflor och héstflor. Temat hamtade inspiration fran &ngens mangfald av farger, med stort
fokus pa vaxter som gynnar pollinatdrer. Planteringarna var mycket uppskattade av invanarna
med manga kommentarer och bilder i sociala medier. Sista helgen i september var det
sjalvplock fér invanarna i utpekade urnor. Aven detta gav positivt gensvar i sociala medier.

Batvraket utanfér Sandvikens badplats bargades under varen.
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Facility Management

I maj startade en ny elbilpool for kommunens tjansteman. Elbilpoolen har efter det utdkats med
en minibuss och en personbil. Invanarna har maéjlighet att hyra bilarna pa helger och kvallar.

Under forsta halvaret har lokalvarden genomfort en sprakutbildning via den digitala plattformen
Lingio. Utbildningen har fokuserat specifikt pa yrkessvenska inom lokalvard, fér medarbetare
som ar utlandsfédda och behdver starka och forbattra svenska spraket. Det &r 15 medarbetare
som genomfoért utbildningen med mycket gott resultat. | och med det goda resultatet startades
ytterligare en kurs efter sommaren fér nya medarbetare.

Inférande av Surface go 3 (mindre dator) pa lokalvarden har bidragit till en digital utveckling for
alla medarbetare. Inférandet har underlattat det dagliga arbetet, med avseende pa
informationsutbyte, scheman och kvalitetskontroller. Det har ocksa bidragit till anvandande av
Teams for bland annat méten da medarbetarna ar utspridda 6ver kommunen. Den digitala
utvecklingen har 6kat succesivt under aret och varit en framgangsfaktor for bade arbetsledning
och medarbetare.

Under 2024 har en ny organisation for lokalvarden arbetats fram och den kommer inféras 2025.
For att sakerstalla kompetensen hos alla lokalvardare har en lokalvardsutbildning genomforts.

Arbetet inom lokalvarden har effektiviserats genom centralisering av stadmaskinparken. Det har
exempelvis inneburit att maskinparken har kunnat minskats samt att nyttiandegraden har ékat.
Utdver detta har tillgangen till instruktioner och vagledning forbattrats med hjalp av QR-koder pa
maskinerna.

Fastighetsenheten

Upphandlingen av elkraft till Norrtalje kommun, Norrtalje Vatten och Avfall AB, Roslagsbostader
AB och Campus Roslagen AB ar klar. Avtalet trader i kraft den 1 januari 2025.

En e-tjanst for energiradgivning har lanserats. E-tjansten innebar att invanare och féretag kan
boka en kostnadsfri och opartisk radgivning, kopplat till fragor som handlar om energi och
klimatpaverkan.

Ett forberedande arbete for att ta fram en energiplan fér Norrtalje kommunkoncern har startats.
Energiplanen ar ett viktigt strategiskt dokument, dar kommunen beskriver inriktningen for sitt
energiarbete kopplat till bland annat planering, distribution och anvandning av energi. Nasta
steg blir att kommunledningen utser en ldmplig projektledare, som haller ihop kommun-
koncernens gemensamma arbete, dar fastighetsenheten tilsammans med kommunens
forvaltningar och kommunala bolag blir delaktiga.

En brand startade natten till den 1 april 2024 i en forskola pa Parkstigen 1 i Norrtalje. Med
utgangspunkt i efterféljande skadebesiktning och utredning av skadornas omfattning,
konstaterade kommunen att hyresavtalet med den externa verksamhetsutovaren forfallit.
Kommunen har inte for avsikt att aterstalla lokalen och rivningen har pabdérjats. Den beréknas
vara klar kvartal 1 2025.

Ett antal storre investerings- och underhallsprojekt har utférts under ar 2024. Vart att ndmna ar
exempelvis ombyggnad av tillagningskok i Hallsta skola, ombyggnad av omkladning/duschar pa
Hallstavik brandstation, takbyte p4 Rodengymnasiet samt installation av solceller pa
kommunhusets tak.
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Riskanalys
Kontorsovergripande risker

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns
manga fordelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en stdrre ledningsgrupp.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfort med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att forsdéka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.

Behov av fortsatta kapacitetsutredningar gallande VA-férsorjning, elnat, vag (inkl.
trafiksdkerhets- och parkeringsfragor), skola, dagvatten och skyfallshantering.

Kontoret har totalt 38 uppdrag och initiativ fran Mal och budget utéver ordinarie verksamhet.
Detta innebar en stor arbetsbelastning fér enheterna.

Mark- och exploateringsenheten

Intakterna kopplat till pagaende exploaterings- och investeringsprojekt kan fortsatt komma att
paverkas av det oroliga konjunkturlaget. For att fortsatta folja utvecklingen genomfor
projektverksamheten kontinuerlig dialog med byggaktorer.

Projekten har markt av kostnadsokningar pa grund av oro i omvarlden som paverkar
entreprenaderna negativt med 6kade ravarupriser, transportpriser och leveranstider.

Om exploattrerna fortsatter att flytta fram sina bostadsprojekt kan det paverka tidsskrivning
inom exploateringsprojekt och investeringar negativt.

En risk i det rddande konjunkturlaget ar att byggprojekten inte uppratthaller samma kvalitet och
sakerhet som tidigare. Det kan handla om att det tas in underentreprendrer i flera led, samre
avtalsuppféljning, det tillats byggnadsmaterial i smre kvalitet och snabb byggtakt. Kontoret har
genomfért en arbetsmiljdutredning for att identifiera risker, nya krav och utbildningsbehov.

Kommunen hanterar ett antal arenden med férorenad mark, exempelvis pagar utredningar och
fordjupande provtagningar vid Edsbro Masugn. Det ar ovisst hur dessa arenden kommer att
falla ut och hur kommunen, som markagare, kommer att paverkas.

Ett hogre tryck i tidiga planeringsskeden har markts under aret, medfor storre behov av
exploateringskompetens inom enheten. Konsultstéd inom exploatering har tagits in for att stétta
verksamheten.

Planenheten

Hogre krav pa utredningar i samband med planlaggningar fran saval Lansstyrelsen som
kommunala bolag riskerar att férdyra planprocesserna samt férdréja handlaggningstiden.

Rekrytering av erfaren personal @r en utmaning. Risken &r att drendebalansen byggs pa
ytterligare och att exploatérer far vanta mycket 1ange pa att deras planarbeten ska komma

igang.
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Gatu- och parkenheten

Gatu- och parkenheten kommer fardigstalla forfragningsunderlag infér upphandlingen av nya
driftentreprenader fér Rimbo och Hallstavik. Férfragningsunderlaget kommer publiceras i
december. Risken finns att kommunen inte far tillrackligt manga anbudsgivare samt att
anbudssumman blir hégre an budgeterat.

Forandrat klimat med mer ombytligt vader daribland stora sndmangder och vaxlande
temperaturer kring noll kommer att resultera i 6kat slitage pa gatubeldggningen och ett stort
antal akuta underhdllsatgarder.

Facility Management

Det finns utmaningar kopplat till omstallning till en fossilfri fordonsflotta, da medlen ar
begransade och infrastrukturen for elbilsladdning ar otillrdcklig. Fordonsenheten arbetar just nu
tillsammans med férvaltningarna for att ta fram en plan for hur alla fordon ska bytas ut pa basta
satt. Under 2025 kommer samhallsbyggnadskontoret arbeta med att utreda forutsattningarna
for fler laddstolpar pa kommunal mark.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten har haft manga uppdrag och initiativ i Mal och budget under 2024, som kravt
samarbete och resurser fran andra kontor, sdsom exempelvis barn- och utbildningskontoret och
kultur- och fritidskontoret. Majoriteten av uppdragen har levererats enligt tidsplan.
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Tjanstegarantier

Uppfdljning

Kommunstyrelsekontoret har ett nAmndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens
tjianstegarantier ska utformas, i syfte att 0ka servicen och tydliggéra effekterna fér kommunens
invanare.

Inforande
Kommunstyrelsekontoret har ett ndmndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens

tjanstegarantier ska utformas, i syfte att 6ka servicen och tydliggéra effekterna for kommunens
invanare.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 11



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att 10 av 13 inriktningsmal bedéms uppfyllda under 2024.
Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2024:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen.

5.2. Genom ny teknik mojliggdra fér energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.
6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

6.3. Utveckla Norrtalje som besékskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.
Inriktningsmal som inte beddms uppfylida 2024:

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och foretag.

2.4, Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.

7.1. Framja egenfdrsorjning och integration.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ. =~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Stangs och Overgar i nytt 4 5 9
uppdrag
Uppdrag Slutférd 21 4 25
Namndinitiativ Slutférd 3 1 4
Total Summa 28 10

Samhallsbyggnadskontoret arbetade med 34 uppdrag och 4 ndmndinitiativ under 2024. Av de
34 uppdragen ar 20 uppdrag fran Mal och budget 20242026 samt 14 kvarvarande uppdrag
fran tidigare ar.

25 uppdrag och 4 initiativ slutfordes under 2024. 4 uppdrag stracker sig 6ver flera ar och pagar
enligt tidsplan. 5 uppdrag blev inte slutférda under 2024.
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Uppdrag som inte slutforts under 2024

Orsak till forsening

Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtalje kommun

Arkitekturpolicyn [dmnades in till kommunfullmaktige den 25
november 2024 men drogs ut innan kommunstyrelsen den
20 november.

Digitalisera Mex-arkivet

Arbetet med att sortera och skanna in alla handlingar tar
langre tid &n beraknat och darfér kommer uppdraget behéva
fortsatta aven under 2025.

Ta fram en strategi for hur jordbruksmarkens varden
ska beaktas i planering och utveckling.

Uppdraget avviker fran ursprunglig tidplan pa grund av att
strategin skulle ha skickats pa remiss.

Utreda forutsattningen for en sammanhallen forskola i
Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser.

Fragor avseende hantering och utredning av dagvatten,
efter synpunkter i samradsskedet, har medfort att tidplanen
forskjuts.

Projektera for en utbyggnad av Riala skola med cirka
tva klassrum. Projekteringen ska aven titta pa en
helhetslésning for exempelvis béattre anvandning av
fritidshemmets lokaler.

Efter dialog med politiken har uppdraget andrats fran en
forstudie till en projektering. Medel for projektering
beslutades i kommunstyrelsen den 9 september 2024.

Samhallsbyggnadskontoret har under 2024 kraftsamlat for att férbattra maluppfylinaden genom

att:

e samhallsbyggnadsstrategen har hallit ihop denna process

e ledningsgruppen har haft maluppfylinad som ett fokusomrade under 2024 or att
sakerstalla progress, prioriteringar och resurssattning.

e genomféra uppféljningsmoéten med berérda chefer

e stdmma av progress och eventuella utmaningar med kommundirektér och politiken for

transparens och vagledning

e status och progress géllande uppdrag och initiativ har I6pande kommunicerats pa

kontorsgemensamma moéten

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans

Bed6émning

Trend

Uppfylit

Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Beddmningen &r att inriktningsmalet ar uppfyllt, eftersom samhallsbyggnadskontoret har ett

lagre nettoutfall an budgeterat for 2024.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend
avdelning 2021 2022 2023 Dec 2024 2024

Budgetféljsamhet | Forvaltningskontoret 3,3% 13,4% 6,0% 14,8% 0,0% | Uppfylit Positiv

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd).
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1.2. En effektiv verksamhet

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att tva av tre indikatorer klarar
malvardena och att ett initiativ och ett uppdrag ar slutférda. Ett uppdrag stangs och gar over i
nytt uppdrag till 2025.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Dec Mal 2024 Bedémning Trend
(KF) avdelning 2021 2022 2023 2024

Andel Fastighetenheten 3% 2% 1% 1% 3% | Uppfyllt Oférandrad
(%)
outhyrd
yta av
totalt
antal
kvm.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Utfallet per 31 december 2024 &r 1,20 %. Dar ingar numera tomstallda Séderbykarls skola. Samtidigt har tidigare
tomstallda ytor pa gamla brandstationen hyrts ut till akutboenden i januari 2024. Nartuna skola som ingick i de
outhyrda ytorna saldes den 2 april.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2024 Bedomning Trend
(Namnd) avdelning 2021 2022 2023 Dec 2024

Effektivitet, Planenheten 12 35 10 35 24 | Ej uppfylit Negativ
handlaggningstid

PBL,

Handlaggningstid
detaljplaner for
detaljplaner som
ar startade 2019
eller senare,
manader.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Kravet pa de utredningar som kravs i detaljplanearbetet har okat vilket innebar att handlaggningstiden blir Iangre. Pa
nationell niva pagar flera utredningsuppdrag kopplat till detta och kontoret foljer utvecklingen noga. Processer och
arbetssatt ses dver internt for att om mogjligt effektivisera handlaggningen.

Effektivitet, Planenheten 5 12 4 4 4 | Uppfylit Oférandrad
handlaggningstid
PBL,
planbesked,
manader.
Namndinitiativ Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Uppdra till Gatu- och Enligt plan 2024-12-02 Slutférd

samhallsbyggnadskontoret | parkenheten
att andra standard for
brukgrasmattor till
angsmarker dar detta ar
lampligt.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Initiativet redovisades i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utveckla ett Stadsarkitekten Avvikelse fran plan 2025-06-16 Stangs och évergar i

arkitekturprogram for
Norrtélje kommun
(kvarstar 2021).

nytt uppdrag

Senaste kommentar (2024-12-31):
Forslag till arkitekturpolicy har tagits fram med stéd av en projektgrupp. Den ldmnades in till kommunfullmaktige den
25 november 2024 men drogs ur innan kommunstyrelsen 20 november. Ambitionen ar att genomféra nédvandiga

justeringar och lyfta upp den till kommunfullmaktige den 16 juni 2025 med inlamning till ndmndsekretariat senast den

28 april 2025.

Implementera
hyresmodell med
tillhérande regelverk
inom
verksamhetsomradena
BSN, UN, KFN, KSON
och SN samt ta fram
principer om hur dvriga
objekt ska hanteras
inom hyresmodellen.

Fastighetenheten

Avvikelse fran plan

2024-10-07

Slutférd

Senaste kommentar (2024-12-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 11 november 2024.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med invanare och foretag

Bed6émning

Trend

Ej uppfylit

Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet beddéms inte uppfyllt 2024. Bedémningen baseras pa att ett initiativ har slutforts
och ett stdngs och 6vergar i nytt uppdrag 2025. Tva av fyra indikatorer uppfyller malvardet.

Indikator Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Beddémning Trend
(Namnd) 2021 2022 2023 Dec 2024
2024
Anvandande | Foérvaltningskontoret 88% 91% 92% 99% | Ej uppfylit Positiv
av digitala
tjanster -
Andel via e-
tjanst totalt
(%).

Senaste kommentar (2024-12-31):
Anledningen till att malvardet inte uppnaddes 2024 ar att utfallet for ansdkan via e-tjanst gallande planbesked blev
75% (6 av 8 planbesked inkom via e-tjansten). | verksamhetsplan 2025 har denna indikator tagits bort.

Planbesked -
Andel
ansokningar
som
inkommer via
e-tjanst (%).

Planenheten

63% 73%

75%

85% | Ej uppfyllit Positiv

Senaste kommentar (2024-12-31):
Under 2024 inkom 6 av 8 planbesked via e-tjansten. De som ansdker om planbesked uppmanas att ansdka via e-

tjansten.

Batplats
Rafsnas -
Andel
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).

Mark- och
exploateringsenheten

100% 100%

100%

100% | Uppfyllt Oférandrad
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Indikator Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedoémning Trend
(Namnd) 2021 2022 2023 Dec 2024
2024
Schakttillstand | Mark- och 100% 100% 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
- Andel exploateringsenheten
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande
Digitalisera mex-arkivet | Mark- och Avvikelse fran plan 2025-12-31 Stangs och dvergar i
(kvarstar 2021). exploateringsenheten nytt uppdrag

Senaste kommentar (2024-12-31):

Arbetet med inskanning av mex-arkivet paborjades vid arsskiftet 2023-2024. Ett sokbart arkiv kommer att vaxa fram i
takt med att skanningen fortskrider. Arkivet bestar av cirka 240 000 handlingar och arbetet med att sortera och skanna
in dessa handlingar tar langre tid an beraknat. Darfér kommer uppdraget behdva fortsatta aven under 2025.
Uppdraget anses klart nar digitaliseringen ar slutférd och samtliga handlingar ar inskannade i det digitala arkivet. De
handlingar som inte behdver skannas in ska flyttas till stadsarkivet. Slutrapportering av uppdraget kommer att goéras i
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Forberedelser infér Planenheten Enligt plan 2024-11-11 Slutférd
digitalisering av
befintliga detaljplaner.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Arbetet paborjades under 2023 och fortgick under 2024. Initiativet har redovisats pa kommunstyrelsen den 11
november i form av en skriftlig rapport.

2.4. Sikerstilla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala
beslut

Bedémning Trend

Ej uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms inte uppfyllt. Beddomningen baseras pa att ett uppdrag har slutférts och
ett uppdrag stangs och 6vergar i nytt uppdrag 2025.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande
Ta fram en strategi for | Planenheten Avvikelse fran plan 2024-11-11 Stangs och Overgar i
hur jordbruksmarkens nytt uppdrag

varden ska beaktas i
planering och
utveckling.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Uppdraget avviker fran ursprunglig tidplan pa grund av att strategin ska skickas ut pa remiss. Strategin kommer
rapporteras till kommunfullméaktige senast den 28 april 2025. Uppdraget anses slutfort nar strategin ar beslutad av
kommunstyrelsen den 7 april 2025, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 3 mars 2025.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda mdjligheten att | Planenheten Enligt plan 2024-11-11 Slutférd
pa ett snabbt, enkelt
och billigt satt upphava
gamla detaljplaner for
fritidshusomraden sa
att fler kan bygga om
och till sina hus.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget har redovisats pa kommunstyrelsen den 11 november 2024 i form av skriftlig rapport.

2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024. Bedémningen baseras pa att alla tre pagaende uppdrag
klarar respektive tidplan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande
Genomfdra en Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Sténgs och évergar i
forstudie for nytt uppdrag
utbyggnaden av
Grisslehamn.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget kommer redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inlamning den 27
oktober.

Ta fram en férdjupad Planenheten Enligt plan 2027-12-31 Sténgs och évergar i
oversiktsplan for nytt uppdrag
utbyggnaden av

Bergshamra.

Senaste kommentar (2024-12-31):

En férdjupad Oversiktsplan for Bergshamra beddms ta cirka tre ar att genomféra, med start tidigast 2025-01-01. Under
2025 kommer planenheten, utifran tidigare genomférda foérdjupade dversiktsplaner, utreda méjligheterna att effektivera
processen for att korta ledtiden. Uppdraget bedéms avslutat da den fordjupade dversiktsplanen antagits av
kommunfullmaktige.

Genomfora en 6versyn | Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Sténgs och évergar i
over vilka orter nytt uppdrag
(inklusive FOP
skargard) som har
behov av férdjupade
oversiktsplaner eller
vilka orter som kan
hanteras med
alternativa
planeringsverktyg
(planprogram eller
forstudier).

Senaste kommentar (2024-12-31):

Uppdraget att genomféra en Gversyn av vilka orter som har behov av férdjupad éversiktsplan ar pabérjad. Uppdraget
kommer redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med inlamning senast den 27
oktober.
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3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt baserat pa att alla sju uppdrag har slutférts och att en av tva
indikatorer klarar malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Dec  Mal 2024 Bedémning Trend
avdelning 2021 2022 2023 2024
Andel Gatu- och 87,0% 95,0% 100,0% | Ej uppfylit Positiv

klottersanering | parkenheten
fran arende till
sanering
under 48
timmar.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Klotter pa vissa ytor ar svart att sanera. VVader och arstid paverkar méjligheterna att sanera klotter effektivt.
Klottersanering sker endast under vardagar om inte nagot extraordinart har forstorts.

Antal Gatu- och 1 2 1 1 1 | Uppfylit Oférandrad
ljuspunkter pa | parkenheten
allman plats.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Under hosten/vintern 2024 fardigstalldes belysningen langs Langsjon i Rimbo. Denna belysning ar anpassad efter
fladdermdssens arscykel.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Projektera for en Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2024-10-07 Slutférd

breddning av

Vatdvagen.

Senaste kommentar (2024-10-31):
Uppdraget har redovisats till kommunstyrelsen den 7 oktober.

Ta fram en Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2024-02-29 Slutférd
belysningsstrategi i
syfte att minimera
antalet platser som
upplevs som otrygga
och forstarka
belysningen i enlighet
med strategin.

Senaste kommentar (2024-02-29):

Belysningsstrategin har bytt namn till belysningsplan. Se nytt uppdrag nedan "Framtagande av en belysningsplan for
internt och externt bruk samt att sakerstalla att planen foljs". Belysningsstrategin presenterades i
kommunalradsberedningen den 3 oktober 2023 och aterremitterades till enheten.

Implementering av Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2024-12-02 Slutférd
atgarder som
framkommit i forstudien
for Vatévagen.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen den 2 december 2024.
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Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Framtagande av en
belysningsplan samt
implementering av
beslutad
belysningsplan for
internt och externt bruk
samt att sakerstalla att
planen foljs.

Gatu- och parkenheten

Enligt plan

2024-06-03

Slutférd

Senaste kommentar (2

Belysningsplanen antagen vid Kommunstyrelsens méte den 3 juni 2024.

024-07-31):

Lekplatsen i
Societetsparken ska
utvecklas och omradet
kring "Skeppet" ska
inhagnas.

Gatu- och parkenheten

Enligt plan

2024-06-03

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-07-31):

Rapportering gjordes vid Kommunstyrelsens méte den 3 juni 2024.

Se over hur avtal
gallande snoérdjningen
och halkbekdmpningen
kan forbattras.

Gatu- och parkenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2
Uppdraget redovisades

024-12-31):
till kommunstyrelsen den

2 december 2024.

Identifiera stadsmiljoer
som ar underutnyttjade
eller felutnyttjade i
forhallande till sin
potential och
undersoka hur de kan
forandras for att skapa
nyttor som till exempel
Okade mojligheter for
fler verksamheter,
tryggare stadsrum, fler
motesplatser,
trivsammare och
genare strak samt mer
stadsgronska - kort
sagt en battre,
vackrare, tryggare och
mer levande stad.

Planenheten

Enligt plan

2024-11-11

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Uppdraget har redovisats pa kommunstyrelsen den 11 november 2024 i form av skriftlig rapport.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Beddémning

Trend

Uppfylit

Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att fem uppdrag och ett initiativ ar
slutforda. Ett uppdrag stacker sig 6ver flera ar och tva uppdrag avviker fran tidplan. Indikatorn
"Jag tycker skolans lokaler ar i gott skick" ar tyvarr inte mgjlig att félja upp, eftersom barn- och
utbildningskontoret har tagit bort denna fraga fran sin arliga enkat.
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Indikator Ansvarig
(KF) avdelning

Utfall
2021

Utfall Utfall Utfall Dec Mal 2024

2022 2023

2024

Bedémning Trend

Jag Fastighetenh
tycker
skolans
lokaler ar
i gott
skick.

eten 60,0%

71,0% 72,0%

75,0%

Inget varde | Ej
angivet utvarderad

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Denna indikator gar tyvarr inte att folja upp for 2024, eftersom barn- och utbildningskontoret har tagit bort denna fraga

fran sin arliga enkat.

Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Genomfoéra en
forstudie for en
sammanhallen F-9
skola i Almsta (Elmsta
skola, fastighet Aimsta
3:41).

Fastighetenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Projektera for att utdka
kapaciteten vid
Svanberga skola med
fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare
matsal samt att
omvandla
mottagningskoket till
ett tillagningskok.

Fastighetenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Projektera for en
sammanhallen férskola
i Svanberga med
kapacitet om 90-120
platser.

Fastighetenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Utreda forutsattningen
for nya lokaler med
kapacitet om 90-120
platser for Skarsjo
forskola.

Fastighetenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Utreda forutsattningen
for en sammanhallen
forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-
120 platser.

Planenheten

Avvikelse fran plan

2025-04-28

Sténgs och évergar i
nytt uppdrag

Senaste kommentar (2

024-12-31):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att méjliggéra en
sammanhallen forskola. Den ursprungliga tidplanen har forskjutits eftersom det i samradsskedet framférdes fragor
kopplat till hantering och utredning av dagvatten. Uppdraget anses klart nar antagandehandlingar ar inlAmnade den 28
april 2025 infér beslut i kommunstyrelsen den 2 juni.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda forutsattningen | Fastighetenheten Enligt plan 2024-06-03 Slutférd
for en utbyggnad och
upprustning av Lanna
skola.

Senaste kommentar (2024-07-31):
Forstudie avseende utveckling av Léanna skola har fardigstallts. Uppdraget redovisades och beslutades i
kommunstyrelsen den 3 juni 2024.

Framtagande av ny Planenheten Enligt plan 2026-12-31 Stangs och dvergar i
detaljplan for att nytt uppdrag
mojliggdra 6kad

kapacitet vid

Svanberga skola.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget redovisas i form av antagandehandlingar till samhallsbyggnadsutskottet senast den 31 december 2026.
Datum for redovisning till samhallsbyggnadsutskottet kommer till verksamhetsplanen for 2026.

Projektera for en Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2025-12-01 Sténgs och évergar i
utbyggnad av Riala nytt uppdrag

skola med cirka tva

klassrum.

Projekteringen ska
aven titta pa en
helhetslésning for
exempelvis battre
anvandning av
fritidshemmets lokaler.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Efter dialog med politiken har uppdraget andrats fran en forstudie till en projektering. Medel for projektering har
beslutats i kommunstyrelsen den 9 september 2024. Projektering avseende utveckling av Riala skola kommer att
utféras under 2025. Uppdraget sker i samarbete med barn- och utbildningskontoret.

Uppdraget kommer att redovisas i form av ett investeringsarende till kommunstyrelsen den 1 december 2025 med
inlamning den 27 oktober 2025, dar medel kommer att stkas fér genomférande av utbyggnad.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdera till Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2024-04-08 Slutférd
fastighetsavdelningen
Start PM Norrgardet
(Grindskolan).

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget beslutades i samhallsbyggnadsutskottet den 20 november 2024 och handlingarna har skickats till
kommunstyrelsen for information.
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5.1. Minska anvdndningen av fossila branslen

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras pa att alla fyra uppdrag ar slutférda
och att tre av fem indikatorer klarar malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend
2021 2022 2023 Dec 2024
2024
Energiférbrukning Fastighetenheten 151 153 139 140 125 | Ej uppfylit Negativ
kWh/kvm.

Senaste kommentar (2024-12-31):

Under sommaren har ventilationsanlaggningarna haft Iangre drifttider an normalt. Nya energiinvesteringar sdsom
bergvarmeanlaggningar kommer synas pa energiférbrukningen forst under 2025. Mgjligheten att genomféra fler
energisdnkande atgarder undersoks.

Andel Facility 15,9% | 22,0%| 47,0%| 61,0%| 61,0% | Uppfylit Positiv
fossilbranslefria Managementenheten

tjanstefordon.

Vaxthusgasutslapp | Facility 220 213 221 255 | Uppfylit Negativ
fran Managementenheten

energianvandning i

kommunala

fordonsflottan (exkl.
raddningstjansten),

ton CO2.

Antal kvm Fastighetenheten 914 900 | Uppfylit Ej
solcellsanlaggningar utvarderad
inom kommunens

fastigheter.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Under aret har kommunhusets tak forsetts med solceller. Anldggningen som installerades ar pa 192 kWp och 914
kvm. Eftersom detta ar en ny indikator for 2024 finns inget utfall f6r 2023.

Indikator Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2024 Bedémning Trend
(Namnd) 2021 2022 2023 Dec 2024

Férnybara | Facility 42,2% 50,0% | Ej uppfylit Ej
drivmedel i | Managementenheten utvarderad
kommunens
fordonsflotta
(%).

Senaste kommentar (2024-12-31):
Séankningen av reduktionsplikten, som inférdes i borjan av 2024, har gjort det svarare att uppna malet pa 50%. Utfall
for 2023 saknas da detta ar en ny indikator for 2024.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Fortsatta utbyggnaden | Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2024-02-29 Slutférd
av gang- och
cykelvagar i hela
kommunen.

Senaste kommentar (2024-02-29):
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Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Uppdraget utgar och erséatts av féljande uppdrag "Fortsatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar samt bygga bort
tappade lankar inom Norrtélje stad, Rimbo och Hallstavik enligt framtagen plan".

Verka for 6kad
produktion av fossilfri
el, exempelvis genom
att upplata tak pa
kommunala fastigheter
for installation av
solpaneler.

Fastighetenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutfoérd

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Fortsatta utbyggnaden
av gang- och
cykelvagar samt bygga
bort tappade lankar
inom Norrtalje stad,
Rimbo och Hallstavik
enligt framtagen plan.

Gatu- och parkenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2024-12-31):

Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen den

2 december 2024.

Ta fram en plan for
utbyte av
halogenlampor till LED
inom den offentliga
belysningen.

Gatu- och parkenheten

Enligt plan

2024-12-02

Slutférd

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen den 2 december 2024

5.2. Genom ny teknik mojliggora for energi, material och naringsdamnen att inga i

kretslopp
Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt baserat pa att de tva uppdragen ar slutférda.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda hur kommunen | Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2024-04-08 Slutférd

genom smartare

tekniska I6sningar kan

minska bade

nedskrapningen och

dess kostnader.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Rapporten godkandes av kommunstyrelsen den 8 april 2024.

Foresla lamplig Planenheten Enligt plan 2024-06-03 Slutférd

placering av fler
kolonilotter i syfte att
framja lokalodlade och
lokalproducerade
livsmedel och for att
sakerstalla
egenforsorjning av
livsmedel.

Senaste kommentar (2

024-07-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 3 juni 2024.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 23



NORRTALJE
KOMMUN

5.3. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Bed6émning
Uppfylit

Trend
Of6randrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt baserat pa att uppdraget ar slutfort och att indikatorn klarar
malvardet.

Utfall
2021

Indikator
(KF)

Andel
detaljplaner
som vid
samrad
redovisar
férebyggande
atgarder vid
skyfall.

Utfall
2022

Utfall 2023 Utfall Dec

2024
100,0%

Ansvarig
avdelning

Mal 2024 Bedoémning Trend

Planenheten 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad

Namndinitiativ Ansvarig avdelning

Prognos for

Slutdatum

Status

slutforande

Uppdera till Planenheten
samhallsbyggnadskontoret

att ta fram en skyfallsplan.

Enligt plan 2024-12-02 Slutférd

Senaste kommentar (2024-12-31):

Uppdraget har redovisats i form av en projektplan pa kommunstyrelsen den 2 december 2024. Uppdraget tolkades
som att en projektplan behdvde tas fram infor skyfallsplanens framtagande, samt att projektplanen skulle ange vilken
omfattning skyfallsplanen behdver. Skyfallsplanen kan inte tas fram forran klimatanpassningsplanen har tagits fram.

6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024 da aktuell indikator klarar malvardet.

Indikator
(KF)

Ansvarig
avdelning

Utfall 2021

Utfall 2022 Utfall 2023

Utfall Dec
2024

Mal 2024 Beddémning Trend

Antal km ny
gang- och

Gatu- och
parkenheten

34

1,5 0,0

5,6 4,0 | Uppfylit Positiv

cykelvag
som byggts
med bidrag
fran
kommunen.

Senaste kommentar (2024-12-31):

2024 ars anslag ar beviljade till:

Vaddsbygden ideella férening mellan Almsta och Edeby torg - 3,6 km.
Norddstra Radmansoé utvecklingsgrupp mellan Rafsnas och Graddo - 2 km.
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7.1. Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet kan inte féljas upp 2024. Bedomningen baseras pa att den indikator som finns
inte langre ar aktuell.

Indikatorn togs fram i samband med att ett gemensamt samarbete startades 2022 mellan
Norrtalje komvuxverksamhet, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Syftade var att fa ut
nyanlanda pa arbetsmarknaden och indikatorn var kopplad till hur manga nyanldnda som
borjade arbeta inom lokalvarden pa kommunen. Detta arbete ar nu nedlagt och darfor ar denna
indikator inte langre aktuell.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend
2021 2022 2023 Dec 2024
2024

N

Nyanlénda, antal | Facility 0 0 Inget varde | Ej
etablerade pa Managementenheten angivet utvarderad
arbetsmarknaden,
internt i
organisationen
(lokalvard).

Senaste kommentar (2024-08-31):

Denna indikator togs fram i samband med att ett gemensamt samarbete startades 2022 mellan Norrtalje
komvuxverksamhet, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Syftet var att fa ut nyanlanda pa arbetsmarknaden,
och indikatorn var kopplad till hur manga nyanlédnda som bérjade arbeta inom lokalvarden pa kommunen. Detta arbete
ar nu nedlagt och darfér &r denna indikator inte langre aktuell.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllt 2024 da alla fem uppdrag har slutforts.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda lamplig Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2024-03-18 Slutférd
placering av en
inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2024-07-31):
Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 6 maj 2024.

Utreda renovering och | Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2024-06-03 Slutférd
utbyggnad av
Hallstaviks sporthall.

Senaste kommentar (2024-12-31):
Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Utreda hur Mullevallen | Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2024-06-03 Slutférd
i Rimbo kan upprustas
med omkladningsrum
och tillhérande
faciliteter.

Senaste kommentar (2024-12-31):
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Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 2 december 2024.

Utreda Fastighetenheten Enligt plan 2024-06-03 Slutférd
forutsattningarna for en

inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2024-07-31):

Uppdraget har redovisats och beslutats i kommunstyrelsen den 6 maj 2024.

Utreda mdjligheten for | Mark- och Enligt plan 2024-10-07 Slutférd

fler stallplatser for
husbilar. Exempel
forlagga ett antal
stallplatser for husbilar
i anslutning till
Kvisthamrabacken.

exploateringsenheten

Senaste kommentar (2

Uppdraget har slutredovisats till kommunstyrelsen den 7 oktober 2024.

024-10-31):
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Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse Utfall
Jan -Dec 2024 Jan -Dec 2024 Jan -Dec 2024  Jan - Dec 2023
Intékter 512 531 516 511 3980 502 282
Kostnader -744 320 -713918 30403 -698 469
Varav kapitalkostnader -165 620 -148 872 16 748 -136 934
Summa Driftbudget -231789 -197 407 34 382 -196 187

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +34 382 tkr for 2024.

Intakter avviker positivt och beror pa hogre intakter an budgeterat avseende
gatukostnadsersattningar, parkeringsavgifter, parkeringsanmarkningar, arrenden samt
upplatelse av offentlig plats. Detaljplaner med plankostnadsavtal avviker negativt for 2024 i
forhallande till budget, framfér allt pa intaktssidan. Det beror bland annat pa att ett flertal
detaljplaner har legat vilande under aret pa begéran av exploatérerna.

Aven kostnader avviker positivt for aret och det har flera férklaringar. Personalkostnader har
varit lagre pa grund av tjanstledigheter, féraldraledigheter samt vakanta tjanster inom flera
verksamheter. Kapitalkostnader har varit lagre pa grund av forseningar i aktivering av
investeringsprojekt. Utbetalning av bidrag till gdng- och cykelutbyggnad pa landsbygden blev
lagre an budgeterat. Lagre kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning, samt lagre
uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar. Kostnader for
fordjupade oversiktsplaner och for kommunala detaljplaner har varit 1agre i férhallande till

budget.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall

Jan -Dec 2024 Jan -Dec 2024 Jan - Dec 2024  Jan - Dec 2023

Samhallsbyggnad -1 056 -890 166 -602
Planenhet -20 040 -15 285 4755 -10 882
Naturvard -1626 -1 032 594 -469
Stadsarkitekt -2478 -1523 955 -1634
Mark- och exploateringsenhet -13 041 -12 016 1025 -9775
Projekt Norrtélje hamn -3 229 -1 263 1966 -2 300
Fastighetsenhet -8 600 -6 358 2242 -17 513
Facility Management -4 372 -3 873 499 -3 955
Gatu- och parkenhet -72 562 -60 231 12 331 -43 695
Gatu- och park drift -88 322 -80 811 7512 -83 643
Offentlig belysning -16 463 -14 124 2339 -21719
Samhillsbyggnadskontoret -231 789 -197 406 34 383 -196 187
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Kommentarer till utfallsavvikelse fér 2024:
Samhadllsbyggnadskontor
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +166 tkr:

Kostnader for férstudier har varit lagre an budgeterat. De forstudier som ingar i utfallet ar
kartlaggning av arbetsmiljo pa byggarbetsplatser, dagvattenhantering inom Skogen 1 samt
kostnader fér Solbacka Norra.

Planenhet
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +4 755 tkr:

Personalkostnader har varit I1agre da enheten har haft vakanta tjanster under delar av aret.
Budgeterade medel avseende fordjupad Oversiktsplan Rimbo har inte forbrukats da den antogs
i slutet av 2023. Samtliga medel avseende fordjupad oversiktsplan Norrtélje har inte forbrukats
da granskning och efterféljande arbete mellan granskning och antagande innehdll mindre
arbete an uppskattat. Sedan 2022 har politiska satsningar gjorts for att fa fram villatomter och
industrimark, bland annat har en férstudie avseende Graddé-Ravsnas samt framtagande av
industrimark i Skarsta genomforts. Samtliga medel for detta har inte forbrukats da detta har
kunnat genomféras genom utveckling av befintliga projekt och effektivare arbetssatt. Arbete
med att ta fram en strategi for jordbruksmark har genomférts och arbetet med strukturplan i
Rimbo ar pabdrijat.

Detaljplaner med plankostnadsavtal avviker negativt for 2024 i forhallande till budget, framfor
allt pa intaktssidan. Det beror bland annat pa att ett flertal detaljplaner har legat vilande under
aret pa begaran av exploatorerna. | en detaljplan invantar planenheten exploatérens nya
bebyggelseforslag, som kommer paverka kommande utredningar. Vad galler faktureringen av
detaljplaner med plankostnadsavtal sa ar den nastan helt i fas, det ar efterslapning med en
manad.

I Mal och budget 2024-2026 har medel fér kommunala detaljplaner tilldelats med 5 000 tkr, i det
efterféljande detaljbudgetarbetet har dock ett hdgre belopp budgeterats, vilket framgar av
tabellen nedan. De kommunala detaljplanerna visar en positiv avvikelse for helaret:

Detaljplan Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024
Gorla 9:2, aktivitetspark -279 -629 -350
Farsna 1:2 med flera -221 -131 90
Mora 3:55 -463 -354 109
Talje 2:108 med flera -770 -710 60
Grindskolan 1 och -3 030 -194 2836
Folkparken 2 med flera

Svanberga 6:1 och 10:1 -2 336 -1 526 810
Summa tkr -7 099 -3 542 3557

Budgeterade medel for Grindskolan 1 och Folkparken 2 med flera har inte anvants fullt ut da
detaljplanen pabdrjades i slutet av 2024.
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Naturvard
Avvikelse budget och utfall for perioden, +594 tkr:

Den positiva avvikelsen bestar av lagre kapitalkostnader da investeringar annu inte genomforts
samt lagre kostnader for medfinansiering av LONA-projekt (lokala naturvardsprojekt).

Stadsarkitekt
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +955 tkr:

Arets positiva avvikelse bestar av lagre kostnader avseende konsultstod fér framtagande av
arkitekturpolicy.

Mark- och exploateringsenhet
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 025 tkr:

Intdkterna avviker positivt for aret och det ar framfor allt arrendeintakter och parkeringsavgifter
kopplat till replipunkter som ar hogre an budgeterat.

Personalkostnader har varit Iagre pa grund av vakanta tjanster, foraldraledigheter och
tjanstledigheter under aret. De vakanta tjansterna bestar av en projektcontroller, som inte
kommer att aterbesattas, en verksamhetssamordnare som var vakant i bérjan av aret samt en
projektledare dar rekrytering pagar. Intakter avseende tidskrivning avviker negativt pa grund av
foraldraledigheter och vakanta tjanster. Budgeterade konsultmedel har inte forbrukats till fullo.
Arsavgifter till vadgsamfalligheter har 6kat betydligt jamfért med utfall tidigare &r och
fastighetsskatten blev hégre an budgeterat. Enheten har fortsatt haft kostnader kopplade till
bolagiseringen av VA och renhallning, som inte var budgeterade. | utfallet ingar ocksa en
sanktionsavgift for felaktig tradfallning.

Projekt Norrtélje hamn
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 966 tkr:

Den positiva avvikelsen bestar av lagre kostnader avseende konsulter, annonsering och
konferenser i forhallande till budget.

Fastighetsenhet
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +2 242 tkr:

Lagre kostnader fér sn6- och halkbekampning, lagre uppvarmningskostnader som ett resultat
av genomforda energieffektiviseringar samt lagre kapitalkostnader pa grund av senarelagda
aktiveringar av investeringar. Hogre kostnader for underhallsatgarder och da framst for det
felavhjalpande underhallet, en hogre kostnad for arets forsakringspremie, kostnader for
sjalvrisker avseende en brand och tva vattenskador pa olika férskolor. Kostnaderna for
konsulter har dverskridit budget samt lagre intakter for tidskrivning i projekt av
byggprojektledarna.
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Facility Managementenhet
Avvikelse budget och utfall for perioden, +499 tkr:

Avser hégre kostnader for verksamhetsbilarna och lagre intakter for elbilpoolen. For lokalvarden
har kostnaderna fér forbrukningsmaterial varit lagre, dven personalkostnader visar ett dverskott
pa grund av sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Gatu- och parkenhet
Avvikelse mellan budget och utfall for perioden: +12 331 tkr

Avvikelsen for gatu- och parkenheten beror framst pa lagre kapitalkostnader, vilket forklaras av
forseningar i investeringsprojektens genomforande och aktivering. Personalkostnaderna ar
lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanser; detta har delvis kompenserats av hégre
konsultkostnader. Dessutom har tidskrivningen i projekt varit lagre an férvantat. Intakterna fran
gatukostnadsersattningar, parkeringsavgifter och parkeringsanmarkningar har ocksa oéverstigit
budgeterade nivaer.

Gatu- och park drift
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +7 512 tkr:

Den positiva avvikelsen inom gatu- och parkdriften forklaras framst av lagre kostnader for kdp
av huvudverksamhet (driftentreprenader) och vintervaghalining. Dessutom blev bidragen till
gang- och cykelvagar pa landsbygden lagre an budgeterat. Vidare har intéakterna fran upplatelse
av offentlig plats dverstigit budgeterade belopp.

Offentlig belysning
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 2 339 tkr:

Gatu- och parkenheten har tilldelats 6kade anslag for belysningsentreprenader under ar 2024.
En positiv avvikelse mot budgeten redovisas, da kostnaderna for aret blev lagre an den avsatta
budgeten. Aven évriga anlaggningsentreprenader har haft lagre kostnader &an budgeterat.
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Investeringar

Pagaende projekt Total Total Prognos Ack. utfall Utfall Utfall jan - Budget
under 2024 budget prognos avvikelse alla ar 2023 dec 2024 2024

(beslutade  (beslutade mot

inv) proj) budget

Norrtélje hamn
Norrtalje hamn -1 676 270 -1 517 549 9% -1201789| -110283 -95742| -196 104
investeringsprojekt (inkl
fiktiva)
Norrtalje hamn, 1095 702 330 091 -20 668 -28 869
exploateringsprojekt
netto
Totalt Norrtélje hamn -421 846 -871 698 | -130 952 -124 611| -196 104
Lommarstranden
Lommarstranden, -91 862 -137728| -50% -79 741 -34 168 -13 332 -56 901
investeringsprojekt
Lommarstranden, 94 450 124 764 32% 21489 -1 494 11707 60 000
exploateringsprojekt
netto
Totalt Lommarstranden 2 588 -12 964 -58 252 -35 662 -1 625 3099

Ovre Bryggardsgirdet

OBG, investeringsprojekt -131 632 -325 671 -53 425 -20 483 -26 561 -28 301
0BG, 64 546 336 257 19 849 -3 258 -4 544
exploateringsprojekt

netto

Totalt Ovre -67 086 10 586 -33 576 -23 741 -31 105 -28 301
Bryggardsgardet

Balbroskogen

Investeringsprojekt -14 800 -18 539 -25% -17 134 -6 524 1284 0
Exploateringsprojekt 73 625 75 091 2% 43 098 -1432 11 17 560
netto

Totalt Balbroskogen 58 825 56 552 -4% 25963 -7 956 1295 17 560

Ovriga projekt Mex

Ovriga investeringar -18 461 -18 003 2% -8 723 -16 431 -7 400 -7 335
Mex

Ovriga exploateringar 241 793 57 892 9525 -385 -27 563
Mex netto

Totalt 6vriga projekt 223 790 49 170 -6 906 -7 785 -34 898
Mex

Lokalférsorjning -302 025 -292 650 7% -220 337 | -118 949 -92336| -177 883
Roden takomlaggning -41 650 -40 537 3% -39914 -14 026 -11 930 -11 600
Ombygg ROS, plan 5 -31 800 -32863| -21% -32 863 -1322 -203 0
Hallsta sk tillagningskok -18 700 -19744 -6% -19 244 -622 -17 508 -9 500
Kristinagarden -21 700 -21736 0% -8 662 -1 585 -7 062 -4 475
branskydd
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Pagaende projekt Total Total Prognos Ack. utfall Utfall Utfall jan - Budget
under 2024 budget prognos avvikelse alla ar 2023 dec 2024 2024

(beslutade  (beslutade mot

inv) proj) budget

Energibesp atg 2023- -18 000 -18 000 0% -12 285 -5 937 -6 348 0
2025
Ovrigt -170 175 -159 770 17% -107 370 -95 457 -49285| -152308
Gata/Park -210 478 -231356| -10% -170 823 -44 360 -101 888 | -127 000
Societetspark atg kaj -93 000 -93 000 0% -65 162 -5 260 -57 332 -56 500
Utbygg G/C vag -7 000 -18905| -170% -20 605 -6 086 -10 667 0
2020/2021
Plan. UH 2024 -10 000 -10 000 0% -9 747 0 -9747 -10 000
Belaggning
Ovrig -100 478 -109 451 -9% -75 308 -33014 -24 142 -60 500
S:a investerings- och -2 212 907 -667 887 -1 279 551| -368 525 -358 055 | -543 527
exploateringsprojekt,
tkr

Norrtilje Hamn

Nettoprognosen for Norrtalje Hamn uppgar till =421 846 tkr. De 6kade kostnaderna beror pa
indexupprakning enligt gallande avtal. Férsdmringen av prognosen forklaras av lagre intakter till
foljd av den radande bostadsmarknaden, vilket har lett till omférhandlingar av befintliga avtal.

| nettoprognosen ingar de planerade anlaggningsavgiftsintédkterna som tas ut av Norrtalje
Vatten och Avfall AB for att ge en dverblick av helprojektets kostnader och intakter.

| den totala prognosen ingar dessutom —168 045 tkr for investeringen i kajen, ett delprojekt som
ar skattefinansierat.

For vidare information om Norrtélje Hamn-projektet hanvisas till projektets rapport kopplad fill
uppsiktsplikten.

Lommarstranden

Lommarstranden befinner sig i ett femarigt pauslage fran kvartal tre ar 2024. Okade
entreprenadkostnader i flera bestallningar samt byggherrekostnader har uppstatt pa grund av
en lag investeringskalkyl, férseningar och senarelaggning av projektet. Samtidigt har intakterna
dkat pa grund av KPI-upprékning i MOA (markdverlatelseavtal) samt ersattning for
senarelaggningskostnader. Tilldggsavtal med exploatdrerna har undertecknats angaende
projektpausen for perioden 2025-2029.

Ovre Bryggardsgardet

Ovre Bryggardsgardets investeringsprojekt har férsenats, bland annat pa grund av pagaende
dialoger om kostnadsnivaer med projektets totalentreprendr inom strategisk samverkan. En
genomlysning har gjorts av projektets kostnads- och intéktssida. Intakterna har varderats utifran
en nyligen genomférd vardering i samband med forvarvet av Vaktmastaren 4 i Ovre
Bryggardsgéardet. Aven exploateringsprojektens intakter och kostnader har till viss del férsenats
pa grund av detaljplanernas framdrift.
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Prognosen inkluderar aven ej beslutade investeringar om 193 mnkr samt kommande
férsaljningar motsvarande 210 mnkr.

Balbroskogen

Intaktsprognosen for aren 2024-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa grund av
andrade villkor for tilliradestider. Intakterna for projektet kvarstar dock och kommer att indexeras
vid tilltrade. Totalt sett har projektet en stark intaktssida med prognoser om 56 mnkr netto.

Ovriga projekt Mex

Ovriga projekt Mex omfattar bland annat investeringar i reparationer av kajer i Ravsnés och
Spillersboda replipunkt samt ombyggnationer i Ravsnds. Nagra av de exploateringsprojekt som
ingar ar Sika industriomrade, Rimbo-Vallby 5:91, Vastertorpsskogen, Skridskon 54, Farsna
Vastra samt kvarter Jupiter.

Lokalférsorjning
Fastighetsenheten har en total investeringsplan pa cirka 178 000 tkr for 2024.

Bland de storsta investeringarna marks takomlaggningen pa Rodengymnasiet, som
fardigstalldes under hosten 2024, samt pagaende projekt sdsom ombyggnation av plan fem pa
ROS, anlaggning av tillagningskok pa Hallsta skola, brandskyddsatgarder pa Kristinagarden
och olika energieffektiviseringsatgarder. Utover detta genomfors dven aterkommande
reinvesteringar i kommunala verksamhetslokaler.

Samtliga pagaende projekt ar specificerade pa objektnivd med kommentarer och finns bifogade
som bilaga till rapporten.

Gatu-och parkenheten

Det mest omfattande pagaende investeringsprojektet ar atgarderna vid Societetskajen, med en
totalbudget pa 93 000 tkr. Projektet och dess ekonomi foljer planen.

Projektet for utbyggnad av gang- och cykelvagar for 2020-2021 slutférdes under aret, men
Overskred den ursprungliga budgeten, som upprattades for dver tre ar sedan. Avvikelserna
beror framst pa ¢kade materialkostnader, fordndrade férutsattningar under projektets gang samt
prisdkningar kopplade till indexjusteringar. Slutredovisning planeras till 2025.

Aven projektet for utbyggnad av gang- och cykelvagar for 2023 éverskrider budgeten, framst pa
grund av 6kade kostnader inom vissa delstrackor.

Det planerade underhalls- och belaggningsprogrammet fér 2024 genomférs enligt plan.

Detaljerad information om samtliga pagaende projekt, inklusive kommentarer pa objektniva,
finns i bilagan till rapporten.
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Kommunen som arbetsgivare

Alla medarbetare har mojlighet och ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling,
bland annat genom att rapportera avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade
avvikelserna och forbattringsférslagen hanteras veckovis av respektive enhet och vid behov
aven av ledningsgruppen. Enheterna under bygg- och miljdgnamnden har lange arbetat med
systematisk verksamhetsutveckling, vilket omfattar bland annat processkartlaggningar och
hantering av avvikelser- och forbattringsforslag. Arbetet pdgar med att inkludera enheterna
under kommunstyrelsekontoret i detta arbetssatt.

Planenheten arbetar med att fylla de sista vakanserna pa enheten och det arbetet kommer
fortsatta under 2025. Enhetens arbetsbelastning ar fortsatt hog pa grund av det stora antalet
aldre planbesked som annu inte har hanterats, samt att det inkommer manga nya forfragningar.

En dversyn av gatu- och parkenhetens organisation blev klar i slutet av 2024.

Forslag till organisationsférandring for hallbar arbetsmiljé inom lokalvarden har tagits fram och
ar samverkad med fackliga parter.

Ny fastighetschef bérjade i mitten av augusti. Fastighetsenheten har haft en temporar
organisation som utvarderades i slutet av 2024. Malet ar att implementera en effektiv
permanent organisation under 2025.

Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kommunen | Sjukfrv | 8,0 9,2 8,1 5,2 7.3 3,5 2,5 3,6 4,8 4,6 4,8 5,2
2024 %, vald
manad

Namnden | Sjukfrv |6,5 8,9 7.3 5,2 7,0 6,0 4,6 8,2 5,8 5,2 6,3 6,5
2024 %, vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontorets enheter, férutom lokalvarden, har en Iag sjukfranvaro i jamforelse
med kommunen som helhet. Lokalvarden ar den verksamhet har flest antal anstallda. For att
minska sjukfranvaron arbetar ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa olika satt,
bland annat genom omtankesamtal och kontinuerliga uppfdljningar av arbetsmiljon. Lokalvarden
som yrkesgrupp har generellt en hégre sjukfranvaro éver hela landet.

Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt férebyggande arbete, for att minska

sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Alla chefer féljer aktivt upp upprepad
korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro. Detta for att sakerstélla att arbetsgivaren satter in

ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja arbetet
med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsaittning

Extern personalomsaéttning Intern personalomsattning

11,42 % Inget varde

Analys av personalomsattning och kompetensforsorjning

Samhallsbyggnadskontorets enheter har som helhet en stabil personalomsattning &ven om den
har 6kat nagot jamfort med foregaende ar.

Kompetensfoérsorjningen inom lokalvarden ar utmanande pa grund av hdg sjukfranvaro och att
yrkesgruppen har ett lagt I6nelage. Flera yrkesgrupper, exempelvis projektledare, har periodvis
varit svarrekryterade.

For att klara av den 6kade arbetsbelastningen som uppstar pa grund av tillvaxt och
exploateringar, i kombination med svarrekryterade yrkesgrupper, behdver flera enheter se 6ver
framtida hantering av bemanning/resurssattning.

Flera enheter har arbetat med arbetsmiljokartlaggningar. Detta har resulterat i olika
handlingsplaner som féljs upp I6pande.

Den nya projektmodellen mojliggor en battre arbetsmiljo for medarbetarna genom tydligare
arbetsférdelning, styrning och rutiner.

Medarbetarna ges mdjlighet att bidra till forbattringar vilket ocksa gynnar
kompetensforsérjningen.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 35



	Sammanfattning
	Viktiga händelser och riskanalys
	Viktiga händelser
	Riskanalys

	Tjänstegarantier
	Uppföljning
	Införande

	Mål, indikatorer, uppdrag och initiativ
	Sammanfattande analys av nämndens måluppfyllelse
	Sammanställning av nämndens uppdrag och initiativ
	Måluppfyllelse per inriktningsmål

	Ekonomi
	Driftredovisning
	Periodens utfall mot budget

	Driftredovisning per verksamhet
	Investeringar

	Kommunen som arbetsgivare
	Sjukfrånvaro
	Personalomsättning och kompetensförsörjning


