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Verksamhetsberattelse 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkanna kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2024 med tillhérande bilagor.
2. Godkanna overforing av uppdrag och initiativ som ska 6verga till 2025 for slutférande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har upprattat verksamhetsberattelse 2024 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppféljning av ekonomiskt utfall for perioden samt bedomd maluppfyllelse
och status for uppdragen. Arendet redovisas i form av en verksamhetsberéttelse for
kommunstyrelsen sammantaget, samt en verksamhetsberattelse for vardera kontor,
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret.

Kommunstyrelsens bada kontor, inklusive den politiska verksamheten, redovisar ett
sammantaget 6verskott om 60,0 mnkr, som férdelar sig med ett dverskott om 2,7 mnkr pa
intaktssidan och 57,3 mnkr pa kostnadssidan, varav 32,0 mnkr avser kapitalkostnader.

Av de totalt 52 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar 42 uppdrag klara under ar
2024 och 10 uppdrag foreslas dverforas till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025. Fyra
av de tio uppdragen har ett slutdatum 2025 eller senare och gar enligt plan, sex av dem har
haft slutdatum 2024 och har férsenats. Kommunstyrelsen arbetar aven med 22
namndinitiativ varav 17 ar klara och 4 foreslas overforas till kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2025 och slutféras under 2025. Ett initiativ ar struket. Malsattningen ar att
uppdrag endast i undantagsfall ska flyttas éver till nAstkommande ar, darfér blir
genomforandet och uppfdljningen pa kvarvarande uppdrag ytterst angelaget under
kommande ar.

Arendet

Utfallet for hela kommunstyrelsen ar en positiv avvikelse om 60 046 tkr och beror pa lagre
kostnader for personal, konsulter samt lagre kapitalkostnader till foljd av att investeringar
skjutits fram i tiden eller forsenats.

Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsen ar god. Av de 21 inriktningsmalen kommunstyrelsen
arbetat med under aret uppnas malet inom 17 av inriktningsmalen. Bedémningen ar en
sammanvagd bedémning av samtliga indikatorer, uppdrag, ndmndinitiativ och



verksamhetsmal for kontoren. Inom malomrade 1 och malomrade 7 ar maluppfyllelsen god.
De stdrsta utmaningarna finns under malomrade 2 och malomrade 3.

En ekonomisk uppféljning av exploateringsverksamheten redovisas i
samhallsbyggnadskontorets verksamhetsberattelse. En ekonomisk uppfdljning av
investeringar inom IT och Raddningstjansten redovisas i kommunstyrelsekontorets
verksamhetsberattelse och en ekonomisk uppféljning av investeringar inom fastigheter samt
gata och park redovisas i samhallsbyggnadskontorets verksamhetsberattelse.

Forvaltningens analys och slutsatser

| verksamhetsberattelse 2024 f0ljs det upp att verksamheterna bedrivs i 6nskad riktning och
att den forda politiken far genomslag samt att resurserna anvands effektivt. Den
sammanlagda bedémningen ar att kontoren inom kommunstyrelsen nar de av
kommunfullmaktige uppsatta malen och uppdragen. Inriktningsmalens bedémning grundar
sig i antal uppfyllda indikatorer och uppdrag. De 4 av 21 inriktningsmal som inte nas av
kommunstyrelsen ar:

e 2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt
bemaotande i alla sina kontakter med kommunen

e 2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och
foretag

o 3.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i nara relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt aldre invanare

o 3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Malomrade 2 "Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst” och malomrade 3 "Norrtalje ska vara en trygg kommun — bade i
vardag och kris” &r de malomrade dar kommunstyrelsen har svarast att na god
maluppfyllelse. Inom malomrade 1 "Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans”,
malomrade 5 "Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart
satt” och malomrade 7 "Norrtalje ska vara en inkluderande kommun som framjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenforsérjning” har kommunstyrelsen god maluppfyllelse.
Kommunstyrelsen behdver under kommande ar satta fokus pa flera av inriktningsmalen som
under 2024 ej uppnatts. De indikatorer som ar kopplade till inriktningsmalen visar i vissa fall
en negativ utveckling.

En mer detaljerad rapport dver kontorens ekonomiska utfall, maluppfyllelse, uppdrag, initiativ
och indikatorer finns i respektive kontors verksamhetsrapport.

Av de totalt 52 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar 42 uppdrag klara under ar
2024 och fyra uppdrag gar enligt plan, sex uppdrag ar férsenade och foreslas overforas Hill
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 och slutféras under 2025. Kommunstyrelsen
arbetar aven med 22 namndinitiativ varav 17 ar klara och 4 féreslas éverforas till
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 och slutféras under 2025. Se tabell A nedan for
detaljerad lista. Merparten av de icke slutforda uppdragen finns inom
samhallsbyggnadskontoret. | manadsrapporter under 2024 har avvikelserna mot tidplan
noterats och flertalet av de uppdrag som inte slutfors under 2024 har I6pande rapporterats
och beslutats i kommunstyrelsen om slutférande under 2025.



Tabell A

Uppdrag/Namndinitiativ

Ny forsenad tidplan

Gar enligt beslutad plan

Trygghetskameror ska sattas upp
pa fler utsatta eller potentiellt
utsatta platser.

Under 2025 beslutad i
manadsrapport per oktober

Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtalje kommun.

28 april 2025, beslutas i
verksamhetsberattelsen 2024

Digitalisera mex-arkivet.

31 december 2025, beslutad i
manadsrapport per oktober

Ta fram en strategi for hur
jordbruksmarkens varden ska
beaktas i planering och utveckling.

28 april 2025, beslutas i
verksamhetsberattelsen 2024

Genomfora en forstudie for
utbyggnaden av Grisslehamn.

1 december 2025

Ta fram en fordjupad 6versiktsplan
fér utbyggnaden av Bergshamra.

31 december 2027

Genomféra en dversyn dver vilka
orter (inklusive FOP skérgéard) som
har behov av férdjupade
oversiktsplaner eller vilka orter
som kan hanteras med alternativa
planeringsverktyg (planprogram
eller férstudier).

1 december 2025

Utreda forutsattningen for en
sammanhallen forskola i
Bergshamra med kapacitet om 90-
120 platser.

28 april 2025, beslutad i
manadsrapport per oktober

Framtagande av ny detaljplan foér
att mdjliggéra 6kad kapacitet vid
Svanberga skola.

31 december 2026

Projektera for en utbyggnad av
Riala skola med cirka tva
klassrum. Projekteringen ska aven
titta pa en helhetslésning for
exempelvis battre anvandning av
fritidshemmets lokaler.

1 december 2025 beslutad i
manadsrapport per oktober

Uppdra till férvaltningen att utreda
och ta fram rutin for
bakgrundskontroller nyanstalld
personal.

12 maj 2025, beslutas i
verksamhetsberattelsen 2024

Understka objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

8 september 2025, beslutad i
manadsrapport per oktober

Ta fram atgardsplan for att inte
overskrida den beslutade
koldioxidbudgeten.

17 februari 2025, beslutad i
manadsrapport per oktober

Arbeta fram handlingsplan for
informations- och
kommunikationsférbattringar
mellan Norrtalje kommun och
naringslivet.

2 juni 2025, beslutad i
manadsrapport per oktober




For utvardering av maluppfyllelse vager genomférda uppdrag och positiv utveckling av
indikatorer tungt. Den bedémda maluppfyllelsen beror framst pa att indikatorer nar
malvardena och/eller visar en positiv utveckling. Vissa uppdrag och initiativ har redovisats
under aret men fatt kompletterande uppdrag/justeringar vilket darmed inneburit att
uppdraget/initiativets slutforande forskjutits fran 2024 till 2025.

Infér 2024 har kommunstyrelsekontoret skarpt rutinerna for att uppdragen ska genomforas
under aret vilket aven lyfts fram i manadsrapporter tidigare under 2024. Detta har inom
kommunstyrelsens bada kontor resulterat i en battre maluppfyllelse. Av de 52 uppdrag som
kontoren arbetat med under aren ar endast sex uppdrag férsenade vilket ar en stor
forandring mot féregaende ar. Atgarderna infor 2024 fortsatter under kommande Ar.

En aterkommande aktivitet ar att arligen se éver och utvardera nuvarande indikatorernas
relevans och analysera om alternativa indikatorer kan tillféra 6kad relevans vid analys av
maluppfyllelse.

En faktor som paverkar arbetet mot forbattrad maluppfyllelse ar att férvaltningen kan
rekrytera och behalla kompetens och darmed kapacitet for forandringsarbetet. Har finns
stora utmaningar i rekryteringsarbetet. En del av det ekonomiska éverskottet beror pa
vakanser under aret.

En positiv aspekt ar att kommunstyrelsens ekonomiska resultat, ett éverskott mot budget for
2024, innebar ett positivt utgangslage infor 2025.

Utvecklingen av arbetet med uppdrag och indikatorer ska I6pande féljas upp pa chefsméten
samt i ordinarie manadsrapporter till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har upprattat verksamhetsberattelse 2024 i enlighet med faststallda
tidplaner, mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret och

samhallsbyggnadskontoret har medverkat i beredningen av rapporten.

Arendets beredning
Arendet har beretts med verksamheterna inom kommunstyrelsens férvaltning.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Ej tilldampningsbart i detta arende.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Ej tilldmpningsbart i detta arende.

Jenny Nordstrom Germund Jonsson



Tf Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret



Bilaga/Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsberattelse 2024 for kommunstyrelsen sammantaget
Bilaga 2. Verksamhetsberattelse 2024 for kommunstyrelsekontoret

Bilaga 3. Verksamhetsberattelse 2024 fér samhallsbyggnadskontoret
Bilaga 4. Projektuppfdljning samhallsbyggnadskontoret

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
Samhallsbyggnadskontoret
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