Lekmannarevisorerna i Norrtélje Energi AB

For kdnnedom och beaktande Till arsstamman i
Bolagsstyrelsen i Norrtalje Energi AB Norrtalje Energi AB
Org nr 556399-2246

FOr kdnnedom
Fullmaktige i Norrtalje kommun

Granskningsrapport for 2024

Vi, av fullmaktige i Norrtalje kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat koncernen Norrtélje
Energis verksamhet for 2024. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om verksamheten skots pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och prévning. Arets granskning har i férsta hand fokuserat pa hur moderbolagets
styrelse fullgor sitt forvaltaruppdrag avseende:

1. Styrning, kontroll och atgarder.

2. Nar uppsatta mal fér verksamheten

3. Nar uppsatta mal for ekonomin

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet sammantaget i allt vasentligt har skétts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet i allt vésentligt har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden i stort har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedémning samt forslag till utvecklingsomrade redovisas i bifogat
dokument.

Norrtélje, mars 2025

Goran Harngren Maj Aberg Palm
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Granskningsredogorelse

Grundlaggande granskning 2024

Norrtalje Energi
Mars 2025




Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
aret 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig
styrning, kontroll och atgarder inom
sina ansvarsomraden?

Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Ar redovisat resultat fér verksamheten
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Verksamheten har i hog grad uppnatt stallda mal for perioden.

Resultat efter finansiella poster: 53,9 msek.
Har natt ekonomiska mal i malplan och agardirektiv.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten 1amnas foljande rekommendation till styrelsen:

. Att kommande delarsrapport per augusti kompletteras med arsprognos for verksamhetens maluppfyllelse.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Gversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
proéva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar ej att bedéma).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Styrelsen har i maj behandlat malplan/budget 2025-27. Avser
hela energikoncernen.

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

Se ovan. Bestar av resultat- och investeringsbudget.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

Malen ror bl.a omradena kund, trygghet och hallbarhet.

b) Finns mal formulerade fér bolagets ekonomi?

Finns mal for resultat, soliditet och kostnadseffektivitet.

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

Gul

Malsatta verksamhetsindikatorer saknas i malplan.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat instruktion fér rapportering
till styrelsen?

Direktiv aterfinns i styrelsens arbetsordning. Beslutad i mars
2024. Antal fasta punkter pa styrelsens méten.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

| delarsrapport 0831 Iamnas information om bolagets arbete
inom resp. méal/malomrade. Arsprognos foér verksamhetsmal
saknas, vilket ses som en brist.

| hallbarhetsrapport 2023 (feb) redovisas mal/maluppfyllelse
fér koncernens verksamhet.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Styrelsen har haft 7 moten under aret. Ekonomirapportering
innehaller arsprognos for helar (koncern).

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Gra

Till foljd av att delarsrapportering inte innehaller arsprognos
for verksamhetsmal saknas underlag for beddmning.

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Arsprognos fér energikoncernen indikerar pa god
maluppfyllelse. Inget behov att vidta atgardsbeslut.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor Bedoémning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar bolaget uppsatta mal for verksamheten? Bolaget redovisar god uppfyllelse avseende mal resp.

foljsamhet till &gardirektiv/kommunalt &ndamal.

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin? Resultat efter finansiella poster: 53,9 msek.
Lamnat koncernbidrag till garen pa 25 msek.

Har natt ekonomiska mal i malplan och agardirektiv.

Norrtélje Energi - Grundlaggande granskning 2024 Mars 2024
PwC 5



Mars 2025

Carin Hultgren Bo Rehnberg
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av bolagets lekmannarevisorer enligt de villkor
och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-10-04. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig

pa hela eller delar av denna rapport.
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