fororeningar

ar uppskattade
utifran stickprov och
att luckor i
provtagningar
forekommer pga
atkomstproblem pa
vissa stéllen samt pga
heterogen
fororeningsbild.

forlangda tider for
efterbehandling i
kommande entreprenader

delomraden/deletapper for att
kunna goéra battre berdkningar.
Oversyn av ytterligare
undersokningar kan ge battre
uppskattningar. Arbete mer med
erfarenhetsaterforing fran tidare
huvudelar. Garna aven félja
nyligen avslutade etapper
ekonomiskt avseende EBH for att
se hur mycket provtagning som
blir bast totalekonomiskt.

riskreducerande atgarder
projektet genomfoért. 2020-08-
19 Efterbehandlingen har
delats upp i flera etapper.
Forklassificering utfors infor
varje efterbehandlingsetapp.
Arbetar dven med
erfarenhetsaterféring fran
foregdende etapper for att
hitta den ratta mest
kostnadseffektiva nivan pa
forklassificeringen.

atgérd. 2019-02-07
Ansvar flyttta fran CS till
AA. 2020-08-20 AA
fortydligat inarbetade
riskreducerande atgarder
2024-10-03 forslag pa
battre ekonomisk
uppféljning.
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avvikande att styra atgirder m
kostnad (kkr) for
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1 Mark&Exploatering [Ekonomi Avvikelse fran kalkyl - Pandemi och krig i Okade kostnader p3 inkép. | |3 4 |12 10 000 000 Delvis AR Nya kalkyler framtagna mars Kanslighetsanalys for 2019-02-07 2016-01-28 Risken for kostnadsokning ar lag med
fordyring av kostnader, Europa. varsta fall stopp pga 2019, Roda Traden resp. NCC pa  |investering G3 utford 2017-10 |Framtagande av ny kalkyl anledning av uppdaterade kalkyler och
materialbrist. de delar som ej ar redovisad i SBU 2017-11-15. |pagar skall vara klar i samlade erfarenheter. Intdktssidan har hogre
avropade/bestillda. | 6vrigt ar 2022-04-22 Lopande mars 2019. Kalkyl 2019 risk, storre osakerhet. Eventuellt dela upp
kalkylen uppdaterad enligt information/underréttelse till [klar, investeringsarende risken i tva, en for kostnader och en for
avrop/bestéllning. Kartan G1-G3  |styrgrupp etc. for den sista etappen G3 intakter?
omritad, allt 6ster om Hamnvéagen klar. Andrat PL gbr om denna punkt sa att den endast
ingar i G3. Investeringsarende for sannolikheten fran 3 till 2. syftar pa intdkt.2020-08-19. Punkten gors om
G3 ar beslutat 2020-05-11. Kalkyl i 2021-06-15 Med till att endast avse kostnader 2021-06-15 20224
investeringsbegédran bygger pa anledning av felaktigheter 04-07 Valdigt instabil marknad idag med hoga
kalkyler fran NCC/R6da traden i kalkylunderlag fran NCC prisutvecklingar och inflationsdkningar.
samt erfarenheter. Beslut fattades som investeringsarende Utifran nuvarande utveckling finns hog risk
pa alt B, dvs allt forutom brygga G3 bygger pa okas att kommande och i viss man pagaende
till utblicken resp brygga i sannolikheten till 3. 2022- etapper kan 6ka mer dn vad som antagits.
Galarparken. Dessa kan 04-25 Sannolikheten hojd Sannolikhet bor hojas till 4. projektet skulle
kompletteras senare. Jobba med fran 3 till 4. 2021-06-15 ocksa behova mer stéd i analysen av dessa
kalkylerna Fas 2 tillsammans med Risken har intraffat saker. 2023-03-14 Nytt investeringsarende lyft
NCC, ta bort inplanerade delar i avseende HDG:1, kalkyl gdllande indexering av tidigare
G3. betydlig dyrare an investeringsbeslut.
budgetkalkyl for G3 -
budgetreserv har nyttjats
till ganska stor del for att
tacka fordyringen.
Sannolikheten 6kas fran 2
till 4. 2023-03-14 Anvsar
flyttat fran PL till AR. 2024
10-03 Minskat
2
3
4
5 Miljo Miljo Oklar omfattning av Pga av att mangder |Kostnadsokning och ev. 3 4 |12 50 000 NEJ AA Gora saneringsplaner pa AA Skriver vilka inarbetade 216-10-11 CS ser Over text|[2016-01-28 | och med uppstarten av ESS har vi skaffat oss

storre kunskap och darmed en mindre
osakerhet gallande EBH. Arbete med
saneringsplaner och provtagning pagar. Sker
dock successivt infér varje byggetapp. Vi har
nu EBH 2 av 5 omraden, vilket bor ge oss en
battre bild av risken.
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6 Miljo Miljo Svarigheter vid de manga bristande samordning [Svarigheter /suboptimering |3 3 19 5000 JA AA Samordningsmoten (forum) ska 2016-10-11 kostnaden 2016-01-28 2023-03-14 Fragan ar aktuell géllande EBH av
granssnitten mellan mellan ger att saker faller mellan ske rutinmassigt i varje sankt fran 10 000kkr till kv.5. Fragan aktualiserades igen av
aktérer/entreprenader vilka |etapper/aktorer stolar, att fororeningen blir etapp/bostadsprojekt och tydligt 5000kkr. 2017-05-09 miljokontoret infér EBH av HDC 3 varfor den
inte foljer tekniskt svar att komma at, hantera hur gransomradena ska Ny modell for ar en viktig risk med indelning i olika omraden
fororeningsgranserna problem med hanteras. Avtalstexter om ekonomiskreglering som behover foljas upp.

tillsynsmyndighet eller granssnitt ska ses 6ver(SE). Tydlig EBH/schaktbotten
hogre kostnader reglering och dokumentation av framtagen. 2019-02-07
omraden som efterbehandlas av Ansvaret har flyttats fran
en aktor och tas 6ver av annan . PL till AA. NCC skall ta
Tagit fram en ekonomiskmodell fram karta pa
for reglering EBH/Schaktbotten. omraden/rutor som
kvarstar att EBH.

7

8 VA Ekonomi Samordning mellan etapper |Brister i Kostnadsdkningar och 2 3 |6 5000 JA JK Prioritera samordning mellan JK Skriver vilka inarbetade 2016-10-11 sannolikheten |2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
inte fungerar projekteringen forseningar berorda. 2017-05-09 Strukturplan [riskreducerande atgarder sankt fran 3 till 2. 2017-05- projektet. Samma projekteringsgrupp

och/eller samordning skall tas fram. Strukturplan projektet genomfort. 2020-08-|09 Ansvar flyttat fran SE projekterar samtliga kvarvarande etapper
med 6vriga externa framtagen. 19 2021-06-15 Ny motesserie |till JK. Sannolikhet andrad inom ESS. Strukturplan framtagen. 2022-04-25
aktorer med NVAA skall minska denna |fran 2 till 5. 2017-12-05 Ny risk upptakt da NVAA nar dom levererar
risk. 2023-03-14 Inarbetade  |Sannolikhet dndra fran 5 uppgifter fran sin databas inte levererar i
rutiner och l6pande till 2. 2018-05-29 RHOO utan i RH2000.
motesserier och avstamingar [Sannolikheten dndrad
med NVAA gor att denna fran 2 till 4. 2021-06-15
punkt fungerar bra. sannolikhet andrad fran 4
till 3. 22-04-11
Motesserie/samordning
med NVAA fungerar bra.
2022-04-25 Sannolikheten
sankt fran 3 till 2.
9
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11 Miljo Miljo Planerade dv-anldaggningar - [Felaktig projektering |Omprojektering och i varsta (2 4 (8 5000 JA JK -Granskning av ritningar, ev ta in -2017-05-09 PM har 2016-01-28 2018-05-29 Projektering (systemhandling)
detaljlésningar inte uppfyller fall ombyggnad second opinion upprattats. Principlosning pagar. -Fortydligande ovanstdende text galler
krav pa rening klar for de 6stra dammen. Galaren. Dagvattenanlaggning vast ar

Avvikande 2019-02-07 fardigstalld. Dagvattenanlaggning Ost

Ansvaret har flyttats fran (Galaren) ar projekterad till

SE till JK och systemhandlingsniva gallande konstruktion,

konsekvensen har okats vilken ocksa ingar i inlamnad

fran 3 till 4. tillstandsansdkan (provning pagar). | nuldget
inga indikationer pa att risken intraffar. 2022-
04-11 Tillstand klart. Detaljprojektering
paborjad. 2023-03-14 NVAA, Sydvast och Cowi
ar alla involverade i denna process att ta fram
korrekta handlingar for DV.

12

13

14

15

16 Mark&Exploatering [Ekonomi Konjunkturpaverkan pga marknaden. Kan paverka intdkt genom |3 4 |12 50 000 NEJ AR Kan 6vervaga att planera sa att Hog attraktivitet och profil for |2016-10-11 kostnaden 2016-01-28 Tills dagsdatum (2018-05-29) har 6 av 14

paverkar intdkterna fran
markforsaljning

Beror mycket pa
allman konjunktur i
samhallsekonomin

tex lagre priser vid
markanvisning eller senare
intdkter an planerat om
exploatorer blir férsenade

pga dalig forsaljning etc. Kan

paverka aven tidsplan

markanvisningar sker i gynnsamt

ldge om det ar mojligt. Dock maste
aven konsekvenserna pa framdrift

och kostnaderna for
investeringarna (entreprenaden)
vagas in liksom vardet i att
fardigstalla stadsdelen.
Konjunkturopatimering i
forsaljning kanske darfor inte ar
[6nsam for helhetsekonomin.

omradet kan bidra till att
omradet behaller virde aven i
samre allman konjunktur.
Kvarter i NH har hittills
kunnat rulla pa hyfsat bra
dven i generella
konjunkturnedgangar (mindre
paverkade an pa andra orter)

hojd fran 10 000kkr till 25
000kkr. 2017-12-05 sann
fran 3 till 4 2019-12-12
Ansvar flyttat fran MJ till
AR Ansvar flyttat fran ST
till PL 2020-08-19 2022-04-
25 Ansvar flyttat fran ST
till CS, justering atgard
och kommentarer. 2023-
03-14:Ansvar flyttat fran
CS till AR Kostnad dndrad
fran 25 000kkr till 50
000kkr. Sannolikhet
minskaf fran 4 till 3.
Konsekvens 6kad fran 3
till 4. 2024-10-10
Omférhandlingar har
skett i kvarter 9ab +13
med lagre intdkt pga
marknadspaverkan.
Fortsatt osakert pa vilka
nivaer som kommande
kvarter kommer
markanvisas for.

tomter markanvisats. Samtliga férséljningar
har overtraffat kalkylerade siffror. 2022-04-25
Intresse for pagaende markanvisning 9 AB har
varit stort och férutsattningen for att fa
intdkt. som minst motsvarar kalkyl bedéms
vara god for dessa kvarter. Oklarheter om
utvecklingen bedéms foreligga framat
beroende pa osdkerhet i ekonomisk
utveckling pa nationell niva (inflation, réantor
mm). Detta skulle kunna paverkar
bostadsmarknaden och darmed ev paverka
forsaljningspriser for kommande kvarter (10-
14). 2023-03-14: Risk bor ses over efter
markanvisning kv 13B som startar mars 2023.
2024-10-10 Lagre intakter i nya avtal for
kvarter 9ab och 13. Hur mycket resultatet for
pNH paverkas beror till stor del pa hur
bostadsmarknaden utvecklas till nar de sista
kvarteren ska markanvisas.
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Bullerstorning boende pga for lagt stéllda
krav i avs hastighet i
bullerutredningar i
samband med
detaljplan kvarter.
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Paverkan ...vilket medfér

Beskriv paverkan

Kommunen/vaghallaren kan
drabbas av ekonomiska krav
pa atgarder

Sannolikhet (1-5)

Bedomd
avvikande
kostnad (kkr)

Forslag till atgard

Utred framtidsscenario - Oversyn
av trafikflodesanalys. Ratt
kravstéallning och hastighet i
bullerutredningar. 2019-02-07
Okning av BTA borde innebéra att
man ser dver och uppdaterar
trafikutrdkningarna. Uppdaterade
flodeskartor trafikmangder tas
fram under 2020. Kommentar
2023-03-24 kan endast sadkerstalla
underlag i kommande Dp, géillande
Dp géller. Ny uppdaterad
flodesanalsys ska tas fram varen
2023.

Inarbetade riskreducerande
atgarder

Per 2020-08
Trafikprognoserna ar
kompletterade med vissa
gator samt andel tung trafik, i
ovrigt ar prognoserna ok.
Trafikprognoser och krav
levereras av trafikplanerare
hos vaghallare till
bullerutredningar i
detaljplanerna. Komplettering
2023-03-24 alla gator
berdknas med
hastighetsunderlag pa 50
km/h vilken &r med god
marginal med tanke pa att
manga gator utformas som 30
eller som gagator.

Kommentar/ uppféljning (ldentifieringsdatu

2016-10-11 sannolikheten [2016-01-28
sankt fran 3 till 1. 2023-03

14 Anvar flyttat fran PL till

SL.

Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")

En genomlysning av befintlig oversiktlig
bullerutredning samt kompletterande
berdkning av vagtrafikbuller genomfordes
2015-12-15. Hanteras vidare i varje detaljplan
for kvarter och berdknas pa 50 km/h. Kraven
stdlls av GP i detaljplaner for kvarter.
Trafiksiffror/prognos uppdateras |6pande av
trafikplanerare pa GP.
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28

29

30

31

32

Hamnkontoret

Arbetsmiljo

Sjukskrivning pga stress. Folk
mar daligt.

Hog arbetsbelastning

Kompetens férsvinner inom
projeket samt att for den

drabbade kan det innebara
ohélsa och langtidsfranvaro

3

12

5000

AR

Rutiner i arbetsmiljohandbok ska
foljas. Regelbundna
resursavstamningar.

2016-01-27: Fler resurser
tillgangliga. Projektingenjor
anstalld. 2017-05-09 2017
kommer ytterligare personal
pa byggledningssidan. Tillsatt
en ny resurs finplanering from
2017-08. 2019-12-12 resurser
ok undantaget resurs for
delprojektledare
kommunikation, dialog om
|6sning pagar. 2020-08
upphandling av elkonsult
planeras att ske under hésten,
resurs for delprojektledare
kommunikation saknas
fortfarande-fragan ags ej av
projektet/dialog sker med
kommunikationsavdelningen.

2016-01-28: S=3 istallet
for 4. 2018-05-29 S=4.
2019-02-07 Ansvaret
flyttat fran RG till PL.
Sannolikheten minskad
fran 4 till 3. 2022-04-25
Sannolikheten 6kad fran 4
till 5. Risken bor ligga pa
Anna K. 2023-03-14
Arbetsmiljoansvaret ligger
kvar hos Anna K men
ansvaret att i matrisen ar
flyttat fran PL till AR.
Sannolikheten minskad
fran 5 till 3. 2024-10-03
Rattelse
arbetsmiljdansvaret ligger
hos kommundirektor.
Kommunen utreder
internt vilken roll
arbetsmiljdansvaret bor
ligga hos.

2016-01-28

Kontinuerlig resursavstamning sker. Projektet
har efter sommaren 2018 fatt ytterligare
resurser, bl.a. ar projekledare miljo
upphandlad och pa plat och projektet har
blivit tilldelad en ny kommunikator. Avstamt
internt i projektgruppen den 17 aug 2020. Vi
behdver komplettera med kompetens inom
el. Upphandlingsmote ar bokat. 2022-04-07
Bor 6ka da projektet saknar ledning, samt att
farre personer skall forsdka utféora samma
arbeten. 2024-10-03 projektet saknar i
dagslaget dedikerad projektdelatagare fran
kommunikationsavdelningen. Fortfarande
oklart vilken adminresurs projektet har
tillgang till fran mex.
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33
34
35 Detaljplan Miljo Det blir svart att upphéava Lansstyrelsen hari Utan upphdvande av 1 3 5000 JA HOG |SL Paborja planprocess - forklara Ett sarskilt utrednings-PM i 2017-05-09 Skall 2016-01-28 Oklar inriktning. Inga synpunkter har
strandskydd pa Piren Skelettplaneskedet  [strandskydd kan ingen intresset for allmanheten - vilket |fragan tas fram av plankonsult|samordnas med ansdkan framkommit géllande strandskydd pa
etc uttryckt Pirbyggnad uppfoéras ej ar i strid med och granskas av vattendom. 2018-05-29 samradsmote. 2023-03-14 CS fortydligar risk,
tveksamhet. Dock strandskyddsintrersset. planavdelningen och stams av |[Sannolikhet dndrad fran 3 orsak och paverkan.
haringen tveksamhet i med Lst vid behov. till 1. 2019-12-12 Ansvar
fragan uttrycks i Lst Anvindningen bedéms inte  |flyttas fran EF till JS 2022-
yttrande pa paverka strandskyddets syfte |04-25 Ansvar flyttas fran
kommunens men man maste motivera JS till CMB. 2023-03-14
undersokning av upphavande av byggnationen |Ansvar flyttat fran CMB
betydande och aberopa ratt i lagstiftning. [till SL.
miljépaverkan 2023-
08-30
36 Kommunikation Ovrigt Bristande Information om de [Okunskap skapar Kan paverka projektet 2 3 16 3000 JA AR Fortsatt dialogen med Tidig omfattande 2017-12-05 Sannolikheten|2016-01-28 Kommunikationen pagar kontinuerligt.

stora forandringar som
stundar och under byggtid

ryktespridning och
desinformation.
Invanarnas
uppfattningar har
paverkan pa
omradesmarknadsfori
ngen.

negativt genom "samre
rykte" och mer motstand.

kommunikationsavd for att aterfa

storre om mer dedikerad resurs.
Aterstarta Oppet hus efter

sommaren (varit uppehall under

pandemin)

kommunikation for att
etablera omradet.
Arbetsgrupp med byggherrar.
Dialogrum: Konsthallen
anvands idag som tillfallig
Dialogrum, med gott resultat.
2020-08-19 Projektet
kommunicerar storre
hdndelser |6pande via sociala
medier och hemsida.
Samarbetet med
kommunikationsavdelningen
har haltat lite med anledning
av Corona (hog
arbetsbelastning hos
kommunikation), planen &r
att projektet ska fa en eller
tva dedikerade
kommunikatorer under
hosten. Samverkan med
byggherrar sker via BYSAM
fortsattningsvis. 2023-03-14
Projektet har numera en
kommunikator som skall
hjalpa till med
kommunikationsfragor i

minskad fran 4 till 2. 2019-

02-07 Ansvaret flyttat

fran PL till ES. Géller att fa
med BysamKom pa detta.
2019-12-12 Ansvar flyttas

fran ES till PL. 202-06-15
Jobba for att fa tillbaka
Emma som

kommunikationsanvsarig,

i dag saknas initativ fran
kommunikation.

Sannolikheten 6kas fran 2

till 4. 2022-04-25
Konsekvens 6kad fran 3
till 4 2023-03-14 Ansvar
flyttat fran PL till AR.

Sannolikhet minskad fran

4 till 2. Konsekvens
minskad fran 4 till 3.

Projektet tycker sig se en positiv uppfattning
av projektet bland medborgarna. 2017-12-05.
Per 2020-08 ar kanslan att projektet upplevs
som mycket positiv. Vi far manga positiva
kommentarer och sallan negativ kritik. Bysam
komm gruppen ar nerlagd men projektet
jobbar kontinuerligt vidare med att
kommunicera pa hemsida, sociala medier och
via tidningen. Kravs mer jobb fran
projektgruppen i stort att jobba med
kommunikation da vi saknar dedikerad
kommunikator.

Bysamgruppen nedlagd 2020-08-19 2022-04-
25: Risk 6kas da vara kommunikationsvagar
minskat. Projektet har fortfarande ingen som
ansvarar for kommunikation, idag heller ingen
som ansvarar for dokumentation. Negativ
publicitet under Q1 samt an mindre resurs
for kommunikationsinsatser gor att risken
uppvdrderas.
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37 Miljo Miljo Buller fran tex palning och  [Palning, spontning, Missndjda "grannar". 4 3 |12 2 000 JA OA Information - anpassa byggtider 2020-08-19 Minskat 2016-01-28 Projektet har tagit fram en riskanalys inkl.
transporter rivning, byggtrafik etc.|Negativ publicitet for (tex palning) till verksamhet - gor konsekvensen fran 3 till 2. kontrollprogram. Information till kringboende
Buller fran bade projektet. matningar under forsta Pga att projektet nu har pagar kontinuerligt. Galler dven kontroll av
kommunen och arbetsinsatser for palat i manga ar och folk vibrationer. 2022-04-25 JE kontrollerar status
byggherrarnas byggen erfarenhetsaterforing och runt projektet har for sommaren 2022 och kontaktar ansvarig
paverkar. utvardering. Kommunikation accepterat att detta ar en for evenemang Eva R. 2023-03-14 Bullrande
valdigt viktig. Viktigt att fa arbetsplats. 2021-06-15 arbeten i HDG:2 kommer paga under
byggherrarna med pa sannolikhet 6kad fran 3 sommarhalvaret pga vattendom.
resonemanget att vi skall ha till 4 pga manga bullrande Kommunikation med Kultur och Fritid
"tysta" veckor under arbeten i nastkommande kommer att kravas.
hogsommaren. etapp 2023-03-14 Ansvar
flyttat fran JK till OA.
Konsekvens 6kad fran 2
till 3.
38 Kommunikation Ovrigt Bristande Okunskap skapar Kan paverka projektet 1 3 2 000 AR Norrtéalje Hamn borde ha info pa 2016-10-11 Sannolikheten|2017-05-09 Vi har 6kat den interna samordningen och
internkommunikation inom [ryktespridning och negativt Insidan 2017-05-09 Foreslagit minskad fran 4 till 3. 2019 samberedningen inom kommunen. Det har
NK - mycket info, hur halla  |desinformation stérre infomote Roger /Lina 1-2 02-07 Ansvaret fryttat okat kunskapen och delaktigheten i projektet.
koll pa allt och fokus pa ratt ggr/ar. Aven se dver struktur fran PL till ES. 2019-12-12 Vi behover jobba vidare med detta. Norrtéilje
saker Insidan for samtliga projekt Ansvar flyttas fran ES till vaxer pa norrtalje.se har troligtvis gett 6kad
framgent. PL 2022-04-25 intern kdnnedom. 2022-04-07 Risken har okat
Sannolikheten 6kad fran 3 pga avsaknad av projektledning. Oka
till 5 2023-03-14 Ansvar sannolikhet till 5.
flyttat fran PL till AR.
Sannolikheten minskad
fran 5 till 3. 2024-10-03
Minskat sannolikhet fran
3till 1.
JA
39 Entreprenad Ekonomi Bristande samordning konflikter gallande Kan paverka tid och 2 3 |6 5000 JE Kalla byggherrar till 2020-08-19 Samordningsmote [2019-02-07 Ansvaret 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
mellan entreprenader och hur och nar kostnader. ATA, stillestand byggsamordningsméten. Oka produktionsarbeten med 3-  |flyttta fran JK till JE. projektet. 2018-05-29 Mer intensivt med
fastighetsagare (byggherrar) |respektives arbeten |etc tydlighet i kommunikation med veckorsplanering utférs varje |Sannolikheten minskad samordningsmoten i finplaneringsskedet och
etc skall utféras fastighetsagare. mandag med alla byggherrars [fran 5 till 3. 2024-10-03 nar kvarter fardigstalls, viktigt med att
Bas-U. Arbetsmiljo, Minskat sannolikhet fran uppratthalla dialogen. 2024-10-03 inga
samordning, logistik 3 till 2. justeringar rutiner och arbetssatt for
diskuteras pa dessa moten. samordning finns.
40
41 Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Flera entreprenader [Risk for olyckor och tillbud |2 4 |8 5000 JE Samverkansforum for alla aktiva  [2020-08-19 Samordningsmote [2017-12-05 Fortsatt |2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom

gallande arbetsmiljo fragor.

pagar pa angrinsande
ytor. Tillfartsleder pa
gemensamma ytor

inom omradet,
veckomoéten/mandagsmoten,
uppratta kontaktlista

produktionsarbeten med 3-
veckorsplanering utfors varje
mandag med alla byggherrars
Bas-U. Arbetsmiljo,
samordning, logistik
diskuteras pa dessa moten.

arbete for att minska
risken for olyckor/tillbud.
Ansvar flyttat fran RZ till
JE. Sannolikhet dndrad
fran 4 till 3 och
konsekvens andrad fran 3
till 4. 2024-10-03 Minskat
sannolikhet fran 3 till 2.

projektet. Tydligt avgransa respektive
entreprenads arbetsomrade. | storsta mojliga
man ha separata tillfartsleder till respektive
arbetsomrade. 2024-10-03 inga justeringar
rutiner och arbetssatt fér samordning
finns.2024-10-03 inga justeringar rutiner och
arbetssatt for samordning finns. Viktigt att
alla tar sitt ansvar och prioriterar
arbetsmiljon.

_
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43 hallbarhet Kvalitet Projektet kanske inte far Bristande Trovardighetsproblem, 4 3 |12 1000 Delvis Cs Uppratta strategiprocess for 2023-03-14: Ny styrgrupp fér |[-2019-02-07 2016-01-28 Hallbarhetsprogram antogs av
tillrackligt stod i engagemang och samre kvalitet, Mal i samverkan, dialog och information|samhallsbyggnadsprojekt har [Kommunikation till kommunstyrelsen 2017-11-27. Aktuell UBS
hallbarhetsarbetet deltagande av hallbarhetsprogram kanske med organisationen inkl styrgrupp |bildats och fatt introduktion |Ledningsgrupp sker faststalld 2018-08-22. Sakerstallandet av
kommunens inte kan uppnas om NH och dess vision och kontinuerligt men faktiskt genomforande av atgarder dar pNH
forvaltningar och mal projektet ser inget inte dger processen kvarstar som riskmoment.
bolag resultat av denna 2021-06-15: Sannolikhet nedjusterad pga vissa
kommunikation. besked erhallan vid och efter workshop (WS
Sannolikhet 6kad fran 3 okt 2020 och SBU jan 2021). Andra fragor
till 5. 2020-08-18: kvarstar som vi inte har full radighet over i
Beslutat att PL och CS ska projektet. 2022-04-25: Okad sannolikhet
lyfta fragan igen med eftersom projektets avsaknad av resurser gor
Ledningsgrupp i aktuell att det arbete som behdvs for riskreduktion
konstellation. inte kan utforas (bla hallbarhetsresurs
Sannolikheten 6kad fran 3 ianspraktagen for andra uppgifter och ovriga
till 4. 2023-03-14: CS ska personer ocksa mer belastade) och andra
framdver gora ny fragor tar fokus fran Hallbarhetsfragorna.
genomgang av dessa 2023-03-14. Begransningar i kapacitet att
fragor och bedéma status driva vissa av fragorna kvarstar
samt vilka som
fortfarande behover
lyftas.
44 Ovrigt Brist pa langsiktighet i Handlar om brist pa 4 3 (12 1000 AR 2019-02-07 Aktivitetsplan skapas [2019-02-07 Gemensam 2019-02-07 Ny 2017-05-09 Kommunikationsplan uppdateras
kommunikationsplan for tid och resurser efter avstamning med kommunikationsplan for kommunikatér from aug- kontinuerligt. Ansvaret ligger hos
pNH projektledare. Kontinuerliga stadsbyggnadsprojekten. Alla [2018. Kommunikator for kommunikation och PL, bevakas av PL och
avstamningar med projektet. projekt har en gemensam alla stadsbyggnadsprojekt Karin K pa kommunikation. Sannolikheten har
Kommunikation har haft brist pd |avsdndare och plattform. | och inte bara for NE- okat fran 2 till 3 med anledning av resursbrist
resurser/tid bl.a. med anledning |och med det kan Hamn. Sannolikhet hos kommunikation. 2021-06-15
av Corona och alla resurser det kommunikatoren arbeta med |andrad fran 5 till 2. 2019- Sannolikheten har 6kat fran 3 till 4 med
kraver. Forslagsvis ser vi over flera projekt pa samma satt  |12-12 Ansvaret flyttat anledning av resursbrist hos kommunikation.
rutiner fér kommunikation under |och samma gang. fran ES till PL 2021-06-15 2022-04-07 Kommunikationsplan ar senast
hosten. Planen var att Kommunikation for NE-Hamn |sannolikheten 6kad fran 3 uppdaterad 2019-06-25. Dvs vi har ingen
o kommunikationsgdnget skulle ej last vid en medarbetare till 4 2022-04-25 kommunikationsplan! Sannolikheten bér nog
Kommunikation komma ner pa studiebesdk for att |utan kan tas éver avannan  |Sannolikheten ékad fran 4 vara 5.
se och fa information om kommunikatoér vid behov. till 5 2023-03-14 Ansvar
projketet, detta har fatt skjutas pa [Hemsida och socialamedier ej |flyttat fran PL till AR.
framtiden maa Corona. Ateruppta |lasta. Kommunikator centralt [Sannolikhet minskad fran
nar laget ar battre. pa kommunens 5 till 3. 2024-10-03 Okat
kommunikationsavdelning. sannolikhet fran 3 till 4.
45
46 miljo Miljo Utslapp under Lakage, slarv med Miljopaverkan; 2 3 |6 2 000 AA Miljékrav i upphandling; 2019-02-07 Ansvaret har |2016-01-28 Fortsatt kontinuerligt med miljoronder samt

entreprenader

tankning, olycka

saneringskostander

JA

entreprendéren maste gbra egna
miljéronder; bestallaren maste
gora miljoronder och daremellan
bor byggledare halla uppsikt.
Skyddsutrustning och
saneringsutrustning behover
kontrolleras under ronder sa att
den finns nara tillhands

flyttats fran CS till AA.

uppfoljning av avvikelser. Risken gar ej att
eliminera helt. Idé: Foresla gemensamma
miljoronder tillsammans med 6vriga aktorer i
omradet nagra ganger per ar.
Kontrollbehoven bor ses over géllande
vattenarbeten. Atgérder inarbetas i
tillstandsansokan respektive kontrollprogram.
Vid vattenarbeten anvands alltid sjolans runt
arbetomradet och vid grumlande arbeten
dven bottengaende skdarm. Uppfoljning
behdver bli annu battre med tanke pa
handelser under HDG 2
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47 Hallbarhet Kvalitet Vi ej far med befintliga Kostnader/besvar/ok |Tappar kraften ivisioneni |3 2 |6 1000 Cs Forum for strategisk Uppfdljning av avtalade Utvecklat formulering av (2016-01-28 2018-05-29 Hallbarhetsprogram antaget 2017-
fastighetsdgare (byggherrar [unskap/bristande vilja|projektet; kan ej certifiera byggherresamverkan, gora hallbarhetskrav mm kvaliteter [risk, lagt till atgard. 2021- 11-27 har kommunicerats ut. HAP blir
till vilka kommunen ej har hos fastighetsdgarna |hela stadsdelen fastighetsdgarna delaktiga i arbete |sker i varje skede av 06-15 sannolikhet framdver underlag for alla markanvisningar.
markanvisat mark) pa vision med hallbarhetsprogram etc; detaljplan och avtalsprocess. |minskad fran 4 till 3 Mote med byggherrar for
om hallbarhet i pNH Anvidnda markanvisningar for att  [Oversyn av kravstallning, konsekvensen minskad hallbarhetsdiskussion utifran HAP-mal och
styra mot hallbarhet. Stark och avtal, utvardering och strategi [fran 3 till 2 aktiviteter som ror dem skedde i juni 2018.
tydlig uppfoéljningsprocess. 2020- |mm infér kommande 2019-02-07 Ganska ojamna insatsatser av de
08-18: Ta fram tydligare markanvisningar G3 for att olika byggherrarna. Ej markanvisade
checklista/verktyg for uppfoljning|sakra upp ytterligare. byggherrar foljer inte hallbarhetsprogramet
from anatagane av DP och framat generellt men nagra mal kan vi reglera mot
och kommunicera detta till genom avtal och detaljplan. 2018-08-
byggherrarna 18:Uppfoljningsprocessen fungerar och ar
viktig men ar arbetskrdavande. Bor
kommuniceras annu tydligare till byggherrar.
2021-06-15: Endast ett sadant kvarter dr annu
oklart- resten ar fardiga eller under
byggnation. Resultatet ar ojamnt men flera
kvarter har anda natt OK. Sannolikt har de
paverkats av kontextet, var kommunikation
och uppfoljning till att bli battre dn de annrs
skulle bli. Konsekvens nedjusterad. 2023-03-
13: Det sista av dessa kvarter fardigstalls i ar.
Risken bor utga.
48
49
50 Entreprenad Ekonomi Kalkyl/budget - fordyringar [Fordyringar i Okade kostnader i 2 3 |6 50 000 AR Aterkommande ekonomiméten Fortsatt risk da bade EBH (2016-01-28 Kalkyl/budget uppféljningar gors
projekten pga projekten. med uppfdljningar av MF/&talista. och K-arbeten har 6kat i kontinuerligt. Efterbehandling och
tillaggsbestallningar Dokumenterade bade méangd och kostnad grundforstarkningsarbeten kommer att bli
samt projfel. erfarenhetsaterféringsmoten. 2017-12-05. 2018-05-29 dyrare an budgeterat inom vissa omraden.
Otydliga/oklara 2017-05-09 Revisioner 2017. AnsvaretflyttatfranRZ+HH Alternativa metoder for grundforstarkning
forutsattningar Tydliggora forutsattningarna. PL-Sannelilkheten-dndrad- utreds. Sannolikheten minskad fran 3 till 2

Omradet for G3 har férandrats
(allt 6ster om Hamnvéagen),
investeringbeslut for nya G3
bygger pa uppdaterade kalkyler
fran NCC/Roda traden samt

erfaranheter fran tidigare etapper.

Projektorer ar utbytta.

£#-3- 2019-02-07 Ansvaret
flyttat fran RZ till PL. 2022
04-25 Sannolikheten o6kas
fran 2 till 3. 2023-03-14
Ansvar flyttas fran PL till
AR. 2024-10-03 Mnskat
sannolikhet fran 3 till 2.

med anledning av vidtagna atgarder. 2022-04-
07 Risk for fordyrning pga avsaknad av
projektledning. Sannolikhet for fel bor 6kas till
atm 3. 2024-10-03 sannolikhet bor kunna
sankas da nytt investeringsbeslut for G3
indexeras vilket minskar sannolikheten for diff
mot budget Over tid.
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52 Arbetsmiljo Arbetsmiljofragor inte far Organisationen inte  |Arbetsmiljéfragor kan bli 2 4 (8 5000 AR Okat fokus och resurser for att 2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28 Arbetsmiljo fragor finns med i samtliga motes
det fokus de fortjanar har en tydlig asidosatta genomfora erforderligt arbete. miskad fran 3 till 2. 2017- forum. Stort fokus laggs pa denna fraga. Finns
rollbestdmmelse med 2017-05-09 Organisationen har en 12-05 Resurser 6kat 2017- pa dagordning i alla projektets forum. 2017-12
vem som driver dessa tydlig rollférdelning, Vidare 11, samt kontirnuerliga 05 RG ser over tydligheten i rollbestammelsen
fragor delegering maste fortydligas. avstamningar av for organisationen maa ny SB-organisation
Starta Skyddsrond med ett organisationen. 2018-05- from 2017-08. Skickad till TA, HL 171212.
arbetsmiljomote. Lagga till en 29 Ansvar flyttat fran RG Rollerna har delvis fortydligats och
punkt pa till PL. 2022-04-25 dokumenterats. 2019-02-07 PL stammer av
internasamordningsmotet Sannolikhet 6kas fran 2 med RG. 2022-04-07 Risken bor 6kas pga av
Projektledning gdllande arbetsmijo. 200818 till 3. Konsekvens 6kas avsaknad av projektledning. Stor otydlighet
Uppdatera ansvarslistan och fran 3 till 4 Ansvar flyttas om roller raderberoende pa stora luckor i
fortydliga arbetsmiljéansvar i den. fran PL till AR. Sannolikhet bemanning. Resursbrist minskar mojligheten
minskas fran 3 till 2. till bra arbete. 2024-10-03 Tydligare
rollbeskrivningar i dagslaget, eller behéver vi
fortydliga mer?
53
54 Kommunikation Ovrigt Informations/kunskapsbrist [Fa tillfdllen och lite tid |Felaktiga beslut eller sena |2 3 |6 AR Bjuda in politiker och styrgrupp pa |Regelbundna 2019-02-07 Sannolikhet |2016-01-28 2019-02-07 Projektet far valdigt lite tid for att
om projektet hos politiker  |for att beratta, eller i varsta fall inga beslut. Work Shop eller liknade. "Oppen |styrgruppsméten och Okad fran 3 till 4. 2019-12- informera politikerna om projektet.
eller hos fordjupa infon och Hamn" sa som skett tidigare. Ev  |ledningsgruppsmoten skall 12 Ansvar flyttas fran RG Information om projektet sker [6pande pa
tjanstepersonsstyrgruppen |dialogen ordna sarskilda infotillfallen runt [fortsattningsvis uppratthallas. |till PL. 2022-04-25 SBU (projketets styrgrupp), beslut om
specifika fragor for att bredda Ledningsgruppen har bytt Sannolikheten 6kad fran 2 investering for den tredje och sista etappen ar
forstaelsen. Ex. namn till styrgrupp, till 4. 2023-03-14 Ansvar fattat, workshop om programinnehall kvarter
Ekonomihanterinmgsinfo Q2 2022.|styrgruppen dr omformad och |flyttat fran PL till AR. i G3 ar bokat med politiken i oktober.
Ny politisk ledning bor fa en upplevs mer beslutsméssig an [Annolikhet minskad fran 4 Sannolikheten sanks fran 4 till 2. 2022-04-25
bredare genomgang av projektet. [tidigare Ledningsgrupp. till 3. 2024-10-03 Andrat Sannolikheten t6kas da vi har tappat vara
Bjudas in pa plats? Styrgruppens ordférande &r  |ansvar fran PL till AR. ordinarie kanaler till politiken. Risken
Kommundirektéren. 2021-06- |Minskat sannolikhet fran kompletteras med tillagg av styrgruppen
15 S K kvarstar enligt tidigare. |3 till 2. beroende pa att delar av den sagt att de inte
2023-03-14 Kommunen har fullt forstar hur projektet arbetar och stryrs.
tagit fram en ny stryrgrupp Manga organisationsdndringar och nya
som informeras kontinuerligt personer bidrar till behovet.
om projektet. Ny
projektmodell bidrar till
tydlighet for styrgrupp osv.
Delvis
55
56
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58 Hamnkontoret Exponering for Arbete inom Sjukdom med sjukfranvaro Sarskild omkladningsyta och 2020-08-19 Foéreslagna 2016-10-11 Risken flyttad |2016-01-28 Bestdlla en dusch. Skyddsutrustning, se dver
damm/kemikalier arbetsomrade som foljd alt. Halsorisk stoveskolj. Utbildningsinsats for  |atgarder ar utférda. Idag finns [till JE. Kostnad satt till forslagen 2017-12-05 Skyddsutrustning enl.
oldagenhet att hoja medvetenhet och kunskap|ett separat omkladningsrum [500kkr 2017-05-09 Dusch ovan inkopt. Se dven over risk for tredjeman.
om risker. Inkdp av (sluss) dar tillgang till och omkladningsrum Hur paverkar damm omgivningen? Risken
skyddsutrustning t.ex. munskydd. |6gonskélj och munnskydd atgardat. Ogondusch kvarstar oférandrad. 2021-06-15 Skyddsrond
2017-12-05 Munnskydd inkdpta. [finns. NCC dammbinder inkdpt. Kop munnskydd. bor utféras sa att kontroll datum/antal pa
NCC dammbinder kontinuerligt omradet. AF skall ta fram forslag pa skyddsutrustning utférs kontinuerligt. 2023-03
Arbetsmiljé arbetsomradet. hur man kan méata miljon. 14 Ny etablering from aug-2023, bevaka att
2017-12-05 Sankt skyddsutrustning flyttas med och inte har
sanolikheten fran 3 till 1. passerat bast fore datum. 2024-10-03 inga
justeringar. Utrustning flyttad, kontroll av
datum ar ej utford.
1 3 500 JA JE
59
60
61 Miljo Hallbarhet Kommer det att ga att bada i [Dagvatten, paverkan |Vikan inte leva upp till var (2 3 |6 1000 AA Kallsparning till identifierade Provtagning visar att oftast 2016-10-11 Konsekvensen |2016-01-28 Modellering av vattenomsattning i bad inkl

viken? Blir
badvattenkvaliteten
tillrackligt god i det
planerade stadsbadet

fran an, uppvirvling av
sediment fran
propellerrérelserutsla
pp fran battrafik

vision och planerade
utformning och funktioner
om vattnet ar for daligt

NEJ

problem efter regn bor ske och
lackage atgardas. Fragan lyfts hos
VA men ingen atgard hittills. 2020-
08-18: Beslutat att pNH gor
matningar pa utgaende
dagvattenledningar (2st) for att
sdkerstalla att féroreningarna
verkligen kommer fran dessa. Om
sa ar fallet ar detta dnnu tydligare
en fraga fér VA-avdelningen och
fragan lyfts igen. AA tar fram
forslag och stdms av med AD och
CS. 2021-06-15: Anders gor
provtagning sa snart som mojligt.
Fragan foljs vidare upp pa moten
med NVAA. Nytt kontrollprogram
tas fram och férnyad
vattenprovtagning utfors efter att
Galarparken tagits i drift.

bra vattenkvalitet dock
enstaka problem efter regn.
Oceanografiska
strémningsmodelleringar
(infor tillstandsansdkan) visar
att I6sningen bor fungera bra
( bra vattenomséttning och
liten risk vid lackage)

sankt fran 4 till 3. 2017-12-
05 Sankt sanolikheten
fran 2 till 1. 2020-08-18
Riskkategori dndras fran
Miljo till Hallbarhet. 2021-
06-15: Ansvar dndras till
AA. Anders ska gora
provtganing i ledning
enligt 6verenskommet
med NVAA. 2022-04-25
Sannolikheten 6kas fran 1
till 3. 2024-10-03 Minskat
sannolikhet fran 3 till 2.

spadning av ev fororening mm har skett inom
Oceanografisk utredning. Resultat beddms
vara ratt bra férhallanden. 2020-08-18:
Provtagning har skett under lang period men
har nu avslutats. Bakteriehalter verkar 6ka
kraftigt direkt efter kraftiga regn - tydligt att
problem finns med spillvatten som pa nagot
satt kommer ut vid regn - bor féljas upp
framat. 2022-04-25 Fragan om vidare
utredning ligger hos NVAA, risk att fragan inte
utreds vidare och inga atgarder genomfors
vilket skulle kunna paverka badmgjligheterna.
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62 Miljo Miljo djupa fororeningar i Stabilitets, Saneringsmal ej kan uppnas |3 20 000 AA Projektera 2020-08-19 AA kompletterar [Utvecklat riskbeskrivning. |2016-01-28 | EBH av Ostra delen av HDB har denna typ av

63

64
65

deponiomradet inte gar/ar
mycket svara att atgarda

grundvatteninlackage,

atkomstproblem

vilket kan ge miljorisk samt
risk att ebh ej godkanns av
tillsynsmyndighet.
Svarigheter kan ocksa ge
oplanerat hoga kostnader
tex for spont

efterbehandlingsatgarderna i
omraden med denna risk noga

tillsammans med entreprendren.

"Genomforbarhetsutredning”
innan efterbehandlingsanmalan.
2019-02-07 forsok forldgga EBH
under torra perioder.

med riskreducerande
atgarder, arbete med spont. |
kommande etapp HDG

kommer arbete ske medhjalp

av spont da omradet ar
beldget nara strandkanten
och dérmed star vattnet
relativt hogt i marken.

Lagt till atgard. 2019-02-
07 Ansvaret flyttta fran CS
till AA. 2024-10-03
Minskat konsekvens fran
4 till 3.

schakt skett. Det har gatt att genomféra men
kraver tillgang till stor volym for vattenrening
(sddan damm har byggts under varen 2017).
Denna eller annan damm behdver finnas vid
alla arbeten i atm. s6dra deponiomradet.
Diverse anpassningar av schakt och
masshantering kravs med tillfalliga utfyllander
for kérvag, avrinning av massor i scahkt mm.
Risk kan dock ej bedémmas vara eliminerad
for resterande av de svaraste omradena . Viss
risk att byggspont kan behoévas for att kunna
halla tillrackligt torrt mm. Bevakas sarskilt for
projektering av HDC 3 samt delar av G3. 2019-
02-07: HDC2 gick bra att utféra. Dock valdigt
torrt vader vilket kan ha hjalpt. HDC3 samt
delar av G3 bedoms dock ha &n stérre risk -
man bor fundera pa att styra atgard av vissa
omraden till torra sdsonger (sommar/vinter)
Arbetet i HDG:1 och Pir har fungerat bra och
erfarenheter harifran kan tas med till 6vriga
EBH arbeten. HDC 3 har fungerat bra trots
djupa schakter. Projektet bor vara forbi de
"varsta" oradena med djupa féroreningar nu.
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avvikande atgirder
kostnad (kkr) 6

Hallbarhet Kvalitet Oklarhet om bedémning Projektet har kommit |Oklart om certifiering kan 2016-10-11 Risken utgar |2016-01-28 2018-05-29 Systemet klart och lanserat i

gdllande om pNH kan for langt innan kraven [ske 2017-05-09 Risken januari 2018. projektet analyserar

uppfylla vissa av blev klara. Kraven aterinfors 2019-02-07 mojligheterna att certifiera och vad det kraver

certifieringskraven som de  |ocksa svartolkade. Modell ar klar men i atgarder, kostnader osv => Rekommendation

blev i slutlig version av otydlig. Riskbeskrivningen redovisas senare till ledningsgrupp for slutligt

systemet. reviderad beslut. 2019-02-07: Fragan inte lyft for slutligt

Hallbarhetsprogrammet beslut dnnu. 2021-06-15 Efterfragan och

fardigstalldes innan. nyttan av certifiering ar oklar varfor det ej har
prioriterats. 2023-03-14: Ta upp diskussion
om certifiering. Annars boér kanske risken
utga. CS forbereder framover ett underlag for
info/beslut av styrgrupp

67




Reviderad 2024-10-03

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Paverkan ...vilket medfér

Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan Sannolikhet (1-5) Bedémd Forslag till atgard Inarbetade riskreducerande |Kommentar/ uppféljning |ldentifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande atgirder
kostnad (kkr) 6
74

75 Entreprenad Ekonomi Risk for dversvamning under |Vattenfyllda schakter 2 2 5000 OA 2017-05-09 Dagvattendamm [2021-06-15 Sannolikhet |2016-01-28 Har intraffat pga regn. Stromavbrott orsakat
byggtid pga elavbrott, skyfall [etc byggd, dimensionerad enligt |6kas fran 2 till 3. pga av vattenfyllda schakter. 2018-05-29 Bra att
bedémd niva foér lanshallning. |stora schakter i G3, paminna entreprendr om beredskap infor
Vid extremfall tillats schakter [samtidigt har I6sningar sommar/host.
mm Oversvdmmas. 2017-12- |for att hantera
05 Rondering av enrtreprenér |vattenmangderna tagits
pa helger och ledighet. Bett |fram. 2022-04-25
om larmfunktion pa pumpar. [Sannolikhet 3 och
2019-02-07 Ansvaret flyttat  |konsekvens 2 2024-10-03
fran JK till OA. NCC har en Minskat sannolikhet fran
larmkedja som skall minimera |3 till 2.
pumpstoppen.
76
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avvikande att styra atgirder m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
79 Hamnkontoret 2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28
minskad fran 2 till 1 och
konsekvensen o6kad fran 3
till 4. Kostnad satt till
5000kkr 2018-05-29
Ansvaret flyttat fran RG
till PL. 2022-04-25
Sannolikhet 6kad fran 1 .
Alltid vara minst 2 vid offentliga till 5. Ansvar bér ligga pa Atgérd:er/rutiner genomforda. 2022-04-07 Bor
Arbetsmilio Psoyklskoh.alsa pga hotbild Hot fran allmanheten P.syklsk.ohélsa, 1 4 < 000 AR moten och kontroversiella ) Anna K 2023-03-14 Ansvar Okas da detta 3 av pQrOJektets medlemmar har
fran allmanheten. sjukskrivningar sammanhang. 2022-04-25 Anmala flyttat fran PL till AR. drabbats av detta pa senare tid. Hot och
hot till kommunens system. Sannolikhet minskad fran elakheter skrivs pa socialamedier.
5 till 3. 2024-10-03
Minskat sannolikhet fran
3 till 1.
80 Projektedning Ekonomi Implementering av Risk for daliga Felaktiga beslut 3 2 |6 1 000 JE Uppfdljning och uppfoljningsmote 2019-12-12 Minskad fran |2016-01-28 Atgarder/rutiner genomférda.Risk kvarstar
ekonomirutiner prognoser kring rutiner 2017-05-09 3 till 2. 2022-04-25 2018-05-29 Nyckeltal/erfarenhet fran
Dokumentera rutinerna. Sannolikheten 6kad fran 2 avslutade entreprenader bor minska denna
till 4. 2023-03-14 risk. Nya utmaningar i Galdren, men vi har
Sannolikhet 6kat fran 4 till jobbat ganska mycket med NCC fér att fa fram
5. 2024-10-03 Minskat sa bra kalkylunderlag som majligt. 2022-04-07
sannolikhet fran 5 till 3. Risken har 6kat da det inte finns nagon
projektledning att diskutera fragorna med!
2023-03-14 Finns en risk da kostnader
aktiveras och flyttas 6ver pa andra projekt.
Svarare att se helheten och darmed 6kar
risken for felaktigheter i prognosen. 2024-10-
03 Inga justeringar men otydlighet i hur
Hypergene skall anvandas och avsaknad av
controller i projektet kan paverka detta.
81
82 Mark&Exploatering [Kvalitet Oenighet med forvaltningar 1 2 20 000 JK Forankra inriktning och 2020-08 Design- och 2017-05-09 Nar DoFM ar |2016-01-28 Design och funktionsmanual skall férankras i
avseende design och exploateringsgraden. Anta Design [funktionsmanual ar forankrad [férankrad minskar risken. verksamheter politik mm. PL tittar pa
funktioner allméan plats och och funktionsmanual ver 2.0 hos framtida forvaltare. Kostnad dndrad fran 50 kommentar. Design och funktionsmanual ver.
forgardsmark mm politiskt for att fungera som Framtagande av version 2.0  |000 till 20 000kkr 2017-12- 2.0 ar under framtagande, klart 2020. 2020-08-
vagledning i bygglov ex. skyltning |[sker i samrdd med framtida (05 2019-02-07 Ansvaret 19 PL fortydligar risken. 2021-06-15
kvarter. forvaltare m.fl. flyttat fran RG till PL. 20231 DoFmanualen ar forsenad, den Tematiska
03-14 Ansvar flyttat fran delen ar klar kvarstat den geofrafiska delen,
PL till JK. Sannolikhet berdknas fardigstallas under hosten 2021.
minskad fran 2 till 1. 2022-04-25 Oklarhet om vem som forankrar i
politik och organisation nu. Aven resursbrist.
Tematisk del i DOFM ar klar - behover
kommuniceras ut. For geografisk del pagar
slutgranskning. Ingen riskjustering i nuldaget
men bor bevakas
83
84
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86
87 Entreprenad Arbetsmiljo Bristfallig Overbelastning/felakti|Risk fér olyckor och tilloud |2 3 |6 2 000 JE Samordningsmoten varje vecka. 2017-12-05 kvarstar. 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
byggarbetsmiljosamordning |g kompetens Erfarenhetsmoten, Bas-U granskar Mindre risk i ESS. Bade projektet. Respektive entreprendr har Bas-U
mellan BAS-U och BAS-P Bas-P. Var vaksam med Bas-P och Bas-U dr med i ansvar for sin entreprenad. 2024-10-03 Inga
sidoentreprenader. hela processen. justeringar. Nu skall vi bestalla en ny Fas1
Sannolikhet andrad fran 3 (HDG:3) viktigt att nagon/nagra ar med och
till 2. konsekvens dndrad bevakar projektering utifran produktion.
fran 2 till 3. 2019-02-07 JK
och JE delar pa ansvaret.
Sanolikheten minskas fran
3 till 2.
88 Entreprenad Ekonomi Samordning mellan egna E  |Bristande Kostnadokningar och 2 2 5000 JE Fortlépande samrad/koordinering 2016-10-11 Ansvaret har (2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
och byggherrars E inte samarbetsformaga, |[forseningar med/mellan berérda aktérer. flyttats till JK. 2017-05-09 projektet. Mandagsmoten och separata
fungerar kompetens och/eller Sannolikheten andrad arbetsberedningsmoten pagar och kommer
samarbetsvilja fran 3 till 5. 2017-12-05 fortga kontinuerligt. 2024-10-03 Samordning
Sannolikheten minskad fungerar bra.
fran 5 till 4. 2019-12-12 Sa
okad fan 4 till 5. 2021-06-
15 Sannolikheten minskad
fran 5 till 4. Ansvaret
flyttas fran JK till JE. 2024-
10-03 Minskat
sannolikheten fran 4 till 2.
Minskat konsekvens fran
3 till 2.
89
90
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92 Projektledning Arbetsmiljo Organisationsforandringar  |Langt projekt medfor |Kompetens forsvinner fran |2 3 16 5000 AR Framforhallning - utred 2020-08 Externa resurser 2016-10-11 Kostnaden 2016-01-28 Hanteras via ledningsgrupp. Bevakas pa
Over tiden risk for projektet beredskapsstrategi - ha alltid hanteras (handlas upp och okad fran 1000kkr till ledningsgruppsmoten. Avser interna resurser.
personalomsattning konsultalternativ inom strategiska [sdkerstalls) av projektledare. |5000kkr. 2017-12-05 2020-08-19 Kan man arbeta mer med
delar av organisationen Interna resurser samordnas |Organisationsférandringa overlappande funktioner? Gor redan delvis pa
av projektledare via berérda |r av projektledare etc tex Detaljplan. 2022-04-07 Risken skall 6kas. 3
avdelningar. under 2017-11. personer fran projektet har férsvunnit pa
Resursavstamning viktig korttid. Projektet saknar ledning.
att férnya under 2018.
2018-05-29 Ansvar flyttat
fran RG till PL. 2021-06-15
sannolikheten dndras fran
4 till 3. 2022-04-25
Sannolikheten 6kad fran 3
till 5 och konsekvensen
okad fran 2 till 4 2023-03-
14 Ansvar flyttat fran PL
till AR. Sannolikhet
minskad fran 5 till 4.
Konsekvens minskad fran
4 till 3. 2024-10-10
sannolikhet minskad fran
4 till 3.
93 Hamnkontoret Risk for bristande intern otydliga eller icke Nodvandig information fran (2 2 |4 AR 2017-05-09 Kvartalsvis Genomférande samordning  [2017-12-05 Ansvar flytta |2016-01-28 Internmoten, informationstavlor,
kommunikation heltdackande olika motesforum nar inte projektgruppsmoten utreds Fler  [sker veckovis. fran RG till PL. 2022-04-25 gemensamma fika raster etc skall 6ka
motesforum alla i projektgruppen vilket info pa vdaggar mm ska sattas upp. Sannolikheten 6kad fran 2 kommunikationen inom projektet . PL tittra
kan leda tex till bristande 2019-02-07 Forslag att till 4. 2023-03-14 Ansvar pa nya forum for kommunikation. PL tar fram
beslut ovanstaende mote halls 2ggr/ar. flyttat fran PL till AR. ett forslag pa ett projektgruppsmoétes
2021-06-05 Projektgruppsmoten agenda/serie. Finns fortfarande
ar inforda sker 2 gr/ar. behov/6nskemal om projektgruppsmoéten?
Sannolikheten minskas minskas till 2020-08-19 Behov finns PL tittar pa upplagg
2. for dessa moten. Projektgruppsmoten ar
inforda sedan januari 2021, beslutade
gemensamt i gruppen att dessa méten ar bra
och ska hallas 2 gr per ar 2021-06-15. 2022-04-
07 Vem ansvarar fér dessa moten? Idag har
Arbetsmiljo projektet ingen projektledning som ansvarar
for den interna kommunikationen. Dels
information fran byggherrar, dels information
fran politiken mm. 2023-03-14
Projketméten/informationsmdoten fér hela
projektgruppen bor aterupptas. AR fortydligar
risken. 2024-10-03 AR bokar
projektgruppsmoten ca 2 ganger per ar.
Sannolikhet minskad fran 4 till 2.
94
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96
97

98 Hamnkontoret

Arbetsmiljo

Logistik med tung trafik till
hamnen

Personal och
tredjeman skadas

Risk for olyckor och tillbud

3

5000

Fortsatta att ha aterkommande
samordningsmoten. Bevaka
transporter och planera for
framtida transportvagar.

2020-08-14 Bevaka att det
finns godbelysning framfor allt
dar trafik och personer utan
varsel kan motas. Tex mellan
Grind 8 och Projektkontor.

2016-10-11 Kostnaden
okad fran 1000kkr till
5000kkr. 2017-05-09
Ansvar flyttat fran JK till
JE. 2017-12-05
Sannolikhet minskad fran
4till 2 2019-12-12
Sannolikhet kan 6kas fran
2 till 3. Projektet &r nu
inne i ett skede med

mycket tunga transporter.

Vilket borde 6ka risken
nagot

2016-01-28

Planering pagar kontinuerligt. Information
utbildning. Ta hjalp av trafikingenjor. Planera
en gangvag till kontoret. 2017-12-05 Gangvag
till projektkontoret genomférd. Arbete med
parkering for att skilja yrkestrafik och
privatbilism inom omradet pagar, skall vara i
drift under dec-2017. 2018-05-29 Arbete med
parkering och avskilda gangvagar till och fran
etablering fardigstallda. 2021-06-05
Konsekvensen 6kad fran 3 till 5, pga att vi
leder tredjeman genom omradet och dessa
kan vi inte samordna endast forsoka styra
dom sa sakert som mojligt. 2023-03-14
Arbetet pagar koninuerligt. 2024-10-03 Fler
och fler boende i hamnen samtidigt som vi
har ett par kvarter som inte ar fardigbyggda
vaster om Hamnvagen. Detta paverkar saklart
samordningen mellan tredjeman och
byggtrafik. Viktigt att fragan alltid lyfts upp
nar vi 6ppnar nya vagar eller nar produktion
av ett nytt kvarter startar.
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NK far ej salt marken till Overmittad marknad, |Lagre priser for 3 12 ST Analysera marknaden och vikta 2020-08 Marknaden 2017-12-05 Sannolikheten|2016-01-28 Tills dagsdatum har 5 av 14 tomter
onskat pris forandrade markexploatering innan beslut om markanvisningar [analyseras |I6pande och viktas |6kad fran 2 till 3. 2018-05- markanvisats. Samtliga forsaljningar har
marknadsforutsattnin sker. innan beslut om 29 Sannolikhet andras overtraffat kalkylerade siffror. 2018-05-29 MJ
gar. markanvisning. fran 3 till 2. 2019-12-12 kontrollerar om punkt behéver uppdateras
Ansvaret flyttat fran M) ytterligare. 2020-08-19 PL ser 6ver denna
till AR. 2023-03-14 punkt. 2022-04-25 Inga justeringar men risken
Sannolikheten 6kad fran 2 bor bevakas noga. Sviktande marknad och
till 3. avsaknad av projektledning kan paverka
detta. 2023-10-03 Marknadslaget har
sviktatoch paverkats kraftigt av 6kade
byggkostnader, krig, 6kad inflation, 6kade
rantor etc. Detta har bidragit till att
exploatorerna inte har kunnat betala
overenskommet pris. Exploatoren for kv 15
[dmnade till och med tillbaka sin
markanvisning. Vi ser dock tendenser pa att
den tiden ar forbi genom sankta rdantor och
ett Okat intresse. Darfor gors inga
forandringar.

Mark&Exploatering
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kostnad (kkr) for
projekte
t?
107 |Entreprenad Tid Tidplaner i entreprenader Projekteringsfel samt [Hinder/stérningar i 5 2 |10 10000 JE Kontinuerlig uppféljning av 2017-12-05: Fortsatt risk. |2016-01-28 2024-10-03 Inga justeringar. Vi har oftast haft
haller ej. ev. projekten som kan medfora tidplanen, var beredd med ev Uppdatering av tidigare arbeten pa olika delar av omradet sa det har

tillaggsbestallningar. [tidsforlangningar. metodandringar. endast identifierad risk. varit latt att flytta personal till andra

Samordning mellan Kostnad okad fran 5 arbetsmoment, vilket har inneburit att vi inte

byggherrar samt 000kkr till 10 000kkr. har drabbats av nagra storre

oforutsedda 2018-05-29 Ansvaret produktionsstopp. Ju mindre arbeten som

forutsattnigar tex i flyttas fran RZ till JE. kvarstar kommer troligtvis paverka denna

mark. 20224-10-03 Minskat mojlighet och risk fér stopp kan var nagot

konsekvens fran 3 till 2. hogre, men med god planering bor vi kunna

undvika storre stopp. Viktigt att E far styra
planeringen sa att dom inte kan skylla ev.
stopp pa oss.

108 |Hallbarhet Kvalitet Hallbarhetskonceptet for Kunskapstapp, Samre hallbarhet och 4 3 (12 10 000 CS Kontinuerligt utveckla och driva Hallbarhetskoncetet har fatt |2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28 Miskad risk pga av beslutat UBS och vision juni
kommunens byggnationer  |Personalbyten, nya |kvalitet konceptet (BBB, Hallbar stadsdel) |en konkret form i sgs samtliga |minskad fran 3 till 1. 2017 2016 + rev version 2.0 i augusti 2018. 2018-05-
haller inte 6ver tiden aktorer, nya genom marknadsféring och processer i projektet. De 12-05 HAP antagen 2017- 29: Hallbarhetsprogram antaget av
(trovardigheten i konceptet |prioriteringar. aktiviteter samt att det alltid ska |flesta verktygeniladan 11-27 forbattrar kvaliten kommunstyrelsen 2017-11-27. 2019-02-07
haller inte 6ver tid) Kostnadsdkningar kan vara en plan- och projektfraga. anvands val for och férvantningar. 2020- Koncept/metod fungerar tillfredstillande.

medfora krav/behov Paminna internt i projketet, sdkerstallande. 08-19 sannolikhet dndrad 2020-08-19 CS kompletterar med sina
av lagre ambition. Ny introducera nya val. Informera fran 1 till 2. Orsak och kommentarer. 2020-08-18: Diskussion: Hur
ESS-upphandling ger nya aktorer och leverantorer val. paverkan kompletterad. ska vi halla lagan levande i projektet? CS gor
osakerhet om 2021-06-15: Risken delad i plan for aktiviteter (siktar pa varen 2021 -
entreprendrens tva sa att risk kopplad till svart i nuldget pga Corona) och stimmer av
engagemang och kommunens arbete skiljs med PL. 2021-06-15: Plan skjuts till hosten
kunskap i kommande fran byggherranas. Detta 2021. Inventering i projektgrupp, NCC mfl vad
etapper. pga att riskbedémning som behdovs for att halla hallbarheten hogt pa
och atgarderna ar olika. agendan. 2022-04-08: Atgard skots fram pga
sannolikhet 6kad fran 2 pandemin. Maste skjutas fram ytterligare
till 3 2023-03-14 beroende pa resursbrist hos pNH 2023-03-14:
Sannilikheten 6kad fran 3 Behov av plan for att halla hallbarhet levande
till 4. Konsekvens minskad i projektet kvarstar att gora. Risken har
fran 4 till 3. komplketterats med en ny riskorsak gallande
kostnadsokningar samt behovet av ny
entreprenadupphandling for kvarstaende
delar.
109

110
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111
112 |Entreprenad Tid Patraffa okdnda nedgravda oljetankar, |[Kan medfora 2 2 5 000 AA Janne. Tillracklig omfattning pa 2016-01-28: Uppdatering (2016-01-28 Niva pa forundersokningar vald utifran
anlaggningar i mark betongkonstruktioner |genomfoérandeproblem, tids- undersokningar i tidiga skeden. av tidigare endast erfarenhet fran tidigare etapper. Trots
mm etc vilka ej och kostnadsokningar i Uppratta rutin for att ha identifierad risk. 2018-05- noggrann undersokning med omfattande
patraffats vid entreprenaderna beredskap om det patraffas, t.ex. 29 Konsekvens andrad provtagning missades konstruktioner i HDC 3.
geoundersdkningar arbeta in i budget. 2017-05-09 fran 3 till 2. 2019-12-12 Battre uppfoljning av provtagare kravs da
etc Niva pa férundersdkningar stams Sa. Minskas fran 3 till 2. konstruktionerna bor ha synts dven vid
av vid varje ny huvuddel. Rutiner 2021-06-15 sannolikhet provtagningen.
for ovantade fororeningar i okad fran 2 till 3. 2023-03-
utférandeskedet enligt NCCs 14 Ansvar flyttat fran JK
styrdokument. Budgetreserv enligt till AA. 2024-10-03
beslutad budget. Minskat konsekvens fran
3 till 2.
113 |Projektledning Kvalitet Projektférutsattningar for Bristande samarbete |System byggs som blir 2 3 16 5000 JK Tillse att drift far lamna 2016-01-28: Uppdatering |2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Numera

framtida drift och underhall
underskattas vid
projektering

med de enheter som
ska svara for driften

svar/dyra att drifta

synpunkter i tidiga skeden. Fa
godkannande fran framtida
forvaltare pa vald inriktning av
ytskikt, méblering mm. Godkadnna
planerat utférande. 2019-12-12
Projektet fortsatter att bjuda in
ovriga avdelningar for att
gemensamt projektera och ta
fram basta l6sningarna for
samtliga parter. 2021-06-15 Forsok
till 6kad delaktighet fran drif hos
GataPArk och VA i kommande
projektring.

av tidigare endast
identifierad risk. 2017-12-
05: Riktlinjer i Design &
funktionsmanualen ska
foljas. 2018-05-29
Ansvaret flyttat fran SE till
JF 2020-08-19 Ansvar
flyttat fran JF till JK. 2022-
04-25 sannolikheten 6kar
fran 2 till 3. 2024-10-03
Minskat sanolikhet fran 3
till 2

Tydligt mal att beakta i ESS. 2017-12-05 SE
kompletterar kommentarer med att man
foljer Design och funktions- manualen. 2018-
05-29 Samarbetsformer med foérvaltere ar nu
etablerat. Samarbete med forvaltare ar lite
vingligt. Drift kommer inte till bokade moten.
2019-12-12 Métes serie ca 1ggr/manad bor
hallas, galler dven inbjudan till VA. 2020-08-19
PL lyfter fragan pa ledningsgruppen. Finns
behov av att fa med driften i ett tidigt skede.
Projektet erbjuder detta men driften tycker
sig inte ha tid med detta, for hog belastning,
fel prioritet? 2022-04-25 JK kompletterar text
med att det kan vara svart att fa med de olika
driftorganisationerna i ett tidigt lage. 2023-03-
14 Vissa avdelningar ar mer aktiva i
samarbetet, medans en del avdelningar
endast anser sig ha tid att granska
handlingarna och en del avdelningar ar helt
ointresserade av att vara med pa samarbetet
med att ta fram en anlaggning utifran ett gott
drift och underhalls perspektiv.2024-10-03
Sannolikhet minskad fran 3 till 2.
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avvikande att styra atgirder m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
114 |Projektledning Kvalitet Felaktiga handlingar fran Dalig kommunikation. |Kan paverka bade tid och 5 3 |15 20 000 JK Sven: Granskning av handlingar 2019-02-07 Tydligare rutiner [2016-10-11 Ansvaret 2016-01-28 Rutiner fér granskning av handlingar
projektering Hog arbetsbelastning |ekonomi bade internt och externt. Begdra |gallande granskning. Nya flyttat till SE. 2017-12-05 framtagna. Handlingar distribueras via
hos projektorer. omprojektering vid behov. Tydlig |rutiner med konsekvens hojt fran 3 till Antura.2018-05-29 Hur fa granskande
Personalomsattning kravstallning vid upphandling. avstamningsmoten. 2023-03- (4. kostnad hojd fran 10 personer att avsatta tid for granskning? 2020-
hos projektorer. Tydlig dokumentation pa 14 000kkr till 20 000kkr. 08-19 JK delar upp denna risk i tva punkter. En
andringar under processen. 2018- |Erfarenhetsaterforingsmote  |Ansvar flyttat fran SE till som behandlar risken med daliga/felaktiga
05-29 Nytt upplagg fas 1 for att fa |inbokat. JK. 2019-12-12 Projektet handlingar fran projektérer och en som
battre kvalitet pa GH. har bytt ut behandlar risken med daliga/felaktiga
Projektstudio, nytt arbetssatt som projekteringsledare och handlingar for att man inte hinner granska
provas i HDF. 2019-02-07 Ingen projektér under 2019. handlingarna ordetligt. 2021-06-15
projektstudio etablerad. Projekteringen fungerar Riskreducerande atgard gjord. Projektering
nu battre. Sa minskad avropas for bade gata/va/grund och
fran 5 till 4. 2022-04-25 finplanering samtidigt, vilket underlattar
konsekvensen minskad samordningen och bér minska risken for
fran 4 till 3. 2023-03-14 projekterings fel. 2022-04-25 JK kompletterar
Sannolikheten okat fran 4 text. 2024-10-03 NCC saknar
till 5 projekteringsledare pa heltid i projektet,
personalbyte pa flera poster hos NCC 6kar risk
for fel i utférandefasen nar historik gar
forlorad.
115
116 |Fo6rvaltning Kvalitet Bristfalligt underlag Bristande samarbete |Drift och underhall forsvaras|2 JF Skapa rutiner for 6verlamnande. 2016-01-28: Uppdatering |2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Dialog med
overlamnas till forvaltande |med de enheter som |och fordyras Ta reda pa forvantningar pa dessa av tidigare endast forvaltaren VA resp Gata/park. 2018-05-29
enhet ska svara for driften rutiner. identifierad risk. 2020-08- Arbete pagar med att ta fram
19 Ansvar flyttas fran JK overlamningsrutiner. Hur fa med driften i
till JF. 2023-03-14 projekteringsskedet, inte "bara" projektledare
Sannolikheten minskad fran GP och VA? 2019-02-07 Driftpersonal
fran 3 till 2. fran VA dr med i tidiga skeden, fran GP
fortfarande bara forvaltare med i tidiga
skeden.
117 |Detaljplan Ovrigt Otydlig arbetsprocess i Framdrift av planprocessen |1 3 1000 JA HOG |SL Tydlig dagordning till méten och  |Md&tesplan framtagen, 2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28 LF har tagit fram rutiner och mallar. 2023-03-

118

projektgruppen for
detaljplanen

dvs att ratt sakfragor

kommer upp pa bordet i ratt

tid.

tydlig dokumentation.

stdende motesprotokoll dar
man i senaste

projektgruppsmote kan se alla
tidigare beslut/disksussioner.

Detta finns for
projektgruppen i
Anturaprojektet for
detaljplanen samt bifogat i
den staende motesserien.
Mailutskick provas med
enklare lagesrapportering i
planprocessen till PG.

minskad fran 3 till 2. 2017-
12-05 Sannolikheten
minskad fran 2 till 1. 2019-
12-12 Ansvaret flyttat

fran EF till JS 2022-04-25
Ansvaret flyttat fran JS till
CMB. 2023-03-14 Ansvar
flyttat fran CMB till SL.

14. SL skriver in vilka nya rutiner som finns.
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kostnad (kkr) for
projekte
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119 |Detaljplan Tid Detaljplaner vinner ej laga Om detaljplanen skulle 1 4 5000 Ja HOG |SL Bra samrad, undvika att gora "Forslag pa atgard" likstalls 2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28 2020-07-20
kraft overklagas och fallas juridiska fel (kontrollera). Dialog |med rutin under minskad fran 2 till 1. CMB tar 6ver ansvaret under JS
behdver man ta om med dem som Overklagar. Tydlig |planprocessen. Tidigare Ansvaret flyttat till LF. foraldraledighet.
granskning och antagande. dialog med sakdgare under domar ses 6ver vid behov, 2019-12-12 Ansvaret Ev Overklagande av detaljplanerna for
detaljplaneprocessens skeden for |fragor kopplat kring flyttat fran EF till JS 2020- Galaren och kv. Fartyget kan paverka
samrad och granskning. Arbeta for [insynsproblematik och 08-19 Sannolikheten utbyggnaden av infrastruktur.
en hog rattsakerhet, inte orsaka  |balkonger, dndras fran 1 till 3. 2021- Sannolikhet hojs till 3. Se tidigare
en omgivningspaverkan som kan [skuggningspaverkan och 06-15 sannolikheten atgard. 2023-03-14 Ju fler som flyttar in i
anses skapa betydande oldagenhet |dagsljusforhallanden samt minskas fran 3 till 1. 2022- hamnen desto fler sakdgare finns det som
enligt 2 kap 9§ PBL. annan omgivningspaverkan  [04-25 Ansvaret flyttat skulle kunna 6verklaga detaljplanerna.
utreds i planprocessen. fran JS till CMB. 2023-03-
14 Ansvaret flyttat fran
CMB till SL.
120 |Hallbarhet Kvalitet Politikens visioner - féljder  |Andrade eller nya Okade kostnader samt 2 3 |6 10 000 CS Dialog med politiker. Uppratthalla [2017-.05-09 Beslut om 2016-10-11 Ansvaret 2016-01-28 2018-05-29 Politiker bjuds in till projektet for
av dndrade visioner/beslut. |beslut som avviker tidsforlangningar. Ev. lagre workshop med politikerna, minst [Hallbarhetsprogram (mal och |[flyttat till RG. 2017-12-05 rundvandring och information. 2019-02-07
fran tidigare beslut ambitioner arlig. Information och dialog om  |krav) 2017-09 i SBU. WS med |HAP antagen 2017-11-27. Nytt styre i kommunen, vad innebar det for
om inriktningar. projektet sker I6pande pa SBU politiken/SBU mfl avseende  |Valar kan paverka projektet? 2019-12-12 Vi b6ér anordna en ny
(politsk styrgrupp pNH) programinnehall G3 skedde |dagordning. 2019-02-07 "Oppen Hamn" for vara politiker under varen
oktober 2020 och Sannolikhet 6kad fran 2 2020. Oppen Hamn varen 2020 ej genomférd
inriktningsbeslut togs jan till 3. 2019-12-12 Ansvaret maa Corona. 2022-04-25 Inriktningsbeslut for
2021. flyttat fran RG till PL 2020- G3 togs i SBU januari 2021 vilket minskat
08-19 Sannolikheten osakerheten. 2023-03-14: Nedjusterad
dndras fran 3 till 2 pga konsekvens till 3 pga att allt fler viktiga delar i
bokad WS. 2022-04-22: innehall och utformning ar beslutade bla
Flyttat fr RG till CS/AR. genom de markanvisningar som gjorts sedan
Atgirder och forra motet.
kommentarer
uppdaterade. 2023-03-14
konsekvensen minskad till
3.

121 |entreprenad Kvalitet Samverkansentreprenad - Daligt bemannade Mindre bemanning och 2 4 (8 10000 AR 2022-04-25 Projektet behover fa 2016-10-11 Sannolikheten|2016-01-28 Organisationsplan ar upprattad. Projektplan
daligt kittad oklara roller i projektet en projektorganisation beskriven minskad fran 2 till 1. 2022- upprattad. Projektet upplever en bra
bestéllarorganisation paverkar mojligheten for for sig samt en plan fér hur denna 04-25 Sannolikheten tkas samverkan med NCC. 2022-04-07 Fortsatt bra

samverkan. organisation skall bemannas. fran 1 till 4. 2023-03-14 samverkan, men projektet saknar nu en bra
Ansvar flyttat fran PL till organisation. Sannolikhet bor 6ka. Ev atgard
AR. Sannolikhet minskad som kan foreslas ar inférande av rollen
fran 4 till 2. delprojektledare genomforande

122

123

126

128
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129
130
131
132
133 |Hallbarhet Ovrigt Oklar strategi om Dalig etablering av Uppnar ej visionen om 1 4 20000 CS Bevaka fragan bla. métena med 2017-12-05 Centrumledn. 2017-05-09 sannolikhet [2016-01-28 Konsultstod ar upphandlat som stéd i fragan.

lokalanvandning och
verksamheter i framtida
hamnomrade och relation
och paverkan med bef
staden

verksamheter som
skapar
stadsmassighet

levande stadsdel samt malet
om att forlanga stadskarnan

Delvis

exploatorer (BYSAM)

Inrattad / utdkad med
N.Handelsstad samt
inkluderad i BYSAM. 2019-02-
07 Work Shops och dialoger
pagar. 2019-12-12 resurs for
centrumledning 2020 oklar.

dndrad fran 5 till 4. 2017-
12-05 Sannolikheten
minskad fran 4 till 3. 2018-
05-29 Ansvaret flyttat
fran RG till PL.
Sannolikhet andrad fran 3
till 2. 2022-04-25 ansvar
flyttas fran PL till CS.
Paverkansbeskivning och
atgard reviderade 2023-
03-14 Sannolikhet
minskad till 1.

Resurs for Centrumledning. Arbetsgrupp inom
byggherresamverkan. PL justerar texten, nytt
avtal med NE-Handelstad? Resurs for
centrumledning fortfarande oklar, Tomas J
fran Norrtélje Handelsstad ar delvis med och
for dialog med byggherrar och projektet meni
mindre omfattning an tidigare. Etablering av
lokaler har hittills fungerat bra, lokaler som &r
pa gang verkar ocksa fyllas med
verksamheter. 2022-04-25: Etablering av
verksamheter gar fortfarande bra - Inga
tomma fardiga lokaler. 2023-03-14:
markanvisningar av kv 9AB samt 13A har
sakerstallt de viktigaste verksamheterna i G3.
Sannolikhet minskas till 1
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149

150

151

152

153

154

sopsug

Ekonomi/tid

Mindre/senare intdkt-
anslutningsavgift pga
fordrdjning i utbyggnad
oavsett skl (Corona, krig i
Ukraina, héga material-/
energipriser,
leveransproblem...)

G3 utbyggnad
senareldggs

Okade kapitalkostnader pa
sopsugprojektet, stor andel
anslutningsavgifter ligger i
G3

3

??? Dubblering
av stalpriser,
kraftigt hojda
diesel och
elpriser, betong
mm.

NEJ

HOG

DM

LYFT RISKFRAGA TILL Politiken

2021-06-15 Anslutningsavtal
tas fram for G3 kv 9-14
innebar hojd niva + indexering
anslutningsavgift. Kv 15 har
indexering men gj
nivajustering (pagaende) 2024
10-03 Beslut KF 230424 Dnr KS
23-460 att hoja
anslutningsavgift till 350
kr/kvm basmanad jan 2023,
med indexering uppat enligt
KPI for jmfmanad = manaden
innan godkand
besiktning=driftstart sopsug.
Driftorganisation far vardera
kapitalkostnadseffekt vid
fordrojd utbyggnad
Sannolikhet och konsekvens
minskas fran 4 till 3.

DM kompletterar med
kostnad och forslag pa
atgérd. 2019-02-07 Beslut
i samrad med Renh att
terminalutrustning
bestills for G1-G3, med
mojlig utbyggnad./DM.
2022-04-25 Kontrollera
om DM har hgjt
Sannolikhet och
konsekvens?

2017-12-05

220406 DM: RISKANALYSEN maste lyftas till
hogre niva. CS Avisera risken ar en sak. Om
det behovs/finns beslut som kan tas for att
atgarda nagot sa behover vi foresla det. 2023-
03-14 DM fortydligar fragan. 2023-03-27
Daina: Anslutningsavgifterna sopsug hojs och
foljer indexutveckling fér kv 9-15. Redan nu
syns en kraftig inbromsning i
bostadsbyggande pga av ranteldget och
lagkonjunktur. Om byggtakten minskar
kommer intdkterna att dréja, och
kapitalkostnadernas andel / ekonomin
paverkas fér kommunens sopsug, vilket kan
betyda att kommunen kan behéva ge
aktiedgartillskott i samband med 6verlatelse
av sopsugen till NVAA.
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155
156
157
158
159 |Miljo Miljo Vikan inte uppfylla géllande [Fér hoga kvavehalter. |risk for stopp/begransningi |2 4 (8 10000 AA Utreda ev. mojligheter till att 2018-05-29 2019-02-07 Ansvar flyttat |2017-12-05 2019-02-07: Enstaka overslag sker och

160

riktvarden for utslapp av
lansvatten i viken

Gar ej att redusera
dessa halter. For hoga
fléden minskar
reningen av
partikelbundna
fororeningar

framdrift av produktion

reducera kvavehalterna i

lanshallningsvattnet. Kontinuerlig

diskussion med entreprenor for
optimering av reningssystemet

2022-04-22 Se till att fa snabbare

testsvar fran laboratoriet

Lanshallningshantering
diskuteras varjke manatligt
Miljdmote i ESS Konsekvens
dndras fran 5 till 4. 2024-10-03
det som kvarstar ar
byggnation av Port Arthur da
dammen inte kommer att
kunna anvdndas. Darmed

fran CS till AA. 2019-12-12
Sa dndras fran 2 till 1.
2021-06-15 Sannolikheten
oked fran 1 till 2.

kommuniceras till Bygg &Miljo. Generellt
funkar reningen bra. 2022-04-22 Vildigt langa
ledtider pa laboratoriet.
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Riskkategori

Kvalitet

Hdndelse Risk att...

Beskriv identifierad risk

Forandring av inriktning tex
Hyresratter, vard & omsorg
mm

Orsak ...pga... Paverkan ...vilket medfér

Detaljg Beskriv paverkan

Marknadsférandring |Helhetsbilden riskerar att
andras for stadsdelen

Sannolikhet (1-5)

Bedomd
avvikande
kostnad (kkr)

JA/Delvis

Forslag till atgard Inarbetade riskreducerande
atgarder

Dialog med kommunledn och Samtal [6pande med berérda
exploator, beredskap for beslut exploatorer och

eller atgarder. 2022-04-22 Bevaka |kommunledning.

framtida markanvisningar samt

bevaka kapacitetsutredning.

Kommentar/ uppféljning (ldentifieringsdatu

Uppfdljning 2018-02 2017-12-05
2019-12-12 Sa andrad

fran 4 till 2. Ansvaret

flyttas fran RG till PL 2020-

08-19 Sannolikheten

dndras fran 2 till 1.

Inriktningsbesluten i SBU

jan 2021 innebar minskad

risk. 2022-04-22 Ansvar

fran Pl till AR.

Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")

Besked ar lamnade avseende inriktning HR,
vard & omsorg. Ej fler vardboenden. Beslut
om 20% HR uppfylls i G2. Antaget BR i hela G3,
kan komma beslut om hotell, kultur mm
under hosten 2020 2022-04-07 Vem ansvarar
for dessa fragor. Inriktningsbeslut om hotell ar
taget i januari 2021. Markanvisning pagar.
Mojlighet till forskola har sdkrats med
reservationsyta. | nulaget troligen ingen stor
risk for inriktningsforandringar av stor
betydelse
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165 |Kommunikation Bristfallig kommunikation till [Avsaknad av en Dalig/bristfallig 2 2 AR 2020-08-19 PL kompletterar [2019-12-12 Ansvar flyttas |2018-05-29 Kommunikation och projektledning har

166

167

168

169

VA

Entreprenad

Ovrigt

Ekonomi

ny inflyttade i omradet

Avsaknad av rutiner for
overlamnande av VA-
anlaggning. Gransdragning
och skyldighet mellan pNH
och VA ar otydlig.

Provisoriska l6sningar

dedikerad
komminikator i
projektet

pNH &ger anldggning
som de inte har
kunskap eller
mojlighet att drifta

Beroende pa att
intilliggande
byggherrar/kvarter
inte ar klara

kommunikation. Missnojda
boende.

att anlaggning inte blir
overlamnad

Blir inte fardig med
huvudelarna. Kostar mer
pengar.

10

1000

AL

JF

Ta fram rutiner for overlamnande.
Overlamnade méte inbokat. 2023-
03-14 Framtagna rutiner borjar
fungera.

med inarbetade atgarder.
2021-06-15 Valkomsbrev
skickas ut till inflyttade,
informationsmoten med
inflyttade halls nar det ar
mojligt avvakta Coronalaget.
Hittills nojda invanare i
omradet.

2019-12-12 Sa andrad fran 3
till 5. 2022-04-22 Rutiner for
overlamnade ar framtagna

Kostnader for provisorier tas
med redan i kalkylen

fran ES till PL. 2022-04-22
Sannolikheten 6kad fran 2
till 4. 2023-03-14 Ansvar
flyttas fran PL till AR.
Sannolikhet minskas fran
4 till 2.

2020-08-19 Nytt mote
behover hallas infor
hostens kommande
overlamningar. AD bokar
motet och kallar pNH och
NCC, med agendan:
Genomgang och
uppdatering av féreslagen
rutin.

Genomgang av planerade
overlamningar under
hosten. 2022-04-22
Ansvar flyttat fran AD till
AO. 2023-03-14
Sannolikheten sankt fran
5till 4. 2024-10-03
Ansvar flyttat fran AO till
AL. Sannolikheten
minskad fran 4 till 2.

2019-12-12 Sa andrad
fran 4 till 5. Kon andrad
fran 3 till 2. 2022-04-22
kostnad minskad fran
5000 till 1000.

2018-05-29

2018-05-29

gemensamt tagit fram en plan och aktiveter
for kommunikation med inflyttade och delvis
verkstallt for inflyttade i kv 1. Finns beskrivet i
kommunikationsplanen. Arbete pagar.
Informationsmoten och valkomsbrev
halls/skickas |6pande till inflyttade.
Uppmaning om att prenumerera pa
Nyhetsbrev och félja Norrtélje vaxer mm.
Fragan aven lyft/diskuterad pa BYSAM for
input om idéer fran byggherrar - ej fatt sa mkt
aterkoppling fran dem om idéer. 2022-04-07
Projektet saknar ndgon som ar ansvarig
gédllande kommunikationsfragor. Sannolikhet
bor 6kas rejalt. 2023-03-14 Projektet har nu
tillgang till en kommunikator.

2024-10-03 Rutiner for 6éverlamnade ar
skapade och fungarar bra.

Sannolikheten bor andras till 5
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170 |Kommunikation Ovrigt Norrtdlje Hamn blir mindre [Samtliga Risken kan bli att NE-Hamn |3 3 19 AR 2019-12-12 Gér om hemsidan och Med en kommunikator for |2019-12-12 ES punkter 2019-02-07 2023-03-14 Kommunikator finns tillganglig for
synligt. stadsutvecklingsproje [som varumarke blir mindre lagg lank till Norrtalje vaxer mer  |alla stadsbyggnadsprojekt har |flyttade till PL 2022-04-22 projektet.
kt samordnas ed en |tydligt da den maste tillganglig. Norrtalje vaxer ar up det dven skapats en sannolikhet 6kad fran 2
kommunikationsplan [lamna/dela plats med andra and running - vet ej hur flodet till |gemensam helhet for till 3. Ansvar flyttat fran
etc. 2022-04-22 finns |stadsutvecklingsprojekt. NH forandrats om det har projekteen. Detta for att PL till AR. 2023-03-14
ingen 6kat/minskat. PL stimmer av med |underlatta arbetet och for att |Sannolikheten minskad
kommunikationsplan kommunikation om man kan se fa en gemensam plattform fran 3 till 2. 2024-10-03
sedan 2019 ngn forandring/skillnad i antal och férhoppningsvis ett sannolikheten och
besokare. 2021-06-15 Norrtalje starkare varumarke. Det konsekvens okas fran 2 till
Véxer ar etablerad sedan en tid moijliggdr att man kan sjkapa |3 da kommunkatér
tillbaka, det gar fortfarande att mer med férre resurser och saknas.
soka pa Norrtélje Hamn. Norrtélje [Norrtalje kommun blir tydlig i
Hamn ar "vida" kdnt inom Sverige, [sin avsandare.
vi haller manga studiebesok och
informationsutbyten med andra
kommuner och féretag mm. For
tillfallet sker
"studiebes6ken"/presentationern
a digitalt.
171  |miljo - Ovrigt Kallsortering AVS 2024-10-  |FTI stéller inte ut minskad atervinning, storre |3 2 |6 - DM 2021-06-15 DM : Brf/FA har REV 241003: pNH har beviljats | REV 241003: pNH har 2019-02-07 2019-12-12 Tva kvarter inflyttade och snart
avfallshantering 03: Lagdndring, insamling nagra AVS:er pga restavfallsmangd i sopsug informerats om mojlighet att [ana |medel av SBU for att investera|kontaktat NVAA avs. flyttar det tredje in. Innebar att dom boende
forp hushall kommunalt dndrad lagstiftning. Avs-ytor for att bestélla hamtning |i 8 krantémda revidering kommunens slanger mer sopor i karl istallet for att
ansvar fr o m 240101 - NVAA fran FTI. TIS ska utses 2021 och underjordsbehallare avfallsforeskrifter - t ex kallsortera. Konsekvens blir fulla karl med risk
ansvarar. Naturvardsverket senast april 2025 ska alla Siloparken, en av tre E3 - gemensam FNI for for skadedjur och forstérda ytskickt. Nar
betalar kommunen for fastighetsdgare bostader erbjudas |AVSplatser for insamling av hdamtningsomrade sopsugen ar i gang finns drift for att man
insamling enligt en modell. hamtning FNI/KNI kvartersnara. sopsuganslutna hushalls Hamnen (fd AvS) . slanger felaktiga sopor dar om det inte finns
Saknas mottagande Platsen kommer passa bra fér KNI- |forpackningar o returpapper, [Kvarstar oklarhet nagon tillgangliga AVC. 2022-04-06: Fortsatt
driftorganisation for dgande bottentdommande platsen kommer vara tekniskt |huruvida kommunen (inte oklarhet i lagstiftning ansvar insamling .
ooch drift av den AVS/FNI behallare/kranbil. klar att tas i bruk nov/dec pNH) kan 6ppna den KonceptAVS forslag har presenterats av pNH
kvarter som byggs 2024 i 2024. Saknas mottagande efterfragade insamlingen for NVAA och TKN ordf 2023-03-14 DM ser
Siloparken. driftorganisation for dgande |eller ej ? over denna punkt.
ooch drift. Monskat
sannolikhet fran 4 till 3.
nej
172 |miljo - Ovrigt Kvartersnara AVC Kommunalt samre utsortering av 5 3 |15 DM 2021-06-15 DM: NVAA bor 2019-12-12 Sa andrad 2019-02-07 2023-03-14 DM ser over denna punkt.
avfallshantering ointresse? skadliga material, hantera fragan, da den ligger fran 2 till 4. 2021-06-15
miljostatusen i omradet under kommunalt sannolikheten 6kat fran 4
sanks avfallsansvar/drift och avfallstaxa. till 5. konsekvensens dkat
*Fragan lyfts av PNH (PN &CS) till fran 2 till 3.
styrgruppen tillsammans med
ovriga hallbarhetsfragor dar
projektet saknar full radighet.
Nej
173 [Mark&Exploatering |Kvalitet Nya aktérer som koper mark |Byggherrar saljer Norrtélje Hamns hallbarhets-3 3 (9 CS Projektet maste bevaka Bevakning och 2021-06-15 sannolikheten [2019-02-07 Viktigt att reglera allt viktigt som gar med

av befintliga byggherrar
kanske har lagre ambitioner
for projektet i helhet.

vidare marken till
andra aktorer.

och gestaltningfragor och
ambitioner kanske inte fors
vidare till ny aktor

JA

overlatande av avtal mellan
byggherrar och fora
kunskap/ambitioner vidare till ny
aktor. Viktigt att vi har startmoéten
och samordnar dessa aktorer.

kommunikation sker vid
overlatelser. Avtal ska alltid
ange att kommunen ska
godkdnna overlatelser och att
alla villkor ska galla daven ny
aktor.

okas fran 2 till 3.

avtal samt halla koll i alla skeden. Dialog med
nya aktorer sa att de forstar att kraven géller
och att vi avser att sakerstdlla dem hela
vagen. 2022-04-08: Okad risk att vi inte far
reda pa overlatelser.pga avsaknad av
projektledare samt delprojektledare
exploatering (nu bara Mex-ingenjor pa kort
avtal) Detta paverkar denna risk. Ev borde
dock bevakningsfragan bli en ny egen risk.
2023-03-14:Inarbetade atgarder kompletterad
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avvikande att styra atgirder m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

174
175
176 |Entreprenad Logistik Det uppstar trafikstopp pa  [Mycket trafik till och |Trafik kaos och forsenade |2 2 2 000 JE Tydliga samordningsméten. Lata 2024-10-03 Sannolikhet Om vi later byggherrarna vara delaktiga i
befintliga vdagar inom fran arbetsomradet. [leveranser byggherrarna vara delaktiga i och konsekvens minskas besluten pa samordningsméten kan dom inte
arbetsomradet. forslag/l6sningar. 2022-04-22 fran 3 till 2. belasta projektet for detta. Dock kan
Inarbetade rutiner/motesforum Projektet drabbas av merkostnader for att vi
bor minska denna risk. far finansiera losningar for problemet, med
tex tillfalliga infarter/utfarter. Fler grindar.
Mer tungavstangning mm. 2022-04-07
Troligtvis kvarstar denna risk. Kan vara ett
problem att personer i projektet inte har
ekonomiskt mandat att snabbt atgarda ev.
problem. Dvs beslut kan dréja och darmed
orsaka ondédiga stopp i logistiken. 2024-10-03
Idag ar det inte sa mycket byggtrafik i
omradet. Storre transporter behandlas pa
samordningsmote.
Delvis
177 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar agerar oetiskt Spara pengar Kan ge dalig publicitet for 2 2 1000 JE Vara observant och stalla fragor 2019-12-12 Rykten flukturerar om att vissa UE till
och utnyttjar arbetskraft hela projektet, Norrtilje till vara byggherrar byggherrar inte betalar lagstadgad I6n till sina
Hamn. anstallda. Ett arbetslag har slutat tvart. 2022-
04-07 Risken kvarstar oférandrad. 2024-10-03
inga justeringar.
Nej
178 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar forcerar sina Sena tidsplaner Kan bli en arbetsmiljorisk 1 4 500 JE Vara observant och stélla fragor 2021-06-15 sannolikheten [2019-12-12 2022-04-07 Risken kvarstar oférandrad. 2024-
projekt. Jobbar tva skift, mm nar man kortar till vara byggherrar. Anmala om oOkas fran 2-3. 2024-10-03 10-03 inga justeringar.
produktionstiderna. Kan man ser nagon som fuskar/slarvar Sannolikhet minskas fran
leda till olyckor. med arbetsmiljon. 3 till 1, konsekvens
minskas fran 5 till 4.
Nej

179
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180 |Sopsug Ekonomi/tid Leverantor Logiwaste i Avtalet har laga Hur stabila ar LEV? Under 11 000 DM 241003: Lopande kontrollera 241003: Intékterna har 2022-04-06 DM: Rogers |2019-12-12 2022-05: Anna Keskitalo ombud, tar hjalp av
ekonomiska problem, priser, lag 2021 genomfordes en intakters utveckling justerats for att folja generella|roll som ombud innebar John Hane och Daina mfl 2023-03-14 DM ser
rekonstruktion 2021, indexupprakning = rekonstruktion av anslutningsavtal (KPl) och ATA jmf|prisuppgdngen. att LW kunde hanteras over denna punkt. 23-03-14 DAINA: Anna
indexoverenskommmelse bra for bestallare. Lev [Logiwaste. 2022 maj: med Entreprenadindex Slutkostnadsprognos hojd, (vd=dgare). Behovs starkt Keskitalo har tagit sig an ombudsrollen for
ombud fér 2022-2023. koper i Spanien kostnadspaverkan om kostnadspaverkan - Controller. men fortsatt osaker. ombud fér att hantera kommunen. Kommunjurister,

(forsamrad vaxelkurs |indexklausul omférhandlas Lev. 2021-06-15 satt PL upphandlingsenhet och controller har aktivt
SEK/EUR) 23-03-14: [for allt som installeras som ansvarig. 2023-03-14 involverats tillsammans med Daina for att
Indexeringskostnad i |2021(host) och framat. Pa ansvar flyttas fran PL till. klargéra Logiwaste kostnader och indexering,
avtal enl Litt 331 (arb) |verkar slutkostnadsprognos. DM241003: ny tf vd Erik samt uppféljning av avtalet enligt ABTO6.
och Litt 1175 matrl Gumabon 2024 sep. Slutkostnadsprognos fortsatt osdker, index
har skenat, index Litt Pamica dgare. Minskat 1175 (material) har 6kat 300% jmf 2016.
1175 + 300%, vilket ar sannolikhet fran 5 till 2. Anslutningsavgift sopsug for kv 9-15 hdjs
betydligt mer dn t ex Minskat konsekvens fran (beslut i SBU mars 2023) vilket innebar att
stalindex. 4 till 3. relationen anslutningsavgift/avfallstaxa i
ursprungligt KFbeslut bibehalls
NJA
181

182
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avvikande atgirder
kostnad (kkr) 6
183

projektledning Risk for konflikter och svara [Byggherarna beaktar |samre I6sningar, behov av Kommunicera annu tydligare vad [2020-08-19 JK kompletterar 2019-12-12 2021-06-15 Dialog med byggherrar och intern
anpassninagr mellan kvarter |inte att flytta stilleben och som galler i alla skeden. Ev. med inarbetade atgéarder. avstamning fungerar i de forum som finns.

gatuprojekteringen [jsutera hojder. Risker for sarskilda sittningar med 2021-06-15 sannolikhet 2022-04-22 Ny organisation saknar nagon

vid proj av omproj bade for kommun byggherrarnas arkitekter. Ta fram |minskas fran 5 till 3. 2024-10- med beslutande mandat i projketering. Skall vi

bygganderna och byggherrar ett dokument dar viktiga 03 Sannolikhet minskas fran 3 ha med nagopn fran GataPark som kan
atagande/forutsattningar framgar. [till 2. besluta i dessa fragor. 2023-03-14
Diskutera punkterna tydligare pa Projektorganisation med beslutsmandat
Samordningsmotena. Skapa ett tillsatt.2024-10-03 Sannolikhet &ndrad fran 3
internt avstamningsmote. till 2.
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187 [Mark&Exploatering |Tid/Ekonomi Byggherrar vill Olika: Kan vara Kan paverka intadkter, 4 3 |12 10000 Delvis AR Tat dialog med byggherrar. 2022-04-22 Ansvar fran PL|2020-08-18 Ny risk foreslagen av CS 2022-04-07 Denna
omforhandla/hoppa av ekonomiska problem |[tidplan samt hallbarhet- och Kontroll vid markanvisningar - till AR. risk bor belysas, kanske till och med bli r6d?
projektet hos byggherrar, kvalitet edast anta trovardiga aktorer och Okad risk beroende p& 6kade priser och

dandrade projketforslag. Tydlighet i leveransproblemsrisker samt 6kade
lanemaijligheter, kravstéallning. Vid problem sa lanerantor mm som kan minska efterfragan
Okade kostanader viktigt att vara sampratade internt pa bostadsmarknaden liksom

mm jamfort med da om vad som ar viktigast. finansieringsformagan hos aktérer som har
avtal skrev litet eget kapital.

188

189

190 ([Miljo Kvalitet Kvalitetsbrister i arbete fran |[Stora svarigheter att |Riskerar att medféra 3 2 |6 Delvis AA Var noggrann med vilka konsulter 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA. Nuvarande konsult
inhyrda konsulter for fa fram acceptabel kvalitetsbrister och forsvarar som handlas upp i Liliemark fungerar bra. Manga brister i
miljokontroll niva och korrekt arbetet for samverkansentreprenaden slutrapport for HDG mycket beroende pa dven

innehall i slutrapport |[tillsynsmyndigheten med att byte av miljéorganisation hos entreprendren
for godkdnna de olika EBH NCC. Fortsatta brister hos av NCC inhyrda
efterbehandlingsetap |etapperna konsulter. Fragan bevakas vid miljomoten.
per

191 ([Miljo Kvalitet Lang handlaggningstid hos  |Tidsbrist har medfért |Risk for att 5 2 |10 Nej AA Folj upp och bevaka sa att beslut [Detalj granska rapporter fére [2022-04-22 sannolikhet [2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA 2022-04-22 Vi far
Bygg & Miljokontoret att det finns flera bygglov/startbesked erhalls. inlamnande for att undvika okad fran 3 till 5 ingen slutrapport fran tillsynsmyndighet

avslutade EBH
etapper dar
godkdnnande av
slutrapport saknas

forsenas da det kravs en
godkand efterbehandling for
att detta. Riskerar dven att
medfora extra kostnad ifall
slutrapporten i ett sent
skede inte godkanns.

kvalitetsbrister som kan
riskera att forlanga
handlaggningstiden med ev.
avslag som foljd

darfor kan vi inte stanga huvuddel HDB. 2023-
03-24: Fragan bevakas vidare da det tycks
fortsatta med langa handlaggningstider. 2024-
10-03 langa handlaggningstider dven hos NCC
och deras konsulter for att ta fram
slutredovisning.
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kostnad (kkr) for
projekte
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192 [Hallbarhet Hallbarhet Kvarterens Byggherrar vill frangad [Mindre hallbarhet i 4 3 |12 10000 ) Annu tydligare kommunikation Nar byggherren byter ansvarig|2022-04-22: Minskat 2021-06-15: Risk  |2022-04-08 resursbrist gor det omajligt att

hallbarhetskoncept urholkas
under processen

ataganden som har
avtalats. Ofta sker det
i processen infor
bygglov nér de
projekterar och
kalkylerar

projekten, sankt
trovardighet for helheten.
Avtalsbrott

Delvis

och tuffare linje. All diskussion om

projektforslag dokumenteras
skriftligt. Ev. kan
uppféljningsprocessen
systematisera annu mer (dochk
resurskravande)

(projektutvecklare) ges
introduktion till NH dar
processen inskarps. Vid stora
problem lyfts fragan om
avtalsefterlevnad hogre hos
parterna (hogre chef/ombud).
Annu stérre tydlighet i nya
markanvsiningar gallande krav
och process. Battre skrivna
avtal. Ett samlat dokument
om rutin och checklista for
projekt- och
bebyggelseforslag har tagits
fram och inforts (ska gélla
hela kommunen).

sannolikhet fran 4 fran 5
och rev atgarder och
kommentar 2023-03-14
Konsekvens minskad till 3.

separerades fran
nr 108 (dar den
tidigare ingick som
del)

uppratthalla pa samma niva eller férbattra
kommunikationen, uppfoljningsprocessen
mm atgarder. | nulaget har manga av de
stOrsta riskerna redan intraffat ev.. Mindre
risk for stora ytterligare férandringar nu. Ev
justeras risken ner lite. 2023-03-14:
Konsekvens nedjusterad lite till 3. Resursbrist
medfor fortfarande begransning i
uppféljningskapacitet.

194 (projektledning kvalitet Risk att husbyggnation inte [Husbyggarna kan inte |Vi kan inte bygga klart vara 5 3 |15 5 000 AR Forsoka fa byggherrarna att starta 2022-04-22 Ansvar flyttat (2021-06-15: | nuldget finns endast ett anvisat kvarter som
startar enligt beraknade eller valjer att avvakta|huvuddelar. Blir tomma enligt planerad tidsplan. Skapa fran PL till AR. Framst beroende |ej har byggstartat det gor nog att risken for
tidsplaner pa vissa kvarter. |med kvarter mitt bland inflyttade forutsattningar for byggherren att pa oklar narvarande inte ar sa hog. 2024-10-03
produktionsstarten  |kvarter. Nar val kunna starta sitt/sina projekt. | produktionsstart |sannolikheten fortsatt hog att forsaljning av
produktionen startar sa blir nya avtal kan man 6vervaga viten av kv.5 bostader tar langre tid an tidigare pga
logistiken btydligt mer samt incitament for att styra i marknaden.
komplex. sarskilt viktiga fall tex hotellet.
Nej
195 |Agarskap ekonomi Overlamning av slutbesiktad Kommunen kommer inte 5 2|10 1000 AR 2024-10-03 projektet tar hjalp Lyft pa styrgrupp flertal 2022-04-22 Ansvar flyttat |2019 2022-04-08: Lagt till inarbetad

driftorganisation
sopsuganlaggning,
terminal

sopsug etappvis samt
terminalbyggnad. Aktivering
av kostnader, 6verlamning
till driftorganisation

igang med aktivering av
kostnader

Nej

externt for att ta fram
overlatelseavtal.

gapnger (senast 2022-03-09).
Mote med NVAA och TK bokat
i maj 2022 for diskussion om
overlamningen

fran PL till AR.

riskreducerande atgérd
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196 |Indexklausuler i avtal [ekonomi Avtal med lev sopsug, NCC  |Krig och osdkerhet pa [Hog inflation, hoga priser pa 4 3|12 DM Kommunfraga och projektfraga 2023-03-14 DM: under 2022 [2023-03-14 Ansvar flyttat |2022-02-24 2022-04-08: Sopsugror i stal produceras i

197

198

liksom anslutningsavtal
sopsug med byggherrar
[6per amok med ryckiga
marknader

marknader

insatsvaror, energi, osakra
leveranser och
merkostnader som inte
fangas upp av index mot
dels leverantorer, dels
aintakt anslitningsavtal
sopsug.

Samlad genomgang och analys
kravs. Finns ndgra atgardsforslag?
Involvera controller asap.
Justering av niva avgift med ratt
indexering i anslutningsavtal for
G3. 2024-09-03 DM: Anpassning
till nytt lage, hogre slutkostnader.
Projektcontroller som féljer
projektet.

har det pagatt
ombudsmoten/Anna K +
Logiwsate vd Martinwall , och
natts en skriftlig
overenskommelse om hur
avtalets index ska
tolkas/beraknas for perioden t
o m 2021-12-31. resp 2203-
2306. Upphandlingsenhet
Petra G stottar DM i
avtalstolkning ABTO6. FOKUS
pé korrekt ATA-hantering fran
E och pNH.-2024-09-03 DM:
KF beslut om hojd
anslutningsavgift och
Indexering av
tillaggkommande
anslutningsavtal kv9-15.
Minskat sannolikhet fran 5 till
4. Minskat konsekvens fran 4
till 3.

fran PL till DM. 2024-10-
03 fortsatt oro i omvarld,
nytt krig i Mellandstern.
Hogt entreprenadindex
fortsatt stor osdkerhet.

Spanien, brist pa kompnenter, mycket hogra
transportpriser och energipriser. Oklar
riskkostnad - vad ska vi rakna med?
Ombudsmoéte planerat i maj. 2023-03-14 DM
ser 6ver denna punkt. 2023-03-14 DM: under
2022 har det pagatt ombudsmoéten/Anna K
och natts en éverenskomm-else om hur
avtalets index ska tolkas/beradknas for
perioden t o m 2021-12-31.
Upphandlingsenhet Petra G + kommunjurist
Filippa + controller Anneli A bistar ombud
Anna K och PL sopsug i kontroll av
berskningar index och ATA period mars 2022 -
juni 2023.

199 |NCC ny organisation [Ekonomi NCC har i stora delar en ny [Folk har slutat i Mycket fragor pastaende 4 3|12 JE Viktigt att granska och vara kritisk | Inarbetade rutiner gillande 2024-10-03 Granskning av underlag kommer krdva mer tid
organisation i projektet. projektet/NCC om nya/gamla kostnader. till alla kosnader som NCC 6nskar | fakturering. Ekonomimoten. av bestallaren.
reglera.
JA
200 [NCC ny organisation |Kvalitet NCC har i stora delar en ny [Folk har slutat i Folk har slutat i 3 319 JK Viktigt att vi/bestéllare bevakar sa | Inarbetade rutiner planering 2024-10-03 Kraver att bestallare bevakar NCC i storre
organisation i projektet. projektet/NCC projektet/NCC att inte NCC arbetar utifran gamla av arbeten. Kontroll av utstrackning. Vi har bla markt att NCC glomt
handlingar/beslut. handlingar utfors pa att lagga upp handlingar pa server sa att ny
byggmoten var 14:e dag. personal laddat ner gamla handlingar.
Kommer kravas storre bevakning/mer tid fran
bestallaren att sakerstalla att vi alltid arbetar
efter senaste handlingar.
JA
201 |Gransdragning nytt [Ekonomi Gransdragningar da nytt Nytt kontrakt i G3 dar |Risk for oeigheter med NCC 2 3|6 NA Bra dialog med NCC och tydliga Reglerat i kontrakt och 2024-10-03 Kan krava mer tid hos bestallaren att granska

avtal G3

kontrakt for G3 med NCC
pagar parallellt med G2
kontrakt.

det kan uppkomma
gransdragningsfragor
mellan G2 och G3
arbeten da det ar
olika kontrakt och
annat paslag pa fasta
delenifas 2.

och extra tid for att reda ut
gransdragning.

JA

gransdragningar tidigt nar arbeten
pabdorjas.

handlingar 6ver huvuddelar.

att ratt saker laggs inom ratt
huvuddel/kontrakt.
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Beddmning Sannolikhet: Konsekvens
1 Ej utesluten Obetydlig
2 Mindre trolig Mindre allvarlig
3 Trolig Allvarlig
4 Hogst trolig Mycket allvarlig
5 Mycket trolig Katastrofal
Riskvardering
1-5 Acceptabel — ingen analys krdvs normalt
6-15 Allvarlig — eventuell dtgérd efter analys
16-25 Oacceptabelt — atgérder omgéaende




