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Plats och tid Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus) och Microsoft Teams, tisdagen den 29 april 
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 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Jörgen Jansson (M).  
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Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer § 42. 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Jörgen Jansson (M)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är digitalt justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2025-04-29  

Datum då anslaget sätts upp 2025-04-29 Datum då anslaget tas ned 2025-05-21 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
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 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), ordförande 
Alexander Canizarés Dahlström (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Agneta Lundahl Dahlström (S) ersätter Sven-Inge Nylund (S) 
Mikael Schmidt (C) 
Catarina Wahlgren (V) 
Erik Andersson (M) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) ersätter Isabelle Ankarfjärd Jäger (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Birgitta Svensson (L) 
Hans Andersson (L), vice ordförande 
Jörgen Jansson (M), 2:e vice ordförande 
Anette Ländin (S) 
Anna Eneroth (C) 
Katarina Rosengren (MP) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD). 
 
Ersättare 
Annica Nordgren (C) 
Erik Sarfors (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Niklas Bougt (V), (deltog via Microsoft Teams) 
Dennis Ekström (SD) 
Robert Beronius (L) 
Kenneth Hagström (M) 
Margareta Sundström (S) 
Conny Andersson (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Jessica Hilwëyn (V), (deltog via Microsoft Teams) 
Leif Bertilson (SD) 
Michael Sjöblom (KD), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Politiska sekreterare 
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Fredrik Andersson-Tay (V), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Tjänstepersoner 
Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör 
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare 
Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys 
Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstöd och ägarstyrning 
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen 
Mona Larsson, avdelningschef beställning och kvalitet 
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation 
Keivan Hamidian, utvecklingsledare 
Marina Filipsson, press- och webbkommunikatör. 
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Ärendelista 
§ 42 Förklaring med anledning av förtroendevalda revisorers 

anmärkning 
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§ 42 Dnr KSON 2025-228 

Förklaring med anledning av förtroendevalda revisorers 
anmärkning 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes (KSON:s) förtroendevalda 
revisorer har i revisionsberättelse 2024 angett att direktionen bättre borde ha tydlig-
gjort befarade underskott för medlemmarna. Utifrån detta riktar de en anmärkning om 
bristande ekonomisk måluppfyllelse. Samtidigt tillstyrker de att respektive medlem 
beviljar direktionens förtroendevalda ansvarsfrihet. 
 
Med anledning av nämnda anmärkning har respektive medlemsfullmäktige utifrån 
kommunallagen (SFS 2017:725, 5 kap § 32) begärt direktionens förklaring. 
Förvaltningens förslag till förklaring bifogas tjänstutlåtandet (bilaga 1). 
 
Förslag till beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att anta 
förvaltningens förslag till förklaring med anledning av förtroendevalda revisorers 
anmärkning. 

Yrkande 
Jörgen Jansson (M) yrkar:  
 
”Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje delar 
revisorernas bedömning om att majoriteten i direktionen, främst ordföranden, borde 
informerat medlemmarna Region Stockholm och Norrtälje kommun om obalanserna, 
samt även vidtagit egna åtgärder för en ekonomi i balans. 
 
Oppositionen har under 2023, 2024 och hittills 2025 vid flera tillfällen genom proto-
kollsanteckningar lyft fram att direktionen inte bedrivit verksamheten på ett ur 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 
 
På decembersammanträdet 2023 när budgeten för 2024 skulle avhandlas yrkade vi 
att förslaget till budget skulle återremitteras för att förvaltningen skulle återkomma 
med ett budgetförslag med ekonomisk balans. Yrkandet föll. Under det gångna året 
har oppositionen även vid ett antal tillfällen lyft fram det problematiska med att 
ärenden saknar ekonomisk konsekvensanalys. Det handlar till exempel om icke-
valsalternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre (KSON 2023-294). Vi ser ett 
behov av att budgetprocessen blir mer transparent.  
 
 

4(11)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2025-04-29  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Digitalt signerat Utdragsbestyrkande 
     

 

Det är svårt att som oppositionsparti få förutsättningar att sätta sig in i en komplex 
verksamhet och kunna ta fram ett eget budgetförslag med kort tids varsel och före-
slår att Region Stockholm och Norrtälje kommun tillsammans utarbetar en 
budgetprocess som dels gör det mer transparent för utomstående att kunna följa 
verksamheten och att det finns en plan för en långsiktigt hållbar ekonomi.” 
 
Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Carl 
Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L) biträder 
Jörgens Janssons yrkande. 
 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag och avslag 
på Jörgen Janssons yrkande. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt ställer först proposition på Jörgen Janssons (M) 
yrkande och finner att direktionen beslutar avslå yrkandet. 
 
Därefter ställer ordföranden proposition på förvaltningens förslag och finner att 
direktionen beslutar enligt förslaget. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att anta 
förvaltningens förslag till förklaring med anledning av förtroendevalda revisorers 
anmärkning. 
 
Reservation  
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson 
(L) reserverar sig mot beslut till förmån för Jörgen Janssons yrkande.  
Protokollsanteckningar 
Hanna Stymne Bratt (S), Alexander Canizarés Dahlström (S), Agneta Lundahl 
Dahlström (S), Anette Ländin (S) Margareta Sundström (S), Conny Andersson (S), 
Mikael Schmidt (C), Annica Nordgren (C), Erik Sarfors (C), Anna Eneroth (C), Hans 
Andersson (L), Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwëyn (V), Niklas Bougt (V) och 
Katarina Rosengren (MP) lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
”Budgetprocessen är komplex och vi ser också behovet av en mer samordnad och 
transparant budgetprocess. Att få till en långsiktig hållbar ekonomi är vår högsta 
prioritet och i översynen av förbundsordningen vill vi skicka med till medlemmarna att 
se över hanteringen av budgetprocessen och även tidslinjen för denna.” 
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Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Kenneth Hagström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari 
Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis Ekström (SD), Michael Sjöblom (KD) och 
Birgitta Svensson (L) lämnar protokollsanteckning enligt följande:  
 
”Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna (regionen)  
har under 2023, 2024 och hittills 2025 vid flera tillfällen genom protokollsanteckningar 
lyft fram att direktionen inte bedrivit verksamheten på ett ur ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Därmed delar vi revisorernas bedömning om att majoriteten i 
direktionen, främst ordföranden, borde informerat medlemmarna Region Stockholm 
och Norrtälje kommun om obalanserna, samt även vidtagit egna åtgärder för en 
ekonomi i balans.  
 
På decembersammanträdet 2023 när budgeten för 2024 skulle avhandlas yrkade vi 
att förslaget till budget skulle återremitteras för att förvaltningen skulle återkomma 
med ett budgetförslag med ekonomisk balans. Yrkandet föll. Under det gångna året 
har oppositionen även vid ett antal tillfällen lyft fram det problematiska med att 
ärenden saknar ekonomisk konsekvensanalys. Det handlar t.ex. om ickevals-
alternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre (KSON 2023-294). 
 
Vi ser ett behov av att budgetprocessen blir mer transparent.  
 
Det är svårt att som oppositionsparti få förutsättningar att sätta sig in i en komplex 
verksamhet och kunna ta fram ett eget budgetförslag med kort tids varsel och före-
slår att Region Stockholm och Norrtälje kommun tillsammans utarbetar en budget-
process som dels gör det mer transparent för utomstående att kunna följa 
verksamheten och att det finns en plan för en långsiktigt hållbar ekonomi. 
 
Nedan följer en tidslinje över de tillfällen som vi sedan 2023 lämnat in proto-
kollsanteckningar där vi lyft problemen med underskotten i ekonomin: 
  
2023-11-16 
Revisorernas granskning av delårsrapport 2, Januari – augusti Protokollsanteckning 
av Axel Conradi (M), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet 
Gudmunds Burström (M), Isabelle Jäger (M), Brigitta Svensson (L), Hans Andersson 
(L), Robert Beronius (L), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Michael 
Sjöblom (KD). 
 
2023-12-07 
Budget 2024 och verksamhetsplan för 2024-2026 
Yrkade att ärendet återremitteras för att förvaltningen ska återkomma med ett 
budgetförslag i ekonomisk balans. Yrkandet föll. Protokollsanteckning av Axel 
Conradi (M) och Isabelle Jäger (M). 
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Protokollsanteckning av Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Birgitta Svensson 
(L), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström 
(M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Maria Fälth (KD). 
 
Utveckling av LSS-verksamheter inför budget 2024 
Axel Conradi (M) och Isabelle Jäger (M) deltar ej i beslutet med hänvisning till Axel 
Conradis (M) yrkande om återremiss av ärendet Budget 2024 och verksamhetsplan 
2024–2026 direktionen 2023-12-07 § 128 
 
Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), 
Britt-Mari Canhasi (SD), Hans Andersson (L) och Birgitta Svensson (L) deltar ej i 
beslutet. 
 
Protokollsanteckningar ab Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Birgitta 
Svensson (L), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Maria Fälth. 
 
2024-02-15 
Årsredovisning 2023 Protokollsanteckning kopplat till årsredovisning 2023 
 
Protokollsanteckning av Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M), Lotta Lindblad 
Söderman (M), Sören Forslund (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), 
Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson 
(SD), Dennis Ekström (SD), Michael Sjöblom (KD) och Maria Fälth (KD). 
 
2024-03-21 
Budgetjustering 2024 
 
Protokollsanteckning av Axel Conradi (M) och Maria Fälth (KD). 
 
Protokollsanteckning av Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Birgitta Svensson 
(L), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström 
(M), Albin Viktorsson (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis 
Ekström (SD) och Michael Sjöblom (KD). 
 
Månadsrapport februari 2024 
 
Protokollsanteckning av Axel Conradi (M), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören 
Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Albin Viktorsson (M), Birgitta Svensson 
(L), Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson 
(SD), Dennis Ekström (SD), Michael Sjöblom (KD) och Maria Fälth (KD). 
 
2024-04-25 
Månadsrapport mars 2024 
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Protokollsanteckning av Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M) och Carl-Gustav 
Pfeiffer (M). 
 
Protokollsanteckning av Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Sören Forslund 
(M), Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), 
Dennis Ekström (SD) och Michael Sjöblom (KD). 
 
Ickevalsalternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre 
 
Hans Andersson (L) yrkar återremiss av ärendet för att utreda möjligheten att utforma 
ett ickevalsalternativ där närhetsprincipen samt lägst dygnskostnad utgör urvalsgrund 
samt att det juridiska- och ekonomiska konsekvenserna av detta utreds. Axel Conradi 
(M), Isabelle Jäger (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Sören Forslund (M) och Albin 
Viktorsson biträder Hans Anderssons (L) yrkanden. 
 
2024-05-23 
Delårsrapport 1, januari – april 2024 
 
Protokollsanteckning av Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M) och Carl-Gustav 
Pfeiffer (M). 
 
Protokollsanteckning av Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Robert Beronius 
(L), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds Burström (M), 
Kenneth Hagström (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD), Mats Geijer (SD) 
och Dennis Ekström (SD). 
 
Ickevalsalternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre 
 
Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M) 
Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds Burström (M) och Britt-
Mari Canhasi (SD) yrkade avslag, samt reserverade sig.  
 
Protokollsanteckning av Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Robert Beronius 
(L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M) Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Carl-Gustav Pfeiffer (M), Kenneth Hagström (M), 
Britt-Mari Canhasi (SD), Dennis Ekström (SD), Leif Bertilsson (SD) och Mats Geijer 
(SD). 
 
2024-06-20 
Uppföljning av utredningsuppdrag hudsjukvård  
 
Isabelle Jäger (M). Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Kenneth Hagström (M), Birgitta Svensson (L) och Robert Beronius (L) yrkar på åter-
remiss. Åreremissen föll. Samtliga reserverade sig mot beslutet. 
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Protokollsanteckning av Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Albin Viktorsson (M), Kenneth Hagström (M), Carl-Gustav Pfeiffer (M), Birgitta 
Svensson (L), Robert Beronius (L) och Maria Fälth (KD). Kritik om ett uppdrag utan 
att det finns förslag på finansiering att ta ställning till. Samt konsekvensbeskrivning av 
hur verksamheten kommer att påverka ekonomin på helheten. 
 
Information om budgetunderlag inför 2025 till Region Stockholm – protokolls--
anteckning om det ackumulerade underskottet och hur det kommer påverka verk-
samheten och invånarna. 
 
Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Kenneth Hagström (M) och Carl-Gustav Pfeiffer (M) och Maria Fälth (KD). 
 
2024-09-26 
Ekonomisk rapport, jan – aug 2024 
 
Följande personer deltog ej i beslutet. lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören 
Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Jörgen Jansson (M), Britt-Mari 
Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L). 
 
Protokollsanteckning av lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Jörgen Jansson (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats 
Geijer (SD), Dennis Ekström (SD), Maria Fälth (KD) och Birgitta Svensson (L). 
 
Yttrande över grundläggande granskning 2023 av Kommunalförbundet sjukvård och 
omsorg i Norrtälje 
 
lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Jörgen Jansson (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L) 
deltar ej i beslutet. 
 
Protokollsanteckning av lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Jörgen Jansson (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats 
Geijer (SD), Maria Fälth (KD) och Birgitta Svensson (L) där vi varnat för ekonomiska 
situationen under en längre tid. Samt, varnat för bristande konsekvensanalyser. Att 
mål och indikatorer måste ingå i budget och verksamhetsplan. Plan för ekonomi i 
balans. 
 
2024-10-24 
Delårsrapport 2, januari – augusti 2024. 
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Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Leif Bertilsson (SD) och Birgitta Svensson (L) deltar 
ej i beslutet 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), 
Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Leif Bertilsson (SD), Mats Geijer 
(SD), Michael Sjöblom (KD) och Dennis Ekström (SD). 
 
2024-11-21 
Månadsrapport oktober 2024 
 
Jörgen Jansson (M), M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson 
(L) deltar ej i beslutet. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund 
(M), Janet Gudmunds Burström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi 
(SD), Leif Bertilsson (SD), Dennis Ekström (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Fälth 
(KD).  
 
Protokollsanteckning av Birgitta Svensson (L). 
 
2024-12-12 
 
Medlemsbidrag 2025 
 
Jörgen Jansson (M), Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) deltar ej 
i beslutet. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), 
Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), Leif 
Bertilson (SD), Dennis Ekström (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Fälth (KD). 
 
Budget 2025 – och Verksamhetsplan 2025-2027  
Jörgen Jansson (M), Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) deltar ej 
i besluten. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), 
Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), Leif 
Bertilson (SD), Dennis Ekström (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Fälth (KD). Lyfter 
även upp kommunrevisorernas kritik avseende KSON:s delårsrapport 2 per sista 
augusti 2024. 
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Protokollsanteckning av Birgitta Svensson (L). 
 
2025-02-23 
Årsredovisning 2024 
 
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Kenneth Hagström 
(M), Carl Gustav Pfeiffer (M) och Mats Geijer (SD) deltar ej i beslutet. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund 
(M), Kenneth Hagström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats Geijer (SD), Dennis 
Ekström (SD), Leif Bertilson (SD) och Michael Sjöblom (KD). 
 
Månadsrapport januari 2025 
 
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Kenneth Hagström 
(M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Dennis Ekström (SD) och Mats Geijer (SD) deltar ej i 
beslutet. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M}, Erik Andersson (M), Sören Forslund 
(M), Kenneth Hagström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats Geijer (SD), Dennis 
Ekström (SD), Leif Bertilson (SD) och Michael Sjöblom (KD). 
 
2025-03-13 
 
Månadsrapport 2025  
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjärd Jäger (M), Sören 
Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta 
Svensson (L) deltar ej i beslutet. 
 
Protokollsanteckning av Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjärd 
Jäger (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström 
(M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis Ekström 
(SD), Michael Sjöblom (KD), Maria Fälth (KD) och Birgitta Svensson (L).” 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se 
och registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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Det här dokumentet är elektroniskt underskrivet. Var vänlig verifiera dokumentet på 
https://underskriftstjanst.norrtalje.se/validate
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