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Bilaga 1 Administrativa lokaler - Utredning

Utredning

En férdel med multifunktionella kontor ar 6kad kommunikation och gemenskap, vilket kan forbattra
arbetsinsatser och resultat. Kontoret maste erbjuda olika miljéer for olika arbetsuppgifter, samtidigt
som det ar flexibelt nog att anpassas vid férandringar. Hansyn bor tas till medarbetares behov av
ljud-, ergonomi- och visuella anpassningar.

Samnyttjande av ytor som mdétesrum och kreativa lounger framjar gemenskap utan att stéra andra.
En noggrant genomfdrd behovsanalys och narvarologgning ar avgérande for ratt dimensionering av
arbetsytorna. Olika miljéer behévs for att tillgodose arbetsbehov:

e  Projektytor — For hog ljudniva och aktivt arbete.

e Tysta miljder — Fér koncentrerat arbete.

e Reglerad ljudniva — For spontana moten och informationsspridning.
e  Samtals- och motesrum — For privata samtal och korta méten.

e  Rekreationsytor — For aterhdmtning och kreativitet.

Ljudmiljon och belysningen spelar en avgdrande roll fér arbetsmiljon, och dynamisk belysning samt
gronska kan bidra till battre trivsel och produktivitet. Genom att planera arbetsytor och miljéer
noggrant kan en bade funktionell och halsoframjande arbetsplats skapas.

Attraktiv arbetsplats

Ombyggnationen av kommunhuset bér skapa en attraktiv arbetsmiljo som méter olika medarbetares
behovs. Forskning visar att ett gott ledarskap, professionellt stdd, delaktighet och en positiv
foretagskultur ar viktiga for trivsel. De som ar tidigt i sin karriar varderar flexibilitet och utveckling,
medan mer erfarna medarbetare fokuserar pa halsa, samhdrighet och sjalvférverkligande. Flexibla
ytor for bade koncentration och samarbete, samt en bra fysisk miljo med god luft, ljudniva och
belysning, ar viktiga for en hallbar arbetsplats. Ett agilt arbetssatt ger medarbetarna
sjalvbestammande och paverkan pa sitt arbete. Ledarskapet bér vara coachande, och lokalerna bor
framja samarbete och innovation. Detta skapar en modern och hallbar arbetsmiljé.

Kontorets arbetsmiljo

Ett val utformat multifunktionellt kontor kan férbattra arbetsmiljon genom flexibilitet och 6kad
sjalvkontroll, vilket positivt paverkar halsa och produktivitet. Genom att valja arbetsyta efter uppgift
far medarbetarna en miljé som passar deras behov, vilket 6kar trivseln. Men kontorets design maste
vara genomtankt — brist pa interaktionsmojligheter, anpassningsbara arbetsstationer och férvaring
kan paverka produktiviteten negativt. Forskning visar att tillgang till tysta zoner och
koncentrationsvanliga arbetsstationer forbattrar prestationer, medan éppna landskap kan minska
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produktiviteten. En bra planlésning ar avgérande for att skapa en optimal arbetsplats. For att
sdkerstalla en hallbar arbetsmiljé ar ergonomi, férvaring och atgarder mot buller viktiga. Tydliga
regler for hur olika zoner anvands ar ocksa nédvandiga. Om medarbetare inte vet var de far samtala
eller anvanda samma arbetsstation flera dagar i rad kan forvirring och irritation uppsta, vilket
paverkar trivseln negativt. Ledarskapet i ett multifunktionellt kontor maste fokusera pa att starka
samhorigheten och ge mojlighet till social interaktion, for att bygga relationer och framja
informationsspridning.

Lokalvard

Nar fler medarbetare anvander arbetsytor och métesrum dagligen, behéver lokalvardens frekvens
intensifieras, sarskilt for stddning av arbetsytor och bordsytor.

Inriktningsforslag:

Alternativ 0 — Ingen ombyggnad, endast ytskiktsrenovering, separat
lokallosning for Socialforvaltningen i Diamanten

Ingen férdndring av planlésningen. Lokalerna genomgadr underhdllsatgérder som nya ytskikt och férbdttrad
belysning. Fér Socialférvaltningens behov kan en separat lokallésning utredas.

Foérdelar
e  Forbattrad arbetsmiljo genom underhallsatgarder.
e  Lagre initial investeringskostnad jamfért med mer omfattande alternativ.
e Mindre forvantade produktionsstorningar for administrationen under genomférandet.
e Befintliga arbetsplatser behalls vilket minskar behovet av férandringsledning.

Nackdelar

e  Osidkerhet kring administrativa lokalers langsiktiga nyttjande och behov i I6sningen.

e Risk for otillrackliga forbattringar.
Begrdnsad forbattring av arbetsmiljon — planlésningen forblir oférandrad, vilket inte stodjer moderna
arbetsmetoder.
Oférandrade driftkostnader — ineffektiv anvdandning av lokalerna kvarstar.
Fortfarande hdga underhallskostnader och/eller investeringskostnader for fastigheten Diamanten.
Utebliven intakt om fastigheten inte séljs enligt framtida detaljplan.

Fortsatt utredningsbehov via férdjupad férstudie

Beddmning av langsiktig hallbarhet for nuvarande lokaler.

Kalkyl 6ver underhallskostnader och ekonomiska effekter av att behalla nuvarande struktur.
Riskbedémning kring sakerhet och framtida arbetsmiljokrav.

Socialférvaltningens lokalbehov utreds separat
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Alternativ 1 - Omdisponering till Clean Desk' och battre forvaringslosningar
och flytt av Socialférvaltningen

Befintliga arbetsplatser anpassas for flexiblare arbetsformer genom clean desk-princip och férbdttrad férvaring.
Lokalerna genomgdar underhdllsatgdrder som nya ytskikt och forbéttrad belysning. Fér att férbéttra
mdétesmdjligheterna skapas nya konferensrum. Socialférvaltningen flyttas in, vilket innebdr en omférdelning av
arbetsplatser.

Férdelar
e  Okat utnyttjande av ytan genom flexibla arbetsstationer och clean desk-16sningar.
e  FoOrbéattrad arbetsmiljo med fler métesrum och battre forvaringsmajligheter.
e  Relativt 13g kostnad jamfort med en fullstandig ombyggnation.
e Lodsning for Socialférvaltningens lokalbehov.
o  Okad flexibilitet och forbattrad ordning genom battre férvaringslésningar.
e Anpassning till moderna arbetsformer med flexibla och effektiva arbetslésningar.

Nackdelar

e Begransad kapacitet pa lang sikt — planen l6ser inte alla behov pa lang sikt.

e Ingen storre fordandring av arbetsmiljon — planldsningen forblir i stort sett oféréandrad.

e Fortfarande ineffektiv anvdandning av vissa delar av lokalerna, vilket leder till fortsatt hoga
driftkostnader.
Mojliga utmaningar i forandringsprocessen da medarbetare maste anpassa sig till nya arbetsséatt och
flexibla 16sningar.
e Behov av noggrann planering for att sdkerstalla att alla behov tillgodoses.

Fortsatt utredningsbehov via férdjupad férstudie
e Behovsanalys av arbetsstationer och forvaringsmajligheter.
e  Kartldaggning av medarbetarnas arbetsmonster och behov av flexibla 16sningar.
e Bedomning av IT-stod for en smidig 6vergang till clean desk-milj6.

Alternativ 2 — Ombyggnad for okad flexibilitet, samarbete och mindre
kontorslandskap och flytt av Socialforvaltningen, Clean Desk

Vissa innervdggar tas bort for att skapa mindre kontorslandskap, fler métesrum och en mer flexibel arbetsmiljé.
Lokalerna genomgdr underhdllsdtgdrder som nya ytskikt och forbdttrad belysning. Akustiska dtgdrder vidtas for
att sdkerstdlla en god ljudmiljé. Socialférvaltningen flyttas in, vilket innebdr en omférdelning av arbetsplatser.
Detta leder till ett effektivare nyttjande av lokalytan och en mer samarbetsvénlig arbetsplats.

Férdelar
e  (Okad flexibilitet och samverkan genom 6ppnare och mer anpassningsbara arbetsytor.
e  Battre anpassning till moderna arbetssdtt med en mix av 6ppna ytor och funktionsrum.

1 Clean Desk-principen &r central i en aktivitetsbaserad arbetsplats dar medarbetarna véljer arbetsyta efter behov. Genom att halla skrivbord fria fran privata féremal och
papper skapas en ren, sdker och effektiv arbetsmiljé som framjar samarbete och minskar risken for informationslackage. Det effektiviserar lokalutnyttjandet och
underlattar distans- och aktivitetsbaserat arbete, dd medarbetare enkelt kan anvanda vilken arbetsyta som helst. Denna modell &r vanlig i moderna kontor och stéds av

digitala l6sningar.
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e  FoOrbéattrad arbetsmiljo genom battre belysning, modernare inredning och férbattrad akustik.

e Effektivare nyttjande av lokalytan, vilket kan minska behovet av externa kontorslésningar.

e Minskad isolering mellan avdelningar, vilket kan starka samarbete och kommunikation.

e  Minskade driftskostnader genom effektivare nyttjande av lokalerna och minskat behov av externa
kontorsplatser.

e Modern och attraktiv arbetsmiljé som starker bade trivsel och produktivitet.

e Mer langsiktigt hallbar 16sning an enbart omdisponering av ytor.

Nackdelar
e  Risk for bristande ljudmiljé om akustiska atgarder inte ar tillrackliga.
Risk for produktionsstorningar i verksamheterna under byggnationstiden.
Okad projektkostnad jamfért med Alternativ O och 1.
Moijligt behov av fordandringsledning for att stodja dvergangen till en mer 6ppen arbetsmiljo.
Evakueringskostnader kan tillkomma om vissa delar av lokalerna inte kan anvandas under
ombyggnaden.
e Behov av utbildning och implementering av tydliga riktlinjer och regler fér arbetsplatsutnyttjande.

Fortsatt utredningsbehov via férdjupad férstudie
e Akustisk analys for att sdkerstalla en god ljudmiljo.
e Utviardering av olika flexibla |6sningar och deras paverkan pa arbetsmiljon.
e  Beddmning av hur férandringen paverkar sakerhets- och arbetsmiljoféreskrifter.
e Beddmning av IT-stéd for en smidig 6vergang till clean desk-miljo.
Kalkyl over eventuell evakueringskostnad under byggtiden.

Alternativ 3 - Total ombyggnation med ny planlésning och flytt av
Socialforvaltningen, Clean Desk

Alla innervéggar rivs och en helt ny planlésning skapas fér att optimera ytorna efter verksamheternas behov.
Lokalerna genomgdr underhdllsatgdrder som ommdalning, nya mattor och férbdttrad belysning. Akustiska
atgdrder vidtas for att sdkerstdlla en god ljudmiljé och skapa en modern, effektiv arbetsplats.
Socialférvaltningen flyttas in, vilket innebdr en omférdelning av arbetsplatser. Detta alternativ ger maximal
flexibilitet och anpassning till verksamhetens och framtida arbetsbehov.

Férdelar

e Maximal anpassning till verksamheten genom en helt ny planldsning.

e Mojlighet att skapa en framtidssdker arbetsplats anpassad for digitalisering, hybridarbete och flexibla
arbetsformer.

o  Effektivt lokalutnyttjande och potentiellt Iagre driftkostnader pa lang sikt genom effektivare
lokalutnyttjande.

e Modern och attraktiv arbetsmiljé som starker bade trivsel och produktivitet.

e Langsiktig l16sning som moéter nuvarande och framtida behov.

Nackdelar
e Hog investeringskostnad och langre genomférandetid.
e Storre paverkan pa verksamheten under byggtiden, vilket kan leda till driftstérningar.
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e  Krav pa omfattande férandringsledning for att sdkerstalla en smidig 6vergang till den nya
arbetsmiljon.

e Evakueringskostnader for omlokalisering av verksamheten under byggtiden.

e Risk for dverkapacitet eller felplanering om behov inte ar korrekt kartlagda.

Fortsatt utredningsbehov via férdjupad férstudie
e Behovsanalys av planldsning och anpassningsmojligheter for att sdkerstalla optimal funktion.
e Beddmning av kostnadseffektivitet i relation till Iangsiktiga besparingar, sarskilt driftkostnader.
e Plan for verksamhetsanpassning och forandringsledning for att underlatta 6vergangen till den nya
arbetsmiljon.
Beddmning av IT-stéd fér en smidig 6vergang till clean desk-miljo.
Kalkyl 6ver evakueringskostnader vid omfattande ombyggnation och tillfalliga lokalbehov.

Risker och beroenden
e  Paverkan pa Socialférvaltningens befintliga lokaler, inklusive deras verksamhet vid en ombyggnad
eller flytt.
e Eventuella férandringar i sékerhetsféreskrifter som kan paverka lokalanpassningarna.
e Behov av noggrant planerad tidplan for att minimera driftstorningar under byggtiden.
e Evakueringskostnader som kan uppstd under ombyggnation, vilket kraver noggrann analys av tillfalliga
lokalbehov och deras ekonomiska paverkan.
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