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Ett gott resultat starker oss infor kommande
utmaningar

Ett starkt resultat trots en osdker omvarld

Som nyligen tilltradd kommunstyrelseordférande vill jag inleda med att saga att Norrtalje ar en
fantastisk kommun och vi som lever och verkar har har mycket att vara stolta éver. Har finns
engagemang och entreprendrskap, fantastiska méjligheter att uppleva natur och kultur, och en valfard
i framkant. Det ar en férman att vara fértroendevald i en kommun dar hela organisationen stravar efter
att ga framat och hela tiden bli battre utifran vardegrunden: Invanaren forst, Allas lika varde och Hoga
férvantningar.

Milla Rydstrand (MP) Per Lodenius (C) Ulrika Falk (S) Robert Beronius (L) R i b

Kommunalrad Kommunalrad Kommunstyrelsens ordférande  Kommunalrad

Detta gor vi aven i en tid med stor oro i omvarlden. Var solidaritet med det ukrainska folket star fast,
samtidigt som Rysslands folkrattsvidriga krig ocksa skapat konsekvenser for varldsekonomin. Det
ekonomiska laget vi har befunnit oss i med hég inflation och héga rantor har inte enbart paverkat vara
invanare och foretag utan hela kommunsektorn, och Norrtélje som tillvaxtkommun. Vi har sett en
nedgang i bostadsbyggandet, men vi kan anda gladjas at att vi blev 815 fler invanare under 2024 och
vid arsskiftet var vi 66 585 personer som valt att leva i var dlskade del av Europa och Sverige. Aven
om vi arbetar med langa tidsplaner inom samhallsbyggnad dar svangningar i konjunkturen funnits med
i berakningen, har det radande laget medfért vissa utmaningar. Vi har behov av stora investeringar for
utbyggnad av infrastruktur som vagar, vatten och avlopp och de maste hanteras klokt kommande ar
samtidigt som vi ska vaxa hallbart och sakra valfarden i hela kommunen.



2024 blev aven ett ovanligt ar i Norrtalje kommun da oenighet inom politiken resulterade i ett
maktskifte mitt under budgetaret och mandatperioden. Mittenstyret (S, C, L, MP) samlades for att ta
ansvar for kommunen. Vi har i en svar tid enats om att sla vakt om grundlaggande principer om
demokrati och manskliga fri- och rattigheter, samt att ta ett gemensamt ansvar fér ekonomin och
viktiga reformer for Norrtalje kommuns invanare och féretag. Vi har sedan tilltrédet i slutet av
september gatt in med full kraft for att forstarka det som fungerar bra i var kommun, samtidigt som vi
lyfter det viktiga hallbarhetsarbetet och tar ansvar for det som behdver forbattras for att na hogt
uppsatta mal. Att alla barn och unga ska lyckas med sin skolgang, att vi ska fa ett battre féretagsklimat
samt att Norrtalje ska vara Sveriges tryggaste kommun &r nagot vi prioriterar hogt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla medarbetare i kommunen och
kommunkoncernen som under aret levererat service, trygghet och valfard till oss alla. Tack aven till
fortroendevalda, invanare och foretag for att ni bidragit till kommunens utveckling under aret.
Tillsammans kan vi bygga en gronare, tryggare och friare kommun dar framtidstron vaxer i takt med
varje individs livsresa har i Roslagen.

Ulrika Falk

Kommunstyrelsens ordférande (S)



1. Inledning

1.1 Ekonomisk sammanfattning

Norrtalje kommun vaxte under 2024 med 815 invanare vilket ger en befolkning pa 66 585 invanare.
Okningen &r nu i nivad med 2022 efter en kraftig minskning under 2023.

Resultat Koncern och kommun
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Arets resultat i koncernen uppgick till 151,5 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner. Resultatet i
koncernen ar darmed 100,2 mnkr lagre an féregaende ars resultat pa 251,7 mnkr. For forsta gangen
ingar Kommunalférbundet Norrvatten i Norrtalje kommuns bokslut fér koncernen. Norrvatten redovisar
ett nollresultat och paverkar inte resultatet men daremot kommunkoncernens tillgangar och skulder till
viss del. Koncernen visar ett lagre resultat 2024 jamfért med féregaende ar, det ar framst kommunens
resultat som ar lagre med cirka 120 mnkr. Kommunens resultat ligger dock éver budget.
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) inklusive dotterbolaget Tiohundra AB
redovisar ett negativt resultat fore skatt och dispositioner pa -64,8 mnkr fér kommunens andel om 50
procent.

Norrtalje kommuns resultat for 2024 uppgar till 164,5 mnkr, vilket motsvarar en positiv

avvikelse mot budget med 100,6 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 3,6 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hogre an budgeterade 1,4 procent.

Storre avvikelser som kan ndmnas ar: skatter och generella statsbidrag +46,8 mnkr, centrala anslag
med +31,2 mnkr samt namnder med +93,2 mnkr och pensioner -37,3 mnkr.

Avsattning for sanering av Norrtaljes gamla brandstation (Vattumannen) har gjorts 2024 med 22,0
mnkr.

Kommunens resultat och balansrakning har justerat 2024 och jamférelsetalen 2023 pa grund av
anpassning till rekommendationer om finansiell leasing. Langa hyreskontrakt ska i flertalet fall enligt
gallande redovisningsprinciper redovisas som finansiell leasing. Detta paverkar kommunens
balansrakning dar tillgangarna och skulderna ékar med cirka 106 mnkr nar hyresavtalens framtida
hyreskostnader nuvardeberaknas och bokférs som tillgang (som om den agts) och skuld (kommande
hyreskostnader). Kommunens resultatrdkning paverkas genom att avskrivningar 6kar med 40,8 mnkr
och rantekostnader i finansnettot med 22,5 mnkr (som om kommunen &gt tillgangen). Detta



kompenseras genom att bokforda hyreskostnader tas bort ur (krediteras) fran resultatrakningen vilket
gor att resultateffekten netto uppgar till cirka 0,5 mnkr.

Utvecklingen av kostnader och intakter kommunen

Okning i % mellan respektive ar 2024 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader 7,8 9,1 3,6
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 4,5 4,6 6,3

Verksamheternas nettokostnader har dkat med 7,8 procent 2024 jamfért med 2023. Okningen &r lagre
an foregaende ar. Det ar framst personalkostnader som gor att kostnaderna ékar. Lagre intakter for
exploatering bidrar till nettokostnadsokningen. Nettokostnaderna har procentuellt 6kat mer an
skatteintakterna vilket inte ar énskvart i ett langre perspektiv.

Skatteintakter 6kar med 4,5 procent jamfért med féregaende ar. Mot budget ar avvikelsen
+46,8 mnkr. Foregaende ar var avvikelsen ca 105 mnkr battre an budget.

Budgetavvikelser per namnd 2024 (Mnkr)
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Namnderna avviker sammantaget positivt mot budget med totalt 93,2 mnkr. Tre namnder avviker
negativt mot budget och fyra positivt. Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje (KSON)
avvikelse i kommunens bokféring &r mot budgeterat medlemsbidrag och bestar av utbetalda generella
statsbidrag om 0,055 mnkr KSON visar i sin egen arsredovisning ett negativt resultat vilket aterges
senare i denna rapport.



Soliditet (%)
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Soliditeten 6kar for bade koncern och kommun 2024 jamfért med 2023. Nya redovisningsprinciper for
finansiell leasing har inférts fran och med 2023 vilket resulterar i att soliditeten sjunker jamfért med
2022. Detta pa grund av att kommunen tillgangar 6kat motsvarande vardet pa langa hyreskontrakt.
Investeringstakten sjunker nagot inom koncernen jamfort med féregéende ar. Resultatet ar lagre an
tidigare &r men 6ver budget och bidrar till att starka det egna kapitalet och halla uppe soliditeten.

Investeringar 2024 (Mnkr)
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Norrtalje Energi Campus Roslagshostader Norrtéalje vatten TioHundra AB,  Norrvatten, Norrtalje
AB Roslagen AB AB och avfall 50% 0,82% kommun

0,0

Totalt har koncernen investerat 692,1 mnkr netto under 2024. Norrtélje kommun star for den storsta
delen foljt av Norrtalje Vatten och Avfall AB och Roslagsbostader AB. Totalt har 53 procent av
investeringsbudgeten upparbetats under 2024.



Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, kommunkoncernen

Resultat MNKR 2024
Norrtalje Energi AB* 53,9
Campus Roslagen AB 3,3
Roslagsbostader AB 15,9
Norrtalje vatten och avfall AB 4,0
Norrtalje kommunhus AB -14.,6
KSON, 50 % -26,1
Tiohundra AB, 50 % -38,7
Norrtélje kommun 164,4
Norrvatten, 0,82% 0,0
Summa enheter fore skatt mm 162,2

*) med dotterbolag

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 162,2 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt och
151,5 mnkr efter skatt och dispositioner jamfért med 251,7 mnkr foregaende ar. Inom kommun-
koncernen ar det framst Kommunalférbundet Sjulvard och Omsorgs i Norrtélje (KSON) med
dotterbolag som redovisar negativa resultat. Nedan redovisas koncernbolagens resultat fére
bokslutsdispositioner och skatt.

Norrtéilje kommunhus AB redovisar ett resultat pa -14,6 mnkr jAmfért med -15,2 mnkr foregaende ar.
Bolaget budgeterar och visar ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner i form av koncernbidrag
fran dotterbolagen. | resultatet ingar framst rantekostnader for externa lan for forvarv av aktier i
dotterbolagen.

Norrtélje Energi AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat pa 53,9 mnkr jamfért med 67,1 mnkr
foregaende ar. Resultatet ar nagot lagre an féregaende ar da utbetalning av elprisstdéd om 20 mnkr
bidrog till det goda resultatet.

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 3,3 mnkr jamfért med 2,6 mnkr foregaende ar.
Resultatet ar i linje med féregaende ars utfall.

Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 15,9 mnkr jamfort med 2,4 mnkr féregaende ar.
Resultatet &r en positiv avvikelse mot budget med 15,7 mnkr pa grund av 6kade hyresintakter och ett
positivt finansnetto jamfort med budget

Norrtilje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa 4,0 mnkr jamfort med -16,1 mnkr féregaende
ar. Resultatet &r 15,3 mnkr battre &n budget for 2024. Finansnetto och avskrivningar visar storre
positiva avvikelser.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje kommun (KSON) konsolideras i
kommunens koncernredovisning enligt regelverk med 50 procent av sitt resultat. For 2024 uppgar
kommunens andel av resultatet till -26,1 mnkr jamfort med -36,6 mnkr féregdende ar. Underskottet for
den kommunala verksamheten ar enligt forbundets arsredovisning 2024 dock -34,4 mnkr som enligt
balanskrav och férbundsordning ska aterstéllas senast ar 2027.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar den konsoliderade delen ar 50 procent av
resultatet. Resultatet for 2023 uppgar till -38,7 mnkr jamfért med -26,5 mnkr féregaende ar.

Norrtdlje kommun redovisar ett resultat pa 164,4 mnkr jamfért med 286,5 mnkr féregaende ar.



1.2 Intakter och kostnader — vart gar pengarna

Ovrigt 11 %

Ovrigt
Exploaterings- Exploaterings- 0,
i intagter kostnader 1 A)
Avgifter
0
33 % )
Personal- 49 A
Kommunalskatt Kostnader Entreprenader
Generella stats-
bidrag och utjamning
0,
6 %
Hyror, externa
INTAKTER KOSTNADER

Den i sarklass storsta inkomstkallan for
kommunen ar kommunalskatten som fér 2024 ar
61% mot 62% for 2023. Nast storsta
inkomstkallan for kommunen ar generella
statsbidrag, i paritet med 2023.

Aldre- och Grundskola Gymnasieskola
handikapp- inklusive
omsorg vuxenutbildning

VART GAR SKATTEPENGARNA?

Kop av verksamhet och entreprenader upptar en
stor andel av kommunens kostnader och har
Okat tillsammans med personalkostnader. Hyror
star for 6% av kostnaderna mot 10% féregéende
ar. Delar av hyreskostnaden redovisas som
ranta och avskrivning pa grund av nya
redovisningsprinciper finansiell leasing.

Naringsliv

Politisk
verksamhet

Kultur
och fritid

Individ-
och familieomsorg

Gator, parker,
raddning, m.m.

Férskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg

Av en hundralapp gar 85 kronor till kostnader som anvands for utbildning och omsorg.
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1.3 Styrning, kvalitet, mal och uppdrag
STYRMODELLEN GER POLITIKEN TYDLIGARE GENOMSLAG | VERKSAMHETEN

Den reviderade styrmodell som antogs pa kommunfullmaktige i december 2023 galler fran och med
2024. Styrmodellens framsta syfte ar att sdkerstalla att politikens mal och prioriteringar far genomslag
i kommunens verksamheter och mojliggéra uppféljning.

Styrmodellen utgar fran tydliga prioriteringar och matbara mal som ska méjliggéra en tydlig styrning av
kommunens dagliga verksamhet, utvardering av framsteg och transparent uppféljning. Dessa mal
syftar till att skapa genomslag for politikens inriktning, god service och livskvalitet for kommunens
invanare och motivera kommunens medarbetare i det kontinuerliga forbattringsarbetet.

MAL OCH UPPDRAG

Utifran kommunfullmaktiges langsiktiga mal har sju I6ften lamnats till Norrtélje kommuns invanare och
foretagare. Dessa I6ften anger hur Norrtalje kommun ska utvecklas de kommande aren fram till 2030
och tar formen av sju malomraden som bestdmmer den dvergripande inriktningen fér Norrtalje
kommun.

Genom att ha ett Iangre perspektiv pa Norrtélje kommuns utveckling laggs en stabil grund till arbetet
med att skapa en framtidskommun som varnar de varden som Norrtélje kommun har, samtidigt som
nya majligheter och innovationer tas tillvara.

En ambitionsniva har satts for respektive 16fte med sikte pa ar 2030, ett centralt ar for anstrangningar
varlden over att astadkomma en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling. Ambitionsnivan
anvands som ett riktmarke, utifran vilket gradvisa framsteg arligen méats och redovisas. De sju
langsiktiga malen, med tillhérande inriktningsmal, indikatorer och uppdrag, kommenteras i
arsredovisningen, i enlighet med vad som beslutades i Mal- och budget 2024-2026.

Maluppfyllelse for de sju malomradena

En samlad bedomning visar att framsteg skett inom vissa omraden, medan maluppfyllelsen sjunkit
inom andra omraden. Fyra av sju malomraden uppvisar god utveckling mot ambitionsniva 2030. Inom
ovriga tre malomraden beddms det finnas behov av ytterligare insatser for att na hela eller delar av
ambitionsnivan.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1, 2, 5 och 7 bedéms vara god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 6 bedéms vara relativt god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 3 och 4 bedéms som mindre god.

Oversikt éver inriktningsméalen

Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa beddéms 15 inriktningsmal
vara uppfyllda medan atta inriktningsmal beddéms ej vara uppfyllda.

Uppdragséversikt

For 2024 har namnderna arbetat med 70 uppdrag. Av dessa har 59 uppdrag slutforts under aret, de
ovriga 11 dvergar for att fardigstallas 2025. Se bifogad uppdragsbilaga for detaljerad information.

Indikatoréversikt

Se bifogad indikatorbilaga for detaljerad information.
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1.4 Miljé- och klimatmassig hallbarhet

Under ar 2024 har ett fortsatt arbete genomférts enligt malbilden att Norrtalje kommun ska férvaltas
och utvecklas pa ett milj6- och klimatmassigt hallbart satt. Arbetet utgar fran ambitionsnivan att
Norrtélje ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa milj6- och klimatomradet.
Kommunens malsattningar tar i likhet med det globala hallbarhetsarbetet inom Agenda 2030 sikte pa
ett onskat lage ar 2030.

Kommunens strategiska inriktning inom milj6- och klimatmassig hallbarhet utgar fran den av
kommunfullmaktige beslutade Miljé och Klimatstrategin (KF 2020-10-12, §184), Koldioxidbudget (KS
2024-02-05) samt Vattenplan (KF 2022-06-20 §126). | inledningen av aret beslutades att anta en
koldioxidbudget som innebar att minska klimatutsldppen med mal mot 2030 i enlighet med
Parisavtalets identifierade behov. Koldioxidbudgeten innebar en tydlighet i den fortsatta milj6- och
klimatutvecklingen for vikten av att minska klimatutslapp och for tidsaspekten att det behdver ske
skyndsamt. Till foljd av koldioxidbudgeten har ett fortsatt arbete skett for att ytterligare forstarka
atgarder for utslappsminskande atgarder utdver de som redan pagatt inom kommunen. Inom Agenda
2030 ar de globala méalen och delmalen integrerade och odelbara, men miljé- och klimatstrategin
fokuserar sarskilt pa 7 av de 17 globala malen. | strategin utvecklas innebérden av malsattningen om
miljo- och klimatmassig hallbarhet i kommunen, dar status och 6nskat lage ar 2030 beskrivs fér fem
fokusomraden (kretslopp, giftfri miljo, biologisk mangfald och vatten). | strategin anges aven
prioriterade atgardsomraden for respektive fokusomrade. Ambitionen ar att strategin fortidpande ska
bidra till att kommunens miljé- och klimatarbete genomférs pa ett malinriktat, systematiskt och effektivt
satt som ar mat- och uppfdljningsbart. Under aret har arbetet fortgatt med aktiviteter inom
kommunkoncernen for att ndrma sig uppfyllelse avseende de i strategin uppsatta miljé- och
klimatmalen. Arbetet har genomférts inom ramen for verksamheternas karnuppdrag samt kopplat till
riktade uppdrag. Utmaningen i arbetet med vidareutveckling av en effektiv och funktionell uppfdljning
och utvardering i kommunorganisationen kvarstar.

Under aret har forberedelser paborjats for att stddja Norrtalje Kommunhus AB (NKAB) med
implementering av hallbarhetsrapportering ar 2025 enligt ett nytt EU-direktiv Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD, som berér Norrtalje kommunhus AB och de fyra dotterbolagen i
koncernen. CSRD innebar behov av ett omfattande forandringsarbete for att kunna lamna
lagstadgade hallbarhetsuppgifter for NKAB baserade pa uppgifter fran Norrtélje vatten och avfall AB,
Norrtalje Energi AB, Roslagsbostader AB och Campus Roslagen AB. Arbetet med att utveckla en
hallbarhetsfunktion i kommunen pagar och medel fér 6kade resurser har tilldelats. Ett arbete har
pagatt for att begransa utslapp av vaxthusgaser, nya atgardsomraden har identifierats och det finns
verksamheter som tillsatter resurser fér ansdkningar av externt finansierade medel for kraftigt
minskade utslapp. Samtidigt har under 2024 redan tidigare pabdrjade atgarder fortskridit exempelvis
fardigstallande av solceller p4 kommunhusets tak och omstalining av egna fordonsflottan.

Ett riktat fokus och arbete fér kommunen under aret har ocksa varit att utveckla arbetssatt for att verka
for att anpassa kommunen till ett forandrat klimat och minimera riskerna for éversvamningar vid
skyfall. | december antog kommunfullmaktige en kommunévergrinade klimatanpassningsplan, samt
prioriterade atgarder. En samordningsgrupp for klimatanpassning har etablerats inom
kommunkoncernen. | arbetet med hallbar vattenplanering har arbetet fortgatt i enlighet med
kommunens vattenplan som beslutades ar 2022, med malsattningen att uppna god vattenstatus i
kommunens alla vattenférekomster. Arbetet har bland annat inneburit framtagande av lokala
atgardsprogram och restaureringsprojekt for sjdar och vattendrag i bland annat Bergshamraan,
Bergshamraviken, samt sjon Sparren.

Inom arbetet for milj6- och klimatmassig hallbarhet ar samverkan mellan samhallsaktérer av
avgorande betydelse. Under aret har kommunens externa samverkan inom milj6- och klimatomradet
skett i olika former. Bland annat har samverkan skett inom ramen for arbetet med en ny dversiktsplan
(OP 2050) dar det under aret genomforts en dppen samradsprocess. Oversiktsplanen utgdr ett viktigt
langsiktigt strategiskt instrument for miljé-, vatten och klimatfragor i kommunen. Inom vattenomradet
har en fortsatt bred samverkan med externa aktorer skett, bland annat inom ramen for ett
vattennatverk genom initiativet lokalt engagemang for framtidens vatten — fran kalla till hav.
Kommunen har aven deltagit i regional samverkan genom STONO (Stockholmskommunerna i
nordostligaste lanet), samt representation i beredningsgruppen fér Svealands kustvattenférbund, samt
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i Akerstrdmmens vattenvardssamverkan. Kommunen har under aret ocksa samverkat inom ramen for
det storregionala projektet Fossilfritt 2030, som fokuserar pa omstaliningen till fossilfria transporter.

Kommunen har under aret aven fortsatt att erbjuda en kostnadsfri och opartisk radgivning avseende
energi och klimatpaverkan for hushall, sma och medelstora féretag, bostadsrattsféreningar och andra
organisationer.

Ambitionerna i Miljé- och klimatstrategin foljs upp i det évergripande malomradet 5, med
inriktningsmal, indikatorer och specifika uppdrag.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Koncernens utveckling

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter (mnkr) 2387,0 2271,6 2514,9 2360,5 2443,2 24216 2581,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) -5178,2 -5 340,6 -5525,2 -5514,2 -5 683,3 -6 028,0 -6 429,2
Avskrivningar (mnkr) -257,9 -257,6 -282,8 -291,1 -310,3 -362,5 -384,3
Skatter, statsbidrag, utjigmning (mnkr) 3220,7 3416,0 36314 3918,8 4167,2 4 358,0 45545
Finansnetto (Mnkr) -56,8 -49,3 -42,0 -50,9 -40,7 -137,4 -171,2
Arets resultat (mnkr) 114,8 40,0 296,3 411,3 576,2 251,7 1514
Soliditet (%) 27,3 24,6 27,1 29,5 324 29,8 30,2%
?gggl'fnts';‘o'(rﬁi‘t’:lstgf‘(';o) 15,1 14,0 17,9 21,5 274 23,3 22,3%
Investeringar (netto) (mnkr) 752,5 999,3 811,1 523,1 709,6 748,4 692,1
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 49,5 29,8 71,4 134,3 124,9 76,8 77,4%
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 976,0 3572,9 3869,9 3966,5 3436,0 4 417,0 44259

*) resultat+avskrivningar/nettoinvesteringar

Ovan redovisas kommunkoncernens resultat och balansrakning i ett sjuarsperspektiv. Efter fyra ar

med hogt resultat minskat resultatet nagot men dverstiger fortfarande budget med god marginal.
KSON-koncernen redovisar negativt resultat med totalt cirka 65 mnkr i kommunens bokslut.

Kommunen konsoliderar 50 procent av KSON:s resultat oberoende av vilka verksamheter som visar
underskott. Skatteintakter och bidrag i kommunen har 6kat och bidrar till det 6kade resultatet. Fér
2024 har kommunen avsatt 22,0 mnkr fér sanering. Verksamheternas intakter 6kar med 6,6 procent

och kostnaderna visar samma procentuella 6kning. Exploateringsintakter har inte bidragit till resultatet

2024 vilket skett tidigare ar.
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Kommunens utveckling

RESULTATRAKNING (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 821 800 800 883 831 958 842 773 720 750
Verksamhetens kostnader -3 591 -3726 -3726 -3 882 -4 040 -4 236 -4 266 -4 339 -4 582 -4 928
Avskrivningar enligt plan -145 -156 -156 -178 -172 -193 -148 -146 -186 -188
Verksamhetens nettokostnader -2915 -3 042 -3 042 -3176 -3 380 -3 470 -3 584 =371 -4 049 -4 366
Skatteintakter 2329 2448 2448 2517 2625 2626 2792 2978 3152 3236
Generella statsbidrag och utjamning 637 655 655 704 791 1006 1127 1189 1206 1318
Finansnetto 22 11 11 14 1 8 40 21 -23 -24
Resultat fére extraordindra poster 74 32 32 58 37 169 376 476 287 -24
Extraordindra intékter - - - - - - - - - 164
Arets resultat 74 32 32 58 37 169 376 476 287 164
Resultat enligt balanskravet (inkl 30 31 31 23 36 168 365 458 281 160
synnerliga skal)

BALANSRAKNING (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgangar

Summa anléggningstillgangar 5151 5390 5390 5754 6 428 6814 6 488 6 727 8071 8312
Omsittningstillgangar 505 524 524 525,3 7779 822,3 945,6 1272,6 11241 1085,1
Summa tillgangar 5656 5914 5914 6 279 7 206 7636 7434 8 000 9195 9398
Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 1967 1999 1999 2 057 2 094 2336 2711 3141 3429 3487
Avsittningar 263 284 284 304 354 380 430 463 654 818
Langfristiga skulder 1605 2598 2598 2519 2915 3011 2690 2 461 3407 3560
Kortfristiga skulder 1818 1034 1034 1400 1844 1909 1604 1935 1812 1533
Summa skulder 3424 3632 3632 3918 4759 4920 4293 4396 5218 5093
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR, SKULDER 5654 5915 5915 6 279 7 206 7636 7434 8 000 9195 9 398
Stallda panter och 2225 2250 2259 2226 2221 2205 2257 2224 1840 1952
ansvarsforbindelser

Nettoinvesteringar 394 406 406 554 706 599 253 346 378 363

Ovan redovisas kommunens resultat och balansrakning i ett tioarsperspektiv. Noterbart ar en kraftig

resultatforbattring och 6kning av eget kapital de senaste aren jamfoért med tidigare ar. Fér 2024 faller
resultatet tillbaka nagot. Skatteintakter och bidrag har 6kat och namnderna bidrar till resultatet genom
lagre kostnader &n budgeterat.

Finansnettot har forbattrats, men fran och med 2023 paverkar en ny princip fér redovisning av

finansiell leasing finansnettot negativt. Aven avskrivningar paverkas negativt fran och med 2023 av
hanteringen av finansiell leasing.

Effekten av férandrad redovisning av hyresavtal som finansiell leasing paverkar aven summa
tillgangar och skulder som 6kat med drygt 100 mnkr pa grund av detta fran och med 2023.
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Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Resultatkapacitet

Verksgmhetfns nettokostnader/ skatteintakter och 91.4 94.4 943 931 93.9 902 87.4 856 88,6 917
statsbidrag, %

Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag, % 4,9 51 5,0 55 5,0 53 3,8 3,5 4,3 41
Finansnetto/skatteintékter och statsbidrag, % 0,8 0,6 0,4 04 0,0 0,2 1,0 0,5 -0,5 -0,5
Kostnadernas andel av skatteintékter och statsbidrag, % 95,4 98,8 97,7 98,2 98,9 95,4 90,4 88,6 93,4 96,4
OR/oesuItat fére EO/skatteintakter och generella statsbidrag, 46 1.2 1,0 1.8 11 46 96 14 66 36
Avrets resultat/skatteintakter och generella statsbidrag, % 4.6 1,2 1,0 1,8 11 4.6 9,6 11,4 6,6 3,6
Arets resultat/eget kapital, % 7,4 2,0 1,7 2,9 1,8 7,2 13,9 15,2 8,4 4,7
Investeringsvolym/nettokostnader, % 16,9 22,2 13,4 17,5 20,9 17,4 7,2 9,4 9,4 8,3
Avskrivningar/nettoinvesteringar, % 31,3 28,0 38,4 32,0 24,3 32,2 583 421 49,3 51,9
Soliditet, % 36,0 32,2 33,8 32,8 29,1 30,6 36,5 39,3 36,1 37,1
Soliditet inkl pensionsattagande, % 27,4 25,7 26,7
Tillgangsférandring, % 4,0 9,0 4,6 6,2 14,8 6,0 -2,7 7,6 14,9 2,2
Forandring av eget kapital, % 57 -2,5 1,6 2,9 1,8 11,5 16,1 15,8 9,2 1,7
Total skuldsattningsgrad, % 64,0 67,8 66,2 67,2 70,9 69,4 63,5 60,7 63,9 62,9
varav avsattningsgrad 12,2 12,0 4.8 4,8 4,9 5,0 5,8 5,8 7.1 8,7
varav kortfristig skuldsattningsgrad 36,3 21,0 17,5 22,3 25,6 25,0 21,6 24,2 19,7 16,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 15,5 34,7 43,9 40,1 40,4 394 36,2 30,8 37,0 37,9
Riskkontroll

Kassalikviditet, % 23,2 36,7 38,4 35,8 28,7 31,3 51,2 62,0 57,3 70,8
Utdebitering skattesats kr 20,12 20,12 20,12 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72 19,72
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestéar av Norrtélje kommun, koncernen Norrtalje Kommunhus samt koncernen
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje. Kommunalférbundet Norrvatten redovisas i
Norrtélje kommunkoncern fran och med 2023 med en andel pa 0,82 procent. Norrtalje kommun ar
moderbolag i kommunkoncernen och har egna verksamheter som ar organiserade i styrelse och
namnder.

Moderbolag i koncernen Norrtélje Kommunhus ar Norrtélie Kommunhus AB, som ager

samtliga aktier i dotterbolagen. Verksamheter i koncernen Norrtalje Kommunhus bedrivs i Norrtalje
Energi AB med flera dotterbolag, Roslagsbostader AB med ett dotterbolag, Campus Roslagen AB
samt Norrtalje vatten och avfall AB.

NORRTALJE KOMMUN

REGION
STOCKHOLM

NORRVATTEN NORRTALJE KOMMUNHUS AB KOMMUNALFORBUNDET
SJUKVARD OCH OMSORG

| NORRTALJE KOMMUN

NORRTALJE ROSLAGS- CAMPUS NORRTALJE
ENERGI AB BOSTADER AB ROSLAGEN AB VATTEN OCH TIOHUNDRA AB
AVFALL AB

NORRTALJE KOMMUNS NAMNDER
©

KSON dar Norrtalje kommun och Region Stockholm ar medlemmar, ager vardbolaget Tiohundra AB. |
den sammanstallda redovisningen konsolideras KSON och Tiohundra AB med 50 procent av resultat
och balansrakning. Enligt fdrbundsordningen ska respektive medlem sta for sina delar av férbundets
resultat och stallning.



De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgér darmed delar av
den kommunala organisationen. Verksamheter som bedrivs i bolagsform ska styras sa att de bidrar till
att uppfylla Norrtélje kommuns mal. Bolagen bedriver verksamheten i &garens stalle och bidrar till
samhallsutveckling. Syftet ar att uppna en 6kad effektivisering genom samordning — som leder till en
O0kad samhallsnytta som ska komma invanarna till godo.

Verksamheten i Norrtalje kommuns bolag ska bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger en skalig avkastning med
hansyn till ekonomisk, social och miljdmassigt hallbar utveckling. Bolagen ska verka for effektivare
former for sin verksamhet inom koncernen och tillsammans med kommunen. Bolagen ska samverka
med 6vriga bolag samt kommunens namnder/férvaltningar for stérsta mojliga kommunnytta. | takt med
att kommunen vaxer ar bolagen en central del och férvantas bidra bland annat med investeringar inom
energi, bostader och VA-verksamhet for att tillgodose kommunkoncernens behov framéver.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

2024 2023 2022
Arets resultat (MNKR) 151,5 251,7 576,2
Avkastning pa eget kapital (%) 4,2% 7,2% 17,2%

Kommunkoncernens resultat 2024 uppgick till 151,5 mnkr vilket ar 71,9 mnkr battre an budget.
Jamfort med foregéende ar &r resultatet 66 procent lagre. Aven avkastningen pa eget kapital paverkas
negativt av det lagre resultatet.

RESULTATETS FORDELNING | KONCERNEN

Resultat MNKR 2024 2023 2022
Norrtalje Energi AB* 53,9 67,1 48,9
Campus Roslagen AB 3,3 2,6 13,7
Roslagsbostader AB 15,9 2,4 341
Norrtalje vatten och avfall AB 4,0 -16,1 1,8
Norrtélje kommunhus AB -14,6 -15,2 -12,8
KSON, 50 % -26,1 -36,6 29,1
Tiohundra AB, 50 % -38,7 -26,5 -1,6
Norrtélje kommun 164,4 286,5 476,5
Norrvatten, 0,82% 0,0 0,0 0,0
Summa enheter fére skatt mm 162,2 265,7 589,8
Dispositioner, elimineringar och skatt -10,7 -14,0 -13,6
Arets resultat 151,5 251,7 576,2

*) inklusive dotterbolag

Totalt visar kommunkoncernen ett resultat pa 162,2 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt och
151,5 mnkr efter skatt och dispositioner jamfort med 251,7, mnkr féregaende ar. Framst kommunen
och Tiohundra AB redovisar lagre resultat 2024 jamfort med foregaende ar. Nedan redovisas
enheternas resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Norrtélje kommunhus AB redovisar ett resultat pa -14,5 mnkr jamfort med -15,2 mnkr féregéende ar.
| resultatet ingar framst rantekostnader for externa lan for forvarv av aktier i dotterbolagen.

Norrtilje Energi AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat pa 53,9 mnkr jamfért med 67,1 mnkr
foregaende ar. Resultatet 2023 lyfter tack vare utbetalning av elprisstéd

Campus Roslagen AB redovisar ett resultat pa 3,3 mnkr jamfért med 2,6 mnkr foregaende ar.
Resultatet ar i linje med féregéende ar och arets budget.
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Roslagsbostader AB redovisar ett resultat pa 15,9 mnkr jamfort med 2,4 mnkr féregaende ar.
Resultatet avviker positivt mot budget med 15,7 mnkr dar hoégre intakter och lagre kostnader samt ett
forbattrat finansnetto bidrar till den positiva avvikelsen.

Norrtilje vatten och avfall AB redovisar ett resultat pa 4 mnkr jamfort med -16,1 mnkr féregaende
ar. Mot budget ar avvikelsen 15,3 mnkr battre an budget med positiv avvikelse for intakter,
avskrivningar samt finansnetto.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg konsolideras i Norrtélje kommun med 50 procent av sitt
resultat. For 2024 uppgar kommunens andel av resultatet till -26,1 mnkr jamfért med -36,6 mnkr
foregaende ar. Underskottet for den kommunala verksamheten ar for 2024 ar -34,4 mnkr. Detta ar
33,4 mnkr samre an foregaende ar.

Tiohundra AB ar helagt dotterbolag till KSON, dar kommunens konsoliderade del 50 procent av
resultatet. Resultatet fér 2024 uppgar till -38,7 mnkr jamfort med -26,5 mnkr féregaende ar.

Norrtélje kommun redovisar ett resultat pa 164,40 mnkr jamfért med 286,5 mnkr féregaende ar,
framst pa grund av 6kande skatteintakter och statsbidrag samt éverskott i nAmndernas verksamheter.

Budgetavvikelser per bolag

Budgetavvikelse MNKR 2024 2023 2022
Norrtalje Energi AB* 4,9 25,6 11,9
Campus Roslagen AB 0,3 0,6 12,1
Roslagsbostader AB 15,7 2,2 32,2
Norrtélje vatten och avfall AB 15,3 -4,7 3,9
Norrtélje kommunhus AB -0,1 -0,7 -1,6
KSON, 50 % -26,1 -36,6 29,1
Tiohundra AB, 50 % -38,7 -26,5 -1,6
Norrvatten, 0,82% 0,0 0,0 0,0
Norrtalje kommun 100,6 2144 356
Summa budgetavvikelser 71,9 174,3 4421

*) inklusive dotterbolag

Den sammantagna budgetavvikelsen i koncernen uppgar till 71,9 mnkr under 2024 och forklaras i
huvudsak av den stora positiva avvikelsen for kommunen. Samtliga bolag férutom KSON koncernen
redovisar en positiv avvikelse mot budget 2024.

Utveckling av kostnader och intakter

Procentuell forandring 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 6,6% -0,9% 3,5%
Verksamhetens kostnader 6,7% 6,1% 3,0%
Avskrivningar enligt plan 6,0% 16,8% 6,6%
Verksamhetens nettokostnader 6,6% 11,8% 3,0%
Skatteintakter 2,7% 5,8% 6,7%
Generella statsbidrag och utjamning 9,3% 1,4% 5,5%
Skatteintakter, bidrag, utjamning, totalt 4,6% 4,6% 4,6%

Verksamhetens intakter har 6kat med 6,6 procent jamfort med foregaende ar samtidigt som
kostnaderna 6kat med 6,7 procent. Avskrivningar 6kade kraftigt 2023 pa grund av &ndrade
redovisningsprinciper for finansiell leasing. Nettokostnadsokningen uppgar till 6,6 procent.
Skatteintakter, bidrag och utjdmning dkar med 4,6 procent.



Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar MNKR 2024 2023 2022
Norrtélje Energi AB* 104,1 88,2 74,9
Campus Roslagen AB 12,1 24,3 21
Roslagsbostader AB 36,1 116,1 34,9
Norrtélje vatten och avfall AB 161,6 118,3 237,9
Tiohundra AB, 50 % 13,2 23,8 14,1
Norrvatten, 0,82% 2,4 0,0 0,0
Norrtalje kommun 363,0 377,8 345,6
Summa nettoinvesteringar 692,5 748,4 709,6

*) inklusive dotterbolag

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 692,5 mnkr fér 2024 vilket &r en minskning jamfért med
2023 med 7,5 procent. Jamfér med budget for aret ar 47 procent av investeringarna genomférda. Det
ar framfor allt Norrtélje vatten och avfall och kommunen som avviker mot budget.

Norrtélje Energi AB har genomfort investeringar for 104,1 mnkr viket &r 9,9 mnkr mer an budgeterat.
Investeringar i bredband och gatubelysning samt solelpark éverstiger budget.

Campus Roslagen AB har genomfért investeringar for 12,1 mnkr vilket &r 5,9 lagre &n budget. Arets
investeringar bestar framst hyresgastanpassningar.

Roslagsbostader AB har genomfért investeringar fér 36,1 mnkr vilket ar 4,7 mnkr lagre an budget.
Utfallet bestar av fardigstallande av nyproduktion i Balbroskogen i Rimbo samt planerat underhall och
hyresgastanpassningar.

Norrtélje vatten och avfall AB har genomfort investeringar for 161,6 mnkr vilket ar 246,5 mnkr lagre an
budgeterat. Avvikelsen beror till stor del pa férseningar i projekt.

Kommunens investeringar under 2024 uppgar till 363,0 mnkr vilket ar 358,2 mnkr lagre an budgeterat.
Tiohundra AB har investerat totalt 26,4 mnkr varav 13,2 mnkr ar koncernens andel. Det ar framst

ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning och iférande av nytt ekonomisystem som star for
utfallet.

Norrvattens investeringar uppgar till 292,6 mnkr 2024 dar Norrtalje kommuns andel ar 0,82 procent
vilket motsvarar 2,4 mnkr.

Soliditet
Procent 2024 2023 2022
Soliditet 30,2% 29,8% 32,5%
Tillgangsférandring 2,8% 13,8% 8,0%
Féréndring av eget kapital 4,3% 4,4% 18,8%

Soliditeten fortsatter att 6ka och ar nu uppe i 30,2 procent, och ar framst en féljd av koncernens goda
resultat for 2024 pa grund av 6kade skatteintakter och statsbidrag samt dverskott i kommunens
namndverksamhet. Negativt resultat inom KSON koncernen drar ned 6kningstakten.

Inférandet av ny redovisningsprincip av langa hyresavtal 2023 medfor att soliditeten sjonk mellan 2022
och 2023. Detta ar endast en redovisningsprincip som inte paverkar resultatet.

Soliditeten berdknas genom det egna kapitalet dividerat med summan av alla tillgangar.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, procent 2024 2023 2022
Total skuldséttningsgrad 69,8% 70,2% 67,5%
— varav avsattningsgrad 12,3% 10,4% 9,1%
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 20,8% 22,2% 25,0%
— varav langfristig skuldsattningsgrad 36,7% 37.7% 33,4%

Den totala skuldsattningsgraden for 2024 minskar jamfért med féregaende ar och foljer av att
Okningen av tillgangar har kunnat finansieras med eget kapital i storre utstrackning.

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar/korta skulder,
procent

Kassalikviditet 87,6% 84,9% 75,1%

2024 2023 2022

Kassalikviditeten ar ett uttryck for betalningsformagan pa kort sikt och innebar att de kortfristiga
skulderna tacks till 87,6 procent av tillgangar som snabbt kan goéras likvida, dvs kassa och kortfristiga
fordringar. Kassalikviditeten har 6kat jamfort med tidigare ar och beror pa att kommunkoncernens
likvida medel 6kat genom hdga resultatnivaer och mattliga investeringsnivaer. Definitionen av mattet
ar: Omsattningstillgadngar minus férrad dividerat med kortfristiga skulder. | detta matt tas ej hansyn till
kommunkoncernens bakomliggande kreditfaciliteter.

Rénterisk
Kommunkoncernen exkl. KSON 2024 2023 2022
Genomesnittlig rénta (%) 2,02 1,66 0,84
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,69 2,49 2,33

Internbanken inom kommunen lanar externt och férmedlar lan primart till koncernbolag.
Kommunkoncernens genomsnittliga ranta har 6kat till 2,02 procent under 2024. Rantebindningen har
okat till 2,69 ar i snitt vilket ar inom finanspolicyns gransvarden.



Privata utforare och 6vriga koncernforetag

Foljande tabell visar en férdelning mellan aktérerna pa marknaden och aterger exempel pa fristdende

foretag som kommunen anlitar till att utféra verksamhet som finansieras av kommunen.

Vilfardstjanster i extern regi

Verksamhet

Fordelning

Fristaende aktorer

Sarskilt boende for aldre *

33% THAB
67 % fristdende utf.

Attendo, Humana, Kavat vard, Norlandia, Vardaga

Hemtjéanst

Ca. 30% THAB

Ca. 70% fristaende utf.

Allegio, Attendo, Vaddévard, Aldreliv

Forskola

47% egen regi
53% extern regi

Svenska Kunskapsforskolan Koncept AB, Norlandia forskolor Knivsta AB, Pysslingen
forskolor och skolor AB, Jensen Education School AB, Freinetskolan Mimer ekonomisk
férening, Freinetskolan Hugin ekonomisk férening, Montessori i Norrtélje AB,
NorrteljePedagogerna AB, Norrtélje Forskolor AB, Trio Foérskolor AB, TP férskolor AB,
Vildnissarnas forskola AB, Forskolan Sméafolket AB, Forskolan Naturbarnstugan i
Norrtélje AB, Krakbrinkens forskola AB, Borrhagens forskola AB, Nordrona forskolor
AB, Forskolan Lotsen AB, , Forskolan Uteleken enskild firma, Ekens forskola
Personalkooperativ, Bambino Kooperativa Montessori Férskola ekonomisk férening,
Révarborgen forskola ekonomisk férening, Frostugan Ekonomisk férening,
Smérblomman Forskola ekonomisk férening, Almerska Forskolan AB, Viktoriagarden
Forskola AB, Forsta Hjalpen Konsulten i Sverige AB, Riala Waldorfférskola ekonomisk
férening, Utvecklingspedagogik Sverige AB med flera fristdende och kommunala
huvudman utanfér Norrtélje kommun.

Grundskola

70% egen regi
30% extern regi

Internationella Engelska Skolan i Sverige AB, Freinetskolan Hugin ekonomisk férening,
Freinetskolan Mimer ekonomisk férening, Montessori Norrtélje AB, Pysslingen férskolor
och skolor AB, Skarsta Friskola ekonomisk férening, Ekebyholmsskolan AB, Ogenholts
friskola AB med flera fristdende och kommunala huvudman utanfér Norrtélje kommun.

Anpassad grundskola

73% egen regi
27% extern regi

Utvecklingspedagogik Sverige AB med flera fristdende och kommunala huvudméan
utanfoér Norrtélje kommun.

Gymnasieskolan

59% egen regi
41% extern regi

CW Education AB, Norrtelje Teknikgymnasium AB, Ekebyholmsskolan AB me flera
fristdende och kommunala huvudman utanfér Norrtélje kommun.

Anpassad gymnasieskola

67% egen regi
33% extern regi

Utvecklingspedagogik AB med flera fristdende och kommunala huvudman utanfér
Norrtélje kommun

Vuxenutbildning ™

0% egen regi
100% extern regi

Stockholm, Astar AB, Arena Utbildning, Bergstrands Vuxenutbildningar, Carl Wahren
Komvux, Hermods, Iris Hadar AB, Jensen, KUI (Kompetensutvecklingsinstitutet)
Medlearn, Mindful AB, NTl-skolan AB, Svea Education, Svenska Frisorskolan, Trainor
Sverige AB, Komvux Osteréaker.

* = Férdelningen baseras for dessa verksamheter pa verksamhetskostnad per motpart
** = Norrtélie kommun &r huvudman &ven fér externa Komvuxskolor
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AGARANDELAR | KONCERNFORETAG OCH | ANDRA BOLAG

Norrtalje kommun har aktier i féljande koncernféretag per december 2023.

Norrtalie Kommunhus AB (100%), som i sin tur ager dotterféretag
Smeden 1 i Norrtalje AB (100%)

Markros Fastighets AB (100%)

Norrtélje Vaktmastaren 6 AB (100%)

Norrtélje kommun har aktier i féljande bolag.

e Kommunaktiebolaget

e Stockholm Business Arena AB

e Kapellskars Hamn AB

e Stockholmsregionens Forsakrings AB
e Visit Roslagen AB

e Inera AB

Norrtélje kommun har andelar i féljande organisationer.

o Folkets hus fér framtiden, Hallstavik

e Kommuninvest i Sverige AB

e Kommunalférbundet Norrvatten

¢ Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON) (som i sin tur dger
Tiohundra AB)

LEDNING AV NAMNDER OCH BOLAG

Agarstyrning av kommunens namnder, bolag och férbund sker framst via reglementen, dgardirektiv,
bolagsordningar och férbundsordningar samt arligen beslutad Mal och budget.

Politikerna i kommunfullmaktige valjs i allmanna val vart fjarde ar. Politikerna i namnderna valjs i
Oppna val vart fiarde ar och mandatperioden, det vill sidga den tid en fértroendevald har valts pa, ar
tiden mellan tva allmanna val. Fullmaktige valjer representanter till kommunstyrelse, nAmnder och
bolagsstyrelser. Respektive namnd/styrelse ar politiskt valda och avspeglar aktuella
mandatférhallanden i kommunen. Undantag ar nagra sma bolag som har tjanstepersoner i styrelserna
och saknar VD. Kommunstyrelsen samordnar kommunkoncernens arbete och har I6pande uppsikt
Over koncernens verksamhet samt bereder arenden till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen utser
en kommundirektdr som hégst ansvarig tjansteperson i kommunen.

Bolagsstyrelserna utser verkstallande direktér i bolagen.

De storsta kommunala foretagen samordnas i en koncern under moderbolaget Norrtalie Kommunhus
AB som leds av en politisk styrelse och en VD.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON) ar ett kommunalférbund med direktion.
KSON leds av en direktion bestaende av atta ordinarie ledaméter och atta ersattare fran respektive
medlemsfullmaktige. Direktionen utser en férbundsdirektor. Direktionen dger ocksa samtliga aktier i
bolaget Tiohundra AB. KSON ar ett politiskt samarbete mellan Region Stockholm och Norrtélje
kommun, vars fullmaktige gemensamt formulerat beslutad forbundsordning. Direktionen styr
verksamheten huvudsakligen genom avtal med vard- och omsorgsutférare, i vissa fall i samarbete
med Region Stockholms Halso- och sjukvardsnamnd (HSN) och dess forvaltning (HSF).

Norrvatten ar ett kommunalférbund med fullmaktige. Fullmaktige i respektive medlemskommun valjer
representanter till forbundsfullmaktige. Férbundsfullmaktige utser en politisk styrelse som utser en VD
i Norrvatten. Férbundet har 14 medlemskommuner i norra Stockholms lan.
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I Mal och budget kommuniceras den politiska inriktningen for varje namnd, bolag och i tillampliga delar
KSON. Syftet ar att tala om fér ndmnden, bolaget och KSON i vilken riktning politiken vill utveckla
verksamheten under den aktuella budgetperioden. Denna inriktning tar sin utgangspunkt i aktuella
politiska program fér mandatperioden och i arliga mal och uppdrag. Inriktningen beslutas av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige foljer upp inriktningen under aret genom kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV DEN KOMMUNALA ORGANISATIONSSTRUKTUREN DET
GANGNA ARET

Tekniska kontoret under kommunstyrelsen har avvecklats per 31 december 2023 och verksamheterna
ingar nu fran och med 2024 i samhallsbyggnadskontoret under kommunstyrelsen.
Kommunalférbundet Norrvatten konsolideras fran och med 2024 med omrakning av aven 2023 ars
jdmforelsesiffror i kommunkoncernen. Inga 6vriga vasentliga férandringar har skett under 2023.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

SAMHALLSEKONOMI

Statistiska Centralbyrans (SCB) statistik fran 4 mars 2025 fér kommunsektorn visar ett forsamrat
resultat for kommunerna och fortsatt negativt resultat for regionerna 2024. Arets resultat for
kommunsektorn — kommuner och regioner sammanraknat — uppgick till 6,1 miljarder kronor 2024,
vilket innebar en minskning med 8,2 miljarder jamfért med 2023. Det forsdmrade resultatet beror
framst pa dkade verksamhetskostnader. Arets resultat for kommunerna minskade med 10,3 miljarder
kronor till 15,7 miljarder kronor, medan regionernas resultat kade med 2,1 miljarder kronor till -9,7
miljarder kronor 2024.

Arets resultat for kommunerna uppgick till 15,7 miljarder kronor 2024, en minskning med 10,3
miljarder kronor jamfért med 2023. Av det uppgick finansnettot till 4,9 miljarder kronor, vilket ar i niva
med foregaende ar. Verksamhetens resultat fore finansnetto fér kommunerna uppgick till 10,8
miljarder kronor 2024 vilket innebar en minskning med 9,4 miljarder kronor, motsvarande 45 procent,
jamfért med 2023. Minskningen forklaras av att verksamhetens nettokostnader aterigen 6kade mer an
vad skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning gjorde under 2024. Under 2024 har antalet
kommuner som redovisar ett negativt verksamhetsresultat okat ytterligare. 133 av de 290
kommunerna redovisade ett negativt verksamhetsresultat for 2024 vilket kan jdmféras med 80
kommuner under 2023.

Enligt Konjunkturinstitutets Konjunkturlaget december 2024 finns det mycket som tyder pa en fortsatt
dampad utveckling den narmaste tiden. Den globala ekonomin har éver lag fortsatt véxa i en maklig
takt under hésten, men konjunkturbilden ar splittrad. Euroomradet har haft en svag utveckling och
fortroendeindikatorer ligger pa en 1&g niva medan utvecklingen i USA ar starkare. Amerikanska hushall
har fortsatt 6ka sin konsumtion i en snabb takt.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedémning ar att svensk ekonomi har pabdrjat en
aterhamtning fran lagkonjunkturen. Inflationen fortsatte falla under 2024 i USA, Euroomradet och
Sverige i synnerhet. | USA och Euroomradet ligger karninflationen fortsatt kring 3 procent, vilket tyder
pa att inflationen annu inte stabiliserats runt satta inflationsmal. Dels verkar det finnas
inflationsimpulser kring energi och livsmedel pa kort sikt, dels faller de inflationskomponenter som ar
trogrérliga mer langsamt. Den lagre inflationen har gjort det méjligt for centralbankerna att séanka
styrrantorna snabbt. Riksbanken sankte styrrantan fran 4,00 procent i december 2023 till 2,75 procent
i december 2024. Bilden ar mer splittrad framoéver. ECB bedéms fortsatta sanka styrrantan under 2025
och i Sverige beddmer SKR en sankning till under 2025. | huvudsak handlar det nu om att hantera
inflationsférvantningarna och se till att inflationen landar pa malet.

Europisk tillvaxt ar 1dg och Europa, speciellt Tyskland, har drabbats hart av i synnerhet hogre
energipriser. | Tyskland har den ekonomiska tillvaxten varit negativ 2023—-2024. Darutéver har Europa
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generellt tillvaxtproblem bland annat genom 6verregleringar och en daligt fungerande kapitalmarknad.
Kina tyngs fortfarande av en fastighets-/bankkris och hushall som har ett hogt sparande vilket haller
tillbaka den inhemska efterfragan. Dartill har 6verkapacitet i tillverkningsindustrin lett till minskade
exportpriser, bland annat ser vi det pa elbilar exporterade till Europa. Vad som hander i omvarlden och
sarskilt pa USA:s finansiella marknader ar viktigt for en liten ekonomi med 6ppna varu- och
kapitalmarknader som den svenska. Olika globala stérningar gallande teknologi, realréntor, finansiell
risk och konsumenters sentiment paverkar svensk tillvaxt och arbetsmarknad bade direkt och indirekt.
Sammantaget leder det till en val synkroniserad konjunkturcykel mellan Sverige och omvarlden.

SKR:s bedémning ar att svensk ekonomi har pabérjat en aterhamtning ut ur lagkonjunkturen. BNP-
tillvaxten boérjade langsamt 6ka under slutet av 2024 vilket ger en svag 6kning for helaret 2024 pa 0,6
procent.

Lagkonjunkturen har gjort tydliga avtryck pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden har nu minskat
i drygt 1,5 ar och arbetslésheten har samtidigt 6kat i 2 ar. Under de aggregerade talen ser vi att
sysselsattningen i offentlig sektor har fortsatt att 6ka samtidigt som den har minskat i naringslivet. Det
ar i huvudsak antalet tillfalliga anstallningar som har minskat, vi maste ga tillbaka till den globala
finanskrisen for att hitta en lika lag niva. Aven om antalet féretagare ocksé har minskat liknar det mer
tidigare konjunkturmonster. Lagkonjunkturen, med minskad sysselsattning 2024 enligt
Arbetskraftsundersdkningarna (AKU), har paverkat efterfragan pa arbetskraft olika for olika
utbildningsnivaer.

Skatteunderlaget for 2024 ar fortfarande en prognos. Enligt SKR utvecklades Idnesummorna nagot
svagare an vad SKR bedémt tidigare baserat pa Skatteverkets statistik. A andra sidan motverkas det
av andra faktorer, till exempel pensioner. Skatteunderlag bedéms 6ka med 3,5 procent under 2024
jdmfort med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 procent). For Norrtélje
kommun har skatteprognoserna under 2024 visat en positiv avvikelse jamfért med budgeterat.

Det reala skatteunderlaget ar negativt for aren 2023 och 2024, for att sedan vanda uppat igen 2025.
Den kopkraft som skatteunderlaget ger for kommuner och regioner ddmpas genom stora
prisuppgangar (priser och I6ner samt pensionskostnader i kommunsektorn). Pa sektorniva beraknas
skatteunderlaget i reala termer urholkats kraftigt 2023 och 2024. Fér Norrtdlje kommun har
verksamheternas nettokostnader 2024 legat under budgeterat vilket till delar forklaras av lagre
volymer i verksamheterna an budgeterat. Dock har verksamhetens nettokostnader ékat mer an vad
skatter och statsbidrag dkat

De sankta styrrantorna 2024 har fatt positiv effekt pa kommunens upplaningskostnader vilket far
genomslag framst i koncernbolagens resultat dar rantekostnaderna blivit Iagre an férvantat och
darmed bidragit till de positiva resultaten.

NORRTALJE KOMMUN

Ar 2024 6kade befolkningen i Norrtélje kommun preliminart med 815 personer, vilket motsvarar en
Okning om 1,2 procent. Lanet som helhet hade i november 2024 en relativ tillvaxttakt om 0,7 procent
pa rullande tolvmanadersbasis. Sex av kommunerna i lanet hade vid samma tid en befolkningstillvaxt
som var hdgre eller i paritet med Norrtalje kommun, medan riket i stort vaxte med 0,3 procent.

Norrtalje kommun har historiskt varit en kommun med relativ hdg inflyttning. Det sedan lange negativa
fodelsedverskottet, dar fler dér an foéds i kommunen, innebar att kommunens befolkning skulle minska
Over tid om inte inflyttningen déverstiger utflyttningen. Under det gangna aret féddes 468 barn i
kommunen samtidigt som 679 av kommunens invanare avled. Det innebéar att antalet fodslar i
kommunen har minskat med knappt fem procent sedan féregadende ar samtidigt som antalet avlidna
har minskat med knappt 15 procent. Antalet f{édda barn har minskat sedan ar 2022 och senaste
gangen antalet fédda barn markant éversteg de senaste arens nivaer var i borjan av 1990-talet — en
utveckling som ligger i linje med trenderna i riket och i flera andra delar av varlden. 3 811 personer
flyttade till kommunen under ar 2024, en 6kning med knappt 15 procent sedan féregdende ar. Antalet
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utflyttade uppgick till 2 815 personer, en marginell minskning fran ar 2023. Kommunen hade ett
positivt flyttningséverskott motsvarande 996 personer, vilket &r mer an en férdubbling jamfort med
foregaende ar. Den kraftigt 0kade inflyttningen jamfoért med férra aret, i kombination med ett minskat
antal doda, ar det som framst gett kommunens befolkningsokning. Befolkningsdkningen 2024
Oversteg kommunens befolkningsprognos med 76 personer.

Bakgrunden till 2023 ars kraftigt vikande inflyttning fran andra kommuner férklaras med oron pa rante-
och bostadsmarknaden, sarskilt kopplat till kostnadsdrivande nybyggnation. En instabil och
oférutsdgbar bostadsmarknad med langre ledtider och minskade kép- och séljvolymer i saval nytt som
befintligt bestand ledde med stdrsta sannolikhet till att farre manniskor hade majlighet, formaga och
vilja att géra Norrtalie kommun till sin nya hemkommun. Aven om den 6kade inflyttningen under &r
2024 ar en indikation pa att rorelsen pa bostadsmarknaden har 6kat det senaste aret ar det troligt att
osakerheterna kommer besta under dverskadlig tid, om an méjligtvis i nagot mindre omfattning.
Osakra omvarldsfaktorer som krig och konflikter, handelshinder och restriktioner sasom tullar,
stérningar i global logistik och produktionskedjor, och andra inflationspaverkande handelser riskerar
dock att 6ka osdkerheterna pa ett satt som kan fa direkt lokal paverkan pa bostadsmarknaden i
Norrtélje kommun, och darmed pa kommunens befolkningsutveckling.

Kommunens fodelsenetto

Fddda och déda i kommunen 2021-2024 och prognos 2025

Kalla: Norrtalje kommuns befolkningsprognos 2025

mFodda mDoOda wFbdelsenetto

II II I I ]

2021 2022 - 2023 2024 2025

—196 - 182 . _211 -

- 305 - 360

841

Norrtalje kommun har redan idag en demografi och férsérjningskvot med tydlig dragning at den aldre
delen av befolkningen. Férdelningen innebar betydligt mer omfattande vard- och omsorgsbehov
avseende aldre jamfort med ovriga Stockholms Ian. Andelen invanare i kommunen som ar 65 ar och
aldre utgodr ar 2024 knappt 29 procent av befolkningen, vilket ska jamféras med 17 procent i Ianet som
helhet. Under de senaste 10 aren har andelens invanare 65+ ar 6kat med 2,3 procentenheter.
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Naringsliv och etablering

Ar 2024 har varit en fortsatt utmanande period fér kommunens foretagare med en lagkonjunktur som
fortfarande paverkar Sverige. Inflationen har stabiliserats nagot jamfért med féregaende ar men
rantenivaerna har fortsatt att vara hdga vilket har skapat utmaningar for manga féretag. Trots detta har
naringslivet i Norrtalje kommun visat stor anpassningsférmaga och fortsatt utveckling.

Foretagslabbet har fortsatt vara en viktig resurs for blivande féretagare i kommunen. Under 2024 har
tio féretag deltagit i programmet och 15 féretag har avslutat programmet och fortsatt sin verksamhet i
Norrtélje kommun.

Arbetslosheten i kommunen har varit stabil jamfért med féregaende ar. Andelen 6ppet arbetslosa i
december 2024 Iag pa 3,0 %, en 6kning med 0,3 procentenheter jamfért med december 2023.
Daremot har andelen arbetsstkande i program minskat med 0,3 procentenheter. Norrtdlje kommun
fortsatter att ha en arbetsloshetsniva under rikssnittet vilket ar ett positivt tecken pa en fortsatt stark
arbetsmarknad.

Region Inskrivna Forandring Oppet Forandring Program med Forandring
arbetslosa mot arbetslosa mot aktivitetsstod mot

202412 2023-12 202412 2023-12 2024-12 2023-12

Riket 7,1% 0,5% 3,9% 0,5% 3,3% 0,0%
Stockholms lan 7,1% 0,6% 4,3% 0,6% 2,8% 0,1%
Norrtalje kommun 51% 0,0% 3,0% 0,3% 2,2% -0,3%

Utveckling av antalet anstallda i det geografiska omradet Norrtdlje kommun och i riket

Norrtélje kommun Ar Totalt
Antal anstallda 2024 24 146

2023 22 984

2014 17 525
Utveckling 10 ar 37,8%
Utveckling 1 ar 5,0%
Riket Ar Totalt
Antal anstéllda 2024 5331409

2023 5320272
2014 4308 706
Utveckling 10 ar 23,7%

Utveckling 1 ar 0,2%
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Antagna detaljplaner

Efterfragan pa att fa starta planarbete ar fortfarande stort i Norrtélje kommun. Arbetet med andrade
rutiner har medfort att fler detaljplaner kunnat antas under 2024. Totalt har fyra detaljplaner antagits,
varav en detaljplan omfattar saval bostader som skola. De 6vriga antagna detaljplanerna avser
reningsverk, fangelse och ett verksamhetsomrade.

Antal bostadsenheter i antagna detaljplaner

Antal
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

A

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Konjunktur/omvarld Fortsatt lagkonjunktur under aret med Kommunkoncernen Skapa handlingsberedskap for oférutsedda
sjunkande inflation. héandelser. Lopande bevakning av

omvarldsférandringar — agera pa férandringar.

Befolkning/kapacitet Minskad inflyttning kan leda till Kommunkoncernen Aktivt arbeta med kommunen som attraktiv
minskade skatteintakter. Kapacitetsbrist plats. Forbattra VA-kapaciteten och anpassa
inom VA och avmattning i exploateringsnivan. Analysera
byggkonjunkturen kan ge reducerad befolkningsutveckling och befintlig kapacitet,
exploateringstakt. Tillhandahalla agera proaktivt om avvikelser i privata
verksamhetslokaler i takt med behoven etableringar befaras.
genom privata etableringar

Demografisk struktur Kommunen har en hdg andel aldre Kommunkoncernen Intensifiera arbetet med detaljplaner for att
personer i jamférelse med andra mota behovet av olika typer av boendeformer
kommuner i regionen. inom kommunen.

Skapa goda forutsattningar for en pa lang sikt
férandrad demografisk struktur.

Kriget i Ukraina/NATO Fortsatt krig i ndromradet dven om Kommunkoncernen Okat fokus pa sakerhet, krisberedskap, IT-
signaler kring fred finns. sakerhet och civilt férsvar.

Klimatpaverkan Skyfall och andra naturfenomen skapar ~ Kommunkoncernen Vava in majlig klimatpaverkan i den fysiska
férédelse med kostnader for planeringen for att minimera riskerna.
aterstallande.

Verksamhetsrisk

Tillgang till Att kommunen kan méta behovet av Kommunkoncernen Skapa planeringsprocesser for att koppla

verksamhetslokaler verksamhetslokaler inom respektive bostadsbyggnad-befolkningsprognoser-
omrade i ratt tid och till ratt kostnad. lokalkapacitet - lokalbehov.

Agande av strategiskt ej Kommunen ager ett stort antal objekt i Kommunkoncernen | enlighet med beslutad Mal och budget arbeta

viktiga tillgangar skapar form av tillgangar. De som inte beddms aktivt med agarstrategi och avyttra fastigheter

ekonomisk press pa ha nagot strategiskt varde och inte som inte bedéms skapa mervarde i kommunal
driftbudget nyttjas for ndgot &ndamal belastar ago pa lang sikt.

kommunens driftbudget och potentiellt

aven underhalls- samt

investeringsbudgetarna.

Stor aktér inom Kommunen kdper verksamhet fran ett Kommunkoncernen Nara kommunikation med lokala aktérer och

valfardsverksamheter stort antal aktdrer inom saval planering for att med kort varsel kunna éverta

avvecklar verksamheten utbildnings- som omsorgsverksamheter. drift av verksamhet for att bibehallen leverans
| det fall nagon av de storre aktoérerna till invanaren.
med kort framforhallning skulle avveckla
verksamheten skulle det kunna utgéra
risk for bristfallig leverans av
verksamheten till invanaren.

Utbyggnad av infrastruktur ~ Som tillvéxtkommun och en yta Kommunkoncernen Sakerstalla en langsiktigt hallbar tillvaxt via val

och hantering av motsvarande 1/3 av Stockholms lan sa avvagda och definierade prioriteringar. Sarskilt

underhallsskuld staller det krav pa 6kad kapacitet for fokus pa VA-investeringar.
saval VA, 6vriga ledningar, och tillgang
till mobila tjanster. VA-utdkningen ar
betydande ekonomiskt.

Kompetensférsoérjning Séakerstalla ratt kompetens pa ratt platsi  Kommunkoncernen Fortséatta arbetet med att attrahera, rekrytera
organisationen. och behalla personal i enlighet med antagna

strategier.

Digitalisering For att finansiera framtidens valfard Kommunkoncernen Fortsatta arbetet med férandrade arbetssatt

kravs att kommunen arbetar effektivare
och pa andra satt.

och investeringar for en 6kad automatisering

Tabellen fortsétter pa nésta sida
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Finansiell risk

Finansieringsrisk Med finansieringsrisk avses risken att Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, Maximalt 40% laneférfall inom 12 manader och
eller endast mot 6kad kostnad ha en genomsnittlig kapitalbindning som bér vara
tillgang till medel for betalningar. over 2 ar. Uppratthalla likviditetsreserver.

Motpartsrisk Motpartsrisk ar risken att motparten inte  Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner med motpartsrisk ska

bara motparter med hég kreditvardighet véljas.

Ranterisk Ranterisk ar risken for att en snabb Kommunkoncernen Styrs av finanspolicy och finansiella riktlinjer.
férandring av det allmanna réntelaget Maximalt 50 % av rantebindning far forfalla
paverkar kommunkoncernens inom 12 manader och genomsnittlig
finansnetto negativt. rantebindning ska vara mellan 2-5 ar.

FINANSIELL RISK

I till Arsredovisningen bifogade Finansrapport inklusive sakringsredovisning redovisas en uppfdljning
av skuldportféljen och hanteringen av likvida medel. Nedan och i kassaflédesanalysen redovisas
skuldportféljhanteringen och likviditetshanteringen i sammandrag.

Norrtalje kommun hanterar finansiella risker utifrén av kommunfullmaktige beslutad finanspolicy och
av kommunstyrelsen antagna finansiella riktlinjer. Fér kommunen handlar det framst om ranterisk,
finansieringsrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Koncernen har inga lan i utlandsk valuta och har
darfor ingen direkt exponering eller finansiell hantering av valutarisk.

Kommunen har en internbank inom ekonomiavdelningen for central upplaning pa kreditmarknaden
och vidareutlaning till koncernbolagen. Kommunens totala skuldportfdlj uppgar till ca 3 807,1 mnkr vid
arets slut. Under aret minskade skulden med 103,1 mnkr i jdAmférelse med féregaende ar (3 910,2
mnkr 2023). Den totala externa upplaningen fordelar sig per arsskiftet med ca 89,6 (87,2) procent hos
Kommuninvest, 2,5 (2,6) procent hos Nordic Investment Bank, och 7,9 (10,2) procent i
kommuncertifikat via kommunens marknadsprogram.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tiligang till, eller endast mot 6kad
kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Sannolikheten att som kommun inte fa Iana med en stark
rating i form AA+ betraktas som begransad. Refinansieringsrisken 6kar om kommunens
kreditvardighet férsamras eller en stor del av skuldportféljen forfaller inom en kort tidsperiod.
Kommunens externa skuldportfolj ska vara strukturerad sa att kapitalférfallen sprids mellan aren.
Finansiella riktlinjer anger att kommunkoncernen far ha max 40 procent Ianeférfall inom 12 manader
och att skuldportfoljen bor ha en snittkapitalbindning som Overstiger 2 ar.
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Skuldportfoljens forfallostruktur. Kapitalbindning. Laneforfall i totala skuldportfoljen.
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Kapitalbindning innebéar att 1an som forfaller behdver refinansieras och tillhér da refinansieringsrisken.
Per sista december 2024 var den genomsnittliga kapitalbindningen 2,72 ar (2023: 2,36 ar). Andel Ian
som forfaller inom 12 manader ar 28,6 procent (2023: 31,8 procent).

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att en snabb férandring av det allmanna rantelaget paverkar
kommunkoncernens finansnetto negativt. Ranterisken ska hanteras genom att ranteférfallen férdelas
via en blandning av korta och langa rantebindningstider. Syftet ar att skapa en god férutsagbarhet
gallande framtida réantekostnader. Rantebindning kan ske med fastrantelan alternativt med
derivatinstrument som far anvandas for att hantera ranterisken och for att styra ranteférfallostrukturen.
Med derivat avses ett finansiellt instrument for att hantera kurs- och ranterisker. Derivatinstrument far
endast anvandas till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utlaning eller underliggande
valutaexponeringar. Maximal 16ptid for ett enskilt instrument for rantebindning ar 15 ar. For att
begransa rantekansligheten och resultateffekten dver tiden ska, som huvudprincip, maximalt 50
procent av rantebindningen foérfalla inom 12 manader. Genomsnittlig 16ptid ska vara 2—5 ar for hela
skuldportféljen.
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Skuldportfoljens forfallostruktur. Kapitalbindning och rantebindning.
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Diagrammet visar hur stor andel av skuldportféljens kapitalférfall som ar rantesakrade genom
derivatinstrument eller med fastrantelan. Diagrammet ger en bild av hur den totala
refinansieringsrisken ar fordelad over tid. Spridningen av forfallen éver tid medfér att portféljens
rantekostnadsutveckling beter sig mer stabilt och ar mindre kanslig mot en snabb eller stor férandring i
rantelaget. Genom strategin att sprida ranterisken Over tid och vid olika refinansieringstidpunkter
uppnas en mer forutsagbar kostnadsutveckling som underlattar vid planeringen av verksamheternas
finansieringskostnader.

Per sista december ar den genomsnittliga rantebindningen inklusive rantederivat 2,69 ar (2023: 2,49
ar) och andel ranteforfall inom 12 manader ar 23,3 procent (2023: 27,8). Andel rantederivat i
skuldportféljen var totalt 800 mnkr (2023: 1 000 mnkr).

32



Likviditetsrisk

For att sakerstalla att kommunkoncernen har en god betalningsberedskap ska kommunen halla en
likviditetsreserv. Likviditetsreserven mats genom mattet LCR (Liquidity Coverage Ratio), som vid var
tid ska 6verstiga 100 procent. Kommunkoncernens LCR definieras som summan av tillgangliga medel
inklusive kassa och korta fordringar som en procentandel av réntebetalningar och kapitalférfall for den
kommande 12 manadsperioden, samt 50 procent av prognostiserad nyupplaning. Totalt forfaller lan
pa 1 093 mnkr under 2025 och prognostiserad nyupplaning fér kommunkoncernen uppgar till cirka
200 mnkr samt cirka 64 mnkr i rantebetalningar. Vid arsskiftet har kommunen kreditfaciliteter enligt
nedan tabell och cirka 200 mnkr pa koncernkontot dessa tillsammans 6verstiger ett LCR pa 100
procent.

Kreditfaciliteter Bank Ram, MNKR Utnyttjat Loptid
Checkrakningskredit Nordea 400 0 Revolverande. 1 ar
Back-up facilitet Nordea 500 0 2025-04-10
Back-up facilitet SEB 500 0 Revolverande. 1 ar
Marknadsprogram Ram,MNKR Utnyttjat Loptid
Certifikatprogram 1000 300 2025-12-31

Eftersom kommunkoncernen ar en nettolantagare finns inga langre placeringar av nagon
overskottslikviditet hos nagon extern motpart forutom de medel som finns att tillga pa koncernkontot i
Nordea. Kortfristig likviditet far placeras i penningmarknadsinstrument som har lagst A-1/K rating enligt
Standard & Poor’s ratingskala och maximal 16ptid for dessa placeringar ar 12 manader.

Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att motparten inte kan fullgéra sina ataganden. | finansiella transaktioner med
motpartsrisk ska bara motparter med hog kreditvardighet valjas. Motpartsrisker ska i méjligaste man
reduceras genom att riskerna sprids pa flera motparter.

Kommunkoncernen star val rustad for att hantera kommande ars finansieringsbehov och kan aktivt
arbeta med foljande finansieringskallor.

Affarsbanker och Kommuninvest

e Certifikatsmarknaden (via 5 emittenter)
e Upphandlade kreditléften
e Checkrakningskredit pa koncernkonto
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Utestaende total skuld per langivare

Kommunen har méjlighet att 1ana via affarsbanker och &r medlem i Kommuninvest ekonomisk férening
som erbjuder formanlig finansiering till kommunsektorn. Kommunen har ocksa majlighet att lana
pengar genom utgivande av korta rantepapper, sa kallade kommuncertifikat, som handlas pa
kapitalmarknaden. Diagrammet visar kommunens engagemang per langivare pa balansdagen.

Nordic Investment
Marknad Bank 96 mnkr 2,5%

300 mnkr 7,9%

Kommuninve
st 3 411mnkr
89,6%

Utestaende nominellt belopp for derivat per motpart

Diagrammet nedan visar motpartsspridning och nominella belopp fér kommunens totala
rantesakringar som sker genom kdp av derivatinstrument. Rantesakringar i form av rantederivat-
instrument uppgar till totalt 800 mnkr och sakrar kapitalférfall med rorlig ranta om totalt cirka 886,1
mnkr. Koncernens genomshnittranta har under perioden 6kat. Okningen beror pa att marknadsréantorna
har stigit under perioden och darmed slagit igenom pa lan med rérliga rantor samt rantesattningen pa
de nyupptagna lanen.

Nordea
100 mnkr

SEB 12,5%

200 mnkr
25%

Danske
Bank
500 mnkr
62,5%
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Utestaende nominellt belopp (derivat) fordelning per lantagare

800 mnkr
100%

Kommunen har totalt rantesakringar om 800 mnkr i utestdende derivat och kontrakten ligger till 100% i
kommunen. Norrtalje kommunhus AB innehar inte nagra rantesakringar. Marknadsvardet pa derivaten
var positiva per den sista december 2024 och uppgick till 26,4 mkr.

Valutarisk

Koncernen har inga utestaende lan eller forbindelser i utlandsk valuta. Koncernen har darfér ingen
finansiell hantering av valutarisker for aret.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Norrtalje kommun anvander tjansten Pensionsforpliktelsen fran KPA (som skéter pensionshantering)
och tillampar redovisad blandmodell. Kommunen har ingen pensionsstiftelse eller motsvarande.
Lénerapportering sker fran Idneenheten som ansvarar for att ratt Idneniva och ratt kollektivavtal
registreras.

Pensionsskuld kommun

MNKR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pensioner som Kortfristig skuld, inkl. |bneskatt 77 47 50
Avsattning till pensioner, inkl. I6neskatt 700 557 463
@r:]se\;eli(;stftbrbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. 977 956 046
Totalt pensionsskuld kommunen 1754 1560 1459

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 1 754 mnkr, en 6kning med cirka 194 mnkr jamfoért med
samma period féregaende ar. Av den totala skulden ligger 977 mnkr utanfér balansrakningen som
ansvarsforbindelse och ar 21 mnkr hégre an féregaende ar. Avsattningen till pensioner styrs av ett
flertal faktorer varav prisbasbelopp och inkomstbasbelopp ligger till grund for berékningarna. Hela
atagandet ar aterlanat till verksamheten.
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Pensionsskuld koncern

MNKR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pensioner som kortfristig skuld, inkl. I6neskatt 141 82 82
Avsattning till pensioner, inkl. Idneskatt 1223 991 825
@:sé\;i;ftbrbindelse, pensioner aldre an 1998 inkl. 977 057 046
Totalt pensionsskuld koncernen 2341 2030 1853

Pensionsskulden har 6kat pa totalniva fér kommunkoncernen.

24

Handelser av vasentlig betydelse

VASENTLIGA HANDELSER

Internationella engelska skolan (IES) startade upp verksamhet i augusti 2024: Detta paverkar
kommunens egna verksamheter med minskat elevantal.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden var fortfarande anstrangt under 2024. Den
allmanna kostnadsutvecklingen marktes tydligt i prognoserna fér kontrakterade entreprendrer
och exploatorer.

Norrtalje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet. Arbete med upphandling av provtagning i kommunens regi i narheten av
omraden med Think Pink-massor har pabdrjats. Avsattning gjordes i bokslut 2023.

Under aret har hanteringen av landsbygds- och skargardspengen distribuerats, och nya
projekt for att framja tillvéxten i kommunen har pabdrjats.

Kommunen har beslutat och anslutit sig till de digitaliseringsinitiativ som erbjudits inom ramen
for SKR och Handslaget. Under 2024 uppgick detta till fyra: Nationell behdrighet och identitet,
Saker digital kommunikation (SDK), Breddinférande av valfardstekniska Iésningar samt Digital
post. Arbetet forvantas bidra till effektivisering av verksamheten.

| januari 2024 6ppnades ett akutboende for hemldsa, som fran och med augusti hade atta
platser.

Under 2024 har socialférvaltningen arbetat med en handlingsplan for att utveckla
brottsférebyggande arbete och motverka valfardsbrott, sarskilt genom forbattrad
kvalitetskontroll av leverantérer och placeringsavtal.

STATUS AKTUELLLA STADSUTVECKLINGSPROJEKT

Samtliga storre stadsutvecklingsprojekt anpassas efter radande marknadsférutsattningar. Vid behov
tecknas avtal med exploatdrer for att flytta fram tilltrdéde och definiera hur kostnader ska fordelas
mellan parterna. Samtidigt som kommunens investeringar i infrastruktur anpassas till rddande
omstandigheter.

36



BETYDANDE RATTSTVISTER

Kommunen har tvister avseende inganget externt hyresavtal, avtal inom mark
exploateringsverksamheten inklusive tidigare VA-avtal dar férhandlingar pagar.

2.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

STYRMODELLENS BESTANDSDELAR UNDER 2024

Kommunfullmaktige antog under hésten 2019 en ny styrmodell, vilken reviderades 2021 och 2023.
Styrmodellen anpassades under 2023 till en budgetprocess med beslut om Mal och budget i
kommunfullmaktige i juni.

Norrtalje kommun och kommunkoncern styrs med utgangspunkt i en langsiktig vision och vardegrund
utifran tydliga mal. Kommunens namnder och de kommunala bolagen ansvarar for att driva en effektiv
verksamhet inom sitt uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal (nationella och lokala), reglementen,
styrdokument (strategier/program, planer, policyer och riktlinjer) och ekonomisk tilldelning.

Styrmodellen skilier mellan mal (6nskvarda resultat som ska uppnas) och uppdrag (atgarder eller
aktiviteter som ska utféras pa uppdrag av uppdragsgivaren). Styrmodellen skiljer ocksa mellan
"ndmndmal” och "’kommunfullméaktiges mal”. Med "ndmndmal” avses de mal som ansvarig namnd eller
ansvarig chef har identifierat och formulerat med utgangspunkt ifran den egna verksamheten, dess
nulage och foérutsattningar.

NAMNDERNAS OCH BOLAGENS INRIKTNING

| reglementen, bolagsordningar och agardirektiv styrs namnder och bolag. | Mal och budget
kommuniceras den politiska inriktningen for varje namnd och bolag. Syftet ar att tala om fér nAmnden
och bolaget i vilken riktning politiken vill utveckla verksamheten under den aktuella budgetperioden.
Denna inriktning tar sin utgangspunkt i aktuella politiska program fér mandatperioden och i namndens
eller bolagets uppdrag. Inriktningen beslutas av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige foljer upp
inriktningen med nyckeltal som indikeras i Mal och budget och specificeras av ansvariga namnd/bolag.

Med resultat avses vad som astadkommits for invanarna. Goda resultat kraver en god kvalitet i
verksamheten och i de tjanster kommunen tillhandahéller invanarna. For att styra mot resultat behdvs
mal och indikatorer. Ett fatal mal i en tydlig malstruktur ger en bra styrning och det ska vara tydligt vad
som ar prioriterat.

Kommunens verksamhet och ekonomi féljs upp regelbundet under aret. | uppféljningarna tas
prognoser fram, vilka vid behov ska atfoljas av atgarder och omprioriteringar for att uppna budget i
balans. Uppfé6ljning av mal, indikatorer och uppdrag sker huvudsakligen i delarsrapporter.

PROCESSER OCH STRUKTUR FOR INTERN KONTROLL

Samtliga namnder och bolag antar arligen en internkontrollplan dar risker har identifierats och
beddmts. Internkontrollen omfattar tre paraplyomraden dar minst en kontroll under respektive omrade
ska genomforas under aret:

o Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet
¢ Informationssakerhet och
e Ekonomi och hushéllining av kommunens resurser

Planering och uppféljning av intern kontroll féljer ordinarie arshjul fér budget- och
uppféljningsprocesserna. Fér ndrmare detaljer hanvisas till den samlade internkontrollrapporten fér
hela kommunen som tas i separat arende vid samma tillfalle som beslut om arsredovisning.
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BESKRIVNING AV CENTRALA STYRDOKUMENT

| Norrtélje kommun finns ett antal styrdokument som reglerar kommunens verksamheter. Det kan vara
strategier/program, planer, policyer och riktlinjer.

For att styrdokumenten ska ge mesta mdjliga genomslag ar det viktigt att det finns en tydlig struktur
som talar om vilket syfte de olika styrdokumenten har, var de skrivs fram och beslutas samt vilket
genomslag de har. Varje styrdokument i Norrtalje kommun ska klassificeras som en av de fyra typer
som beskrivs nedan. Klassificeringen revideras under 2025.

Strategi/program | Anger langsiktiga ambitioner och viljeinriktningar, samt férhallningssatt for
utveckling pa prioriterade omraden — Vad ska uppnas? Vilka metoder ska anvandas? Vad kravs for att
na kommunens langsiktiga ambition pa respektive malomrade?

Plan | Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar for att leverera enligt den politiska viljeriktningen
och faststallda mal, inklusive nar uppfdljning ska ske.

Policy | Anger principer och vagledning, vardegrunder och férhallningssatt for arbetet i
kommunkoncernen till exempel kommunens syn pa finanser, kommunikation eller upphandling.

Riktlinje/regler | Anger absoluta granser och ska-krav, sakerstaller ett korrekt agerande och god
kvalitet i handlaggning och utférande i kommunkoncernen

Huvudregeln ar att strategier/program och policyer beslutas av kommunfullmaktige och att planer och
riktlinjer/regler beslutas av ndmnderna/kommunstyrelsen. Beslutade styrdokument ska finnas latt
tillgangliga pa kommunens webbplats och intranat.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ska utga fran saval finansiella som verksamhetsmassiga mal. | Norrtalje
kommun sker detta genom beddmning av féljande tre aspekter:

1. En sammanvagd beddémning av inriktningsmal ”1. En ekonomi i balans” under malomrade "1. En
sund och héallbar ekonomi. Detta ar en del i att beddma kommunens finansiella maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt 2024. Av inrikiningsmalets 16 indikatorer bedéms 12 na de
uppsatta malvardena for 2024.

Grundlaggande i bedémningen av en god ekonomisk hushallning ska enligt mal och budget 2024—
2026 vara foljande finansiella nyckeltal, som ar uppfylida fér 2024:

e Overskottsmalet om minst 2 procent av skatteintakter och generella bidrag. Detta &r
en forutsattning for att finansiera framtida investeringar och centralt for kommunens
kreditvardighet.

e Skuldsattningen - att den inte 6kar utan goda skal, beaktande kommunens tillvéxt och
demografiska utveckling.

¢ Soliditeten inkl. pensionsatagande - att den inte understiger 10 procent, eftersom det
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

e Sjalvfinansieringsgraden i kommunens investeringar - att den inte blir for lag,
beaktande att det &r en utmaning fér en tillvaxtkommun som Norrtélje hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintakter, via lan, privata investerare eller
pa annat satt.

¢ Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader, for kommunen som helhet.

En ekonomi i balans uppnas fér kommunen som helhet men vissa ndmnder redovisar underskott,
socialndmnden, bygg- och miljdndmnden samt val- och demokratindmnden. Resultat som andel
av skatt och generella statsbidrag, laneskuld for kommunen och koncernen, sjalvfinansierings-
graden av investeringar, investeringar som andel av skatteintakter samt budgetavvikelse for
exploateringsintakter uppvisar samtliga positiva utfall for 2024.

38



Kommunens 6vriga finansiella mal innebar:

¢ Att budgeten ska upprattas sa att intédkterna dverstiger kostnaderna samt att en del av

investeringarna finansieras med ett positivt resultat.

Soliditeten fér kommunkoncernen ska vara oférandrad eller forbattras over tid.

Resultatniva pa minst 2,0% &ver planperioden.

Budgetramar fér ndmnderna ska finansieras av skatteintakter och inte tillfalliga intakter.

Kommunens investeringar, utan exploateringsutgifter, ska ha en langsiktig

sjalvfinansieringsgrad pa mellan 50 och 100 procent.

¢ Investeringar inom exploateringsprojekt ska langsiktigt vara sjalvfinansierade
inkluderande aven investeringar i VA, renhallning och el.

Inga beslutade uppdrag inom inriktningsmalet. Kommunen nar fem av de 6vriga finansiella malen
for 2024. Det mal som inte nas ar att investeringar inom exploateringsprojekt inte ar langsiktigt
sjalvfinansierade.

Aspekt 1 bedéms darmed vara uppfylld.

En sammanvagd beddmning av inriktningsmal "1.2 En effektiv verksamhet”, under malomrade 1.
Norrtalje ska ha en sund och hallbar ekonomi”. Detta ar en del i att bedéma kommunens
finansiella och verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Inriktningsmalet bedéms som uppfyllt 2024. Av malomradets 10 indikatorer bedoms sex na de
uppsatta malvardena fér 2024, en indikator saknar emellertid data for 2024, 6vriga tre nar inte
uppsatta malvarden. Dock har bedémningar kunnat géras pa malet som helhet. Nio beslutade
uppdrag inom inriktningsmalet varav sju ar fardigstallda och tva flyttas over till 2025.

Aspekt 2 beddéms darmed vara uppfylld.

En sammanvagd beddmning av progressen i arbetet med inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget 2024-2026 under malomrade 2—7, beaktande variationer mellan ndmnderna. Detta fangar
kommunens verksamhetsmassiga maluppfyllelse.

Den samlade bedémningen ar att framsteg skett inom nagra av malomradena, men att det for
ovriga finns behov av ytterligare insatser for att na ambitionsniva 2030. Hela aspekten bedéms
med hansyn till de framsteg som har gjorts som delvis uppfylld. Det har skett en 6kad
maluppfyllelse fran féregaende ar.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 2, 5 och 7 bedéms vara god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 6 bedéms vara relativt god
e Maluppfyllelsen inom malomrade 3 och 4 bedéms som mindre god

Aspekt 3 bedéms darmed delvis vara uppfylid.
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Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

Aspekterna har bedémts pa foljande satt:

e Aspekt 1 beddms vara uppfylid.
e Aspekt 2 beddms vara uppfylid.
e Aspekt 3 beddms delvis vara uppfylid.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning ar den goda ekonomin i saval kommun
som koncern och att fyra av dvriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.

e Det som drar ner bedomningen ar att tva malomraden inte kan bedémas som uppfyllda.

e Maluppfyllelsen forbattras for 2024 mot féregaende ar. Det ar farre malomraden som bedéms
som mindre goda och fler uppfyllda inriktningsmal an féregaende ar.

e Inriktningsmalet 1.2 bedéoms uppfylla malet och saledes aspekt 2.

Sammantaget beddms Norrtalje kommun utifrdn ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt en god
ekonomisk hushallning under 2024.

Hur uppfoljning och utvardering av maluppfyllelse genomférs

Beddmningen av kommunens maluppfyllelse sker i steg.

1. For varje malomrade gor en samlad bedémning av utvecklingen per 2024. Vid bedémningen
prévas maluppfyllelsens utveckling mot ar den antagna langsiktiga ambitionen 2030.
Utvarderingen gors darfor utifran fragestaliningen:

e "Kommer Norrtélje kommun att nd ambitionsnivan 2030?”
e Som underlag for detta anvands namndernas bedémning av inriktningsmal, indikatorer
och uppdrag.

2. Framstegen i arbetet med inriktningsmalen beddms utifran tre fragestallningar:
e “Hur méanga indikatorer har uppnétt angivet malvarde?”

e "Vad har uppnatts?”
"Har inriktningen fatt genomslag i verksamheten?”, dar svaret i forsta hand baserat pa
genomférande av uppdrag.

Indikatorerna per inriktningsmal skiljer sig i matbarhet och traffsakerhet och &r darfor bara en av
grunderna for den samlade bedémningen av om inriktningsmalet uppnatts. | de fall ingen av
inriktningsmalets indikatorer uppnatt uppsatt malvarde for aret kan dock inte inriktningsmalet anses
uppfylit.

Maluppfyllelse 2024

Maluppfyllelse féor malomradena

En samlad beddmning visar att framsteg skett inom vissa omraden. Fyra av sju malomraden uppvisar
god utveckling mot ambitionsniva 2030. Inom tva malomraden bedéms det finnas behov av ytterligare
insatser for att na hela eller delar av ambitionsnivan.

e Maluppfyllelsen inom malomrade 1, 2, 5 och 7 bedéms vara god.
¢ Maluppfyllelsen inom malomrade 6 bedéms vara relativt god.
e Maluppfyllelsen inom malomrade 3 och 4 beddms som mindre god.

Det saknas aven 2024 till viss del underlag fér malbedémning, trots det kan malomradena anda
utvarderas.
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Maluppfyllelse fér inriktningsmalen

Inom de sju malomradena har totalt 23 inriktningsmal antagits. Av dessa bedéms 15 inriktningsmal
vara uppfyllda medan atta inriktningsmal bedéms ej vara uppfyllda. Nedan redovisas maluppfyllelsen

per malomrade och inriktningsmal.

Malomrade/Inriktningsmal

Bedomning av
maluppfyllelse

Malomrade 1: Norrtdlje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

1.1. En ekonomi i balans

Uppfylit

1.2. En effektiv verksamhet

Uppfyllt

Malomrade 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvénlig och serviceinriktad kommun — som séatter invanaren

forst

2.1. Sékerstalla att invanare och foretag far snabbt aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen. Ej uppfyllt
2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och féretag Uppfylit
2.3. Infora tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag Uppfyllt
2.4 Sakerstalla att landsbygd- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut Uppfyllt
2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skérgard Uppfylit
Malomrade 3: Norrtilje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtdlje kommun Uppfylit
3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald

och fértryck samt aldre invanare Ej uppfylit
3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stdrningar och Ej Uppfyllt

Kriser

Malomrade 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn och unga rustas val for

framtiden och ges mdéjlighet att na sin fulla potential

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat Uppfylit
4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Ej uppfyllt
4.3. Skapa en stdédjande, uppmuntrande laromiljé Ej uppfyllt
Malomrade 5: Norrtélje ska forvaltas och utvecklas

pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen Uppfylit
5.2. Mdjliggora for energi, material och naringsémnen att inga i

Kretslopp Uppfylit
5.3. Minimera risken fér dversvamningar vid skyfall Uppfylit
Malomrade 6. Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun

dar manniskor och entreprendrskap utvecklas

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen  Ej Uppfyllit
6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i

kommunen Uppfylit
6.3. Utveckla Norrtalje som besékskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare

utveckling av landsbygds- och skargardsturismen Ej uppfylit
Malomrade 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar

ménniskors egenmakt, livskvalitet och egenférsorjning

7.1. Framja egen forsorjning och integration Uppfylit
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet Uppfyllt
7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den

egna varden och omsorgen Uppfylit
7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av réatt aktor Ej uppfylit
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Uppdragséversikt

For 2024 arbetade kommunens namnder med 70 uppdrag totalt. Av dessa har 59 uppdrag slutforts
under aret och de 6vriga 11 dvergar for att fardigstallas 2025.

Nedan redovisas den Oversikiliga statusen for uppdragsstatusen per namnd.

Antal .

uppdrag Overgar i nytt
Malomrade totalt Férdiga uppdrag 2025
Kommunstyrelsen 52 42 10
Barn- och skolndmnden 5 5 0
Utbildningsnamnden 5 4 1
Bygg- och miljénamnden 0 0 0
Socialnamnden 3 3 0
Kultur- och fritidsnamnden 3 3 0
Val- och demokratinamnden 1 1 0
Overférmyndaren 1 1 0
TOTALT 70 59 11

Mal, indikatorer och uppdrag per inriktningsmal

| avsnitt 4 sker fordjupad redovisning av maluppfyllelsen inom respektive malomrade och
inriktningsmal. Detaljerad lista pa uppdrag och indikatorer finns bifogade till arsredovisningen.

UTVECKLING AV INTAKTER, KOSTNADER OCH RESULTAT

Arets resultat i koncernen uppgick till 151,5 mnkr efter skatt och bokslutsdispositioner. Resultatet i
koncernen ar 71,9 mnkr battre an budget. Det ar framst Norrtalje kommun som avviker positivt med
100,5 mnkr, aven samtliga bolag inom Norrtalje kommunhuskoncern avviker positivt mot budget.
Negativa avvikelser redovisas for KSON-koncernen som redovisar underskott fére skatt och
dispositioner pa -129,6 mnkr dar 50 procent redovisas i Norrtélje kommunkoncern.

Norrtalje kommuns resultat for 2024 uppgar till 164,4 mnkr, vilket motsvarar en positiv

avvikelse mot budget med 100,6 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 3,6 procent av
skatteintakter och statsbidrag, vilket ar klart hégre an budgeterade 1,4 procent.

Storre positiva avvikelser som kan namnas ar; skatter och generella statsbidrag +46,8 mnkr samt
namnder med +93,2 mnkr. Det kan d&ven ndmnas att pensionskostnader éverstiger budget med 37
mnkKr,

En avséttning géllande sanering av fastigheten Vattumannen i Norrtalje (gamla brandstationen) har
gjorts med 22,0 mnkr.
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Avvikelseanalys Norrtidlje kommun

Avstdmning utfall jsmfért med Mal och budget 2024-2027

Avvikelse mot
budget (mnkr)

Budgeterat resultat 2024: 63,8
Namnder 93,2
Kommunstyrelse 60,0
Overférmyndare 2.9
Val- och demokratinamnd -0,8
Kommunal revision -0,2
Bygg- och miljonamnd -0,2
Kultur- och fritidsnamnd 0,8
Socialnamnd -14,2
Barn- och skolndmnd 22,4
Utbildningsnamnd 22,5
KSON medlemsbidrag -0,1
KS centrala anslag 17,1
Lokalbank 0,9
KS volymreserv 6,2
KS till férfogande 10,0
KS oforutsett 14,1
Centrala verksamhetskostnader -76,5
Pensioner -37,3
Semesterloneskuldsandring 2,5
Fordelat statsbidrag till KSON -10,8
Fordelat statsbidrag till VDN (EU-val) -2,0
Upplupna léner -3,9
Avskrivningar och nedskrivningar 13,7
Avsattning sanering Vattumannen (gamla brandstationen) -22,0
Centralt debiterad avskrivning avseende finansiell leasing -44,1
Centralt krediterade hyreskostnader avseende finansiell leasing 67,8
Ovrigt -2.6
Exploatering netto -3,9
Reavinst/férlust forsaljning Anl. Tillgangar netto -3,6
Internt debiterade avskrivningar och internranta -30,3
Skatteintdkter och statsbidrag 46,8
Finansnetto (inklusive centralt debiterad réanta avseende
finansiell leasing) 6,0
Summa avvikelser 100,6
Arets resultat 164,4
Prognostiserad avvikelse under aret
Avvikelse oktober 71,2
avvikelse delar2 per augusti 51,8
Avvikelse delar1 per april 21,7
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Fastighetsobjekt dar internhyran helt eller delvis belastar lokalbanken

Nedanstaende fastigheter har under 2024 belastat kommunens centrala lokalbank for tomstallda
lokaler eller dar férvaltning sker i ett strategiskt syfte.

Utfall 2024

Objekt Tkr
3616 - Salmunge Gard -143
5017 - Albert Engstromsgata 12 -752
5022 - Kommunhuset Ankaret -558
5031 - Hallsta 1:205 Industriv -8
5169 - Nytorp 2:4 -105
5319 - Mora 3.27 Bergshamra -104
5355 - Hallsta 2.200 Gustavsv 9 -322
5359 - Grisslehamn 1.23 G rokeri -66
5521 - Grind Servicehus -1 250
5745 - Hallsta 2.163 badhus -1272
5814 - Kdpmanholms skola -356
5817 - Séderbykarls skola -622
5855 - Grisslehamns skola -44
5856 - Bjorko-Arholma skola -534
5860 - Herrangs skola -651
5884 - Ranas skola -535
5885 - Nartuna skola -1 164
6161 - Snddroppen Hallsta 36.1 -86
6167 - Tallbacken Hallsta 3.14 -336
6201 - Vattumannen 1 Norrtélje -183
Total -9 092

budget -10 000

Avvikelse 909

Kommunstyrelsens centrala anslag

Mnkr
Ks till forfogande, Budget 2024 10,0
Summa ianspraktaget 0,0
Avvikelse 10,0
KS oférutsett, Budget 2024 55,1
KSON politisk satsning LSS beslut delar1. -40,0
Beslut i KSAU manadsrapport juli, broddar till
pensionarer -1,0
Summa ianspraktaget -41,0
Avvikelse 14,1
KS Volymreserv, Budget 2024 20,0
Volymreserv KSON beslut manadsrapport oktober -13,8
Summa ianspraktaget -13,8
Avvikelse 6,2

Kommunstyrelsens centrala anslag visar en positiv avvikelse med totalt 30,3 mnkr fér 2024.



Utvecklingen av kostnader, intakter och resultat, kommunen

Okning i % mellan respektive ar 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter 4,2 -6,9 -8,2
Verksamhetens kostnader 7,5 5,6 1,7
Avskrivningar 1,0 28,0 -1,4
Verksamhetens nettokostnader 7,8 9,1 3,6
Skatteintakter 2,7 5,8 6,7
Generella statsbidrag och utjamning 9,3 1,4 55
Skatteintédkter, bidrag, utjamning, totalt 4,5 4,6 6,3

Verksamhetens intakter 6kade med 4,2 procent bland annat pa grund av 6kade hyresintakter samt
Okade statsbidrag. Exploateringsintakter har inte resultatforts i samma utstrackning som féregaende
ar.

Verksamhetens kostnader for 2024 6kade med 7,5 procent, vilket ar en kraftig 6kning som kan
relateras till konjunkturen i samhallet. Kopt verksamhet och personalkostnader star for 6kade
kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag fortsatter att 6ka men inte pa samma niva som tidigare ar. n

Avskrivningarna 6kade kraftigt 2023 pa grund av nya redovisningsprinciper av langa hyresavtal som
hanteras som finansiell leasing som 6kar kommunen tillgangar som i sin tur redovisas som arliga
avskrivningar.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling i % av skatteintdkter 2024 2023 2022
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 91,7 88,6 85,6
Personalkostnader 36,2 35,3 33,8
Lokalkostnader 3,0 3,2 3,7
Kopta tjanster 48,4 50,5 51,0
Avskrivningar 41 4,3 3,5
Finansnetto 0,5 0,5 -0,5
Nettokostnadsandel 96,4 93,4 88,6

Verksamhetens nettokostnadsandel okar till 91,7 procent av skatteintakter da kostnaderna okar i
snabbare takt an skatteintakter.

INVESTERINGAR

Det totala utfallet for kommunens investeringsutgifter 2024 uppgar netto till 362,6 mnkr, jamfért med
en budget pa 720,8 mnkr. Detta ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar.

Den framsta avvikelsen gentemot arets budget aterfinns inom investeringar i exploateringsomraden,
dar projekt generellt har forsenats till foljd av den radande bostadsmarknaden. Aven inom
lokalférsorjning ar utfallet Iagre an arets budget, framst pa grund av férseningar i byggnationen av nya
objekt. Dessutom ar utfallet inom IT-enheten lagre &n budgeterat, da investeringen i nya digitala
klienter och enheter inte genomférdes under aret.

Under aret har cirka 139 mnkr investerats i exploateringsomraden. Investeringar i kommunala
fastigheter uppgar till 92,3 mnkr och bestar framst av reinvesteringar i befintliga fastigheter. Inom gata
och park har investeringar genomforts till ett varde av 101,9 mnkr.



Totala investeringar i anlaggningstillgangar

MNKR 2024 2023 2022
Totala investeringsutgifter (materiella och immateriella) 362,6 380,7 347,3
Totala investeringsinkomster -2,9 -1,7
Netto investeringar 362,6 377,8 345,6

Totala nettoinvesteringar per namnd

Mer detaljerad information om pagaende projekt redovisas i bifogad projektplan for pagaende projekt.

MNKR 2024 2023 2022
Kommunstyrelsen 352,0 360,1 324,5
Bygg- och miljénamnd 0 0,3 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 3,8 10,9 12,9
Socialnamnd 1,0 0,6 0,4
Barn- och skolndmnd 4,9 5,0 6,4
Utbildningsndmnd 0,8 0,9 1,0
Nettoinvesteringar 362,6 377,8 345,6

EXPLOATERINGSMARK OCH FASTIGHETSFORSALJNINGAR
Forséljning/utrangering anlaggningstillgangar
Under 2024 har Norrtalje kommun salt anlaggningstillgangar i form av fordon, tomter pa Yxlan,

Nartuna skola samt andra fastigheter med en reavinst som uppgar till 4,8 mnkr. Nartuna forskola har
salts med en reaférlust om 2,4 mnkr.

MNKR 2024 2023 2022
Reavinst anlaggningstillgangar 4,8 57 18,2
Reaforlust anlaggningstillgangar -2,4 -3,5 0,0
Ovrig nedskrivning/utrangering -6,0 -0,6 -11,8
Total nettointakt -3,6 1,6 6,3

Resultatford exploatering

Under 2024 har intakter och kostnader inom exploateringsverksamheten resultatforts med ett
nettounderskott om -3,9 mnkr fordelat med +1,2 mnkr for industrimark och -5,1 mnkr for bostadsmark.

MNKR 2024 2023 2022
Férsé}_ljnirjg e)fplczateringsmark 248 58 1 168.0
(omsattningstillgangar) ’ ’ ’
Nedskrivning exploaterings mark -28,7 -17.3 -76,3
Netto Exploatering -3,9 40,8 91,6




Resultatforda exploateringsobjekt 2024 (netto)

Objekt Utfall 2024, tkr Status
3554 Kungsangsliljan 1557,7 Pagaende
3566 Nartuna prastgard 1:7 -336,1 Avslutat
Totalt Industrimark netto 1221,6
3735 Hallsta 4:189 8154 Avslutat
3710 Handelsmannen -276,9 Pagaende
3751 PNH allméan platsmark 22 359,2 Pagaende
Saneriungskqstnader Ovre -1006,7 Pagaende
bryggardsgardet
Saneringskostnader Ne Hamn -27 037,1  Pagaende
Totalt Bostadsmark netto -5146,1
Totalt exploateringsprojekt -3924,5

| de fall dar exploateringsprojekten har avslutats beror det pa att kommunen har fullféljt sina
ataganden och allt ar fardigstallt enligt avtal.

| projekt Norrtélje Hamn har exploateringsersattning avseende ett kvarter resultatforts samt
saneringskostnader som &r bokférda under 2024. Aven saneringskostnader kopplade till Ovre
bryggardsgardet har resultatforts.

LAN

Kommunkoncernens finansférvaltning hanteras genom Norrtdlje kommuns internbank inom
ekonomiavdelningen. Kommunens finansforvaltning utgar fran av kommunfullmaktige beslutad
finanspolicy och av kommunstyrelsens faststallda riktlinjer. Skuldférvaltningen ska bedrivas med ett
lagt risktagande och nyttan for kommuninnevanarna ska maximeras genom att efterstrava sa laga
finansieringskostnader som majligt dver tid. Nedan redogdrs for hur kommunens laneskuld har
utvecklats sig under aret.

Norrtalje kommunkoncerns externa upplaning var vid periodens utgang totalt 3 807 mnkr vilket innebar
en minskning sedan féregaende arsskifte med 103 mnkr.

MNKR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Norrtélje kommun -131 39 337
Norrtélje kommunhus AB 390 390 390
Koncerninterna lan till dotterbolag 3514 3 447 3202
Lan till 6vriga 34 34 34
Summa totala lan 3807 3910 3963

Skuldportféljens fordelning av extern laneskuld i kommunkoncernen

Koncerninterna lan till dotterbolag star for en betydande del av kommunkoncernens externa
upplaningsbehov. Efter verksamhetsévergangen av VA- och renhallningsverksamheten fran Norrtalje
kommun till bolaget Norrtélje vatten och avfall AB ar 2021 star bolaget fér den storsta delen av
koncernens laneskuld. Av koncernens totala skuld om 3 807 mnkr star Norrtalje Kommunhuskoncern
tilsammans for totalt cirka 3 904 mnkr. Norrtalje kommuns upplaning fér kommunens egna behov har
minskat med 170 mnkr fran en upplaning om 39 mnkr ar 2023 till en tillfallig vidareutlaning av likvida
medel till koncernbolagen med 131 mnkr, darav en negativ laneskuld om -131 mnkr 2024-12-31.

Investeringar och planerade underhall, bade hos kommunen och hos bolagskoncernen, har en
betydande inverkan pa kommunens langsiktiga lanebehov och finansiella risker. Var lanebehoven
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uppstar och vad medlen anvands till har en betydande paverkan gallande riskbilden i koncernen.
Bilden visar hur de finansiella riskerna i koncernen férdelar sig.
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AB 6% 9 ° Norrtélje kommunhus AB

‘ 0%

Roslagsbostader
AB 28%

Norrtélje Energi AB
13%

Norrtalje vatten
och avfall AB 45%

MNKR
2 000
1500
1000
500
° =
-500
S S° b«‘,;’\" r133\0 & v /;3\0
N %) Q Q R >
& \s s Y s o &
S ¥ © 2 R S o'
Y & > Ny & N
A2 > 2 & &
> ¢ & o @ N
Q 0((\ (\0 Q% ’b\\ \)9
o Q)‘l* \\Q) %\‘b é @Q
> 6@ Q© <~ @
S N
< 0&(@

48



Malsattning for finansiering

Kommunens malsattning ar att halla en hdg sjalvfinansieringsgrad. Det bidrar 6ver tid langsiktigt till att
starka koncernens balansrakning och vitthar om en restriktiv syn pa att 6ka skuldsattningen.
Kommunen har for 2024 satt mal om att sjalvfinansieringsgraden ska overstiga 36 procent. Malet
uppfylldes med god marginal for perioden.

Nettoinvesteringar och extern lanefinansiering i kommun

Diagrammet nedan visar de tre senaste arens utfall av nettoinvesteringar och den externa
lanefinansiering som kommunen har fér egen verksamhet.

Arets nettoinvesteringar i kommunen ar 2024 uppgick till 362,6 mnkr, i samma niva som de senaste
aren. Upplaningen minskade under perioden med -468 mnkr, fran 337 mnkr ar 2022 till 39 mnkr ar
2023 och till en negativ upplaning, dvs en tillfallig vidareutlaning av kommunens likvida medel till
koncernbolagen om -131 mnkr ar 2024. Under 2024 har de likvida medlen i kassan reducerats och
anvants for investeringar, vilket kan medféra behov att finansiera delar av 2025 ars investeringar
genom extern finansiering.

Nettoinvesteringar och lan i Norrtdlje kommun

MNKR %
77
400 3456 337 377.8 362.6
39
0
131
400
2022 2023 2024

m Nettoinvesteringar Extern lanefinansiering

Rating

Norrtalje Kommun har fatt det starka betyget AA+ med stabila utsikter av ratinginstitutet Standard and
Poor’s. Det ar det nast hogsta kreditbetyget som kan erhallas och visar att kommunen har en stabil

ekonomisk grund. | oktober manad fick kommunen ratingbetyget bekraftat med fortsatt stabila utsikter.
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RANTEUTVECKLING

Under 2024 har inflationen sjunkit och rantorna gatt ned. Riksbanken har sankt styrrantan gradvis
under aret. En l&gre inflation och ranta bidrar till stérkt kopkraft for hushallen och ger stod till
konjunkturen. Aven om det finns tecken pa att konjunkturen ar pa vag att vanda ar den fortsatt svag.

Det finns flera faktorer som kan paverka den ekonomiska utvecklingen framgent och darmed aven
styrréntan framodver. Osékerheten ar sarskilt stor kring utveckling i omvarlden, bland annat nar det
galler den ekonomiska politiken i USA och Europa och den geopolitiska oron. Det finns dven risker
kopplade till aterhamtningen i svensk ekonomi och kronans vaxelkurs. Trots det tycks det som att
konjunkturbotten kan vara nadd.

Norrtalje kommuns skuldportfolj paverkas av ranteutvecklingen pa rantemarknaden.
Kreditmarginalerna for offentlig sektor ar fortsatt relativt laga och ingen dramatisk héjning
forvantas. Risken for hogre kreditmarginaler har dock 6kat pa grund av det osékra omvarldslaget.
Portféljen innehaller bade lan till fast och rorlig ranta med spridda I6ptider och rantesakringar som
gor att det finns en trogroérlighet i hur fort forandringar i marknadsrantorna slar igenom pa
kommunens genomsnittsranta.

Kommunkoncernens genomsnittsrianta, Riksbankens styrranta och korta marknadsrantor

Procent 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kommunkoncernens

genomsnittsrénta 2,02% 1,66% 0,84%
Styrranta 2,75% 4,00% 2,50%
Stibor 3M 2,54% 4,52% 2,70%

Kommunkoncernens genomsnittsranta 6kade till 2,02 procent under aret. Motsvarande
genomsnittsranta for kommunen 6kade till 1,99 procent. Styrrantan Iag vid arets utgang pa 2,75
procent och den korta marknadsrantan Stibor 3M noterade 2,54 procent vid utgangen av aret.

FINANSNETTO

MNKR 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella intakter 167,6 157,7 69,4
Finansiella kostnader 191,7 -157.4 -48,6
Finansnetto -24.1 0,3 20,7

Ranteutvecklingen de senaste aren har gett aviryck bade pa kostnad och intéktssidan. Intakter primart
genom ranteintakt fran saldon pa bankkonton och intern utlaning och rantekostnader primart genom
Okad snittranta i skuldportféljen samt 6kad ranta pa avsattning for rantekostnader fér pensionsskulden.

| de finansiella kostnaderna finns en rantekostnad om 25,5 mnkr som harrér fran bokféring av
finansiell leasing. Infor bokslut 2024 har kommunen gjort en stérre genomlysning av samtliga férhyrda
lokaler varpa mangden finansiell leasing av fastigheter kraftigt 6kat. | de finansiella rapporterna har
aven jamforelsetalen for ar 2023 raknats om med anledning av detta.

BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernens borgensatagande uppgick 31 december 2024 till 933,7 mnkr, en 6kning med
88,3 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Okningen kommer framst fran borgensansvar for
Tiohundra AB:s pensionsskuld som 6kat under aret. Norrtélje kommun och Region Stockholm borgar
vardera for 50 procent i Tiohundra AB. Norrtélje kommun har i februari 2011 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvests
ekonomiska féreningar har ingatt likalydande borgensférbindelser.
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2.7 Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen 164,4 286,5 476,4
- Reducering av samtliga realisationsvinster -4,8 -5,7 -18,2

+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+ Justering for realisationsforluster enl. undantagsméjlighet - - -
+ Orealiserade forluster i vardepapper - - -
- Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 159,6 280,8 364,6
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatreserv - - -
+Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv - - -

Balanskravsresultat 159,6 280,8 364,6
Synnerliga skal, diskonteringsrénta i pensionssystemet/dgartillskott 0 0 0
Synnerliga skal, resultat i taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0

Synnerliga skal, férandring pensionsavsattning - - -
Synnerliga skal, avséttning underhallsfond - - -
Synnerliga skal, féréandring évriga fonder - - -
Balanskravsresultat 159,6 458,2 364,6

Balanskravsutredning

Under 2024 har Norrtalje kommun salt anlaggningstillgangar i form av fordon, fastigheter med en
reavinst som sammantaget uppgar till 4,8 mnkr.

Resultatutjamningsreserven per balansdagen

Resultatutjamningsreserv (mnkr) 2024 2023 2022
Arets avséttning 0,0 0,0 0,0
Saldo RuR 94,0 94,0 94,0

Norrtalje kommun har historiskt avsatt totalt 94,0 mnkr till resultatutjamningsreserven och senast 2016
avsattes 44 mnkr. Under 2024 har ingen avsattning planerats.

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk hushallning. De nya
reglerna galler frin och med réakenskapsaret 2024 och innebar en madjlighet att reservera medel till en
resultatreserv (RER) i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. Riksdagens beslut innebar aven
att den tidigare mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort,
dar sista reservering mojliggjordes for rakenskapsar 2023. De kommuner som vid ikrafttrddandet av
de nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och nyttja den till och med rakenskapsar 2033.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullmaktige ska utifran detta besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om
kommunen har en resultatreserv (RER) och kvarvarande resultatutjiamningsreserv (RUR) ska
riktlinjerna som kommunfullmaktige beslutar om fér god ekonomisk hushallning d&ven omfatta
hanteringen av dessa.

God ekonomisk hushalining handlar om att styra ekonomi och verksamhet saval kort- som langsiktigt.
Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intédkterna innebar det att kommande generationer
far betala for denna éverkonsumtion. Overlag ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Medeltal anstillda koncernen

Medelantal anstéllda per enhet 2024 2023
Norrtalje kommun 2176 2118
Norrtélje energi AB 70 65
Roslagsbostader AB 49 50
Campus Roslagens AB 16 17
Norrtalje vatten och avlopp AB 157 140
Totalt 2468 2390

Antalet anstallda &r ungefar detsamma mellan aren. Notera att KSON, som i sin tur &ger Tiohundra
AB, har runt 2 100 helarsarbetande varav den absoluta merparten i Tiohundras verksamhet. Dock ags
KSON endast till 50 procent av Norrtélje kommun, varfér dessa inte redovisas tillsammans med
koncernbolagen ovan. Férandringarna har varit relativt sma mellan 2023 och 2024.

Medeltal anstallda, kommunen

Tillsvidareanstillda, Norrtilje kommun 2024 2023 2022 2021
Antal personer 2176 2118 2122 2 054
Arsarbetare 2023 1968 1970 1885

Antalen anstallda ar nagot hogre an tidigare ar.

Koénsfordelning

Fordelning av méan och kvinnor, per kontor . 20204 2024 . 2023 ?023

kvinnor % man %  kvinnor % man %
Norrtélje kommun 74,4 25,6 73,1 26,5
Kommunstyrelsekontoret 52,0 48,0 61,3 38,7
Samhallsbyggnadskontoret 69,2 30,8 60,6 39,4
Kultur- och fritidskontoret 59,4 40,6 58,7 41,3
Socialkontoret 80,5 19,5 88,1 11,9
Barn- och utbildningskontoret 81,4 18,6 80,2 19,8

Kvinnor ar sett till organisationen som helhet éverrepresenterade med en andel om 74,4 %. Andelen
kvinnor har 6kat under 2024 fran 73,1 % 2023. Definitionen for en jamstalld arbetsplats ar enligt
Arbetsmiljoverket att 40—60 % av de anstallda representeras av kvinnor respektive man. Det uppfylls
av kultur- och fritidskontoret samt kommunstyrelsekontoret. Infér 2024 flyttades raddningstjansten till
kommunstyrelsekontoret och tekniska kontoret till samhallsbyggnadskontoret.

Medelalder

Medelaldern hos anstallda i Norrtélje kommun ar 45,7 vilket ar i samma niva som tidigare ar dock med
en 6kning om 0,2 ar. Nyrekryteringen sker framfor allt bland yngre vilket haller medelaldern pa
liknande niva som tidigare trots att en majoritet av de anstéllda stannar kvar lange inom kommunen.

Medelalder, Norrtilje kommun 2024 2023 2022 2021
Norrtélje kommun 45,7 45,5 45,6 45.8
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per aldersgrupp Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % > 59 dagar

Jan - Dec 2024 Jan - Dec 2024
Alla aldrar 6,8% 48,1%
<=29 ar 6,3% 31,4%
30-49 ar 6,5% 43,7%
>=50 ar 7,4% 56,1%

Sjukfranvaron har 6kat nagot fran 6,4 % for 2023 till 6,8 % for 2024 vilket ar ett steg tillbaka i
kommunens arbete for halsosammare arbetsplatser. Att arbeta med att minska tar tid och effekter av
insatta resurser eller aktiviteter syns sallan pa kort sikt. Sjukfranvaron har under aret legat relativt
stabilt med en sedvanlig, ej under pandemin, sankning under sommarmanaderna. Den aldersgrupp
som har hogst sjukfranvaro ar medarbetare éver 50 ar, 7,4% sjukfranvaro jamfért med aldersgruppen
30-49 ar som hade en sjukfrdnvaro om 6,5%, det ar dven den aldersgrupp med storst andel
langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro per kon Sjukfranvaro % Sjukfranvaro % > 59 dagar

Jan - Dec 2024 Jan - Dec 2024
Alla kdn 6,8% 48,1%
Kvinna 7,7% 50,4%
Man 4,5% 36,9%

Den konsfordelade sjukfranvaron visar att kvinnor har hogre sjukfranvaro &n mannen under 2024
bade avseende den totala sjukfranvaron samt sjukfranvaro langre an 59 dagar. Dessa siffror ar inte
ovanliga for Norrtalje utan det ser ut pa liknande sett i landet enligt Forsakringskassan.

Total Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
sjukfranvaro

Sjukfranvaro %, 8,0 9,2 8,1 8,3 7,3 53 3,1 5,2 7.4 7,3 7,6 5,3
ack 2024

Sjukfranvaro %, 7,7 8,7 8,5 8,4 7,7 3,6 2,3 3,7 7.7 8,0 8,6 53
ack 2023

Ar 2024 paminner om 2023 med en sammanlagd hégre sjukfranvaro an fér 2023. Sommarméanaderna
har laga sjuktal da merparten av personalen har semester.

Personalférsoérjning och kompetensutveckling

Personalomsittning i % 2024 2023 2022
Norrtalje kommun extern 10,9 10,4 12,3
Norrtélje kommun intern 8,5 9,0 4,6

Den externa personalomséttningen, det vill sdga nar medarbetare slutar och soker sig utanfor
kommunen for arbete, ligger i paritet med 2023 ars underlag. En viss personalomsattning ar bra men
for hdg personalomséattning sanker bade kvaliteten pa arbetet genom kunskapsforluster och kostar
pengar i form av lagre produktion och upplarningstid av nya medarbetare. Den interna
personalomsattningen ligger pa 8,5% vilket ar lite 1agre an 2023 da den hamnade pa 9,0%.

Ett nytt digitalt introduktionsprogram fér nya medarbetare via kommunens utbildningsplattform ar i
gang vilket skall korta ned tiden for introduktion samt 6ka forstaelsen for kommunens verksamheter
och struktur. Under 2024 har totalt 38 chefer och specialister genomgatt kommunens nya
ledarskapsprogram fér kommunens chefer som bygger pa dels Utvecklande Ledarskap (UL), dels
kommunspecifika behov.
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Hallbart medarbetarengagemang

Under 2024 har sex pulsmatningar gjorts, en kortare enkat som mater engagemang, ledarskap, social
och organisatorisk arbetsmiljo. Pulsmatningarna skickas via mail till tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda med anstallning vid utskicket. Vi konstaterar att vi har for lag svarsfrekvens, i snitt
64%, darfér genomfor vi ett utvecklings- och utbildningsarbete for pulsmatningarna under 2025.

Enkaten Hallbart Medarbetar Engagemang, HME, genomfordes i oktober 2024 och svarsfrekvensen
var 77%, vilket ar ett bra resultat. Enkaten kommer fran Sveriges kommuner och regioner och
genomfors arligen. HME visar 6verlag pa goda resultat vad galler undersékningsomradena motivation,
ledarskap och styrning. Vi staller for egen del, utanfér SKRs enkat, fragan om kdnnedom hos vara
medarbetare om vart och hur man gar tillvaga for att anmala krankande sarbehandling. Svaret pa den
fragan visar att 9,0% inte kanner till det. For att 6ka kunskapen har ett APT-material kring krankande
sarbehandling tagits fram.

Kommunernas informationssystem Arbetsmiljé (KIA) riskobservation

Handelser BOU KSK KOF SHB SOC
Norrtalje

kommun

Riskobservation 55 6 14 6 24
Tillbud 364 26 56 4 89
Olycksfall 239 7 29 6 15
Totalt 658 39 99 14 128

Under 2024 har 938 handelser kopplat till medarbetarnas arbetsmiljé inrapporterats i Norrtalje
kommuns avvikelsehanteringssystem KIA. Av dessa ar 296 olycksfall och resterande tillbud (nar det
skulle kunnat skett en olycka men ej gjorde det) och riskobservationer (anmalningar som sker for att
papeka omstandigheter som behdver uppmarksammas eller atgardas). Samtliga handelser foljs upp
av ansvarig chef och ett mal ar att med organisatoriskt Iarande minska riskerna i arbetsmiljon.

Arbetsgivarvarumarket

Rekryteringen till offentlig verksamhet har senaste aren varit relativt svar for delar av kommunens
yrkeskategorier. For att forbattra rekryteringslaget arbetar kommunen med arbetsgivarvarumarket.
Under 2024 har kommunkoncern tagit fram korta filmer att anvandas for sociala medier i
rekryteringsarbetet. For att forbattra rekryteringsprocessen har bland annat utbildningar i
kompetensbaserad rekrytering genomforts och ny leverantor av tester upphandlats. Det genomfors
I6pande matningar i hur kandidaterna upplever rekryteringsprocessen och medan resultaten har gatt
ner hos andra organisationer har resultaten forbattrats for Norrtélje kommun senaste aret. Aven
resultaten fran matningar av medarbetarupplevelsen vid avslutad anstalining pa egen begaran har
forbattrats likval hur introduktionen till arbetet upplevs.
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2.9 Forvantad utveckling

KANDA FRAMTIDA FORHALLANDE OCH FORVANTNINGAR

Forandrad demografi framéver férandrar behoven, minskar utbudet pa arbetsmarknaden och paverkar
kraftigt den strategiska planeringen av kompetensférsorjning, lokalférsérjning och behoven i
kommunerna.

Enligt Statistiska Centralbyran (SCB) 6kade Sveriges befolkning med i 36 000 personer, eller 0,3
procent under 2024. Okningen noteras trots att det under férra aret fdddes farre barn &n pa 22 ar.
Folkdkningen forklaras framst av att fler invandrade &n utvandrade. Under 2024 var det 29 700 fler
som invandrade an utvandrade. De som féddes var ocksa 7 200 fler &n de som avled. Forra arets
folkdkning var stérre an 2023, men 2024 ar anda ett av aren med lagst procentuell folkdkning under
2000-talet. Inte sedan 2002 har det fotts farre barn i Sverige. Under 2024 minskade folkmangden i 169
av landets 290 kommuner. | Stockholms lan 6kade befolkningen med 18 486 invanare, vilket
motsvarar 0,8 procent. Danderyd, Vaxholm och Tyresd 6kade med nagra fa invanare och Varmdoé
minskade med nagra invanare. | Norrtalje kommun 6kande befolkningen med 815 invanare (6kning
med 1,2 procent) jamfort med féregaende ars 6kning med endast 183 invanare.

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Ekonomirapporter under 2024 belystes den férandrade
demografins paverkan kommande ar pa samhallsekonomin och den kommunala verksamheten. SKR
hanvisar till SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i april i ar och visar tydligt hur
mycket lAngsammare befolkningsférandringen ar kommande ar jamfért med den period vi varit inne i.
Befolkningstillvaxten berdknas 6ka med 2 procent kommande tio ar jamfért med 9 procent féregaende
tioarsperiod. Den langsammare befolkningstillvaxten slar framst igenom pa gruppen 0-19 aringar,
som beraknas minska med éver 200 000 personer kommande 10 ar. Barn i skolaldern 6kade med
nastan 19 procent mellan aren 2013 och 2023, de minskar med 12,5 procent mellan aren 2023 och
2033. Det ar en extrem férandring.

| dag finns det nastan 10 000 férskolor i Sverige. | april 2024 nar SCB:s nya befolkningsframskrivning
presenterades visade den att antalet forskolebarn beraknas minska med 14 procent mellan 2023 och
2028. Grovt omraknat i antal férskolor skulle det betyda ett minskat behov av mer an 1 000 farre
forskolor an i dag. Nu kommer det naturligtvis inte att bli sa, det &r bara en teoretisk berakning som
inte baseras pa hur efterfragan pa férskoleplatser ser ut per kommun och kommundel, hur manga
forskolepavilionger som behdver utrangeras, hur gruppstorlekarna i férskolorna kommer att férandras
mm. Men antalet satter anda fingret pa utmaningen enligt SKR. Antalet barn i férskolealdern beréknas
minska i samtliga kommuner de narmaste fem aren. Det innebar att férskolebarnen dven kommer att
bli farre i kommuner som vaxer. | manga kommuner som krymper berdknas antalet forskolebarn
minska annu snabbare.

Personer som ar 80 ar och aldre 6kar stabilt i samtliga kommuner och med mer an 30 procent de
kommande tio aren i nastan samtliga kommuner. Kommande ar kommer darmed behoven att 6ka
inom aldreomsorgen till féljd av den férandrade demografin.

Kompetensférsorjningen paverkas av den langsamma befolkningstillvaxten. Antalet personer i aldern
20-66 ar okar med 166 000 fram till 2033 enligt SCB:s framskrivning. En enkel slutsats skulle da
kunna vara att de kommer att inga i den framtida arbetskraften. SCB:s framskrivning visar dock att
antalet personer i aldern 25-60 ar, det aldersspann da arbete ar den primara huvudsysslan, endast
Okar med 13 000 personer under de kommande 10 aren. Det innebar att dver 90 procent av dkningen
av personerna i arbetsfor alder sker i aldrarna 20—-24 samt 61-66, dvs de aldrar da manga studerar
eller har hel- eller deltidspension. Precis som de senaste 10 aren ar det utrikes fodda som star for hela
befolkningsdkningen i arbetsfor alder, 20-66 ar.

En mojlighet att fa ut mer arbetskraft &r genom 6kad sysselsattningsgrad. De utrikes foéddas
mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden 6kar med langden pa vistelsetiden i Sverige. De
senaste 10 aren har sysselsattningsgraden for bade inrikes och utrikes fédda dkat. Okningen har dock
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varit betydligt mer markant fér utrikes fédda, sarskilt efter pandemin. | och med att manga av de
personer som ar arbetslosa i dag star langt fran arbetsmarknaden kravs ett flertal stédjande insatser
for manga att komma i arbete. Andra satt att 6ka sysselsattningen ar att fler personer arbetar en stérre
andel av livet — borjar arbetslivet tidigare eller arbetar langre upp i aldrarna, fler personer kan ocksa
arbeta fler timmar per vecka. Aven minskade sjukskrivningstal och arbetskraftsinvandring skulle kunna
hjalpa till att 6ka utbudet av arbetskraft.

Norrtalje kommuns demografi ligger narmare landsbygdskommunernas med en hég andel aldre. | den
senaste befolkningsprognosen for Norrtalje kommun fran januari 2025 har befolkningsdkningen i
kommunen nedreviderats kommande 10 ar. Den storsta forklaringen ar den minskade
bostadsbyggnationen kommande ar och darmed minskad nettoinflyttning. Trots nedreviderad prognos
ligger befolkningsdkningen 2025 pa 651 invanare, 2026 pa 438 invanare och 2027 pa 610 invanare,
och aren darefter aterigen pa en 6kning pa omkring, eller éver 1000 invanare per ar. Sett till 6kningen
2023 om 183 invanare ar det en fortsatt kraftig 6kning kommande ar som behdéver analyseras djupare.
Okningen i olika aldersgrupper mellan &ren ger en indikation pa hur behoven av kommunal service
kan komma att utvecklas. De narmaste aren bedéms invanarna i de lagre aldersgrupperna i
kommunen minska i antal medan invanare aldre &an 80 ar bedéms Oka kraftigt.

Mycket stor osakerhet rader kring de 6vergripande samhallsekonomiska foérutsattningarna kommande
ar. Forutsattningarna férandras nu nastan dag for dag. Effekterna av det pagaende kriget i Ukraina
och den geopolitiska utvecklingen i stort kommer att paverka varldsekonomin och kommunens
verksamheter under kommande ar.

Den politiska osakerheten pa global niva bedéms paverka hushallens sparbeteende, de blir lite mer
forsiktiga. Dartill paverkas arbetsmarknader negativt, det skapas farre jobb och fler far sluta sina
anstallningar med hogre arbetsldshet som foljd. Till viss del beror osakerheten pa lagkonjunktur, hog
prisniva och ett hogre rantelage jamfort med innan 2022. Fler saker som bidrar till den allmanna
osakerheten ar den krigsféring och vapnade konflikter som nu pagar bland annat i Ukraina och Gaza.
Det ar hogst oklart hur dessa tva konflikter kommer utvecklas framéver. Dartill har Tyskland precis gatt
till val och flertalet europeiska lander star ocksad med svaga regeringar och koalitioner vilket kan
paverka finanspolitikens utformning.

Den nya amerikanska administrationen har bade aviserat och beslutat om hogre importtullar under
inledningen av 2025. Sedan 1990-talet har storleken pa importtullar och andra handelshinder minskat
globalt vilket bidragit till 6kad varldshandel och 6kad integration av globala vardekedjor. Den
ekonomiska empiriska forskningen ar entydig, inférandet av tullar medfor negativa ekonomiska
konsekvenser for samtliga inblandade lander. Hojda amerikanska tullar leder till minskad
utrikeshandel for alla inblandade Iander. Hogre amerikansk inflation pa kort sikt innebar risk for hojt
rantelage. Hogre amerikanska importtullar kan ge starkare dollar. Amerikanska rantelaget har, i sin
tur, en sarstallning pa den globala kapitalmarknaden, inte minst for ett litet Oppet land som Sverige
som darmed skulle kunna komma att "importera” ett forhojt rantelage. Dampad tillvaxt kan aven
komma av 6kad osakerhet dven helt utan hogre tullar. Om det &r nagot vi vet sa ar det att vi inte vet
vad som kommer handa framover.

SKR:s beddémning ar att svensk ekonomi har pabdrjat en aterhamtning ut ur lagkonjunkturen. BNP-
tillvéxten borjade langsamt 6ka under slutet av forra aret vilket ger en svag 6kning for helaret 2024. |
ar och nasta ar tar aterhamtningen fart och BNP-tillvaxten vaxlar upp till 2,7 procent bada aren. | ar
vaxlar framst hushallens konsumtion upp. Finanspolitiken bidrar évergripande till att stimulera
ekonomin bland annat via skattelattnader for hushallen. Nasta ar bidrar dven en dkad export nar
konjunkturen forbattras ocksa for vara handelspartners. Investeringarna, som minskat tva ar i rad,
vander och bidrar aven de till aterhamtningen. Investeringar ar langsamma processer men i takt med
minskade kapitalrestriktioner och 6kad efterfragan, ihop med att byggkostnadsdkningarna nu minskar
fran rekordhoga nivaer och stigande bostadspriser under senaste aret kommer naringslivets
investeringar, inklusive bostadsinvesteringar, att vanda uppat bade i ar och ytterligare nasta ar.
Bidraget fran offentlig sektor fortsatter att vara relativt starkt i ar, precis som de senaste tva aren, men
darefter kommer dess bidrag till BNP-tillvaxten att minska. | huvudsak ar det kommunal sektor som
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stramar at bade konsumtion och investeringar framover, framst till foljd av budgetrestriktioner och
anpassning till den demografiska utvecklingen. Statlig sektor har daremot fortsatt en relativt stark
tillvaxt dar militdra investeringar fortsatter att vara en drivande faktor.

Det drojer till 2026 - 2027 innan den starkare konjunkturen ger storre avtryck pa arbetsmarknaden.
Detta ar i linje med erfarenheten att arbetsmarknaden foljer efterfragan med en viss fordrojning.
Aterhamtningen p& arbetsmarknaden bedéms fortsatta dven 2028.

SKR beddmer att KPIF-inflationen fortsatter ligga strax dver 2 procent aven i ar. KPI-inflationen blir
daremot endast 0,4 procent i ar. Forra arets rantesénkningar minskar bolanerantorna med tidsfor-
drojning vilket forklarar varfor KPI-inflationen (KPIF-inflationen inklusive rantekomponenten) ligger
betydligt lagre an KPIF-inflationen i ar. For nasta ar och framdver beddémer vi att KPIF-inflationen
kommer att stabilisera sig runt Riksbankens inflationsmal pa 2 procent. Utfallet for i borjan av 2025
visade dock en ovantat stor inflationsuppgang.

En allman I6nedkningstakt som i nulaget ar hogre an inflationen innebar fortsatt stigande realloner.

Som genomsnitt under perioden 2025-2028 berédknas skatteunderlaget 6ka med 4,4 procent per ar,
ungefar i linje med den genomsnittliga 6kningen under tioarsperioden 2015-2024 (4,3 procent). En
normal inflationsutveckling medfér langsammare okningar av prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans
med det hogre inkomstbasbeloppet leder till lagre pensionskostnader fér kommunsektorn 2025. SKR
ser darmed en aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader under framst
2025 vilket sammantaget bidrar till en stor real 6kning. Kommunsektorns kopkraft kommer 6ka alla
aren framéver. Aren 2023 och 2024 minskade skatteunderlaget i reala termer, detta féljs av en
exceptionell 6kning 2025. | genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget dock med 1,7 procent 2024—
2028. Men det ar anda under den historiska trenden, kdpkraften har varaktigt férsvagats.

Utmaningarna ar manga och stora. Foérutom brist pa ekonomiska resurser och personal behéver
kommunerna analysera och hantera behovet av klimatanpassningar och géra allt storre insatser for att
forebygga IT-attacker, férebygga och férhindra kriminalitet och gangvald samt forstarka det civila
forsvaret. Befolkningsprognosen innebar aven planering for férandrade behov av verksamhetslokaler
for saval férandrat antal barn och ungdomar som aldre.

Befolkningsprognoserna har visat pa behov av utbyggd VA-kapacitet i kommunen. Under 2024
pabdrjades projektet for en utbyggnad av kapaciteten inom Lindholmens avloppsreningsverk, ett stort
investeringsprojekt pa budgeterat 700 mnkr for att sakra kommande miljokrav och kapacitet.

De kommande aren forvantas teknikutvecklingen och tillampning av Al paverka kommunerna som
stoéd for digitalisering och effektivisering.

| den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje ar tdckas av de intakter som beréknas i budgeten.
Dessa kommer framfor allt fran skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning. Arliga dverskott
starker den langsiktiga ekonomiska stallningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera langsiktiga
investeringar och betala av kommande pensionsskulder. Norrtalje kommuns resultat i boksluten
senaste aren har starkt kommunens langsiktiga ekonomiska stallning. Laneskulden har sénkts.
Reserver for oforutsett i budget 2025 ger viss handlingsberedskap under aret. De kommande
ekonomiska utmaningarna har inte férsvunnit i och med att kommunsektorn har haft nagra ar med
tillfalligt starka resultat. Infor 2025 och 2026 ar osdkerheten om utvecklingen mycket stor. Oron i
omvarlden kan kraftigt paverka sakerhetslaget, statsfinanserna, konjunkturen och rantenivaerna.
Prognoserna fran SKR ar att nedsidan dvervager. Behoven inom aldreomsorgen 0kar och behov av
omstallningsarbete inom férskole- och grundskoleverksamheten 6kar dels utifrdn demografin, dels
utifrén etableringen under 2024 av en grundskola som drivs av privata utforare. De stora
investeringsbehoven inom VA som férutsatter delfinansiering av kommunen och kommunens egen
investeringsplan kommande ar kommer att 6ka den externa upplaningen och ge en betydande 6kning
av de arliga kapitalkostnaderna aren framover. Dessutom kvarstar de langsiktiga demografiska
utmaningarna med 6kade valfardsbehov och kompetensforsorjningen.
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3. Rakenskaper

RESULTATRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec

MNKR Not 2024 2023 Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 750,0 719,5 2 2581,6 2421,6
varav jdmférelsestérande 6,7 57 6,9 5,8
Verksamhetens kostnader 3 -4 927,9 -4 582,0 3 -6429.2 -6 028,0
varav jamférelsestérande 4,3 -100,0 -4,3 -100,0
Av- samt nedskrivningar 4 -188,1 -186,3 4 -384,3 -362,5
Verksamhetens nettokostnader -4 366,1 -4 048,7 -4 231,8 -3 968,9
Skatteintakter 5 3236,1 31520 5 32361 3152,0
Generella statsbidrag och utjamning 6 13184 1206,0 6 13184 1 206,0
Verksamhetens resultat 188,5 309,3 322,7 389,1
Finansiella intakter 7 167,6 157,7 7 90,6 97,4
Finansiella kostnader 8 -191,7 -180,4 8 -261,8 -234,8
efter finansiella poster 164,4 286,5 151,5 251,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 164,4 286,5 151,5 251,7
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BALANSRAKNING

KOMMUNEN KONCERNEN
MNKR Not 2024-12-31 2023-12-31 | Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 9 10,7 145] 9 276,1 288,6
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 10 30534 30309 10 5 156,1 4837,3
Maskiner och inventarier 11 99,9 102,3 | 11 2541,0 25781
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 13959 1239,2] 12 1747,0 1682,4
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar 13 220,2 218,7 | 13 102,4 100,9
Bostadsratter 3,1 3,1 3,1 3,1
Langfristiga fordringar 14 3529,1 3461,8| 14 10,5 15,0
Summa anlaggningstillgangar 8 312,5 8 070,6 9 836,4 9 505,4
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad 0,1 0,1 27,2 15,4
Exploateringstillgangar 83,6 85,4 83,6 85,4
Kortfristiga fordringar 15 757,4 722,2 | 15 1143,5 1065,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 16 2440 3164 | 16 970,4 1055,0
Summa omsittningstillgangar 10851 11241 22247 2221,7
SUMMA TILLGANGAR 9 397,6 9 194,7 12 061,1 117271
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 164,4 286,5 151,5 251,7
Resultatutjamningsreserv 94,0 94,0 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 32289 29424 3398,9 3147,2
Summa eget kapital 17 3487,3 33229 18 3 644,5 3492,9
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 19 699,5 557,3 ] 19 1223,1 991,3
Andra avsattningar 20 118,1 96,5 | 20 259,3 227,7
Summa avséttningar 817,6 653,7 1482,3 1219,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 3559,7 3406,5[ 21 44259 4417,0
Kortfristiga skulder 22 1533,0 1811,6| 22 25084 2598,2
Summa skulder 5092,7 5218,0 6 934,3 7 015,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 397,6 9 194,7 12 061,1 117271
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 23 977,2 956,4 977,4 956,6
Borgensataganden 24 933,7 845,4 9,6 10,1
Ovriga ansvarsférbindelser 25 38,5 38,5 37,9 37,7
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN KONCERNEN

2024 2023 2024 2023
MNKR Not jan-dec jan-dec Not jan-dec jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 164,4 286,5 151,5 251,7
Justering fér av- och nedskrivningar 188,1 186,3 384,3 362,5
Justering fér pensionsavsattningar 157,4 106,0 2541 186,7
Justering for dvriga avsattningar 21,6 96,5 31,5 110,3
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster -0,2 0,0 -0,2 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 531,3 675,3 821,2 911,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -35,3 -17,9 -77,6 75,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -278,5 -123,7 -89,8 16,4
Okning/minskning forrad och lager 0,0 0,0 -11,8 -9,0
Okning/minskning évriga omséttningstillgangar 1,8 -12,6 1,8 -12,6
Medel fran den I6pande verksamheten 219,3 521,1 643,8 981,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 26 -365,9 -485,7 -721,7 -1.089,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,9 8,3 4,9 11,4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -1,2 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1,5 -2,5 -1,56 -2,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -362,5 -479,9 -719,5 -1 080,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld 153,2 36,6 9,0 64,9
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar -67,3 -244,7 4,4 0,5
Minskning av avsattning pga utbetalningar -15,1 -12,1 -22,3 -20,1
Medel fran finansieringsverksamheten 70,8 -220,2 -8,9 45,3
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode -72,4 -179,0 -84,6 -53,4
Likvida medel vid arets boérjan 316,4 4954 1.055,0 1108,4
Likvida medel vid periodens slut 244,0 316,4 970,4 1055,0
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NOTER

Samtliga noter ar i mnkr dar inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER 2024-12-31

Redovisningen har upprattats i dverensstammelse med Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och god redovisningssed med gallande rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR).

SARSKILDA NOTERINGAR FOR RAKENSKAPSARET 2024

Med anledning av en skarpning av revisorernas bedémning avseende redovisning av leasing har
under 2024 en genomgang av kommunens langsiktiga hyresavtal slutforts. Detta har syftat till att
utreda huruvida nagra av dessa borde omklassificeras till finansiell leasing.

Under 2023 inleddes arbetet tillsammans med foretaget Leaseright och tva avtal identifierades som
finansiella i ett forsta steg. Under 2024 har arbetet slutforts och ytterligare 74 avtal konstaterats
kvalificera sig sdsom finansiella leasingavtal. Med anledning av detta har samtliga jamférelsesiffror
gallande 2023 raknats om. | resultatrakningen har verksamhetens kostnader minskat med 61,6 mnkr,
avskrivningar 6kat med 40,1 mnkr och finansiella kostnader 6kat med 23,0 mnkr. Detta har resulterat i
ett forsamrat resultat pa 1,5 mnkr. | balansrakningen har ackumulerade anskaffningsvarden for
fastigheter 6kat med 1.259,1 mnkr, ackumulerade avskrivningar for fastigheter har 6kat med 457,3
mnkr och langfristiga skulder har 6kat med 907,8 mnkr. Detta har resulterat i en minskning av eget
kapital med 106,0 mnkr férdelat pa 104,5 mnkr for ingadende eget kapital och 1,5 mnkr fér 2023 ars
resultat.

Under 2024 har ocksa regelverk skarpts kring vilka juridiska personer som ska inga i kommunens
sammanstallda rakenskaper. Med anledning av detta har kommunalférbundet Norrvatten lagts till i
Norrtalje kommuns sammanstéllda rakenskaper fran och med 2024 med andelen 0,82%. Aven
avseende denna férandring har jamforelsesiffror gallande 2023 raknats om. Eftersom denna nya
organisation lagts till har samtliga poster inom resultatrdkning och balansrakning justerats. Dock ar
justeringarna marginella da endast 0,82% av organisationen lagts till i de sammanstallda
rakenskaperna.

AKTIVERING EGET ARBETE | INVESTERINGSPROJEKT

Norrtalje kommun har egen personal anstalld for att projektleda investeringsprojekt. Dessa har under
2024 belastat projekten med de timmar som lagts ned i respektive projekt. Timpriset innehaller sedan
2021 endast schabloniserade I16nekostnad.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar av mark, byggnader, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Som investering avses anskaffning av tillgang med viss varaktighet, tre ar eller langre och ett visst
anskaffningsvarde, minst 1/2 prisbasbelopp. S&dana investeringar ska redovisas som en tillgang och
inte kostnadsforas omgaende.

Anlaggningstillgangen varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande investeringar och
med avdrag fér planmassiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Samtliga befintliga anlaggningstillgangar med varde éverstigande 5 mnkr har komponentindelats per
2020-12-31 enligt dokumentet "Riktlinjer fér komponentavskrivningar”. Fran och med 2019-01-01
komponentindelas samtliga nya anlaggningstillgdngar med ett varde éverstigande 1 mnkr.
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ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Forpliktelser for sarskild avtals- och alderspension som inte regleras enligt RIPS ar
nuvardesberdknade med en kalkylranta for narvarande 1,0 procent. Fér avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran férhallande som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget
annat ar kant, gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden
som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill
saga den tid som tillgangen férvantas kunna anvandas. Avskrivningen pabdrjas nar investeringen tas i
bruk. Fér byggnader sker det i normalfallet i samband med slutbesiktning. Avskrivningstiderna bygger
pa idéskrift fran RKR och i Norrtalje Kommun koncern ser det ut enligt féljande fram till och med 2024-
12-31:

e Mark, byggnader och anlaggningar 10—-100 ar
e Maskiner och inventarier 3—20 ar

e Va-anlaggningar 5-50 ar

e Immateriella tillgangar 3-12 ar

ERSATTNINGAR FRAN MIGRATIONSVERKET

Kommunen erhaller ersattning fran migrationsverket for de tva forsta aren for de kostnader som
placering av flyktingar ger upphov till. Bidraget betalas ut manatligen och resultatféras I6pande.

KUNDFORDRINGAR

Fordringar pa kunder bedoms som osékra nar fordran &r aldre &n 6 manader och da reserveras 100%
av beloppet.

KONCERNEN

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att kommunens
(moderbolagets) bokférda varde pa aktier i dotterbolaget eliminerats mot dotterbolagets egna kapital
vid forvarvet. Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

LAGRETS VARDE
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och det verkliga vardet pa balansdagen.
LEASING

Kommunen har fortsatt fordon som finansiell leasing. Darutéver ar 76 fastigheter som hyrs in
klassificerade som finansiell leasing. Ovriga hyresavtal som inte klassificeras som finansiella &r
upptagna i not som operationella tillsammans med 6vrig 16s egendom, bland annat IT-utrustning.

Som namnts i det inledande avsnittet av Redovisningsprinciper har samtliga hyreskontrakt genomgatt
en genomlysning infor bokslut 2024, for att sakerstalla en efterlevnad av RKR R5 Rekommendation
om leasing.
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LANEKOSTNADER

Lanekostnader (rantor) hanforliga till redovisningsaret har skuldférts och belastar varje aktuell period i
redovisningen.

PENSIONSUTFASTELSER

Arets intjanade pensionsférmaner, redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld (individuella
delen) i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen.

RKR R2

Norrtalje kommun har sedan 2020 anpassat redovisningen av gatukostnadsersattningar och
exploateringsersattningar enligt RKR R2. Det innebéar att de intédkter som ar relaterade till de gator
som ianspraktagits inom exploateringsprojekt har intaktsférts under aret.

SKATTEINTAKTER

Skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den redovisade skatteintakten bestar av tre olika delar:

1. Preliminara skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo under aret.
2. Prognos for slutavrakning fran Sveriges Kommuner och Regioner.
3. Skillnaden mellan den slutliga taxeringen och redovisade skatteintakten for foregaende ar.

SKULD TILL PERSONALEN

Kommunens skuld till personalen i form av semesterléneskuld, ej kompenserad Overtid samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har redovisats som en kortfristig skuld.

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

KOMMUNEN KONCERNEN
Intékter 2024 2023 2024 2023
Taxor och avgifter 152,8 146,7 594,7 527,4
Hyresintékter 206,2 183,2 4542 407,5
Exploateringsintakter 24,8 58,1 24,8 58,1
Statsbidrag 253,0 236,2 253,0 236,2
Ovriga intakter 106,4 89,6 1248,1 1186,6
Jamforelsestérande intékter 6,7 5,7 6,9 5,8
Verksamhetens intékter totalt 750,0 719,5 2 581,6 2421,6
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
Kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader -1650,1 -1537,2 -2787,4 -2 592,6
Fastighets- och hyreskostnader -314,4 -250,6 -429,3 -358,0
Kop av verksamhet -2413/1 -2202,3 -1743,5 -1690,4
Exploateringskostnader -28,7 -17,3 -28,7 -17,3
Ovriga kostnader* -517,3 -474,6 -1436,0 -1269,7
Jamforelsestérande kostnader -4,3 -100,0 -4,3 -100,0
Verksamhetens kostnader totalt -4 927,9 -4 582,0 -6 429,2 -6 028,0

*) Kostnader fér rékenskapsrevision 2024 ingar i Ovriga kostnader med 0,5 mnkr fér kommunen och med 2,4 fér koncernen. Motsvarande belopp
for 2023 var 0,3 mnkr for kommunen och 1,8 for koncernen.
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NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar -5,5 -5,9 -13,5 -12,9
Avskrivningar fastigheter och markanléggningar -155,8 -159,8 -221,8 -218,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -20,8 -19,9 -143,0 -131,0
Nedskrivningar -6,0 -0,6 -6,0 -0,6
Summa av- och nedskrivning -188,1 -186,3 -384,3 -362,5
NOT 5 SKATTERINTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt innevarande ar 3240,5 3083,6 3240,5 3 083,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,3 51,5 12,3 51,5
Slutavrékning féregaende ar -16,7 16,8 -16,7 16,8
Summa skatteintakter 3 236,1 3152,0 3236,1 3152,0
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmningsbidrag 775,6 764,1 775,6 764,1
Kommunal fastighetsavgift 274,6 243,3 274,6 243,3
LSS-utjdmning -28,3 -20,5 -28,3 -20,5
Kostnadsutjdmning 79,7 61,1 79,7 61,1
Regleringsbidrag/Strukturavgift 201,2 152,9 201,2 152,9
Generella bidrag 15,6 5,1 15,6 5,1
Summa generella statsbidrag och utjimning 13184 1206,0 13184 1206,0
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
Utdelning aktier och andelar 15,6 13,1 2,5 0,0
Réntor utlanade medel 89,0 68,8 0,0 0,0
Réntor derivat 36,0 32,0 36,0 32,0
Borgensavgifter 3,9 3,9 0,0 0,0
Ovriga réantor och finansiella intékter 231 39,9 52,1 65,4
Summa finansiella intakter 167,6 157,7 90,6 97,4
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
KOMMUNEN KONCERNEN
2024 2023 2024 2023
Rantor reverslan -86,0 -66,0 -90,6 -69,3
Rantor derivat -6,6 -5,4 -6,6 -5,4
Réntor pensionsskuld -46,1 -35,6 -95,0 -69,5
Ovriga réantor och finansiella kostnader -52,9 -73,5 -69,7 -90,6
Summa finansiella kostnader -191,7 -180,4 -261,8 -234,8




NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Netto bokfort varde vid arets ingang, immateriellt 14,5 20,8 288,6 288,2
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 48,2 48,9 352,5 340,2
Anskaffningar 0,0 0,0 1,3 10,6
Avyttringar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Omféringar mellan tillgangar 1,9 0,2 0,0 2,6
Ovriga féréndringar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 49,9 48,184 353,6 352,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -30,7 -25,1 -60,9 -49,0
Arets avskrivningar -5,5 -5,9 -13,5 -12,3
Avyttringar 0,0 0,3 0,0 0,3
Omféringar mellan tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -36,1 -30,664 -74,5 -60,9
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Arets nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Netto bokfort vérde vid arets utgang, immateriellt 10,7 14,5 276,1 288,6
NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Netto bokfort vérde vid arets ingang, agd mark 21739 22233 3980,3 40039
mm
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 4110,3 42841 6 746,1 6 835,1
Anskaffningar 0,0 60,1 2,0 92,4
Forsaljningar/Avyttringar -20,2 -13,7 -26,8 -13,7
Utrangeringar -34,9 -1,5 -34,9 -1,5
Omféring mellan tillgangar 189,1 4,9 560,5 55,0
Ovriga férandringar -3,0 -223,6 -3,0 -223,6
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 4241,3 4110,3 7 244,0 6743,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -1936,4 -2 060,8 -2719,5 -2786,2
Arets avskrivningar -117,7 -106,0 -183,7 -162,7
Avyttringar 15,2 5,5 20,4 5,5
Utrangeringar 34,9 1,5 34,9 1,5
Omféring mellan tillgangar 0,0 0,0 -111 0,0
Ovriga férandringar 3,2 223,6 3,2 223,6
Summa ackumulerade avskrivningar -2 000,8 -1 936,4 -2 855,7 -2718,4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -45,0 -45,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -45,0 -45,0
:ln?;to bokfort varde vid arets utgang, dgd mark 22405 21739 43432 3980,3
Nett_o bokfort Yérde vid arets ingang, 857,0 873,2 857,0 873,3
fastighetsleasing
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 1.358,1 1321,0 1358,1 1321,0
Anskaffningar 0,0 37,1 0,0 37,1
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1 358,1 1358,1 1358,1 1358,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -501,1 -447.,7 -501,1 -447,7
Arets avskrivningar -44.1 -53,4 -44 .1 -53,4
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ackumulerade avskrivningar -545,2 -501,1 -545,2 -501,1
Netto bokfort varde vid arets utgang, 812.9 857.0 812.9 857.0
fastighetsleasing ! ’ ’ ’
Totalt mark, fastigheter mm 3 053,4 3030,9 | 5156,1 4837,3
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NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Netto_bokfért \_/érde viq arets ingang, dgda 99,4 79,6 2569,6 2 216,1
maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 812,3 791,2 4520,9 4061,4
Anskaffningar 0,0 13,7 30,1 153,3
Avyttringar -1,5 -1,3 -16,4 -9,7
Utrangeringar -137,6 -113,2 -137,6 -114,5
Omforingar mellan tillgdngar 14,9 26,0 77,5 334,1
Ovriga férandringar 0,2 95,9 -13,2 95,9
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 688,3 812,3 4 461,2 4 520,5
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -712,9 -711,6 -1911,2 -1 805,2
Arets avskrivningar -20,1 -19,9 -142,0 -130,9
Avyttringar 1,5 1,3 8,5 6,5
Utrangeringar 137,6 113,2 137,9 114,5
Omforingar mellan tillgdngar 0,0 0,0 8,4 0,0
Ovriga férandringar 0,0 -95,9 12,5 -95,9
Summa ackumulerade avskrivningar -593,8 -712,9 -1 885,9 -1911,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets ingang 0,0 0,0 -40,0 -40,0
Ovriga féréndringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -39,8 -40,0
Netto_bokfért \_/érde viq arets utgang, dgda 94,4 99,4 25355 25694
maskiner och inventarier
Netto bokfort virde vid arets ingang, 2,9 0,9 8,7 7.3
fordonsleasing
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 3,5 1,2 13,0 10,5
Anskaffningar 3,3 2,4 3,3 2,5
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -9,5 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 6,9 3,5 6,9 13,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets ingang -0,6 -0,2 -4,3 -3,1
Arets avskrivningar -0,8 -0,4 -0,8 -2,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 3,7 0,8
Summa ackumulerade avskrivningar -1,4 -0,6 -1,4 -4,3
Netto bokfél:t vérde vid arets utgang, 55 2,9 5,5 8,7
fordonsleasing
Totalt maskiner och inventarier 99,9 102,3 | 2541,0 2 578,1
NOT 12 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Ne;tz: bokfért varde vid arets ingang, pagaende 12392 966,3 1682,4 1349,2
arbete
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets ingang 1239,2 966,3 1682,4 1349,2
Anskaffningar 362,6 304,0 694,1 737,2
Omféringar mellan tillgangar -205,9 -31,1 -635,3 -404,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 5,8 0,0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1395,9 1239,2 1747,0 1682,4
Netto bokfért varde vid arets utgang, pagaende 13959 1239,2 1747,0 1682,4

arbete
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NOT 13 VARDEPAPPER OCH ANDELAR

KOMMUNEN KONCERNEN
OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Aktier koncernforetag
Norrtélje Kommunhus AB 556538-8641 118,4 118,4
— Campus Roslagen AB
— Roslagsbostader
— Roslagsbo Holding AB
— Norrtélje Energi AB
— Norrtalje Forséljnings AB
— Nané AB
— Norrtélje Tak & Fasad AB
— Norrtélje vatten och avfall AB
Norrtélje Tak & Fasad AB 556142-0968 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning Norrtélje Tak & Fasad AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Smeden 1 Norrtélje AB 55689-8157 30,5 29,0 30,5 29,0
Markros Fastighets AB 556527-4700 7,8 7,8 7,8 7,8
Norrtélje Vaktméastaren 6 AB 559003-0044 9,5 9,5 9,5 9,5
Summa koncernféretag 166,2 164,7 47,8 46,3
Aktier ovriga
Kommunaktiebolaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm business arena AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapellskéars hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 55 55 5,5 5,5
Visit Roslagen AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga aktier 5,7 5,7 5,7 5,7
Andelar
Folkets hus for framtiden, Hallstavik 1,0 1,0 1,0 1,0
HBV ekonomisk férening 0,0 0,0 0,1 0,1
Kommuninvest 47,3 47,3 47,3 47,3
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa andelar 48,3 48,3 48,8 48,8
Summa totalt aktier och andelar 220,2 218,7 102,4 100,9

Férutom &gandet i ovan namnda bolag och organisationer &r Kommunen medlem i Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje org. nr
222000-1891 som i sin tur ager Tiohundra AB org.nr 556595-7395

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN

OBS siffrorna i TKR 31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Norrtélje Energi AB 480,0 445,0

Campus Roslagen AB 227,2 2281

Roslagsbostader AB 1083,1 1049,9

Norrtélje vatten och avfall AB 1724,0 1724,0

Vaddo IF 6,2 6,2 6,2 6,2
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje 27,5 27,5 0,0 0,0
nedskrivning av fordran enligt ovan -11,1 -11,1 0,0 0,0
Rimbo Ryttare 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-lan 0,0 0,0 4,8 8,8
Norrvatten 0,4 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig utlaning -8,1 -7,7 -0,4 0,0
Summa langfristiga fordringar 3529,1 3 461,8 10,5 15,0




NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Kundfordringar 55,1 20,6 229,8 219,3
Kortfristig del av langfristig utlaning 8,1 8,1 0,0 0,0
Kommunens skattekonto 57,0 54,6 57,0 54,6
Kommunal fastighetsavgift 362,1 318,8 362,1 318,8
Momsfordran 97,1 34,3 128,1 42,0
Diverse kortfristiga fordringar 55,8 52,2 130,9 95,2
Upplupna skatteintakter 471 144,0 471 144,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 751 89,7 188,4 192,0
Summa 757,4 722,2 1143,5 1065,9
NOT 16 KASSA/BANK
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 43,7 21,4 44,2 23,1
Koncernkonto/plusgiro 200,3 294,9 926,3 1031,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 244,0 316,4 970,4 1055,0
NOT 17 EGET KAPITAL KOMMUNEN
KOMMUNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Resultatutjgmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 3228,9 29424
Ingaende eget kapital 3322,9 3 036,4
Arets resultat via resultatrakningen 164,4 286,5
Resultatutjgmningsreserv 94,0 94,0
Ovrigt eget kapital 32289 29424
Utgaende eget kapital 3487,3 33229
NOT 18 EGET KAPITAL KONCERNEN
KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Norrtélje Kommun 34873 33229
Norrtélje Kommunhus AB 126,7 133,1
Norrtélje Energi AB 270,2 247.,6
Roslagsbostader AB 286,8 275,0
Campus Roslagen AB 102,0 101,2
Norrtélje Vatten och Aviopp AB 91,0 91,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje -153,6 -62,6
Norrvattens totala eget kapital 181,2 181,2
- del av Norrvatten som inte beldper pa Norrtélje -179,8 -179,9
Interna poster -567,5 -616,5

Summa eget kapital koncernen 3 644,5 34929




NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023

Avséttning ordinarie pension 562,9 448,5 984,1 797,7
Avséttning garanti/ visstidspension 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsattning pension 562,9 448,5 984,3 797,7
Avséttning sarskild I6neskatt ordinarie pensioner 136,6 108,8 238,8 193,5
Avsattning sarskild I6neskatt garantipensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning Ioneskatt 136,6 108,8 238,8 193,5
Summa avséttning pension & I6neskatt 699,5 557,3 12231 991,3
Specifikation av avsattning till pensioner

Ingaende avsittning 557,3 463,3 991,3 824,7
Nyintjdnad pension 83,8 51,7 125,3 88,2
— Varav féormansbestdmd alderspension 79,0 49,4 79,0 49,4
— Varav sérskild avtalspension 1,8 0,0 1,8 0,0
— Varav efterlevnadspension 0,0 0,4 0,3 0,7
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -15,1 -12,1 -22,3 -18,6
Rénte- och basbeloppsupprakningar 46,1 36,5 85,6 65,0
Andrat livslangdsantagande 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,3 -0,5 2,2 -0,6
Forandring av I6neskatt 27,8 18,3 45,3 32,5
Utgaende avséttning 699,5 557,3 12231 991,3
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR
KOMMUNEN KONCERNEN

31 dec. 2024 31 dec. 2023

31 dec. 2024 31 dec. 2023

Specifikation av andra avsattningar

Ingaende avsittning for skatt 0,0 0,0 104,9 99,8
Arets férandring 0,0 0,0 7.4 5,0
Utgaende avsattning for skatt 0,0 0,0 112,3 104,9
Ingadende avsittning deponi 0,0 0,0 26,4 17,6
Foréndring deponi aret 0,0 2,5 8,8
Utgaende avsattning deponi 0,0 0,0 28,9 26,4
Ingédende avsittning marksanering 96,5 0,0 96,5 0,0
Tillkommande avsattning under aret 22,0 96,5 22,0 96,5
Minskning pga. utbetalningar under aret -0,4 0,0 -0,4 0,0
Utgdende avsittning marksanering 118,1 96,5 118,1 96,5
Summa andra avsattningar 118,1 96,5 259,3 227,7
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NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Affarsbanker/kreditinstitut 34171 3520,2 3821,1 3922,0
Ovriga langfristiga skulder 935,4 976,2 935,4 987,1
Kommande ars amorteringar -803,2 -1103,2 -1093,2 -1243,2
Langfristiga forutbetalda intékter 10,4 13,2 762,7 751,0
Summa 3 559,7 3 406,5 4425,9 4417,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta 1,99% 1,57% 2,02% 1,66%
Genomsnittlig réntebindningstid 2,9 2,6 2,7 2,5
Lan som forfaller inom (mnkr)
1ar 803,2 1103,2 1093,2 1243,2
2ar 849,2 503,2 909,2 661,3
3ar 553,2 849,2 603,2 899,2
4 ar 253,2 553,2 253,2 603,2
5 ar eller senare 958,5 511,6 962,5 515,2
Summa 34171 3 520,2 3821,1 39220
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Derivat och sakringsredovisning
Marknadsvarde ranteswappar 26,4 46,0 26,4 46,0
Genomshnittlig rdntebindningstid
Exklusive réntesakringar 2,4 1,8 2,2 1,8
Inklusive réntesakringar 2,9 2,5 2,7 2,5
Genomshnittlig ranta
Exklusive rantesakringar 2,84% 2,34% 2,79% 2,34%
Inklusive réntesakringar 1,99% 1,66% 2,02% 1,66%
NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
KOMMUNEN KONCERNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 803,2 1103,2 1093,2 12432
Leverantdrsskulder 197,2 94,1 430,5 221,4
Momsskuld 6,3 6,1 18,8 18,5
Personalens preliminarskatt 21,2 22,2 39,1 39,3
Upplupen semester och 16n 94,6 91,8 170,8 149,0
Upplupna arbetsgivaravgifter 27,0 27,2 52,8 51,8
Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt 76,9 62,7 141,3 119,4
Forutbetalda intékter 266,3 290,3 326,2 346,5
Ovriga 40,3 1141 235,6 409,1
Summa 1533,0 1811,6 2 508,4 2 598,2
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NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER

KOMMUNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Avséttning fortroendevalda 4,3 4,6
Avséttning tjdnstepersoner 782,1 765,1
Loneskatt 190,8 186,7
Summa ansvarsférbindelse 977,2 956,4
Ingdende ansvarsforbindelse 956,5 946,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 67,2 66,7
Arets pensionsutbetalningar -56,1 -50,6
Nyintjdnad visstidspension 0,0 0,3
Ovrigt 5,6 -8,2
Andrat livsléngdsantagande 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 4,1 2,0
Utgaende ansvarsférbindelse inkl. I6neskatt 977,2 956,4
Antal visstidsférordnanden

Politiker 1 1
Tjanstepersoner 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97%

NOT 24 BORGENSATAGANDEN
KOMMUNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Borgensataganden

Tiohundra AB pensioner 508,0 422,5
NKAB, kommunal borgen, reverslan 390,0 390,0
Norrtélje vatten och avfall AB 10,8 10,8
Idrottsféreningar 0,3 0,5
Ovriga (bostadsrattsféreningar m.fl.) 9,3 9,5
Skuldférbindelse Norrvatten 15,3 12,1
Summa borgen 933,7 845,4

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Norrtalje kommun har i februari 2011 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2024-12-
31 var medlemmar i Kommuninvests ekonomiska féreningar har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Norrtélje kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095,7 mnkr (551 907,4 mnkr) och totala tillgangar till 603 917 mnkr (562 022,7 mnkr). Norrtéalje Kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 768,6 mnkr (3 664,2 mnkr) och andelen av de totala tillgangarna till
3 782,1 mnkr (3 731,2 mnkr).

Skuldforbindelse i Norrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten (Org nr: 222000-0158) redovisar i arsredovisningen respektive kommuns andel
av forbundets tillgangar och skulder enligt regler i Kommunallag och Férbundsordning. Andelen beréknas enligt
forbundsordningen utifrén varje medlemskommuns ackumulerade dricksvattenforbrukning fran férbundets
bildande 1926. Total skuldfoérbindelse for forbundet var 2024-12-31 1 871,4 mnkr (1 631,3 mnkr) varav Norrtdljes
andel uppgar till 0,82% (0,74%) vilket motsvarar 15,3 mnkr (12,1 mnkr).
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NOT 25 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

<1 ar 1-5 ar >5 ar
Fastigheter och anlédggningar 2,5 6,7 2,7
Los egendom 8,5 1,1 0,0
Datautrustning 8,9 8,0 0,0
Totalt 19,9 15,8 2,7

NOT 26 FORVARV ANLAGGNINGSTILLGANGAR ENLIGT KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Forvarv av anldggningstillgangar
Enligt kommunens investeringsredovisning 362,6 377,8
Forvarv av fordon genom finansiell leasing 3,3 2,4
Forvarv av fastigheter genom finansiell leasing 0,0 105,6
Totalt 365,9 485,7
NOT 27 LEASING SAMMANSTALLNING
KOMMUNEN
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Operationell leasing - 16s egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 17,4 16,8
Senare @n 1 &r men inom 5 ar 9,1 8,3
Senare 8n 5 ar 0,0 0,0
Total: 26,6 25,1
Operationell leasing - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 2,5 2,4
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 6,7 57
Senare &n 5 ar 2,7 5,4
Total: 11,9 13,4
Finansiell leasing - 16s egendom
Totala minimil vgifter 6,1 3,2
Framtida finansiella kostnader -0,6 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 5,5 2,9
Framtida minimil vgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,0 0,6
Senare 8n 1 ar men inom 5 ar 4,5 2,3
Senare &n 5 ar 0,0 0,0
Total: 5,5 2,9
Finansiell leasing - fast egendom
Totala minimil vgifter 1228,6 1139,2
Framtida finansiella kostnader -246,2 -231,4
Nuviérdet av minimil vgifterna 982,4 907,8
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 45,9 40,4
Senare @n 1 &r men inom 5 ar 181,9 164,4
Senare 8n 5 ar 754,5 703,0
Total: 982,4 907,8
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NOT 28 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN MELLAN KOMMUNEN OCH KONCERNFORETAG
SAMT MELLAN KONCERNFORETAG

Kommunen
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Agarandel i respektive koncernféretag:

- Norrtalje kommunhus (NKAB) 100% 100%
- Kom.foérb. Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) 50% 50%
- Kommunalférbundet Norrvatten 0,82% 0,74%
Erhallen utdelning fran NKAB 13,1 mnkr 13,1 mnkr
Lamnad borgen fér NKAB 390,0 mnkr 390,0 mnkr
Erhalina borgensavgifter fran NKAB 3,9 mnkr 3,9 mnkr
Langfristiga fordringar for lan per koncernforetag:

- Norrtélje Energi (NEAB) 480,0 mnkr 445,0 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 1.076,3 mnkr 1.043,1 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 226,3 mnkr 227,2 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 1.724,0 mnkr 1.724,0 mnkr
- Kommunalférbundet (KSON) 16,4 mnkr 16,4 mnkr
- Kommunalférbundet Norrvatten 0,4 mnkr 0,0 mnkr
Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtalije kommunhus (NKAB) 0,0 mnkr 4,0 mnkr
- Norrtélje Energi (NEAB) 3,7 mnkr 2,6 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 7,3 mnkr 7,1 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 1,1 mnkr 1,0 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 8,5 mnkr 5,4 mnkr
- Kommunalférbundet (KSON) 4,2 mnkr 3,3 mnkr
- Tiohundra AB (THAB) 0,1 mnkr 1,0 mnkr
Ranteintakter fran:

- Norrtélje Energi (NEAB) 14,3 mnkr 12,3 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 31,7 mnkr 24,6 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 7,2 mnkr 6,0 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 36,1 mnkr 25,9 mnkr
Forsaljningsintakter fran:

- Norrtélje kommunhus (NKAB) 1,8 mnkr 1,9 mnkr
- Norrtélje Energi (NEAB) 5,3 mnkr 5,5 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 1,7 mnkr 1,1 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 1,0 mnkr 0,6 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 21,5 mnkr 27,0 mnkr
- Kommunalférbundet (KSON) 104,1 mnkr 82,1 mnkr
- Tiohundra AB (THAB) 4,8 mnkr 4,9 mnkr

Norrtélje kommunhus AB
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Agarandel i respektive koncernféretag:

- Norrtélje Energi (NEAB) 100% 100%
- Roslagsbostéder (RBAB) 100% 100%
- Campus Roslagen (CRAB) 100% 100%
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 100% 100%
Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélje Energi (NEAB) 0,0 mnkr 0,2 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 0,0 mnkr 0,2 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 0,0 mnkr 0,2 mnkr
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 0,0 mnkr 0,2 mnkr
Réanteintakter fran:

- Norrtélje Energi (NEAB) 0,1 mnkr 0,0 mnkr
Forsaljningsintékter fran:

- Norrtélje Energi (NEAB) 0,25 mnkr 0,25 mnkr
- Roslagsbostader (RBAB) 0,25 mnkr 0,25 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 0,25 mnkr 0,25 mnkr
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 0,25 mnkr 0,25 mnkr
Erhallet koncernbidrag fran:

- Campus Roslagen (CRAB) 2,0 mnkr 2,0 mnkr

- Norrtélje Energi (NEAB) 25,0 mnkr 35,0 mnkr




Norrtélje Energi
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtalje kommun 8,4 mnkr 8,3 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 4,1 mnkr 2,1 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 0,9 mnkr 0,9 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 0,9 mnkr 0,9 mnkr
- Tiohundra AB (THAB) 0,1 mnkr 0,2 mnkr
Ranteintakter fran:

- Norrtélje kommunhus (NKAB) 0,9 mnkr 1,4 mnkr
Forsaljningsintékter fran:

- Norrtélje kommun 58,7 mnkr 62,7 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 19,6 mnkr 17,2 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 8,3 mnkr 7,4 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 8,5 mnkr 7,7 mnkr
- Tiohundra AB (THAB) 1,3 mnkr 1,3 mnkr

Roslagsbostader
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélie kommun 3,8 mnkr 3,6 mnkr
Réanteintakter fran:

- Norrtélje kommunhus (NKAB) 1,8 mnkr 0,7 mnkr
Forsaljningsintakter fran:

- Norrtélje kommun 28,8 mnkr 26,9 mnkr
- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 0,3 mnkr 0,0 mnkr

Campus Roslagen
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélje kommun 3,7 mnkr 0,4 mnkr
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 1,3 mnkr 0,1 mnkr
Rénteintakter fran:

- Norrtélije kommunhus (NKAB) 0,5 mnkr 0,9 mnkr
Forsaljningsintékter fran:

- Norrtélie kommun 14,1 mnkr 13,3 mnkr
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 3,2 mnkr 1,9 mnkr

Norrtélje Vatten och Avfall
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélje kommun 15,2 mnkr 2,2 mnkr
- Norrtélje Energi (NEAB) 0,1 mnkr 0,1 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 2,1 mnkr 0,0 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 0,4 mnkr 0,4 mnkr
Rénteintakter fran:
- Norrtalije kommunhus (NKAB) 3,5 mnkr 0,8 mnkr
Forsaljningsintakter fran:
- Norrtalje kommun 37,3 mnkr 23,6 mnkr
- Norrtélje Energi (NEAB) 1,7 mnkr 0,5 mnkr
- Roslagsbostéder (RBAB) 18,8 mnkr 16,2 mnkr
- Campus Roslagen (CRAB) 3,9 mnkr 3,3 mnkr
Erhallet koncernbidrag fran:
- Norrtalije kommunhus (NKAB) 2,2 mnkr 0,0 mnkr
Kommunalférbundet KSON

31 dec. 2024 31 dec. 2023

Agarandel i respektive koncernféretag:

- Tiohundra AB (THAB) 100% 100%
Kortfristiga fordringar per koncernféretag:
- Norrtélje kommun 2,1 mnkr 1,5 mnkr

Forsaljningsintakter fran:

- Norrtélje kommun

1.487,2 mnkr 1.350,7 mnkr

- Tiohundra AB (THAB)

0,0 mnkr 4,5 mnkr
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Tiohundra AB
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Langfristiga fordringar for lan per koncernforetag:

- Kommunalférbundet (KSON) 48,2 mnkr 48,2 mnkr
Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélie kommun 0,1 mnkr 1,0 mnkr
- Kommunalférbundet (KSON) 232,5 mnkr 245,1 mnkr
Forsaljningsintakter fran:

- Norrtalje kommun 0,4 mnkr 0,3 mnkr
- Kommunalférbundet (KSON) 1.983,5 mnkr 1.838,0 mnkr

Kommunalférbundet Norrvatten
31 dec. 2024 31 dec. 2023

Kortfristiga fordringar per koncernféretag:

- Norrtélje Vatten och Avfall (NVAA) 1,2 mnkr 2,4 mnkr
Forsaljningsintakter fran:
- Norrtalje Vatten och Avfall (NVAA) 12,0 mnkr 11,7 mnkr

NOT 29 DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
Samband med arsredovisningens 6vriga delar

Namndernas intakter minskat med interna intakter tillsammans med externa centrala intakter utgor
verksamhetens intakter enligt resultatrékningen. Namndernas kostnader minskat med interna
kostnader tillsammans med externa centrala kostnader utgdr verksamhetens kostnader enligt
resultatrékningen.

Summering av arets investeringsutgifter i investeringsredovisningen éverensstammer med férvarv av
materiella samt férvarv av immateriella anlaggningstillgangar enligt kommunens kassaflédesanalys
och utgor tilsammans med arets avskrivningar samt forsaljningar/utrangeringar férandring av
anlaggningstillgangarna i balansrékningen.

De vidsentligaste principerna for internredovisning

Internredovisningen definieras av interna motparter i kombination med konton inom intervallet 30000—
89999. | kommunens resultatrakning har dessa motparter exkluderats. Forutom for att kunna sarskilja
internhandel mellan namnderna fran externredovisningen anvands dessa interna motparter dessutom
till férdelningar av kostnader internt inom kommunen exempelvis kapitalkostnader (avskrivningar och
ranta) for genomférda investeringar.
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4. Investerings- och driftredovisning

4.1 Investeringsredovisning

Sammanstalliningen nedan innefattar en sammanstalining av kommunens samtliga padgaende

investeringsprojekt med beslutad budget, prognos och utfall. Kommunens investeringsprocess utgar

fran en tioarsplan som beslutas om i samband med Mal och budgetprocessen. Varje enskilt
investeringsbeslut beslutas av kommunfullmaktige eller pa delegation av kommunstyrelsen, beroende

pa investeringens storlek. Processen beskrivs i Styrmodellen for Norrtdlje kommun med riktlinjer for
ekonomi- och verksamhetsstyrning. Som bilaga till &rsredovisningen bifogas detaljerad projektplan
med uppféljning av beslutade investeringar pa objektniva med avvikelsekommentarer samt politisk

beslutsparagraf.

Projektredovisning materiella anlaggningstillgangar, pagaende och avslutade projekt under

aret
Total budget Total prognos Prognos
TKR (beslutade (beslutade avvikelse Ack. utfall Utfall Utfall jan - Budget
inv) proj) mot budget alla ar 2023 dec 2024 2024

Kommunstyrelse totalt -1 998 264 -2 067 892 -3% -1667535 -196 811 -352 423 -698 771
Norrtélje hamn -1 676 270 -1517 549 9% -1201789 -110283 -95 742 -196 104
Lommarstranden -91 862 -137 728 -50% =79 741 -34 168 -13 332 -56 901
Balbroskogen -14 800 -18 539 -25% -53 425 -6 524 1284 0
Ovre Bryggéardsgardet -131 632 -325 671 -147% -17 134 -20 483 -31 105 -28 301
IT -8 900 -5 188 42% -4 144 -284 -1186 -32 030
Raddningstjanst -31 050 -26 678 14% -14 245 -8 049 -12 984 -18 050
Ovrigt KS -43 750 -36 540 16% -2 669 -17 020 -4 734 -62 502
Lokalférsorjning -304 025 -292 650 4% -220 337  -118 949 -92 336 -177 883
Roden takomlaggning -41 650 -40 537 3% -39 914 -14 026 -11 930 -11 600
Ombygg ROS, plan 5 -31 800 -32 863 -3% -32 863 -1322 -17 508 0
Hallsta sk tillagningskok -18 700 -19744 -6% -19 244 -622 -146 -9 500
Kristinagarden brandskydd -21 700 -21 736 0% -8 662 -1 585 -7 062 -4 475
Energibesp atg 2023-2025 -18 000 -18 000 0% -12 285 -5 937 -6 348 0
Ovrigt Lokalférsérjning -172 175 -159 770 7% -107 370 -95 457 -49 285 -152 308
Gatu/park -210 478 -231 356 -10% -170 823 -44 360 -101 888 -127 000
Societetspark atg kaj -93 000 -93 000 0% -65 162 -5 260 -57 332 -56 500
Ovrigt Gata/park -117 478 -138 356 -18% -105 660 -39 100 -44 556 -70 500
Kultur och fritid -12 505 -12 508 0% -3 797 -10 874 -3 830 -12 400
Bygg- och miljo -450 0 100% 0 -319 0 -450
Socialtjanst -2 000 -10 179 -409% -782 -551 -996 -200
Barn- och skolnamnd -10 000 -9918 1% -4 952 -4 999 -4 926 -8 000
Utbildningsnamnd -1 000 -808 19% -808 -914 -808 -1 000
Summa -2024 219 -2 101 305 -4% 1677874 -377780  -362582  -720 821

investeringsprojekt
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INVESTERINGAR BUDGET/UTFALL OCH PROGNOS

Totalt utfall for kommunens investeringsutgifter 2024 uppgar till 362,6 mnkr mot budgeterat 720,8
mnkr. Budgeten inkluderar planerade investeringar som annu inte har pabdérjats. | tabellen ovan
redovisas utfall och prognos for storre pagaende projekt per forvaltning samt utférande avdelning inom
kommunstyrelsen. De beslutade projektens sammantagna budget uppgar till 2 024,2 mnkr och
prognosen for projektens totala utgifter uppgar till 2 101,3 mnkr vilket ger en negativ avvikelse pa 77,1
mnkr eller fyra procent. Utfallet 2024 motsvarar cirka 50 procent av budget.

De storsta avvikelserna mot budget under aret aterfinns inom investeringar i exploateringsomraden,
dar flera projekt har skjutits upp pa grund av den nuvarande situationen pa bostadsmarknaden. Aven
inom lokalférsorjning blev utfallet Iagre an planerat, framst beroende pa férdrojningar i byggprocessen
for nya objekt. Dessutom genomférdes inte den planerade investeringen i digitala klienter och enheter
inom IT-enheten, vilket resulterade i ett I&gre utfall &n budgeterat

Norrtilje Hamn
Den totala budgeten for Norrtalje Hamn uppgar till 1 676,2 mnkr. Kostnadstkningarna beror pa
indexupprakning enligt avtal. Prognosen pa 1 517,5 mnkr i tabellen ovan avser investeringsprojekt.

| bilagan Projektuppféljning 2024 ingar aven exploateringsinkomster, och nettot for hela projektet
prognostiseras till -421,8 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges beslut om -168,0 mnkr.

For vidare information om Norrtélje Hamn-projektet hanvisas till projektets rapport kopplad till
uppsiktsplikten.

Lommarstranden

Lommarstranden befinner sig i ett femarigt pauslage fran kvartal tre ar 2024. Okade
entreprenadkostnader i flera bestallningar samt byggherrekostnader har uppstatt pa grund av en lag
investeringskalkyl, forseningar och senareldggning av projektet. Samtidigt har intakterna 6kat pa
grund av KPl-upprakning i MOA (markdverlatelseavtal) samt ersattning for senareldggningskostnader.
Tillaggsavtal med exploatorerna har undertecknats angaende projektpausen for perioden 2025-2029.

| bilagan Projektuppféljining 2024 ingar aven exploateringsinkomster, nettot for projektet fér kommunen
prognostiseras till -13 mnkr, exklusive Norrtélje vatten och avfall AB (NVAA) och Norrtalje Energi AB
(NEAB) inkomster/utgifter.

Ovre Bryggardsgardet

Ovre Bryggéardsgardets investeringsprojekt har férsenats, bland annat p& grund av pagaende dialoger
om kostnadsnivaer med projektets totalentreprendr inom strategisk samverkan. En genomlysning har
gjorts av projektets kostnads- och intaktssida. Intakterna har varderats utifran en nyligen genomférd
vardering i samband med forvarvet av Vaktmastaren 4 i Ovre Bryggardsgéardet. Aven
exploateringsprojektens intakter och kostnader har till viss del férsenats pa grund av detaljplanernas
framdrift.

Prognosen inkluderar aven ej beslutade investeringar om 193 mnkr samt kommande férsaljningar
motsvarande 210 mnkr.

| bilagan Projektuppféljining 2024 redovisas aven exploateringsinkomster. For hela projektet
prognostiseras ett netto pa +10,6 mnkr for kommunen, exklusive NVAA:s investeringsutgifter och
inkomster.

Balbroskogen

Intéktsprognosen for aren 2024-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa grund av andrade
villkor for tilltradestider. Intakterna for projektet kvarstar dock och kommer att indexeras vid tilltrade.
Totalt sett har projektet en stark intdktssida med prognoser om 56 mnkr netto.
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IT

IT-enhetens investeringsbudget pa 32 mnkr avser bland annat investeringar i digitala klienter samt
reinvesteringar i infrastruktur, lagring och servrar. Utfallet fér aret blev lagre an budgeterat eftersom
den planerade investeringen i digitala klienter och enheter inom IT-enheten inte genomférdes.

Trygghets- och sdkerhetskontoret / Raddningstjansten

Den totala prognosen for Raddningstjanstens pagaende investeringar uppgar till 26,7 mnkr, vilket ar
14 procent lagre an budgeterat.

Lokalfoérsorjning

Total prognos for fastighetsavdelningens pagaende investeringar uppgar till 302,0 mnkr vilket ar sju
procent lagre an budget. Utfall for 2024 uppgar till 92,3 mnkr.

Gatu-/Parkavdelningen

Total prognos fér Gatuparkavdelningen verksamhetens pagaende investeringar uppgar till 231,4 mnkr
vilket ar en negativ avvikelse mot budget med 10 procent. Utfall for 2024 uppgar till 101,9 mnkr.

Budgeterade exploateringsinkomster

Exploateringsinkomster Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Lommarstranden (exkl. VA) -60 000 -11752 -48 248
Balbroskogen -17 560 -57 -17 503
Sika -6 100 0 -6 100
Vastertorpsskogen -4 007 0 -4 007
Kvarter Jupiter -1 110 0 -1 110
Rimbo - Vallby 5:91 -6 274 0 -6 274
Ovrig Mex exploateringsintékter -8 338 -4 693 -3 645
Summa intékter samtliga exploateringar -103 389 -16 502 -86 887

Under 2024 har Norrtalje kommun erhallit cirka 16,5 mnkr i exploateringsersattningar fran de
byggforetag som kommunen har avtal med. Erséttningarna ar kopplade till Ovre bryggardsgérdet samt
Lommarstranden. Avvikelser mot budget beror framst pa senarelaggningar i flera projekt.

Exploateringsersattningarna ger tillskott av likvida medel och bokférs pa projekt pa balansrakningen
tills resultatreglering sker pa resultatrdkningen enligt géllande redovisningsregler.



4.2

Driftredovisning

Uppstallningen av Norrtélje kommuns driftsredovisning speglar uppstallining i kommunens Mal- och
budget som ar kommunens framsta styrdokument. Den innehaller kommunfullmaktiges inriktning och
uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna samt kommunalférbund och de kommunala bolagen.
Styrdokumentet I&gger fast resursférdelningen mellan ndmnderna och anger inriktningen for
verksamheterna de tre kommande aren. Redovisningen ar uppdelad mellan namndernas intakter och
kostnader till en summa namnder netto. Centrala verksamhetskostnader som pensioner,
semesterldneskuld och internt debiterade avskrivningar och internranta redovisas separat lika som
centrala anslag i form av lokalbank, volymreserv samt KS till forfogande och KS oforutsett. Samtliga
budgeterade detaljer redovisas i Mal och budget.

Driftredovisning totalt for kommunen

2024 2023
Budget utfall Avvikelse Utfall

Driftredovisning MNKR budget/utf.
Summa namnder -4 236,2 41431 93,2 -3 908,7
KS oférutsett -55,1 -41,0 14,1 -0,3
KS centrala anslag -40,0 -22,9 17,1 -39,9
Summa ndamnder inkl KS centrala anslag -4331,3  -4206,9 124,4 -3 949,0
Centrala verksamhetskostnader och intakter 75,2 -15,1 -90,3 86,5
Verksamhetens nettokostnad fére avskrivningar -4 256,11 -4222,0 341 -3 862,5
Avskrivningar och nedskrivningar -157,7 -144,0 13,7 -186,3
Verksamhetens nettokostnad -4 413,8 -4 366,0 47,8 -4 048,8
Skatteintakter, statsbidrag mm 4 507,7 45545 46,8 4 358,0
Finansnetto -30,1 -24.1 6,0 -22,7
Arets resultat 63,8 164,4 100,7 286,5
Var av Exploatering netto 0,0 -3,9 -3,9 40,8
Arets resultat exklusive Exploatering 63,8 168,3 104,6 245,7
Arets resultat av skatteintikter och statsbidrag 1,4% 3,6% 6,6%

Norrtalje kommuns resultat for 2024 uppgar till 164,4 mnkr inklusive exploatering vilket motsvarar en
positiv avvikelse mot budget med 100,7 mnkr. Resultatet motsvarar ett éverskott pa 3,6 procent av

skatteintakter och statsbidrag. Resultatet rensat for exploatering uppgar till 168,3 mnkr.
Exploateringsverksamheten har inte bidragit positivt till kommunens resultat under 2024 da kostnader
for sanering resultatforts.

Storre avvikelser i jamforelse med budget (totalt 100,7 mnkr):

Namnder +93,2 mnkr

Avskrivningar och nedskrivningar +13,7 mnkr.

Pensioner -37,3 mnkr

KS tillférfogande +10,0 mnkr

KS oftrutsett +14,1 mnkr

KS Volymreserv +6,2 mnkr
Exploateringsintakter/kostnader -3,9 mnkr (Ej budgeterad)
Skatter och bidrag +46,8 mnkr.

Finansnetto (inkl. rdnta avseende finansiell leasing -24,3 mnkr) +6,0 mnkr.

Reavinst/forlust forsaljning anlaggningstillgangar -3,6 mnkr
Avsattning sanering Vattumannen (gamla brandstationen) -22,0 mnkr.
Fordelade generella statsbidrag -12,8 mnkr

Centralt debiterad avskrivning avseende finansiell leasing -44,1 mnkr
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e Centralt krediterad (minskad) hyreskostnad avseende finansiell leasing, +67,8 mnkr
¢ Interna intakter och kapitalkostnader (rénta och avskrivningar) -30,3 mnkr
e Ovrigt — 3,1 mnkr.

Namndernas intakter och kostnader, budgetavvikelser

Budget Utfall Avvikelse Utfall
MNKR 2024 2024 2024 2023
Kommunstyrelse Intakt 602,1 604,8 2,7 585,8
Kostnad -1165,2 -1107,9 57,3 -1070,8
Netto -563,1 -503,0 60,0 -485,0
Overférmyndaren Intakt 0,0 0,1 0,1 0,0
Kostnad -11,3 -8,4 2,9 -7,1
Netto -11,3 -8,3 29 -71
Val- och demokratinamnd Intakt 2,0 2,0 0,0 0,0
Kostnad -5,0 -5,8 -0,8 -1,4
Netto -3,0 -3,8 -0,8 -1,4
Bygg- och miljondmnd Intakt 38,3 31,2 -7,1 39,5
Kostnad -58,8 -51,9 6,9 -57,3
Netto -20,5 -20,7 -0,2 -17,8
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 24,4 31,3 6,9 324
Kostnad -219,2 -225,3 -6,1 -216,0
Netto -194,8 -194,0 0,8 -183,6
Socialnamnd Intakt 37,7 58,3 20,6 52,0
Kostnad -380,6 -415,4 -34,8 -367,9
Netto -342,9 -357,0 -14,2 -315,8
Barn- och skolnamnd Intakt 1073,6 1101,7 28,0 1098,2
Kostnad -2501,6 -2507,2 -5,6 -2408,6
Netto -1428,0 -1405,6 22,4 -1310,3
Utbildningsnamnd Intakt 190,1 237,7 47,6 186,3
Kostnad -499,8 -524,9 -25,1 -479,6
Netto -309,7 -287,2 22,5 -293,2
Sjukvards- och omsorgsnamnd Intakt 0,0 51,0 51,0 46,9
Kostnad -1 360,8 -1411,8 -51,0 -1339,1
Netto -1 360,8 -1360,8 -0,1 -1292,1
Kommunal revision Intakt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnad 24 -2,6 -0,2 -2,2
Netto -2,4 -2,6 -0,2 -2,2
Summa namnder Intakt 1968,3 2118,0 149,8 2041,3
Kostnad -6204,5 -6261,1 -56,6 -5950,0
Netto -4236,2 -4143,1 93,2 -3 908,7

Namnderna avviker positivt mot budget med totalt 93,2 mnkr. Kommentarer redovisas nedan under
respektive namnd.



4.3 Barn- och skolnamnden

EKONOMI
Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan -  Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intakter 1073628 1101677 28 048 1098 228
Kostnader -2 501 588 -2 507 229 -5 641 -2 408 573
Varav kapitalkostnader -6 724 -7 476 -752 -6 960
Summa Driftbudget -1 427 960 -1 405 553 22 407 -1 310 345

Barn- och skolnamnden redovisar ett 6verskott pa +22,4 mnkr for 2024.

Overskottet ar framfor allt hanforligt till 1agre barn- och elevantal &n budgeterat. |
forskoleverksamheten understiger antalet inskrivha barn budgeterat antal med cirka 100 barn for aret.
| grundskolan understiger antalet elever budget med cirka 110 elever for aret.

Forskole- och grundskoleverksamheten i egen regi redovisar ett resultat pa -0,4 mnkr for aret.
Resultatforbattringen jamfort med féregaende ar ar dock hanforligt till tillskott under aret i form av
tillfalligt statsbidrag (cirka 1,3 mnk), och att grundskoleverksamheten tillforts omstaliningsmedel pa
10,0 mnkr. Utan dessa tillskott visar egenregiverksamheten ett underskott pa cirka 11,2 mnkr. |
resultatet for 2024 ar fristdende verksamheter kompenserade for detta.

VIKTIGA HANDELSER

Aret har praglats av arbetet med omstaliningen av férskole- och skolorganisationen till féljd av
nedskrivna befolkningsprognoser och nya skoletableringar. Ett urval av de viktiga handelser som
redovisas i denna verksamhetsberattelse ar:

¢ Andelen elever med gymnasiebehdrighet 6kade lasaret 2023/2024 jamfort med foregaende
lasar.

o Tre kommunala férskolor avvecklades under forsta halvaret 2024, till foljd av vikande
barnantal, och 6verkapacitet pa férskoleplatser.

¢ Internationella Engelska Skolan (IES) startade upp verksamhet i augusti 2024. Samtidigt
O6kade Montessoriskolan antalet platser efter att ha flyttat in i ny skolbyggnad i Norrtalje tatort.
Andelen elever i fristdende skolor 6kade fran 25 procent hosten 2023 till drygt 30 procent
hosten 2024.

e Regeringen beslutade under aret om ett antal lagandringar pa skolomradet. Vidare beslutades
i varandringsbudgeten om ett tillfalligt statsbidrag i syfte att kompensera kommunerna fér
Okade kostnader och méjliggora bibehallen kvaliteten i undervisningen. Norrtalje kommun
erholl cirka 2 700 tkr i tillfalligt statsbidrag, varav 2 000 tkr tilldelades barn- och skolndmnden.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Barn- och skoln@mndens samlade maluppfyllelse for 2024:

Barn- och skolnamnden har under 2024 arbetat med nio inriktningsmal inom sex av Norrtalje
kommuns sju malomraden. Namnden bedémer att fem av inrikiningsméalen har uppnatts under aret.
Fyra inriktningsmal har inte uppnatts.

Barn- och skolndmnden har under 2024 arbetat med fem uppdrag fran mal- och budget 2024-2026.
Vidare har namnden i verksamhetsplan 2024—-2026 beslutat om tio namndinitiativ och tio
kvalitetsinitiativ.
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Samtliga fem uppdrag fran kommunfullmaktige har slutforts.
Nio av tio namndinitiativ har slutforts. Ett nAmndinitiativ under inriktningsmal 2.2 &r inte slutfort, och
overgar till verksamhetsplan 2025.

Samtliga tio kvalitetsinitiativ ar slutférda.
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4.4  Utbildningsnamnden
EKONOMI

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan -  Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intékter 190 109 237 715 47 606 186 335
Kostnader -499 779 -524 910 -25 131 -479 561
Varav kapitalkostnader -1 635 -1242 393 -1292
Summa Driftbudget -309 670 -287 195 22 475 -293 226

Utbildningsnamnden redovisar ett éverskott for aret pa +22,5 mnkr for 2024. Resultatet ar till storsta
del hanforligt till vuxenutbildningens verksamheter (cirka + 19,0 mnkr), dar hégre statsbidragsintakter
an beraknat inom framfér allt gymnasial vuxenutbildning utbetalats.

Aven verksamheten i egen regi, Rodengymnasiet och Norrtélje anpassad gymnasieskola, redovisade
en positiv avvikelse pa +3,0 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER

En sammanfattning av viktiga handelser under 2024:

Antalet elever i gymnasieskolan 6kade marginellt frAn hdstterminen, vilket var i
Overensstammelse med tidigare prognoser. Elevantalet 6kade nagot pa yrkesprogrammen
och introduktionsprogrammen, och minskade pa de hégskoleférberedande programmen.

Ny lagstiftning innebar att nuvarande samverkansavtal om gymnasieskolan med kommunerna
i Stockholms I&n och med Uppsala kommun férhandlades om under aret. Nytt primart
samverkansavtal ska tecknas med kommunerna i Stockholms Ian, och ett sekundart
samverkansavtal har avtalats med Uppsala kommun fran lasaret 2025/26.

Avvecklingen av kommunal vuxenutbildning i egen regi enligt tidigare beslut i
utbildningsnamnden verkstalldes under varen 2024. Komvuxutbildningarna sker nu i extern
regi, dock med bibehallet kommunalt huvudmannaansvar. Genom beslutet har fler elever
kunnat erbjudas insatser inom vuxenutbildning, bland annat yrkesvaxling.

Vuxenutbildningens utveckling till ett kompetenscentrum har fortlépt under aret. Verksamheten
flyttade i januari 2025 in i nya lokaler pa Campus-omradet och bytte samtidigt namn till
"Norrtalje kompetenscentrum".

Regeringen har under aret beslutat om, eller lamnat forslag till, ett antal lagandringar pa
skolomradet, bland annat en reformerad vuxenutbildning och skarpta krav pa SFI. Vidare
tillfordes Norrtalje kommun ett tillfalligt statsbidrag till skolvasendet pa 2,7 mnkr for att minska
risken att inflationen pa ett negativt satt paverkar férutsattningarna att uppratthalla kvaliteten i
undervisningen. Utbildningsnamndens andel uppgick enligt beslut av kommunstyrelsen till 0,7
mnkr.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Utbildningsnamndens samlade maluppfyllelse for 2024:

Utbildningsndmnden har under 2024 arbetat med nio inriktningsmal inom sex av kommunens sju
malomraden. Namnden beddmer att tre inriktningsmal har uppnatts under aret. Sex inriktningsmal
beddms inte vara uppfyllda under aret. Det géller bland annat samtliga inriktningsmal inom malomrade
4 (kunskapsinriktad skolkommun).

Utbildningsnamnden har under aret arbetet med fyra uppdrag fran mal och budget 2024-2026, och
hade ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2023-2025. Utéver detta hade namnden i
verksamhetsplan 2024—2026 beslutat om atta namndinitiativ, och fyra kvalitetsinitiativ.

e Fyra av fem uppdrag har slutforts under aret.
e Samtliga atta namndinitiativ har slutforts under aret.

e Samtliga fyra kvalitetsinitiativ har slutférts under aret.
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45 Kultur- och fritidsnamnden

EKONOMI
Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan -  Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intékter 24 379 31262 6 883 32397
Kostnader -219 169 -225 266 -6 097 -216 004
Varav kapitalkostnader -7 175 -6 382 794 -4 149
Summa Driftbudget -194 790 -194 003 786 -183 608

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr.

Intékterna avviker positivt med +6,9 mnkr framst gallande badintakter och bidrag.
Kostnaderna avviker negativt med - 6,1 mnkr framst med foérbrukningsinventarier och lamnade bidrag.

VIKTIGA HANDELSER

Fran forsta januari har kultur och fritidsférvaltningen évertagit driften av kommunens
friluftsobjekt vilket bland annat innefattar Roslagsleden, kommunens friluftsbad och kanotleder
samt aktivitetsparker.

2024 inférdes Sparks appen, det ar plattformen som samlar alla aktiviteter f6r ungdomar péa ett
och samma stélle. Den skall gora det |att att hitta meningsfulla fritidsaktiviteter inom kultur,
idrott och fritid.

Baden har varit valbesotkta, framst pa loven, men basverksamhetenen ser dven en 6kning av
aktiviteter som deltagande i vattengymnastik.

Under sommaren genomférdes Ung kultur méts, en ungdomsfestival dar olika kulturuttryck
mottes, bade i Norrtélje samt riksfestivalen i Bengtsfors.

Under hosten paborjades arbetet med aktivitetsbanken, lokalerna byggdes om och malades,
personal rekryterades och forberedelser for provéppning i december genomférdes

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kultur- och fritidsnamndens samlade maluppfyllelse for 2024:

Samtliga inriktningsmal som namnden har arbetat med under aret har bedomts uppfyllda.
Alla uppdrag och namndinitiativ som namnden arbetat med &ar fardigstallda under aret.
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4.6 Socialnamnden

EKONOMI
Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan -  Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intakter 37701 58 344 20 643 52 020
Kostnader -380 581 -415 390 -34 809 -367 853
Varav kapitalkostnader -1 841 -960 882 -1 085
Summa Driftbudget -342 880 -357 046 -14 166 -315 833

Socialnamnden redovisar for verksamhetsaret ett underskott om 14,2 mnkr. Orsaken ar framst
kostnader for insatser avseende barn och unga samt konsultkostnader. Underskott motsvarande 33,6
mnkr for placeringar och konsulter kompenseras till viss del genom 6verskott inom ekonomiskt bistand
med 19,8 mnkr. Atgarder i form av férandrat arbetssatt har genererat 3,9 mnkr i minskat underskott.
Forvaltningen har upphandlat en extern part med syfte att [amna forslag till atgarder for att na en
ekonomi i balans under 2025.

VIKTIGA HANDELSER

¢ Regeringen beslutade i juli 2024 om en lagradsremiss for en ny socialtjanstlag, som trader i
kraft 2025.
| januari 2024 6ppnades ett akutboende for hemlésa, som fran och med augusti hade atta
platser. Socialnamnden har infért en tjanst som boendesttdjare for att hjalpa vuxna med
skadligt bruk och beroende att fa battre forutsattningar for eget boende.

e Fran april 2024 kravs tillstand fran IVO for att bedriva verksamhet inom skyddade boenden.
For att hantera 6kade uppfoljningar och utredningar efter LVU har medel tilldelats for att starka
kapaciteten inom familiehemsvarden.

e Fran juli 2024 har individer som kommit till Sverige enligt Massflyktsdirektivet kunnat
folkbokfora sig och omfattas av socialférsakringssystemet.

e Den 6kade hotbilden globalt har ocksa aktiverat kontinuitetsplanering for att kunna bedriva
verksamheten vid systemstopp.

e Under 2024 har socialférvaltningen arbetat med en handlingsplan for att utveckla
brottsférebyggande arbete och motverka valfardsbrott. Ett nytt samverkansrad for att
motverka organiserad brottslighet bland unga har etablerats.

e Arbetslosheten i kommunen har varit stabil, och antalet hushall som erhaller férsérjningsstod
har minskat.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Socialnamndens samlade maluppfyllelse for 2024.

Socialnamnden har under 2024 arbetat med atta inriktningsmal inom fyra av kommunens
malomraden. Bedomningen ar att ndmnden utifran faststallda indikatorer, uppdrag och namndinitiativ
har uppnatt fem inriktningsmal under aret.

Kommunfullméaktige har tilldelat socialnamnden tre uppdrag varav ett uppdrag ar éverfort fran 2023.
Beddmningen ar att namnden under 2024 har slutfért samtliga uppdrag.

Vidare arbetar socialndmnden med atta namndinitiativ, varav tva initiativ ar éverforda fran 2023.
Beddmningen ar att sammantaget sex initiativ har slutforts och att slutrapportering av tva initiativ
kommer att ske under 2025.

86



4.7 Bygg- och miljonamnden

EKONOMI
Budget Utfall Avvikelse Utfall
Jan - Dec 2024 Jan -Dec 2024 Jan -Dec 2024  Jan - Dec 2023
Intakter 38339 31206 -7 132 39 527
Kostnader -58 789 -51 895 6 893 -57 342
Varav kapitalkostnader -803 -556 247 -572
Summa Driftbudget -20 450 -20 689 -239 -17 815

Bygg- och miljdnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -0,2 mnkr for 2024.
Intakterna avviker negativt inom samtliga enheter vilket delvis beror pa fortsatt Iag arendeingang

Personalkostnader har varit Iagre pa grund av flera vakanta tjanster. | utfallet ingar 6kade kostnader
for att ta in konsultstéd inom miljé- och halsoskyddsenheten, innan rekryterad personal har funnits pa
plats, samt for att hantera arenden kopplat till férdjupade kunskaper inom till exempel markférorenade
omraden. Kapitalkostnader blev lagre da inga investeringar genomférdes under aret.

VIKTIGA HANDELSER

e Bygg- och miljonamnden hade en fortsatt 1ag drendeingang 2024, vilket paverkade intékterna.
Kontoret foljde konjunkturlaget nogsamt for att snabbt kunna sétta in atgarder for att méta de
minskade intakterna.

e Under aret har ett flertal nya e-tjanster lanserats. Exempel pa nya e-tjanster som lanserats ar
anmalan, oljeavskiljare eller fettavskiljare och anmalan av dagvattenanlaggning.

e Flertalet byggfrukostar har genomforts under 2024. Den arliga entreprendrstraffen, arrangerad
av milj6- och halsoskyddsenheten, med deltagande av Norrtélje Vatten och Avfall,
Vattencentrum samt entreprendrer inom avloppsbranschen, har genomforts.

¢ Ordinarie torsdagstppet, dar invanarna kan traffa handlaggare pa kvallstid, har under aret
kompletterats med "hybridkvallsdppet”. Det innebar att handldggarna besoker andra orter i
kommunen.

e Norrtalje kommun har flera fall av olovligt omhandertagande av avfall fran NMT Think Pinks
verksamhet. NMT Think Pink bedriver inte verksamhet i kommunen, men avfallet har tagits
emot av markagare i kommunen utan tillstand. Provtagning i vattendrag, brunnar, mark och
grundvatten i narheten av omradden med Think Pink-massor kommer att genomféras under
forsta kvartalet 2025.

e Under aret har tillsyn av avloppsanlaggningarna kring sjén Syningen genomférts. Denna
aktivitet &r en del av projektet for att genomfdra tillsyn av avloppsanlaggningar inom
Norrtaljeans avrinningsomrade.

e Flygfotografering har genomférts éver bland annat Radmansd, Blidé/Yxlan, centrala Norrtélje
och Hallstavik. Totalt flygfotograferades 76 000 hektar och Norrtélje var en av fa kommuner
som fotograferades innan I6vsprickning.

e GIS-samordnarna har arbetat med att ta fram kris-GIS, som innebar att kommunen kommer
ha tillgang till vissa kartor och annan geodata aven vid olika typer av krissituationer.
Kartverktygen ar lokalt installerade och data lagras pa externa harddiskar som uppdateras
kontinuerligt och férvaras i brand- och stoldsakert skap.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Bygg- och miljonamndens samlade maluppfyllelse for 2024:

Maluppfyllelsen ar inte tillfredstallande, baserat pa att fyra av sju inriktningsmal bedéms uppfylida
under 2024.

Inriktningsmal som beddéms uppfyllda 2024:

2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positiv bemétande i alla sina
kontakter med kommunen.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter med invanare och foretag.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtélje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjianster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.
Inriktningsmal som ej bedéms uppfyllda 2024

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

3.3 Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser.
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4.8 Kommunstyrelsen

EKONOMI
Budget Jan - Dec Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Dec Utfall Jan - Dec
2024 2024 2024 2023
Intékter 602 100 604 813 2712 585 792
Kostnader -1 165 182 -1 107 850 57 333 -1 082 890
Varav kapitalkostnader -194 211 -162 194 32017 -155 158
Summa Driftbudget -563 082 -503 037 60 045 -485 017

Kommunstyrelsens tva kontor, inklusive den politiska verksamheten, redovisar ett

sammantaget nettodverskott om 60,0 mnkr. Merparten av 6verskottet fordelar sig pa kostnadssidan.
Kommunstyrelsekontoret visar ett dverskott pa 22,4 mnkr och samhallsbyggnadskontoret 34,4 mnkr.
Ovrigt dverskott harrér till den politiska verksamheten.

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden ett sammantaget dverskott om 22,4 mnkr som
fordelar sig med ett underskott om 1,3 mnkr pa intéktssidan och ett 6verskott om 23,6 mnkr pa
kostnadssidan. Underskottet pa intaktssidan beror framst pa att datorbyten sker i langsammare takt &n
beraknat. Periodens Overskott pa kostnadssidan beror pa lagre kapitalkostnader samt lagre kostnader
for konsulttjanster och personal.

Samhallsbyggnadskontoret redovisar ett dverskott mot budget for 2024 med 34,4 mnkr for 2024.
Samtliga enheter har en positiv avvikelse mot budget.

Gata- parkenheten star for 22,3 mnkr av avvikelsen dar kapitalkostnader star for en stor del pa grund
av att storre investeringar inte aktiverats under aret.

Planenheten avviker positivt med 4,8 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER

e Den 1 januari 2024 ut6kades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och facility Management.
Kontoret har under aret arbetat med den nya organisationen med ett sarskilt fokus pa att
bygga en ny gemenskap.

e Utifran omvarldslaget kring inflation och ett hogt ranteldge har utmaningarna under 2024 pa
bostads- och fastighetsmarknaden fortfarande varit anstrangda. Den allmanna
kostnadsutvecklingen marktes tydligt i prognoserna for kontrakterade entreprendrer och
exploatorer. Detta har stallt hdga krav pa samverkan for att hitta besparingar och
kostnadseffektiviseringar, samt kvalitativa prognosuppféljningar.

e Det sakerhetspolitiska laget i varlden, och Sveriges intrade i Nato, kan magjligt vara féremal for
patryckningar pa olika satt, vilket galler hela nationen. En arbetsgrupp for trygghetspunkter
och reservkraftforsorjning har initierats, dar flera férvaltningar bidrar med personal som
samordnas av kommunstyrelsekontoret

e Naringslivsfragorna under aret har fokuserat pa att framja tillvaxt och utveckling inom
naringslivet, samt underlatta for foretagare att etablera sig och vaxa i kommunen. Efter
Overtagandet av ansvaret fran destinationsbolaget, har en betydande del av arbetet fokuserats
pa att sakerstalla att turismen fortfarande ar en central del av kommunens tillvaxtstrategi.
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VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Kommunstyrelsens samlade maluppfyllelse for 2024.

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje kommuns
malomrade. Kommunstyrelsen gér bedémningen att 17 av 21 inriktningsmal kommer na
maluppfyllelse. Fyra inriktningsmal nar inte maluppfyllelse for 2024.

Kommunstyrelsen har arbetat med 52 uppdrag under 2024. Av de 52 uppdragen ar 42 uppdrag
genomférda och dvriga uppdrag flyttas éver till 2025.

49 Overférmyndaren

EKONOMI
Budget Utfall Avvikelse Utfall
Jan -Dec 2024 Jan -Dec 2024 Jan - Dec 2024  Jan - Dec 2023
Intakter 52 52 26
Kostnader -11 260 -8 397 2863 -7 138
Summa Driftbudget -11 260 -8 345 2915 7112

Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse mot budget pa 2,9 mnkr for 2024.

Den positiva avvikelsen beror framst pa att de resurser som tilldelats for att bygga upp den nya
organisationen inte har behévt anvandas. Budgeten inkluderade dven medel for full bemanning fran
arets borjan, men eftersom rekryteringsprocesserna pagatt under aret har personalrelaterade
kostnader uppstatt senare an planerat. Detta har lett till Iagre faktiska kostnader jamfért med budgeten
for helaret.

VIKTIGA HANDELSER

Ar 2023 var férsta verksamhetsaret for dverférmyndaren i egen regi. Aret har kénnetecknats av hard
arbetsbelastning till foljd av for fa resurser inom verksamheten initialt. Verksamheten har under aret
fokuserats till att bygga upp en mer stabil bemanning, arkivstruktur och tillganglighet.

Under aret har, med hjélp av extra resurser, insatser gjorts for att bygga upp myndighetens
arkivstruktur, arbetssatt, samt struktur och arbete med arsrékningar. Granskningen av arsrakningar
kom i g&ng senare an onskvart men arbetet slutférdes under aret enligt plan. Granskningen
resulterade i minskade kostnader for kommunen for aret jamfért med tidigare ar.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG
Status for 6verférmyndarens uppdrag 2024:

Overférmyndaren hade ett kvarstaende uppdrag fran 2023. Uppdraget har strukits pa grund av den
utredning som initierats av kommunstyrelsekontoret angaende samma uppdrag.
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410 Val- och demokratinamnden

EKONOMI
Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan -  Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intakter 2000 2001 1
Kostnader -4 970 -5 786 -816 -1 405
Summa Driftbudget -2 970 -3784 -814 -1 405

Resultatet for aret redovisar ett underskott mot budget om 0,8 mnkr. Uppbyggnaden av

valorganisationen och genomférandet av Europaparlamentsvalet har medfért merkostnader for aret,

gallande lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader.

VIKTIGA HANDELSER

Ar 2024 kan sammanfattas i féljande punkter:

e Under varen planerades och genomférdes Europaparlamentsvalet den 9 juni.

e Under hosten genomférdes i samverkan med SKR den utredning som resulterade i ett nytt

forslag till ersattningsbestammelser for fortroendevalda.

VERKSAMHETENS MAL OCH UPPDRAG

Val- och demokratinamndens samlade maluppfyllelse for 2024:

Kommunfullméaktige har inte tilldelat namnden nagra uppdrag i mal och budget 2024-2026 men
namnden har ett kvarvarande uppdrag som har genomforts.

4.11 Kommunal revision

EKONOMI
Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023
Intakter
Kostnader -2 390 -2 557 -167 -2 249
Summa Driftbudget -2 390 -2 557 -167 -2 249

Revisionen avviker negativt mot budget med 0,2 mnkr for 2024.
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5. Mal, indikatorer och uppdrag

Den samlande analysen av 2024 ars maluppfyllelse redovisas i forvaltningsberattelsen under avsnitt
2.6. God ekonomisk hushallning. | detta stycke redovisas maluppfyllelsen inom respektive malomrade
och inriktningsmal med utfall pa arets indikatorer och uppdrag.

MALOMRADE 1. Norrtilje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta fér invanarna.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 2030?

Den samlade bedémningen av malomradet ar att utvecklingen fortsatter i positiv riktning. Det bedéms
finnas goda forutsattningar att med ett 6kat fokus pa inriktningsmalet kring effektiv verksamhet att na

ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal Indikatorer
som uppfylls

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

1.1 En ekonomiibalans. | 12 av 16 (75%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

o En ekonomi i balans uppnas for
kommunen som helhet med variation inom
namnder.

o Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret bedéms
sammantaget for kommunstyrelsen, darav
16 indikatorer totalt.

Inga beslutade uppdrag.

1.2 En effektiv 6 av 10 (60%)
verksamhet.

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

o En handfull indikatorer nar malvardena. Till
exempel har andelen outhyrd lokalyta
fortsatt utvecklats positivt.

6 av 8 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Arbetet med de &vriga 2
uppdragen kvarstar i respektive
ansvarig namnds
verksamhetsplan for 2025.
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MALOMRADE 2. Norrtilje ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad

kommun — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste skargards- och landsbygdskommun som framjar

demokratisk delaktighet och samhorighet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Sammantaget bedéms fyra av fem inriktningsmal vara uppfyllda. Det inriktningsmal som ej ar uppfylit
ar "2.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla sina
kontakter med kommunen”. Malomradet har en god utveckling i 6vrigt.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten
(genomférande av uppdrag)

2.1 Sakerstalla att invanare
och féretag far snabb
aterkoppling och
positivt bemétande i
alla sina kontakter med
kommunen.

0av4(0%)

Inriktningsmalet bedoms ej uppfylit 2024.

o Fleraindikatorer nar inte malvardena,
framst inom kontaktcenter
verksamheter.

o Klagomalshantering inom barn och skola
utvecklas dock positivt och nar uppsatta
malvarden.

2 av 2 uppdrag fardigstalldes
under aret.

2.2 Tavarapa
digitaliseringens
mojligheter i kontakten
med invanare och
foretag.

1av 2 (50%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024.

o Enindikator saknar bedémning.

0 av 1 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Uppdraget som ej fardigstalldes
under aret ar "Digitalisera mex-
arkivet (kvarstar 2021).
Uppdraget kvarstar till 2025.

2.3 Inféra tjanstegarantier i Saknar | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024. 1 av 1 uppdrag har fardigstallts.
Norrtalje kommuns indikatorer .
verksamheter som Ett uppdrag att "Infora
tillhandahaller tjanster il Ei”mséfl?:sfi’:;z;:ﬁgttglzom
och myndighetsutovning tilhandahaller tianster til och
féretag. myndighetsutdvning i relation till

invanare och foretag” har
strukits pa grund av det
utredningsuppdrag kring
tjanstegarantier som pagatt
under 2024.

2.4 Sakerstalla att Saknar | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024. 2 av 3 uppdrag har fardigstallts
landsbygdsperspektivet indikatorer och ett uppdrag kvarstar infor
belyses vid kommunala 2025.
beslut.

2.5 Utveckla den Saknar | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024. 4 av 7 uppdrag fardigstalldes
kommunala servicen indikatorer under aret.

pa landsbygd och i
skargard.

Ovriga uppdrag kvarstar till
2025.
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MALOMRADE 3. Norrtilje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris.

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Arets resultat gor att det behdvs prioriterade insatser for att det ska finnas forutsattningar att na
ambitionsnivan 2030. Tva av tre inriktningsmal bedéms som ej uppfyllda.

Inriktningsmal

Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts
som uppnar (baserat pa indikatorer)

angivet

malvérde

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

3.1

Stéarka tryggheten i
hela Norrtalje
kommun

1 av 5 (20%) | Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024.

o Antal ljuspunkter pa allman plats har okat

13 av 14 uppdrag ar fardigstallda.

Det uppdraget som inte ar klart

under aret. gar over till 2025.
o Tva indikatorer ar strukna pa grund av
avslutad undersokning vilket gor att data
inte gar att fa fram.
3.2 Oka tryggheten i 1av 7 (14%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2024. Inga beslutade uppdrag.

hemmet, med
sarskilt fokus pa vald
i nara relationer,
hedersrelaterat vald
och fortryck samt
aldre invanare

o Antalet utbildade handlaggare 6kar.

o Nar inte malen kring antal platser pa
trygghetsboenden.

o Indikatorn kring antal fallskador saknar
data fér bedémning.

3.3

Sakerstalla en god
kommunal
serviceniva aven vid
stérningar och kriser

0 av 6 (0%) | Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2024.

e Merparten av de indikatorer som inte nas
handlar om utbildningar inom
sakerhetsfragor.

o Norrtélje Energis indikator kring partiella
elavbrott har utgatt.

Inga beslutade uppdrag.
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MALOMRADE 4. Norrtilje ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och unga
rustas val for framtiden och ges majlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Utifran arets resultat ar bedomningen att det kravs fortsatta atgarder for att na ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt genomslag
i verksamheten (genomférande
av uppdrag)

4.1 Skapa forutsatt-
ningar for héjda
kunskapsresultat

2 av 9 (22%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024.

o Flera indikatorer &r nya och har positiva
varden.

e Andel elever som anser man kan arbeta i
lugn och ro 6kar.

o Antal heltidstjanster med
forskollararlegitimation nar malvardet.

3 av 3 uppdrag fardigstalldes
under aret.

4.2 Oka tryggheten och
trivseln i skolan

0av5(0%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2024.
. Inga indikatorer nal malvardena.

e Enindikator saknar bedémning.

Inga beslutade uppdrag.

4.3 Skapa en stddjande,

uppmuntrande
laromiljo

1av 6 (17%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2024.

e En indikator ar struken.

9 av 12 uppdrag fardigstalldes
under aret.

De 6vriga tre 6vergar till 2025.
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MALOMRADE 5. Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatméssigt hallbart
sétt.

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara fossilbrénslefri senast ar 2030 och vara en kommun som ligger i nationell
framkant pa miljé- och klimatomradet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Arets resultat gér att det beddéms finnas férutsattningar att n& ambitionsnivan 2030. Tre av tre
inriktningsmal bedéms uppfylida.

Inriktningsmal Indikatorer Samlad bedémning av vad som uppnatts  Har inriktningen fatt genomslag
som uppnar (baserat pa indikatorer) i verksamheten (genomférande
angivet av uppdrag)
malvirde

5.1 Minska 6 av 10 (60%) | Inriktningsmalet beddéms uppfyllt 2024. 6 av 6 uppdrag fardigstalldes

anvandningen av . . . under aret.
fossila bréanslen. o Vaxthusgasutslapp gar ner.
¢ Andelen fossilbranslefria tjanstefordon gar

upp.

o Antalet laddstolpar 6kar fran 79 till 89
enligt Norrtélje Energi.

5.2 Genom ny teknik 0 av 0 (0%) | Inriktningsmalet bedéms uppfylit 2024. 2 av 2 uppdrag fardigstalldes
mojliggdra for energi, ) . under aret.
material och . Indikatorn kring matavfall saknar

naringsédmnen att underlag for bedémning.

inga i kretslopp

5.3 Minimera risken for 1av 1(100%)|e Inrikiningsmalet bedoms uppfyllt 2024. Inga beslutade uppdrag.
dversvamningar vid

skyfall o Planavdelningen har haft ett stort fokus pa

arbetet med hantering av skyfall. 100% av
detaljplanerna redovisar férebyggande
atgarder vid skyfall.

96



MALOMRADE 6. Norrtilje ska vara en foretagsvianlig kommun dar manniskor och
entreprendrskap utvecklas.

Ambitionsniva 2030

Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest féretagsvanliga kommun.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307

Utifran arets resultat bedoms det behovas riktade insatser for att kunna na ambitionsnivan 2030.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvarde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten
(genomforande av uppdrag)

6.1

Fréamja vaxande
foretag och fa till stand
fler foretags-
etableringar som
skapar arbetstillfallen.

2 av 5 (40%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt 2024
o Foretagsklimat gar ner i rankning.

o Antal nyetablerade foretag nar ej
malvardet, dessutom sjunkit fran
foregaende ar.

Inga beslutade uppdrag.

6.2

Aktivt verka for att
forbattra transport-
infrastrukturen och
paskynda
bredbandsutbyggnaden
i kKommunen.

1av 1 (100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

e Utvecklingen avseende
bredbandsutbyggnad prognostiseras att
na det faststallda malvardet for 2024.

Inga beslutade uppdrag.

6.3

Utveckla Norrtalje som
besdkskommun och
aktivt skapa
forutsattningar for
ytterligare utveckling av
landsbygds- och
skargardsturismen.

1 av 3 (33%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2024.

o Antalet lokala leverantorer i de
kommunala upphandlingarna nar inte det
uppsatta malvardet.

Inga beslutade uppdrag.
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MALOMRADE 7. Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning.

Ambitionsniva 2030

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanare har hég egenmakt, stark gemenskap och
upplever att man har en hdg livskvalitet.

Kommer Norrtélje kommun att na ambitionsnivan 20307?

Arets resultat ar en relativt god maluppfyllelse och det gér att vissa insatser behdvs for att na
ambitionsnivan 2023.

Inriktningsmal

Indikatorer
som uppnar
angivet
malvirde

Samlad bedémning av vad som uppnatts
(baserat pa indikatorer)

Har inriktningen fatt
genomslag i verksamheten
(genomforande av uppdrag)

71

Framja egen
férsorjning och
integration.

1av7 (14%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

o Flera indikatorer saknar varde for 2024
och méats 6ver langre tid an ett ar.

o Antal nyanlanda elever i arskurs 7-9 har
sina studieplaner under aret.

4 av 4 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Inféra krav pa passiv
pengainsamling ar ett uppdrag
som har genomforts.

7.2

Skapa forutsattningar
for kultur- och
fritidsaktiviteter som
framjar 6kad
livskvalitet.

3av 6 (50%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

o Deltagartilifallen i kommunens lokaler
Okar avseende barn- och
ungdomsverksamhet.

o Deltagartillféllen i idrottsféreningar okar.

8 av 8 uppdrag fardigstalldes
under aret.

Utreda snékanonsystem ar ett
uppdrag som har genomférts
under aret.

7.3

Stérka seniorers och
aldres digitala
utveckling for okad
livskvalitet och
delaktighet i den egna
varden och omsorgen.

1av 1(100%)

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt 2024

o Norrtéljes seniorsamordnare besokte inte
tillrackligt med féreningar med aktivitet for
seniorer.

Inga beslutade uppdrag.

7.4. Rétt insats ska ges i ratt

tid och av ratt aktor.

0av4(0%)

Inriktningsmalet bedéms ej uppfylit 2024

o Ingen av indikatorerna nar malvardena.
Ett par har positiva trender och en har en
negativ trend.

Inga beslutade uppdrag.
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6. Kommunala bolag och kommunalforbund

I NKAB-koncernen ingar Norrtalje Kommunhus AB, Norrtalje Energi AB med tre dotterbolag,
Roslagsbostader AB med ett dotterbolag, Campus Roslagen AB samt Norrtélje vatten och avfall AB.
Den forsta mars 2021 tog Norrtalje vatten och avfall AB genom verksamhetsovergang éver VA-
respektive renhallningsverksamheten fran kommunen.

Agardirektiven fér bolagen &r utformade under de tre omradena hallbar samhallsutveckling, trygg,
saker och stérningsfri verksamhet samt ekonomi.

6.1 Norrtalje Kommunhus AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag &ga och forvalta aktier i Norrtalje
kommuns hel och/eller delagda bolag, initiera och driva sarskilda projekt i syfte att utveckla
kommunens bolagsverksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna och
tillsammans med dotterbolagen i NKAB-koncernen utveckla bolagens verksamhet pa ett
vardeskapande satt samt samordna 6vergripande fragor och riskexponeringar.

Bolaget har inga anstéllda utan kdper tjanster for ledning och administration och séljer
koncernledningstjanster till dotterbolagen.

Vasentliga hdndelser

Kommunfullmaktige beslutade 2023-06-26 att ansla 700 mkr inklusive redan tidigare beviljade medel
till Norrtalje vatten och avfall AB fér om- och tillbyggnad av Lindholmens avloppsreningsverk till en
kapacitet pa 50 000pe, samt att medge Norrtalje vatten och avfall AB igangsattningstillstand for
projektet. Projektets framskridande féljs I6pande av Norrtélje kommunhus AB. Lindholmens utbyggnad
ligger fortfarande i planeringsfasen och inga byggarbeten har utférts under 2024.

Det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) med en sammanlankning
av finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering i stérre koncerner har paverkat bolaget till viss

del under 2024 men kommer framférallt att paverka NKAB-koncernen under 2025 och framat, saval

moderbolag som dotterbolagen.

Styrelsen har [amnat ett uppdrag till VD i Norrtalje kommunhus AB att i samverkan med Norrtalje
vatten och avfall AB analysera VA-verksamheten med bland annat aspekten den kortsiktiga och
langsiktiga finansieringen av VA, med rapport till styrelsen i januari 2025

Ny VD i Norrtalje Kommunhus AB har tilltratt i december 2024.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullm&ktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2024. Bolaget uppfyller
malsattningarna i allt vasentligt i enlighet med gallande agardirektiv.

Arliga avkastningskrav i &gardirektiven till bolagen inom NKAB-koncernen sétts i dialog mellan &garen,
dotterbolagen och kommunen infér Mal och budget samt infor revidering av agardirektiv. Arliga
forvantade resultatnivaer, investeringsplaner samt upplaningsbehov tas fram i dialog med bolagen och
overlamnas via Norrtalje Kommunhus AB till kommunen infor arbetet med Mal och budget. Har
sakerstalls att resultatnivaerna i koncernen nar agarkraven pa koncernen.

Norrtalje kommunhus AB har under aret arbetat med samordning inom koncernen och mellan
kommunen och bolagen inom ett flertal omraden, exempelvis inom lanefinansiering via internbanken,
upphandling, deltagande i gemensamma projekt och genom koncerngemensamma planerings- och
uppféljningsprocesser. Respektive VD i dotterbolagen medverkar i kommundirektérens
koncernledningsgrupp tillsammans med forvaltningsdirektdrerna vilket starker koncernsamverkan och
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koncernsamordningen. En viktig uppgift enligt gallande agardirektiv ar att moderbolaget verkar for
stérsta mojliga koncernnytta och darmed undviker suboptimering.

Under aret har fortsatt samverkan skett med att utveckla och samordna arbetet med civilt férvar,
krisberedskap och kontinuitethantering i koncernbolagen liksom i arbetet med anpassning till NIS2-
direktivet (The Directive on security of network and information systems) och IT-s&kerhet.

For att sakerstalla att miljo- och informationsmalen uppfyller de krav som stalls av kommunen och det
gréna ramverket har kommunens finanscontroller och ekonomidirektdr pabdrjat arbetet tillsammans
med finansmarknadens aktorer med att fordjupa internbankens kunskap om hallbar finansiering bland
annat avseende gront ramverk. Detta arbete samordnas med NKAB-koncernens arbete med CSRD

under 2025 med malsattningen att internbanken ska kunna ta upp gréna lan pa obligationsmarknaden.

Moderbolaget har under aret arrangerat en koncerngemensam styrelseutbildning och en gemensam
workshop infér budgetprocessen samt dialog och éversyn av agardirektiven.

Ett forum fér koncerngemensam utveckling och samordning bildades 2023 med kommundirektor,
kommunstyrelsekontorets ledande tjansteman samt bolagens VD:ar. Extra fokus under 2024 har legat
pa utveckling av beredningsprocesserna till bolagsstyrelserna och IT-sékerhet.

En viktig uppgift enligt gallande agardirektiv ar att moderbolaget verkar for stérsta mojliga
koncernnytta och darmed undviker suboptimering. Detta ar sarskilt viktigt givet konjunkturlaget, oron i
omvarlden och de stora investeringsbehoven inom koncernbolagen inte minst inom VA-omradet. Ett
fordjupat strategiskt arbete med kommunen inom VA har pabdrjats 2024 och kommer att utvecklas
ytterligare kommande ar.

Ekonomi
Resultat efter finansnetto 2024, Norrtalje Kommunhus AB (moderbolaget)

TKR Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 500 1000 500 1000
Kostnader -15 450 -15 590 -140 -16 186
Resultat efter finansnetto -14 950 -14 590 360 -15 186

Norrtalie Kommunhus AB visar ett negativt resultat efter finansiella poster om -14 590 tkr, vilket ar
battre &n budget och battre an foregaende ar. Foérbattringen forklaras framst av lagre rantekostnader
pa grund av en nedgang av marknadsrantorna. Koncernledningstjanster till dotterbolagen uppgar till
1000 tkr. Bolaget har erhallit koncernbidrag om totalt 27 000 tkr fran dotterbolag och lamnat
koncernbidrag till dotterbolag pa 2 230 tkr. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgér
till +6 776 tkr jamfort med féregaende ar pa +11 736 tkr, vilket mojliggdr en utdelning till kommunen
enligt agardirektiv och kommunfullmaktiges beslut. Styrelsen for Norrtalje Kommunhus AB foreslar att
bolagets vinstmedel ska 6verforas i ny rakning, det vill siga kvarsta i bolaget. Det innebar for bolaget
att likvida medel kvarstar i bolaget infor kommande ar.
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6.2 Norrtalje Energi AB

Andamalet med bolaget ar att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme, producera,
sélja och distribuera energi samt verka for bredbandsutbyggnad och bygga driva ett 6ppet stadsnat.
Bolaget jobbar for en hallbar samhallsutveckling helt i linje med innehallet i agardirektivet. Bolaget
bedriver verksamheten for att na upp till de i &gardirektivet angivna kraven.

Vasentliga hdndelser

Under 2024 har bolaget uppfort Fagelsangens solelpark pa en fore detta deponi i Norrtélje. Parken
togs i drift i september manad och har en installerad effekt pad 1 MW.

For att minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtdlje Energi AB ingatt avtal avseende omfattande
fysisk elleverans inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet avser leveransperioden 1 mars
2023 till och med den 31 december 2024. Ett tillaggsavtal har tecknats for 2025 med Vattenfall
avseende "Riskfritt”.

Den tjansteleverantéren som haft uppdraget att dvervaka och skéta betaltjanster for bolagets laddare
som upphandlades under varen 2023, gick i konkurs i slutet av december 2024. Dagen efter att
konkursen var ett faktum tecknade bolaget kontrakt med en ny leverantér — ChargeNode.

Avsiktsforklaring har tecknats att férlanga KO-avtalet med Global Connecti 3 ar.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2024. Bolaget uppfyller
malsattningarna i allt vasentligt i enlighet med gallande agardirektiv.

El- och fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet ske pa affarsmassig och pa marknadsmassig
grund.

Bredbandsverksamheten ska enligt &gardirektivet bedrivas med balanserad risk, och pa det satt
bolaget sjalva planerar och bedriver bredbandsverksamheten sa sker det med balanserad risk.
Gallande bredbandsverksamheten sa forvantas bolaget aven arligen uppratta en plan fér de
ekonomiska konsekvenserna och finansieringen av bredbandsutbyggnaden for bolaget utifran den
bredbandsstrategi som vid var tid beslutas av Norrtalje kommun. Vid framtagandet av detta underlag
har bolaget planerat enligt det uppléagg vi jobbat med de senaste aren.

Ar 2023 ansokte bolaget om Bredbandsstdd fran PTS pa totalt 5 150 000 kr férdelat pa tre projekt som
innefattar 198 adresser vilka ar utspridda éver hela kommunen. Bolaget fick positivt beslut pa alla tre
projekt och ett av dessa projekt berdknas bli fardigt under 2024. Ovriga tvd kommer pabérjas under
2024 men bli fardigstalldas under 2025.

Bredbandssttd fran PTS beviljades 2024 for tva utbyggnadsprojekt inom Norrtalje kommun pa
sammanlagt 8,32 mnkr efter ansdkan enligt Forordning (2020:266) om statligt stéd for utbyggnad av
bredbandsinfrastruktur. Bredbandsstddet finansieras av Europeiska unionen — NextGenerationEU och
betalas ut i omgangar mellan 2025-2028.

Vidare ska bolaget enligt &gardirektivet bedriva en ansvarsfull elhandel med balanserad risk. For att
minimera risken i elhandelsaffaren har Norrtélje Energi AB ingatt avtal avseende omfattande fysisk
elleverans inklusive balansansvar med Vattenfall AB. Avtalet avser leveransperioden 1 mars 2023 till
och med den 31 december 2024. Ett tillaggsavtal har tecknats for 2025 med Vattenfall avseende
"Riskfritt”.

Sedan 2017 erbjuder bolaget enbart miljdel till vara kunder. All typ av el bolaget levererar ar dessutom
godkand att anvandas av féretag som ar KRAV-certifierade. Detta innebar att bolaget underlattar for
medborgarna att géra klimatsmarta val.

Fjarrvarmeverksamheten ska enligt agardirektivet i sa stor utstrdckning som méjligt bygga pa férnybar

101



energi. Utslapp av miljofarliga amnen fran verksamheten ska minimeras. Bolagets
fiarrvarmeproduktion ar férnybar och sker med skogsflis, pellets och spillvarme som bréansle. Bolaget
arbetar kontinuerligt med optimering av bransleférbrukning och branslesammansattningen bestod
2024 av 99,9 procent fast biobransle, spillvarme, el till elpanna och bioolja.

Bolagets publika laddnatverk har under aret utdkats med tva platser, totalt tio ladduttag. Vid arets slut
hade bolaget 18 laddplatser i kommunen, med totalt 89 uttag. Den geografiska spridningen &r mycket
storre nu an for tva ar sedan nar vi bara hade laddning i centrala Norrtalje. Bolaget har numera
laddplatser i Grisslehamn, Hallstavik, Edsbro, Simpnas, Rimbo, Norrtélje och Ravsnas.

For femte aret i rad genomférde bolaget den 3-20 september de valdigt omtyckta & energigivande
Hallbarhetsdagarna. Syftet med projektet ar att 6ka kunskapen om de Globala malen hos
sjatteklassare, dar bolaget fokuserar pa Mal 2: Ingen Hunger, Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla
samt Mal 7: Hallbar energi for alla.

Norrtalje kommun som agare vill att Norrtalje Energi ska praglas av ett aktivt samhallsengagemang
tillsammans med skola, féreningsliv och arbetsmarknad. Barnen och ungdomarna ar var framtid.
Darfor varnar bolaget saklart lite extra om dem. Det gor bolaget genom att stétta lokala barn- och
ungdomsverksamheter och totalt s& sponsrar bolaget for tillfallet ca 40 barn- och ungdomsféreningar i
kommunen. Det ar en mix av féreningar inom allt fran kultur till idrott.

Bolaget fortsatter att stdtta olika organisationer som gér enormt viktiga insatser i samhallet och aven
jobbar lokalt i Norrtalje kommun. De organisationer bolaget stéttar ar RoslagsBlomman,
Barncancerfonden, Stiftelsen Aktiv Skola, Natur & miljdboken, Trafikkalendern och Suicide Zero.

For att ha en god leveranssakerhet gor bolaget I6pande reinvesteringar i elnatet med fokus pa att
vadersakra hogspanningsnatet samt ersatta slitna, mindre sakra anlaggningar med nya modernare.
Inom bolagets varmeverksamhet genomfdrs 16pande investeringar fér att trygga driftsdkerheten genom
Okad redundans/valmaéjligheter vid driftstérningar

Bolaget ansvarar for att arligen bryta ned avkastningskravet for de olika affairsomradena och
rapportera detta till Norrtalje kommunhus AB. | dagslaget har inte respektive affarsomrade en egen
balansrakning och darfér kan inte avkastningen pa sysselsatt kapital brytas ner for de olika
affarsomrédena.

Ekonomi

Resultat efter finansnetto 2024.

TKR Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 680 000 597 111 -82 889 606 478
Kostnader -631 000 -543 237 87 763 -539 395
Resultat efter finansnetto 49 000 53 874 4 874 67 083

Norrtalje Energi AB med dotterbolag visar ett resultat efter finansnetto pa 53 874 tkr vilket ar hogre an
budget men lagre an foregaende arsresultat pa 67 083 tkr. | resultatet 2023 ingick en engangspost om
20 mkr som bolaget erholl i elprisstdd. Lagre ranteniva pa lanen och lagre utnyttjande av krediten pa
koncernvalutakontot har forbattrat finansnettot. Avtalet med Vattenfall "Riskfritt” generar som vantat ett
positivt resultat 2024. Forsaljningen av fjarrvarme blev under 2024 nagot lagre an féregaende ar till
foljd av ett nagot mildare ar. Under 2024 har 12 nya fastigheter samt 28 smahus anslutits. Bolaget
genomforde 2024 den hdgsta hojningen av fiarrvarmepriset nagonsin da priset héjdes med 25 procent.
Snittkostnaden for flis under aret landade pa 390 kr/MWh, vilket ar betydligt hdgre an priset 2023 som
uppgick till 330 kr/MWh. Under aret har det genomférts flera insatser for att kunna halla nere
kostnaden for flis framéver, utan dessa insatser hade snittkostnaden for flis 2024 ha landat pa uppéat
450 kr/MWh. Under 2024 har Stadsnat installerat och driftsatt 817 anslutningar. | med det har bolaget
passerat en milstolpe med 6ver 10 000 privatkunder och ungefar 370 féretagsanslutningar. Under aret
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har det varit ett fortsatt Okat intresse for att installera solceller och bli mikroproducent. Bolaget har nu
622 kunder som saljer sin el till bolaget, en 6kning med 115 avtal sedan forra arsskiftet.

Bolaget lamnar ett koncernbidrag till Norrtalie Kommunhus AB pa 25 000 tkr.

Ekonomiska nyckeltal

Malvérde
Procent 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Soliditet, minst 20,0% 26,6% 25,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 4-8% 9,2% 10,6%

Soliditeten forbattrades till 26,6 procent vilket ar drygt en procentenhet battre an féregaende ar.
Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 9,2 procent mot 10,6 procent 2023.

Investeringar och férsaljningar

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Investeringar 100 600 104 118 -3 518 88 150
Summa investeringar 100 600 104 118 -3518 88 150

Totalt genomférdes nya investeringar for aret om 104 118 tkr, vilket ligger hogre an budget och hogre
an féregaende ars utfall pa 88 150 tkr. Investeringarna 2024 har framst varit kopplade till investeringar
i elnat inklusive gatubelysning, 40,6 mnkr, och bredband 32,2 mnkr, fjarrvarme 18 mnkr och solelpark
13,5 mnkr. Investeringen i solcellspark var beslutad sedan tidigare, men har blivit forsenad fram till
2024.

Personal
Utfall 2024 Utfall 2023
Medelantal anstéllda, antal 70 65
— varav kvinnor, antal 20 19
— varav man, antal 50 46

Bolaget skapar goda férutsattningar for att behalla, rekrytera och utveckla den kompetens som
bolaget behdver. Fran och med 1 januari 2024 ar samtlig personal anstalld i Norrtélje Energi Service
AB, tidigare var personalen anstallda i Norrtalje Energi AB. Sjukfranvaron uppgar till 3,2 procent 2024
j@mfort med 2,3 procent 2023.
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6.3 Roslagsbostader AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Norrtélje kommun férvarva, forsalja, aga, forvalta
fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar samt
bedriva harmed forenlig verksamhet.

Roslagsbostader AB ar ett allmannyttigt foretag. Bolaget ager och férvaltar 2 143 lagenheter och cirka
152 lokaler inom Norrtalje kommun. Den totala ytan uppgar till knappt 138 000 kvm, varav cirka 12
500 kvm ar lokaler.

Vasentliga hdndelser
Under aret har Roslagsbostader AB (RBAB) genomfért flera drift- och underhallsatgarder, bland annat
stambyte i Rimbo, installation av nya hissar i Norrtalje samt fasadrenoveringar och nya tak i Hallstavik.

RBAB har satsat pa att gora fler arbeten i egen regi och minskat beroendet av entreprendrer och
konsulter.

Bolagets fastigheter har varderats externt av en auktoriserad fastighetsvarderare och vid arets slut
berdknades vardet till drygt 2,6 miljarder kronor. Marknadsvardet pa fastigheterna 6verstiger det
bokforda vardet med drygt 1,2 miljarder kronor. Vardet pa fastigheterna har 6kat med 3,2 procent fran
foregaende ar, detta ar ett resultat pa en stabilisering av marknadspriser pa fastigheter i landet. Totalt
har vardet 6kat med 10,7 procent som en foljd av fardigstallandet av fastigheten Spackeln 1 i Rimbo
under 2024.

Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt lagt. Under storre delen av aret fanns inga tomma Iagenheter.
Roslagsbostader ar anslutet till Sveriges Allmannytta, FASTIGO (Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation) samt HBV (Husbyggnadsvaror).

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2024. Bolaget uppfyller
malsattningarna i allt vasentligt i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget bedriver sitt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i de globala malen fér hallbar utveckling
(Agenda 2030). Bolaget arbetar med standiga forbattringar och effektiviseringar i verksamheten.
Bolaget arbetar med att mata och minska véaxthusgasutslapp bland annat genom omstallning till mer
miljé- och klimatmassigt hallbara alternativ, minska energianvandningen och endast anvanda energi
utvunnen fran hallbara energikallor, bade i investeringar och i den I6pande driften.

Bolaget samverkar med kommunens socialtjanst och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje for att tillgodose behoven for personer for vilka kommunen har ett sarskilt bostadsansvar.
Bolaget arbetar fér en trygg boendemiljé, boendes inflytande och samverkar med
Hyresgastféreningen genom ett boinflytandeavtal for att skapa engagemang, trygghet och trivsel samt
ett inflytande for alla boende i bestandet.

Bolaget har en krisledningsgrupp samt en krisplan som ses 6ver kontinuerligt. Riskhantering ar val
inarbetat i verksamheten. Samtliga anstallda har méjlighet att rapportera avvikelser via intranatet samt
tillbud separat. Avvikelserna foljs upp i verksamheten. Bolaget anvander kommunens verktyg for
riskanalys i verksamhetsplaneringen. Ledningsgruppen arbetar aktivt med att mildra uppkomna risker.

Gallande kontinuitetshantering vid extraordindra handelser sa arbetar bolaget aktivt med att bygga in
resiliens i driften, bland annat genom att digitalisera styr- och évervakningssystem for att mojliggéra
for snabb och effektiv hantering av ventilation, vdrme och vattensystem i fastigheterna.

Bolaget har aven mdjlighet att kommunicera snabbt och direkt med samtliga hyresgaster tack vare
modernt arendehanterings- och kommunikationssystem. Vid en extraordinar handelse har vi méjlighet
att kalla in intern personal samt via serviceavtal sakerstalla personella resurser via extern personal.
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Bolaget bedriver sin verksamhet affarsmassigt enligt aktiebolagslagen och lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt efterstravar nyproduktion till konkurrenskraftiga hyresnivaer

Ekonomi
TKR Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 215 499 218 279 2780 202 763
Kostnader -215 249 -202 369 12 880 -200 331
Resultat hos dotterbolag
Resultat efter finansnetto 250 15910 15 660 2432

Roslagsbostader AB inklusive dotterbolag redovisar ett resultat efter finansiella poster for ar 2024 pa
15 910 tkr, hégre an budget och hégre an féregaende ar. Rorelsens intakter ligger hogre an
budgeterad genom tidigare inflyttning i Balbro &n beraknat. Rérelsens kostnader ligger lagre an
budgeterad framst pa grund av lagre underhallskostnader och lagre rantekostnader.

Bolaget jamfor sig med Sveriges Allmannytta och ca 320 medlemsforetag med ca 975 000 bostader,
dar bolaget ligger i paritet med jamforbara bolag.

Ekonomiska nyckeltal

Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Soliditet, justerad (procent) 40,0% 47,0% 47,2%
Arligt resultat efter finansnetto (tkr) minst 250 15910 2432

Den justerade soliditeten minskade till 47,0 procent men ligger 6ver agardirektivets mal. | reviderat
agardirektiv i juni 2024 har bolaget ett resultatkrav pa minst 250 tkr efter finansnetto. Arets resultat

efter finansnetto uppgar till 15 910 tkr. Marknadsvardet pa fastigheterna dverstiger det bokférda vardet

med drygt 1,2 miljarder kronor. Vardet pa fastigheterna har 6kat med 3,2 procent fran foregaende ar,
detta ar ett resultat pa en stabilisering av marknadspriser pa fastigheter i landet.

Investeringar och férsaljningar

Tkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Nyproduktion Balbro (Rimbo) 23 000 19 609 3 391 116 075
Stambyte Rimbo 7 000 8015 -1015 -
Takbyte Hallstavik 4 000 2934 1066 -
Ovrigt 6 875 5588 1287 -
Summa investeringar 40 875 36 146 4729 116 075

Nyproduktionen av 82 nya hyresratter i Rimbo avslutades under 2024. Stambytet i Rimbo ar
fardigstallt. Takbytet i Hallstavik ar fardigstalit.

Personal

Utfall 2024 Utfall 2023
Antal anstillda, antal 49 50
— varav kvinnor, antal 18 19
— varav man, antal 31 31

Antalet anstéllda i medeltal minskade till 49 anstallda. Sjukfranvaron under aret har varit

5,5 procent jamfort med féregaende ar pa 5,6 procent. Bolaget mater MMI (motiverat
medarbetarindex) i slutet av vartannat ar som ar ett matt pa hur motiverade och néjda medarbetarna
ar i sitt arbete och tar darefter fram handlingsplaner for samtliga avdelningar och enheter, som foljs
upp arsvis. Bolaget arbetar systematiskt med avvikelserapportering och forbattringsférslag samt foljer
upp lang- och korttidsfranvaro, personalomsattning och graden av nyttjande av personalférmaner.
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6.4 Campus Roslagen AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvalta och utveckla bolagets fastighet pa
campusomradet i Norrtélje och darmed forenlig verksamhet savida verksamheten ar forenlig med de
kommunalrattsliga principer som styr den kommunala verksamheten.

Bolaget ska sarskilt verka for etablering av foéretag och eftergymnasiala utbildningar samt
tillhandahalla studentbostader pa bolagets fastighet.

Vasentliga handelser

Tillbyggnad av byggnad 85, hyresgast Note, pabdrjades i april 2023 och fardigstalldes i bérjan av
2024. Hyresgastanpassning av byggnad 17 pabdrjades i augusti. Etapp 1 ar fardigstalld och
hyresgasten flyttade in under oktober manad. Etapp 2 av byggnad 17 fortsatter i januari 2025.
Hyresgastanpassning av byggnad 13 pabdrjades i oktober och hyresgasten flyttade in i januari 2025.

Under 2024 har Campus Roslagen erbjudit 16 olika yrkeshdgskoleutbildningar som ar anpassade till
arbetsmarknadens behov i Norrtdlje och narliggande kommuner. Utbildningarna ar framtagna i
samarbete med flera aktérer, bade offentliga och privata. For att sakerstalla att utbildningarna ar
relevanta och aktuella genomfdrs regelbundna kompetenskartlaggningar med arbetsgivare i regionen.

| januari 2024 fick Campus Roslagen godkant fér 6 nya yh-utbildningar av myndigheten for
yrkeshdgskolan. | juni 2024 skickades sju utbildningsansdkningar in till myndigheten for
yrkeshdgskolan, med eventuell start under hésten 2025. Under hésten 2024 har stdrre andelen av
utbildningarna startat med bra belaggning.

Studentbostaderna erbjuds till studerande pa eftergymnasial niva, ungdomar med arbete i
aldersgruppen 20-28 ar, samt till nyrekryterade. Under arets forsta halva har bolaget haft fler
vakanser an tidigare. | augusti borjade vakansgraden ga ner och fortsatte att vara lag under slutet av
aret. Under hosten 2024 har ett projekt med att sla ihop tva ettor till en trea pabdérjats, fyra treor
fardigstalldes av de totalt atta som ska omvandlas. Totalt har campusbolaget 380 lagenheter pa
omradet.

Vattencentrum arbetade med olika projekt inom miljdomradet férsta delen av aret. Fran och med
forsta maj 2024 6vergick utvecklingscentrum for vatten till Norrtalje vatten och avfall AB.

Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullmaktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2024. Bolaget uppfyller
malsattningarna i allt vasentligt i enlighet med géllande agardirektiv.

Bolaget fortsatter att driva ett hallbarhetsarbete enligt agarens direktiv med utgangspunkt i agenda
2030. Utvecklingscentrum for vatten har inom sina projekt fortsatt att arbeta med fokus kring
miljéfragor fram till 2024-05-01 pa Campus Roslagen AB. Darefter fortsatter deras arbete pa Norrtélje
vatten och avfall AB.

Bolaget ger kommuninvanaren och naringslivet méjlighet att moétas i kompetensférsérjning genom
samarbete med yrkeshogskolor for eftergymnasiala utbildningar. Flera utbildningar inom miljdbomradet
har startat under aret. Bostaderna hyrs ut till studerande pa eftergymnasial niva, nyrekryterade och
ungdomar mellan 20-28 ar. Seminarieverksamhet pagar tillsammans med olika organisationer och
foretag.

Arbete med risk och sékerhetsanalys pagar kontinuerligt. Daglig lyhérdhet och insatser genomfors
efter behov. N6jd kundindexundersdkning fér bolagets bostadshyresgaster genomférs regelbundet dar
trygghet och kommunikation ar fokusomraden. Handlingsplaner tas fram utifran resultat.

| &gardirektivet anges att avkastningen pa eget kapital ska vara 2 procent. Malet fér avkastning pa
eget kapital har uppnatts. Soliditeten har starkts under aret.
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Ekonomi

TKR Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Intakter 78 072 79 231 1159 74 357
Kostnader -75 072 -75 895 -823 -71793
Resultat efter finansnetto 3000 3 336 336 2 564

Campus Roslagen AB:s resultat efter finansiella poster uppgick till 3 336 tkr vilket ar battre an budget
och battre an foregaende ars resultat pa 2 564 tkr. Hyreshojningen for lokaler och bostader blev hogre
an budget. Vakansgraden av studentlagenheterna var hogre an énskat fram till augusti 2024 vilket
dampar den positiva avvikelsen. Vakansgraden minskade under senare del av aret. Bolaget [amnar ett
koncernbidrag till Norrtélje Kommunhus AB pa 2 000 tkr.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Soliditet 28,8% 28,4%
Avkastning pa eget kapital 2,0% 3,3% 2,5%
Avkastning pa totalt kapital 3,0% 2,4%

Soliditeten 6kade till 28,8 procent mot 28,4 procent féregaende ar. Avkastningen pa eget kapital 2024
uppgick till 3,3 procent vilket ligger hdgre an agardirektivets mal pa 2,0 procent.

Investeringar och férsaljningar

Tkr Budget 2024  Utfall 2024  Avvikelse Utfall 2023
Hyresgastanpassning

mm 18 000 12 132 5 868 24 290
Summa investeringar 18 000 12 132 5 868 24 290

Investeringarna 2024 uppgar till 12 132 tkr. Tillbyggnad av byggnad 85, hyresgast Note, pabdrjades
2023 och fardigstalls i borjan av 2024. Investeringar paverkas av vilka hyresgastsanpassningar som
behdver goras pa omradet och férandras utefter hyresgasternas behov. Vissa budgeterade
investeringar blev inte av, men har till stor del ersatts av andra investeringar. Bland annat pagar
hyresgastanpassningar av byggnad 13 och byggnad 17 samt ombyggnation av bostader pa
Kaserngatan.

Personal

Utfall 2024 Utfall 2023
Antal anstillda 16 19
Varav kvinnor 9 10
Varav man 7 9

Den totala personalstyrkan har minskat sedan arsskiftet 2023. Verksamhetsdelen utvecklingscentrum
for vatten flyttade till Norrtalje vatten och avfall AB fran 1 maj vilket minskade personalstyrkan. Externa
lokalvardskostnader ersattes av en anstélld och fastighetsomradet och utbildningsomradet férstarktes
nagot. Campus Roslagen arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats och en levande
motesplats for alla sinnen dar bolaget skapar forutsattningar for manniskor och foretag att utvecklas
och na sin fulla potential. Sjukfranvaron uppgar till 2,3 procent jamfért med 5,8 procent féregaende ar.
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6.5 Norrtalje vatten och avfall AB

Bolaget ska inom Norrtdlje kommun uppfdra, férvarva, aga, férvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsdrjning, avlopps- och avfallshantering samt dartill hérande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamhet med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725). Ovan angivha kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ska vara huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Norrtalje
kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget ska ansvara for de uppgifter avseende renhallning och avfallsatervinning som aligger Norrtalje
kommun enligt 15 kap. miljdbalken (1998:808) och tillhérande férordningar.

Vasentliga handelser

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2023 om ett investeringsdrende om 700 mkr for om- och
tillbyggnad av Lindholmens reningsverk. Projektet avser utdkning av befintligt reningsverk till
motsvarande 50 000 pe och omfattar kapacitetsokning och komplettering av biologiskt reningssteg
med MBR-teknik. Projektet ligger fortfarande i planeringsfasen och inga byggarbeten har utférts under
2024

Den 1 maj inférlivades Vattencentrum till bolaget genom verksamhetsévergang fran Campus
Roslagen AB.

Under 2024 pabdrjades ett arbete med att hoja den fysiska sakerheten for NVAA:s anlaggningar.
Syftet ar att hoja motstandskraften mot storningar och sakerstélla leveranser av vatten-, avlopps- och
avfallstjanster i alla beredskapsnivaer. Vattenforsorjning prioriteras inledningsvis och sedan foljer ett
arbete med avlopps- och avfallsanlaggningar. Bolaget har aven anstallt en sakerhetschef.

Vid arsskiftet tog Sveriges kommuner dver ansvaret for atervinningsstationerna. For NVAA innebar
detta ansvar for tomning, stadning, skyltning och underhall av cirka 30 atervinningsstationer dar
hushallens forpackningsavfall samlas in. Avtal har tecknats med entreprendrer och markagare.
Forpackningsavfallet omlastas vid Salmunge for vidare transport till materialatervinning

Aterbruk av fritidsutrustning i samarbete med NT kommun har startas.

Projekt for att installera fjarravlasta vattenmatare pagar. Av totalt 10 149 kvarstar nu 4 365
matarbyten. | Norrtalje stad ar ca 98% ersatta.

A-ledningen har rensats fran sediment och infordrats i tre etapper om cirka 570 meter. Atgarden
eliminerar problemen med tillskottsvatten, vilket sakerstaller att ledningens kapacitet fullt ut kan nyttjas
for sitt avsedda andamal. Atgarden bidrar ocksa till att férlanga ledningens livslangd med 50 &r och
forbattra dess funktionalitet, vilket alltsa starker den langsiktiga hallbarheten i infrastrukturen

Ett axplock av projekt som under aret har fardigstallts ar utbyggnaden av omvandlingsomrade Solo6 -
etapp 1. Spillersboda reningsverk har byggts om till pumpstation for att leda spillvatten till Kapellskars
reningsverk. Dessutom har Hallstaviks personalbyggnad med tillhérande vag fardigstallts. |
Karlshdjden har dagvattendammens funktion forbattrats genom ombyggnation samt har ett talt for
farligt avfall (FA-talt) byggts till pa Havero avfallsanldggning. Renhallningskajen i Kapellskar blev
driftsatt i maj.

| samverkan med Norrtélje Kommunhus AB har VA-verksamhetens kort- och langsiktiga
finansieringsbehov analyserats. Rapport har aviamnats i januari 2025.
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Aterkoppling pa dgardirektivet
Kommunfullm&ktige beslutade om reviderade agardirektiv i juni 2024. Bolaget uppfyller
malsattningarna i allt vasentligt i enlighet med gallande agardirektiv.

Bolaget arbetar aktivt pa att hitta Idsningar som minskar belastningen fér miljon. Ett av de storre
investeringsprojekten ar Norrtéljes Framtida Avloppsforsérjning (NFA) dar NVAA har utrett en ny
processlosning for Lindholmen avloppsreningsverk och dar den nya processlésningen har en betydligt
mer effektiv reningsprocess.

Arbete pagar med att forbattra bolagets atervinningscentraler (AVC-anléaggningar) pa Gérla, Haverd
och Salmunge fér att underlatta for kommuninvanare att beséka AVC samt forbéattra arbetsmiljon for
de anstallda pa anlaggningarna. Utredningar pagar for anldggningarnas utformning och placering pa
l&ngre sikt.

Bolaget utreder ny teknik for att kunna sanera PFAS pa avfallsanlaggningar.

Workshop om bebyggelseplanering och VA har hallits tillsammans med kommunens tjansteman och
politiker infér framtagande av ny VA-policy. Forslag pa ny policy, VA-plan och vattentjanstplan har
arbetats fram tillsammans med kommunen under aret och planeras antas under varen 2025.

Startskottet for en battre samverkan med kommunen inom dag- och skyfall var det seminarium som
hélls i januari.

Utredningsarbete pagar for ett nytt vattentorn for att sékra vattenforsérjningen i tatorten. Utredningar
av spillvattennatet pagar i Norrtalje och Rimbo infér fordjupande utredningar och projektering av
fornyat och/eller utbyggt ledningsnat.

Behov inom VA- och avfallsverksamheten har prioriterats utifrin en modell som tar hansyn till
samhallsviktiga aspekter. Arbete med att bygga upp ledningsnatsmodeller pagar for att kunna svara
pa kapacitetsfragor. Arbete pagar aven med processutredningar pa befintliga reningsverk for att
utreda kapacitet, processoptimering och atgardsforslag.

Ett av de storre initiativen for att sakra en storningsfri verksamhet ar arbetet med styr- och
Overvakningssystemet for bolagets VA-anlaggningar. Bolaget bygger ett nytt sakrare styrsystem for
verk, pumpstationer mm helt frikopplat fran andra nat for att forstérka sakerheten.

Ett arbete med att uppfylla NIS2 direktivet ar pagaende.
Den 1 januari 2024 tog bolaget éver forpackningsinsamlingen pa atervinningsstationerna (AVS).

Rérinfodring, det vill sdga fornyelse av ledningsnatet utan schakt kommer att fortsatta under aret pa
utvalda strackor dar det har konstaterats problem. Bolaget har fatt leverans av en filmbuss som
kommer anvandas for utvardering av status pa ledningsnatet genom filmning. Filmbussen ger ocksa
mojlighet att pa ett battre satt spara felkopplingar och lackor.

Arbetet med nodvattenplanen borjar bli fardigt och det ar maojligt att se att den kapacitet som bolaget
har vid kris ar god. Enhet Miljé och kvalitet har fatt forstarkning med fler resurser framst med fokus pa
avfall.

Soliditet ar ett ekonomiskt matt som mater hur stor andel av de totala tillgangarna som ar finansierade
av bolagets egna kapital. En hog soliditet paverkas positivt av hdg grad av sjalvfinansiering. Norrtalje
vatten och avfall AB:s verksamhet ar strikt reglerad och avgifter/taxor ska tacka kostnader. Nagra
forutsattningar for att sjalvfinansiera investeringar utéver avskrivningar och anlaggningsavgifter finns
egentligen inte. Det innebar att dver tid kommer bolagets soliditet att minska givet de
investeringsplaner som foreligger. Bolaget uppnar soliditetskravet i agardirektivet.
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Ekonomi

TKR Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Utfall 2023
Intakter 485 480 511876 26 396 424 252
Kostnader -496 775 -507 833 -11 058 -440 371
Resultat efter finansnetto -11 295 4043 15 338 -16 119

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 4 043 tkr, vilket ligger hdgre éan budget och hogre
an foregaende ar. VA- och avfallsverksamheten ar strikt sjalvkostnadsreglerade i lag och ska normailt
uppvisa ett nollresultat efter skatt. Ett positivt eller negativt resultat enskilda ar balanseras som skuld
eller fordran pa respektive taxekollektiv.

Bolaget har stora Ian och ar rantekanslig. Internbankens ranteprognos for ar 2024 presenterades pa
varen 2023 och var 2,26%. Efter sommaren 2023 héjdes prognosen till 2,79% utifran marknads-
rantorna. VA-verksamhetens taxehéjning om 30% forordades for att na en ekonomi i balans.
Avgiftshojningen avsag att tacka 6kade kostnaderna orsakade av inflation och rantehdjningar. Avfall
hojde taxan enligt plan, de 6kade kostnader tacks av 6verskott fran tidigare ar. Marknadsrantorna
sjonk dock snabbt under 2024 och internbankens tidiga ranteprognos med kraftig rantedkning uteblev
och snittréantan for 2024 landade till slut pa 2,05% vilket ger ett battre resultat an prognostiserat. Bade
VA- och avfallsverksamheterna gor ett battre resultat &n budgeterat som framst beror pa en utebliven
rantehdjning. Vattencentrum visar ett negativt resultat pa -2 230 tkr och finansieras i bokslutet med
koncernbidrag fran Norrtéalje Kommunhus AB med motsvarande.

Resultatet har for verksamhetsaret 2024 reglerats mot respektive kollektiv. VA-verksamheten
redovisar ett positivt resultat pa 9 486 tkr. Overskottet justeras med Sveravskrivningar inom VA med
4 739 tkr och taxekollektivets fond ékar med 4 747 tkr. Avfalls- och atervinningsverksamheten
redovisar ett negativt resultat pa -3 213 tkr. Underskottet finansieras med fonderat 6verskott fran
tidigare ar.

Utgaende skuld per den 31 december 2024 till VA-kollektivet uppgar till 4 747 tkr, for 2023 lag den pa noll.

Skulden till avfallskollektivet minskade under aret och utgadende skuld per 31 december uppgar till 3 421
tkr mot 6 635 tkr ar 2023.

Ekonomiska nyckeltal

Procent Mal 2024  Utfall 2024  Utfall 2023
Soliditet 2,5% 3,6% 3.5%

| agardirektivet anges att bolaget ska bedriva sin VA - verksamhet och avfallsverksamhet under
kommunalt ansvar utan vinstkrav. Soliditeten boér inte understiga 2,5 procent. Soliditeten har okat fran
forra arets niva pa 3,5 procent till 3,6 procent 2024.
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Investeringar och forsaljningar

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse Utfall 2023
Investeringar VA 234 500 138 487 96 013 63 179
Investeringar Lindholmen 136 600 8 865 127 735 1421
Investeringar Avfall 36 000 12912 23 088 54 234
Investeringar Gemensamma 1000 1317 -317 882
Summa investeringar 408 100 161 581 246 519 119 716

Under aret uppgick nettoinvesteringarna till 161 581t kr vilket ligger under budget med 246 519 tkr
men hogre an foregaende ars investeringsniva pa 119 716 tkr. Lindholmens utbyggnad ligger
fortfarande i planeringsfasen och inga byggarbeten har utférts under 2024. Férseningar i projekt gor
att bada VA och Avfall inte hunnit investera i den takt det var budgeterat. Under hésten paborjades
flytt av bolagets kontor till nya lokaler och flytten innebar en del investeringar i mobler, passersystem,
larmsystem mm.

Personal
Utfall 2024 Utfall 2023
Medelantal anstillda, antal 151 142
— varav Kkvinnor, antal 55 47
— varav man, antal 96 95

Bolaget har i medeltal 151 anstéllda, en 6kning fran foregaende ar.

Trivsel och héalsoframjande aktiviteter
For att framja gemenskapen och starka vi-kanslan har bolaget genomfért att antal trivsel och
halsoframjande aktiviteter. Bolaget arbetar aktivt med att forbattra arbetsmiljon.

Sjukfranvaron uppgar till 4,6 procent 2024 jamfért med 3,7 procent 2023.



6.6 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)

Texten ar en sammanfattning av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON)
arsredovisning 2024.

KSON ansvarar for att invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso- och sjukvard och
omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. KSON:s medlemmar ar Region
Stockholm och Norrtélje kommun, som styr genom KSON:s férbundsordning. Samarbetet, som kallas
Norrtaljemodellen, har pagatt sedan 2006 och i sin nuvarande organisationsform sedan 2016.
Norrtaliemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad halso- och sjukvard och
omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare och évriga samhallsaktorer
skapas forutsattningar for utveckling och innovation. KSON &ger Tiohundra AB, som bedriver vard-
och omsorgsverksamhet pa uppdrag av forbundet.

Viktiga handelser
Under varen uppstod en konflikt i kommun- och regionsektorn. Vardférbundet tog under varen ut

omkring 70 000 anstallda i 6vertids-, mertids- och nyanstallningsblockad och strejk. Konflikten
omfattade samtliga 21 regioner, fyra stora vardbolag i Stockholm och 29 av landets stérre kommuner.
SKR och Sobona kom den 28 juni éverens med Vardférbundet om ett nytt avtal och strejken kunde
avslutas. Tiohundra AB paverkades av blockad av nyanstallningar och évertidsarbete och strejken
paverkade verksamheten indirekt.

Den omstallning som sker inom halso- och sjukvarden i Region Stockholm, sdsom avbolagisering och
avveckling av vardval, paverkar KSON pa olika satt. KSON:s férvaltning har regelbundna
avstamningar med regionens héalso- och sjukvardsférvaltning, liksom det egna bolaget, kring dessa
fragor.

Aldreliv AB har sagt upp avtalet inom kundvalet i Norrtalie kommun inom de geografiska zonerna 1
och 4 fran och med den 13 juni 2024. Allegio Omsorg AB har tagit 6ver Aldreliv AB:s verksamhet i
dessa zoner. Berdrda kunder har hallits informerade och de har valt ny utforare.

KSON:s leverantor av stationdra trygghetslarm till brukare inom kundvalet, Camanio AB, har avslutat
sin verksamhet i fortid. Great Security Sverige AB har tillfalligt tilldelats uppdraget och har fran och
med juli évertagit Camanio AB:s trygghetstelefoner.

Forvaltningen har slutrapporterat ett flerarigt arbete tillsammans med Norrtalje kommun, for att framja
psykisk halsa och férebygga psykisk ohalsa - Tillsammans for psykisk halsa. Direktionen har vidare
antagit en avsiktsforklaring gallande fortsatt sektorsdverskridande samverkan inom omradena psykisk
halsa, suicidprevention samt Agenda valbefinnande mellan KSON och Norrtdlje kommun. | december
antog direktionen en flerarig lokal handlingsplan fér psykisk halsa och suicidprevention, "Det handlar
om livet — lokal handlingsplan psykisk halsa och suicidprevention Norrtalje kommun 2025-2030".

En satsning pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) for invanare i ordinart boende har startats upp av
forvaltningen. Socialstyrelsen stottar inférandet och satsningen omfattar samverkan med vardgivare
och féreningar.

En ny webbplats for Sjukvard och omsorg i Norrtalje har lanserats (sjukvardomsorg.se) i syfte att
skapa en anvandarvanlig och lattillganglig digital information om KSON och dess utbud for invanare
och vard-och omsorgsgivare.

Resultat fran brukarundersokningar inom aldreomsorgen visar pa fortsatt positiva brukaromdémen,
hogre an rikssnittet och Stockholms Ian. Hemtjanstindex visar pa en tydlig forflyttning dar Norrtalje ar
pa placering 39 av 290 kommuner i 2024 ars rankning. Det ar en forbattring fran foregaende ar da
Norrtalje hamnade pa placering 69 i riket.
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Den nationella patientenkaten fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar pa goda resultat
och att fler patienter i Norrtalje kommun upplever att de ar delaktiga och inkluderade i sin vard under
2023 jamfort med 2022. Generellt har patienterna en positiv upplevelse av samtliga vardcentraler i
Norrtalje kommun.

Inom ramen fér omstallningen fér god och nara vard har flera initiativ tagits for att stddja och starka
KSON:s utforare. Bland annat har statliga stimulansmedel fran den sa kallade
"Aldreomsorgssatsningen" fordelats ut till utférare av kundvalet och sarskilt boende fér aldre, en
uppdragsutbildning for sjukskoterskor i lakemedelshantering har genomforts och uppdragsutbildning
till underskoterska, for att namna nagra.

| borjan av aret tilltradde KSON:s nye forbundsdirektdr och Tiohundra AB:s nye verkstallande direktor.

| juni beslutade kommunstyrelsen att tillféra KSON 6kat medlemsbidrag om 16,8 mnkr som
pensionskompensation till Tiohundra AB och 40,0 mnkr till KSON:s LSS-verksamhet.

Vid arets slut distribuerade férvaltningen gratis broddar till invanare dver 65 ar, pa uppdrag av
kommunstyrelsekontoret.

For att pa sikt sékerstalla sarskilda boenden for KSON:s malgrupper har direktionen dven faststallt
lokalférsorjningsbehoven 2024—-2033, som underlag till Norrtalje kommuns lokalférsdrjningsplan. Ett
ickevalsalternativ vid hanvisning till sarskilt boende for aldre i Tiohundra AB:s regi ar under
utarbetande, for att i viss man forbattra koncernens ekonomi. Mgjligheten till sarskilt boende for aldre
for personer med stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) utreds.

Omstallningsarbetet har pabdrjats for att skapa en langsiktigt hallbar socialtjanst, som méter kraven i
den nya socialtjanstlagen. Lagen forvantas trada i kraft den 1 juli 2025. Effekterna av den
demografiska utvecklingen i Norrtalje kommun kommer att foérutsatta omstallning till nya arbetssatt och
omfordelning av resurser inom hela valfardssektorn. Omsorgsinsatser utan féregaende
behovsprévning vantas pa sikt leda till bade 6kad livskvalitet for den enskilde och dampa
kostnadsutvecklingen fér KSON.

En upphandling av larmplattform och valfardsteknik fér anvandning inom hemtjanst, basalhemsjukvard
och hemrehabilitering har pabdrjats, for att bland annat méjliggéra effektiviseringar genom vidare
digitalisering. Beslut har ocksa fattats att upphandla lakemedelsautomater.

Forfragningsunderlaget inom kundvalet (hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering) har
reviderats och tillampades fran och med 1 februari 2024. De reviderade villkoren har lett till 6kad
kvalitet i omsorgen och 6kad patientsékerhet i basal hemsjukvard och hemrehabilitering.

En utredning om Tiohundra AB:s huslakarmottagningar i glesbygd pagar, for att langsiktigt sakerstalla
vardutbudet utanfér kommunens tatorter. Ett inriktningsbeslut har fattats om att lyfta ut dessa ur
nuvarande valfrihetssystem.

Direktionen har beslutat att avveckla vardval fotsjukvard. Uppdraget inlemmas i stallet i
huslakarverksamheten och sarskilt boende for aldre frdn och med den 1 mars 2025. Den férandrade
vardstrukturen vantas bidra till hogre tillganglighet till medicinsk fotsjukvard och 6ka den geografiska
spridningen.

| syfte att bland annat ta steg i omstallningen mot mer nara vard och omsorg, har férfragningsunderlag
for vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal hemsjukvard (HLM) reviderats fran och
med 1 juni 2024. Med revideringen infordes att en huslakarmottagning far ett geografiskt
samordningsansvar, i enlighet med antagen huvudéverenskommelse om lansdvergripande samverkan
kring halsa, vard och omsorg.
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Direktionen har gett forvaltningen i uppdrag att utoka uppdraget till Norrtalje sjukhus med
specialiserad hudsjukvard, som ett led i omstallning till mer nara vard och omsorg. Méjligheten till en
dverenskommelse om dgonsjukvard vid Norrtélje sjukhus med St. Eriks Ogonsjukhus underséks
ocksa.

KSON har inlett en genomlysning av Tiohundra AB:s insatser vad avser ledsagning, avlosarservice
och personlig assistans enligt LSS samt insatsen personligt utformad insats enligt socialtjanstlagen.
Syftet med genomlysningen ar att sékerstalla att genomforandet av insatserna ar tillfredsstallande.

Med anledning av regionfullmaktiges uppdrag till regionstyrelsen att genomféra en éversyn av
finansiering och styrning av KSON, i nara dialog med Norrtalje kommun, pagar diskussioner om att
uppdatera férbundsordningen samt se éver dverenskommelser pa politisk och tjanstemannaniva
mellan medlemmarna.

For att méta den férvantade volymutvecklingen av aldre i Norrtélje kommun arbetar KSON med att
effektivisera processer och arbetssatt. Detta forvantas leda till, att en viss 6kning av behoven kommer
att kunna hanteras, utan att bemanningen utdkas.

For att sakerstalla KSON:s verksamhet under hojd beredskap, har direktionen gett Tiohundra AB i
uppdrag att krigsplacera all tillsvidareanstalld personal i Tiohundra AB samt gett férvaltningen dels i
uppdrag att inventera gallande avtalsvillkor for lokala vard- och omsorgsgivare, dels att planera for
KSON:s krigsorganisation.

Sveriges sakerhetspolitiska lage ar fortsatt allvarligt, med allt hégre krav och férvantningar pa KSON:s
formaga till civil beredskap. Behovet att starka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott har ocksa
Okat.

God ekonomisk hushallning (ur KSON Arsredovisning 2024)
Sammanvagningen av finansiella och verksamhetsmassiga mal visar att KSON uppnar god
ekonomisk hushallning 2024.

Bedémningen baseras pa malindikatorer, viktiga handelser samt de finansiella malen. Arets resultat &r
nagot battre an forvantat, jamfért med budget, men de finansiella malen ar dock inte uppfylida.
Huvuddelen av indikatorernas malvarde ar uppfyllda vilket gor att en samlad och avvagd bedémning
anda ar att forvaltningen har en god maluppfyllelse och ddrmed god ekonomisk hushallning.
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Maluppfyllelse
Den sammantagna bedémningen &r att KSON har en god maluppfyllelse.

God kvalitet i sammanhallen vard och omsorg
Malet att astadkomma en sammanhallen vard och omsorg med god kvalitet, vilket inkluderar
omstallningen till god och nara vard och omsorg, och det konkretiseras i nedan indikatorer.

Malet bedéms i en sammanvagd bedémning uppfyllt, med undantag for att andelen aktuella
genomférandeplaner for hemtjansten behover, fran nuvarande hog niva, ytterligare oka.

Maijoriteten av utférarna inom sarskilt boende for aldre och korttids/vaxelvard for aldre har under 2024
prioriterat arbetet med att brukarna ska ha aktuella genomférandeplaner. Utfallet visar pa att det har
gett resultat da det ar en bibehallen hog niva. Det aterstar dock att fortsatta stédja utférarna i arbetet,
for att ytterligare 6ka andelen genomférandeplaner inom sarskilt boende.

Indikatorer for god kvalitet Utfall 2022 | Utfall 2023 M?;B’g;de Utfall 2024

Antal patienter med samordnad

individuell plan (SIP) 15 33 15 28

Andel oplanerad aterinlaggning inom
7 dagar vid Norrtélje sjukhus av 8,2 % 9,0 % Minska 7,9 %
patienter 80 ar och aldre

Andel brukare pa sarskilt boende for

[ [ A 0,
aldre med aktuell genomférandeplan 90 % 90 % Oka 90 %

Andel brukare i hemtjansten
(kundvalets hemtjanst) med aktuell 84 % 76 % Oka 77 %
genomférandeplan

Tillganglighet for individen

Nagra av indikatorerna har inte natt malvardet for 2024 helt, men da resultaten ar battre jamfort med
foregaende ar ar anda den samlade bedémningen att malet som helhet ar uppfylit.

Den nya ersattningsmodellen inom hemtjansten, som innebar att utférarna ersatts utifran utford tid,
har inneburit att andelen utférd av beviljad tid har stigit betydande under aret. Malet for aret ar dock
inte ar helt uppnatt.

KSON har féljande e-tjanster som riktas mot invanare:

e Synpunkter och klagomal till kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (2023)

e Ansotkan om stdéd enligt SOL och LSS - (2022 nov)

¢ Kontaktperson och stodfamilj, intresseanmalan (Innan 2021)

¢ KSON:s hemsida har uppdaterats med en raknesnurra for att invanaren sjalv ska kunna rakna
ut sin preliminadra avgift for aldreomsorg.

Planen var att under 2024 aven inféra e-tjanst for bostadsanpassning men tjansten har inte tagits fram
pa grund av att nytt administrativt IT-stdd haller pa att inforas.

Avseende indikatorn "andel som fatt en medicinsk bedémning inom 3 dagar vid férbundets
huslakarmottagningar” har majoriteten av vardgivarna under aret legat stadigt 6ver 90%. En
vardgivare har fluktuerat kraftigt i uppfyllandet av vardgarantin, vilket drar ner helheten och att
malvardet inte natts.

Malvardet inom somatisk behandling fér 2024 ar uppnatt med god marginal. Utfallet inom psykiatrin for
perioden ar nagot lagre an férvantat och malvardet for 2024 har inte uppnatts.
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Indikatorer for tillganglighet for Utfall 2022 | Utfali2023 | Malvarde | 2024
individen 2024

Andel beslut om sarskilt boende for
aldre med erbjudande om plats inom 94 % 100 % 100 % 100 %
tre manader fran fattat beslut

Andel verkstallda beslut i bostad med

0 [ o 0
sarskild service enligt LSS 91 % 90 % Oka 91 %
Andelluutford av beviljad tid inom 67 % 68 % 87 % 86 %
hemtjansten
Digitalisering (antal e-tjanster fér 5 3 Oka 4

invanare)

Andel som fatt en medicinsk
beddémning inom 3 dagar vid 85 % 92 % 94 % 92 %
forbundets huslakarmottagningar

Andel som paborjas somatisk
behandling inom 90 dagar efter 72 % 85 % 77 % 88 %
beslutet om behandling.

Andel som pabdrjas psykiatrisk
behandling inom 90 dagar efter 87 % 88 % 95 % 88 %
beslutet om behandling (BUP)

Halsoframjande- och férebyggande insatser
Malet i sin helhet ar delvis uppfylit.

Malvardet med fler samtal om levnadsvanor har inte uppnatts utan visar pa en trend med farre samtal.
Sedan nya forfragningsunderlaget tradde i kraft den 1 juni 2024 har ersattningen for radgivande
samtal sankts fran 150 kr till 50 kr/samtal i samband med en generell minskning av olika sorters
besoOksersattningar och en 6kning av kapiteringsersattningarna. Det ar for tidigt att bedédma om
orsaken till minskningen kan kopplas till den férandrad ersattningsmodellen.

Utfall 2024 avseende "antal vardtillfallen per 100 000 invanare” planeras av Socialstyrelsen
(Patientdataregistret) att bli publikt under hosten 2025. Malvardet for helaret 2024 kan darmed inte
bedémas.

Halsoframjande och fallpreventiva insatser ar fortsatt viktigt att utveckla och tillhandahalla till invanare,
da jamforelser mellan aren 2022 och 2023 visar pa en 6kning. Utfall fér 2024 publiceras under hésten
2025 (Kolada) och darfér kan malvardet inte bedémas.

Indikatorn avseende antal samverkansavtal med féreningslivet ar uppfylld och avser samverkansavtal
gallande sociala traffpunkter (6), seniorkollo (3) samt anhérigstdd (1).
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med foreningslivet

Ir]dlkatorer for_halsoframjande- och Utfall 2022 Utfall 2023 Malvarde Utfall 2024
forebyggande insatser 2024

Antal samtal om Jevnadsvanor i 12 559 11 961 Oka 10 194
férbundets primarvard

Vardt.l.ll.fallen per 100 000 invanare i 15 285 ) 15763 )
Norrtélje kommun

quallska.(.jor per 100"0‘()0 invanare 65 3798 4218 Minska )

ar och aldre i Norrtalje kommun

Andel ej bistandsbedémda insatser 26 % 34 % Oka 34 %
Antal samverkansavtal/ samarbeten 6 9 Oka 10

Innovativa samarbeten som ger samordnings och effektiviseringsvinster
Malvardena for helaret 2024 bedéms i en samlad avvagning vara uppnadda.

Utfallet for hemtjansten och ndjdheten i sin helhet i 2024-ars brukarundersokning ar tva
procentenheter lagre an 2023. Resultatet for 2024 ar emellertid fortsatt hdgt och hogre an rikssnittet
(85 %) och Stockholms lan (82 %). | en sammantagen beddmning far resultatet darfér ses om gott.

Utfallet fér sdbo och néjdheten i sin helhet i 2024-ars brukarundersdkning ar detsamma som
foregaende ar och ligger hogre an riket (79 %) och for dvriga Stockholms 1an (79 %). Maluppfyllelse

uppnadd genom bibehallet hégt resultat.

Utfallet for 2024 vad gaéller kostnad per brukare ar annu inte inlagt i Kolada och kan darmed inte

bedémas for 2024.
Indikatorer for e.ffektlwfet - andel i Utfall 2022 Utfall 2023 Malvérde Utfall 2024
procent av medianen for riket 2024
Hemtjanst i smmhelhet (mycket nojda 91 % 90 % Bibehalla 88 %
eller ganska nojda)
Kostnad per hemtjansttagare 207 763 257 075 Bibehalla -
S?‘I'Sk”t boende i sm"helhet (mycket 81 % 83 % Bibehalla 83 %
nojda eller ganska néjda)
Kostnad per brukare, sarskilt boende 764 451 689 480 Bibehalla -
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Ekonomi
KSON redovisar ett negativt resultat fér 2024 om -86,7 mnkr. Tabellen nedan visar KSON:s
ekonomiska resultat for aren 2021-2024 férdelat pa respektive medlem.

Resultat fore balanskravsjusteringar, Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr 2021 2022 2023 2024
Regionfinansierad verksamhet -345 -316 -725 -52,3
Kommunalt finansierad verksamhet 28,7 12,9 07 -34,4
Totalt -58 18,7 -73,2 -86,7
Regionens aterstallande av underskott 2021 34,5
Resultat efter regionens aterstillande av underskott 2021 -52,2

KSON:s ekonomiska resultat for 2024 férdelat per medlem visar ett underskott om -52,3 mnkr fér den
regionfinansierade verksamheten och ett underskott om -34,4 mnkr for den kommunalt finansierade
verksamheten. Regionen har under 2024 aterstallt ett underskott fran 2021 med 34,5 mnkr.

De gemensamma kostnaderna férdelas procentuellt utifran de budgeterade medlemsbidragen, vilket
for 2024 betyder 60 procent for Region Stockholm och 40 procent for Norrtalje kommun.

For en utforlig balanskravsutredning, se KSON:s arsredovisning 2024.
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Medlemsbidrag och nettokostnader per verksamhetsomrade

MNKR Budget 2024 Utfall 2024  Avvikelse Utfall 2023
Finansiering

Medlemsbidrag Region Stockholm 21917 2208,0 16,3 1987,7
Ovriga satsningar Region Stockholm 144 1 144 1 0,0 110,8
Statsbidrag via Region Stockholm 48,0 105,9 57,9 67,8
Medlemsbidrag Norrtdlje kommun 1360,8 1414,6 53,8 1292,1
Ovriga satsningar Norrtélje kommun 16,8 16,8 0 30,4
Statsbidrag via Norrtélje kommun 0 22,2 22,2 54,9
Summa finansiering 3761,4 3911,6 150,2 3543,7
Ovriga intékter, sdsom taxor och avgifter 436,6 364,7
Summa intékter (exkl finansiella poster) 4 348,2 3908,4
Nettokostnader, verksamhet

Primarvard -693,9 -705,0 -11,1 -634,5
Specialiserad vard -1686,5 -1747,2 -60,7 -1 583,6
Insatser for aldre personer -925 -915,4 9,6 -890,7
Insatser enligt LSS, SFB och HSL -406,7 -436,2 -29,5 -366,4
zzjsitssg;stillzlg)ersoner med funktionsnedséattning 1135 118 45 04,3
Fardtjanst/riksfardtjanst samt dppen forskola -2,7 -2,7 0,1 -2,5
Forvaltning och politik -48,6 -47 1 1,5 -44.4
Finansiella poster 0 7,7 7,7 9,5
Summa nettokostnader -3 876,9 -3 963,8 -86,9 -3 616,9
Ovriga intékter, sésom taxor och avgifter -436,6 -364,7
Finansiella poster -7,7 -9,5
Summa kostnader (exkl finansiella poster) 4 408,1 -3991,1
Arets resultat (inkl finansiella poster) -115,5 -86,7 63,3 -73,2
Varav regionfinansierad verksamhet -25,8 -52,3 -7,9 -72,5
Varav kommunfinansierad verksamhet -89,7 -34,4 55,3 -0,7
Aterstallande av tidigare underskott, 2021 34,5

Eﬁts‘::tsal(totet:ter aterstéllande av 2021-ars 522 732

For 2024 redovisar KSON ett negativt resultat om -86,7 mnkr, varav verksamheter som éverlamnats
fran kommunen utgor -34,4 mnkr och de fran regionen -52,3 mnkr. Regionens underskott fran 2021
har aterstallts med 34,5 mnkr.

KSON finansieras med driftbidrag av Norrtalje kommun och Region Stockholm. For 2024 uppgick
driftbidraget fran Norrtalje kommun till 1 360,8 mnkr. Utdver detta har Norrtélje kommun finansierat
Okade pensionskostnader till Tiohundra AB:s omsorgspersonal med 16,8 mnkr samt 40,0 mnkr till
KSON:s LSS-verksamhet. Dessutom har kommunen finansierat 6kade volymer, framst inom LSS-
verksamheten, med 13,8 mnkr.

Region Stockholm har, férutom driftbidrag fér 2024 om 2 100,2 mnkr, &ven betalat ut 144,1 mnkr for
Okade pensionskostnader avseende halso- och sjukvardspersonal inom Tiohundra AB. Harutéver har
KSON tillforts ytterligare ersattningar via regionens halso- och sjukvardsnamnd (HSN) avseende
Okade kostnader for vard utanfér Norrtalje kommun, vilket for KSON motsvarar 73,3 mnkr samt
aterstallande av 2021 ars underskott om 34,5 mnkr.

Utdver medlemsbidragen finansieras KSON:s verksamheter med statsbidrag som medlemmarna tillfér
for KSON:s verksamhetsomraden. Flera statsbidrag ar riktade och kraver sarskild prestation och kan
darmed inte finansiera befintlig verksamhet. Vad galler statsbidragen fran Region Stockholm



efterstravas en foljsamhet till regionens hantering av dessa. For 2024 har KSON erhallit statsbidrag
motsvarande 128,1 mnkr. Statsbidrag som utgdr kompletterande finansiering av befintlig verksamhet
redovisas under finansiering, enligt tabellen ovan, medan statsbidrag som vidareférmedlats direkt till
utférare som ett bidrag redovisas under respektive verksamhet.

Ett av de storsta statsbidragen ar den sa kallade Aldreomsorgssatsningen, Sakerstélla god vard och
omsorg om aldre, dar KSON har erhallit 33,4 mnkr. Av dessa har 20,8 mnkr férdelats ut till alla
utférare med verksamhet inom kundvalets hemtjanst och sarskilt boende for aldre. Férvaltningen har
darutéver bland annat upphandlat gemensam uppdragsutbildning till underskéterska som erbjudits
KSON:s samtliga utférare inom aldreomsorg.

Andra statsbidrag som erhallits ar:

o Aldreomsorgslyftet, 14,2 mnkr,

e Nara vard den kommunala delen, 2,8 mnkr

e Habiliteringsersattning, 2,5 mnkr

e Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre, 0,1 mnkr

e Socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap, totalt 1,5 mnkr som sokts tillsammans
med kommunen, varav 0,3 mnkr férdelats till KSON

e Infoérandet av ny socialtjanstlag, totalt 0,6 mnkr som sokts tillsammans med kommunen, varav
0,3 mnkr férdelats till KSON

Harutdver har férbundet rekvirerat statsbidrag hos Storsthim avseende éverenskommelsen "Insatser
inom omradet psykisk halsa och suicidprevention 2024”. Sammantaget har 1,5 mnkr ansokts om
varav 0,2 mnkr har fordelats till KSON, 0,7 mnkr har foérdelats vidare till kommunen och 0,6 mnkr har
fordelats till det granstverskridande arbetet med Agenda valbefinnande. Tillskjutande sektorsbidrag
fran Region Stockholm har anvants for att finansiera kostnader for ordinarie verksamhet, vilket ar i
linje med regionens forfarande.

Verksamhet

Primarvard
Verksamhetsomradet primarvard redovisar en negativ avvikelse om -11,1 mnkr.

Fran och med 2024 faktureras KSON den faktiska kostnaden for lakemedelsformanen. KSON
kompenserades med ett 6kat medlemsbidrag om 33,0 mnkr avseende denna justering. Trots detta
redovisas ett underskott mot budget om -11,7 mnkr.

Aven huslakarverksamheten redovisar ett underskott. De flesta produktions- och
kapiteringsersattningar har reviderats fran den 1 juni 2024, till nivaerna liknande vardval Stockholm,
dar hojningar skett framst inom kapiteringsersattning. Nagra ersattningsnivaer for vissa
kapiteringsersattningar har betalats ut retroaktivt for jan-maj.

Den nya ersattningsmodellen inom kundvalet, det vill siga hemtjanst, basal hemsjukvard och
hemrehabilitering, tradde i kraft den 1 februari 2024. Den nya modellen innehaller flera férandringar,
bland annat remisskrav for basal hemsjukvard. Ersattningen fér HSL-journaler 42 héjdes och utférarna
ersatts for den faktiska tiden hos kund. Modellen bygger pa ersattning for tid hos kund i stéllet for antal
besok, vilket innebar att i budget 2024 beraknades en kostnadsminskning jamfort med 2023.
Resultatet blev dock att kostnaderna ar nagot hégre an vad som budgeterades.

Inom primarvard ingar ocksa bland annat rehabilitering, barnmorskemottagningar,
barnavardscentraler, ungdomsmottagning, logopedi och lakarinsatser i sarskilt boende. For
verksamhetsomradet redovisas en positiv avvikelse mot budget. | budgeten planerades en utdkning
av Danderyds barnlogopeder till fem heltidstjanster under férsta kvartalet 2024. Utékningen har
senarelagts, vilket bidragit till avvikelsen.
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Specialiserad vard
Specialiserad vard visar ett underskott mot budget med -60,7 mnkr fér 2024. Det ar framst vardval
Stockholm och Norrtélje sjukhus som star for underskottet.

Infér 2024 har Region Stockholms halso- och sjukvardsnamnd (HSN) tecknat nya sjukhusavtal med
akutsjukhusen inom regionen. Aven Region Stockholms vardval hanteras av HSN. Utformningen av
dessa avtal paverkar KSON:s kostnader for Norrtaljebornas vard vid dessa sjukhus samt vardval.

Nytt sjukhusavtal tradde i kraft den 1 januari 2024, dven for Norrtalje sjukhus. Sjukhusavtalet ar
framtaget i samverkan med Region Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning (HSF) och pa samma
satt som for Region Stockholms akutsjukhus. | enlighet med Regionfullmaktiges budget uppgar
prisupprakningen for akutsjukhusen till fyra procent pa totalen infér ar 2024. Utover prisupprakningen
tillifér Region Stockholm ytterligare medel under 2024—2027, som tackning for den kostnadsniva som
inflationen och I6nedkningstakten inneburit, att férdelas pa samtliga regionagda akutsjukhus i lanet.

Insatser for dldre personer
Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott om 9,6 mnkr for 2024.

Insatser for aldre personer enligt socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen avser Norrtaljebor
65 ar och aldre. Aven personer under 65 ar kan vara beréttigade till specifika insatser, vilka ocksa
inkluderas har.

Inom sarskilt boende redovisas ett underskott om -22,2 mnkr. Beldggningen pa sarskilda boenden for
aldre har legat i linje med budget under férsta delen av aret men 6kade under hosten. Ersattningarna
till samtliga utférare justerades upp med mellan 3,5 % — 4,5 %, efter en omvarldsanalys med
jdmférbara kommuner. For narvarande finns tillgang till platser inom sarskilda boenden fér &ldre men
fran och med 2026 vantas brist pa platser.

Den 1 februari 2024 andrades ersattningsmodellen inom kundvalet s att utforarna ersatts for faktiskt
utford tid i stallet for beviljad tid. Fér 2024 budgeterades att den utférda tiden skulle uppga till 87
procent av beviljad tid och samtidigt skedde en prisupprakning dar timpriset héjdes med genomsnitt
30 procent i nya forfragningsunderlaget. Da volymerna inte har 6kat motsvarande vad som
budgeterats redovisas en avvikelse om +25,0 mnkr jamfort med budget.

Insatser enligt LSS, SFB och HSL

Insatser for personer med funktionsnedsattning sker utifran LSS, lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB, socialférsakringsbalk (SFS 2010:110) och HSL, halso- och
sjukvardslagen (SFS 2017:30). Sammantaget redovisas ett underskott om -29,5 mnkr jamfort med
budget och avvikelsen beror framst pa 6kade volymer samt hégre dygnspris pa kopta platser i
forhallande till budget.

Den 7 december 2023 beslutade direktionen att héja ersattningarna inom LSS-verksamheterna med
36,0 mnkr, for att starka verksamheternas kompetens. Forstarkningen syftade till att ge férutsattningar
att mota behov och krav som stalls pa kvalitet samt att harmonisera erséattningarna med 6vriga lanet.
Dessa ersattningshdjningar rdknades med i budgeten fér 2024 och finansierades av extra
medlemsbidrag fran Norrtalje kommun under 2024.

| den granskning som konsultforetaget InRikta AB genomforde pa uppdrag av Norrtélje kommun
rekommenderades att ersattningen inom LSS skulle héjas i linje med forslag fran KSON. | deras
slutsatser konstaterades aven att kostnaderna inom LSS ar laga samt att aven efter en
ersattningshdjning beraknas kostnaderna vara lagre an genomsnittet i [anet.

Sarskilda boenden for personer med funktionsnedsattningar (LSS) bedrivs huvudsakligen i egen regi
av Tiohundra AB, dar bostadsbestandet tillhandahalls av Norrtalje kommun. Da bestandet inte
tillgodoser behoven tvingas KSON i stéllet direktupphandla boendeplatser, vilket ar en dyrare I16sning.

121



Insatser till personer med funktionsnedsittning (ej LSS & SFB)

Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) sker utifran socialtjanstlagen och
innefattar personer med psykisk funktionsnedsattning 0-64 ar. Sammantaget redovisar
verksamhetsomradet en avvikelse om -4,5 mnkr.

Endast ett fatal upprakningar av ersattningar har gjorts 2024. Detta beror pé att en granskning av
boenden planeras. Individer, som skulle kunna ha ett annat typ av boende an det de har idag, ska
kartlaggas, och hela boendekedjan ska darmed ses over.

For vuxna personer med psykiska funktionsnedsattningar (“socialpsykiatri’) ar flera av de boenden
som kommunen upplater inte andamalsenliga. Det 6kade behovet berdknas vara ytterligare cirka 30
boendeplatser under perioden 2024-2026. Denna utdkning torde kunna tillgodoses pa annat satt &n
genom nybyggnation. Liksom fér malgruppen LSS behdéver Norrtélje kommun finansiera bade
volymoékningen och KSON:s 6kade hyror for nya boenden.

Fardtjanst, riksfardtjanst och oppen forskola

KSON bistar Region Stockholm med utredningar infor deras beslut om fardtjanst medan KSON
ansvarar for riksfardtjanst. KSON:s 6ppna forskola drivs av Tiohundra AB till fast ersattning. Ingen
upprakning gjordes for 2024 och utfallet fér 2024 motsvarar budget.

Forvaltning och politik

Forvaltning och politik utgdr 1,2 procent av medlemmarnas bidrag 2024. Till KSON:s férvaltning
réknas dess politiska organ, revision, ledning och administration. | kostnaderna inrdknas aven
administrativt stdd, lokalhyror med mera fér de som arbetar med myndighetsutévning for enskild.
Forvaltningen svarar aven for agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag.
Forvaltningen har medarbetare i stodfunktioner som ar anstéllda med statsbidrag i syfte att skapa

forstarkt kapacitet och handlingskraft i storre utvecklings- och omstallningsarbeten som pagar, tex god

och nara vard. Antal arsarbetare uppgick till 39 under 2024.

Finansiella poster

De finansiella posterna avser framst ranteintakter fran bank och det har 6kat nagot jamfért med 2023.

Denna intakt fordelas mellan medlemmarna.
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6.7 Tiohundra AB
Texten ar en sammanfattning av Tiohundra AB:s verksamhetsberattelse for 2024.

Norrtaljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag, Tiohundra AB, &gs till 100 procent av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) dar Region Stockholm och Norrtélje
kommun ar medlemmar.

Viktiga handelser

Under aret har bolagsledningen arbetat med en ny strategi for Tiohundra AB, med fokus péa integrerad
halso- och sjukvard och omsorg 2030. Strategin tar sin utgadngspunkt i de utmaningar och maojligheter
som bolaget star infor och lyfter fram hur bolaget, genom nya arbetssatt och initiativ, kan méta de
behov av vard och omsorg som Norrtélje kommuns invanare har. Strategin beslutades av styrelsen i
september for att darefter vara grund for verksamhetsutveckling pa saval kort som lang sikt.

En genomlysning av organisationen har gjorts for att sakerstalla att denna understodijer
genomférandet av strategin och att bolagets samlade resurser anvands pa ett kostnadseffektivt satt.
En omorganisation av bolagets stodfunktioner genomfordes under hésten och férankring av forslag
avseende forandringar av dvriga verksamhetsomraden pabdrjades.

Med utgangspunkt i strategin har ett flertal projekt startats upp for att utveckla varden och omsorgen i
Norrtalje, bland annat ett samarbetsprojekt med S:t Eriks Ogonsjukhus som ska sakerstélla att
ogonsjukvard fortsatt kan bedrivas pa Norrtalje sjukhus. Ett annat projekt handlar om att utveckla
trygghetsjouren till att &ven omfatta sjukvarden och att 6ka den digitala tillgangligheten till varden och
omsorgen i kommunen.

Under 2024 har ett arbete bedrivits med en férstudie avseende om- och nybyggnation av Norrtélje
sjukhus. | forstudien belyses ett antal olika alternativ om hur Norrtélje sjukhus kan utformas for att
aven i framtiden kunna bedriva modern halso- och sjukvard och méta de behov av sjukvard som
befolkningen i Norrtdlje kommun har. Forstudien kommer vara fardig under forsta kvartalet 2025 och
utgdra underlag infér beslut i Region Stockholm.

For att sakerstalla en stabil och saker IT-drift pagar ett arbete med att flytta Tiohundra AB:s IT-drift till
Region Stockholm och serviceférvaltningen. Fran och med april 2023 ansvarar serviceforvaltningen

for Tiohundra AB:s natdrift. Genom outsourcing av IT-driften sdkras méjligheterna for Tiohundra AB att

genom digitalisering fortsatta utveckla en integrerad vard och omsorg. Risken for sakerhetshot och
incidenter minskar, samt att formagan att hantera stérningar 6kar markant. Darutover innebar flytten
att kostnadsokningstakten begransas eftersom det annars hade kravts stora investeringar i
infrastruktur och kompetent personal. Malsattningen ar att projektet ska vara klart till maj 2025.

Tiohundra har idag ett ekonomisystem som inte ar val anpassat till bolagets verksamhet och behov.
Byte av ekonomisystem till Raindance, det ekonomisystem som &vriga namnder och bolag i Region
Stockholm anvander, forvantas leda till minskat dubbelarbete och mojliggéra 6kad grad av
digitalisering av ekonomiprocesserna. Inférandearbetet har pabdrjats och det nya systemet kommer
att vara infort den 1 april 2025.
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Mal och indikatorer

Nedan redovisas maluppfyllelsen av de mal som regionfullmaktige faststallt for Region Stockholms
namnder och bolag.

Tillgénglig hélso- och sjukvard pé rétt niva utifran patientens behov — Uppfylt

Tiohundra AB:s verksamheter haller fortsatt god tillganglighet och uppnar de malvarden som
faststallts.

Vérden &r séker, effektiv och har god kvalitet — Uppfylit

Aven om Tiohundra AB redovisar goda resultat pa de kvalitetsindikatorer som méts &ar det nédvandigt
att fortsatta arbetet med att forbattra kvaliteten i verksamheterna och darmed sékerstalla att varden
och omsorgen ar saker och haller god kvalitet. Under 2025 kommer patient- och brukarsakerhet vara
ett prioriterat omrade for samtliga verksamheter.

Region Stockholm har en ekonomi i balans — Ej uppfyllt

Tiohundra AB redovisar ett ackumulerat resultat fér 2024 pa -38,7 miljoner kronor. Tiohundra AB har
begransade mojligheter att paverka ersattningen i vard- och omsorgsavatal. For att sakerstalla en
hallbar kostnadsutvecklingstakt ar foljande punkter i fokus for verksamheterna:

e Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

e Hallbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for sjukfranvaro, overtid, inhyrd
personal och personalomsattning kan begransas.

o Okat fokus péa produktions- och kapacitetsstyrning for att férbattra produktivitet, arbetsmiljd
och planering.

o Okat fokus pa kvalitetsarbetet for att darmed minska kostnader som uppkommer nar kvaliteten
brister, exempelvis fallskador.

¢ Inforandet av nya arbetssatt sa att bolagets samlade resurser anvands pa ett optimalt satt.

Region Stockholm &r ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035 - Uppfyllt

Tiohundra AB ar miljécertifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetar kontinuerligt med férbattringar
gallande organisation och styrning av miljdarbetet. Miljdarbetet ar integrerat i verksamhetens
processer for inkdp och upphandling, riskanalyser, kommunikation och internrevision. Vid inkdp
prioriteras centralt upphandlade produkter och vid egna upphandlingar stalls relevanta miljokrav.
Under perioden har bolagets arbete med att férbereda inférandet av EU:s regelverk for
hallbarhetsrapportering (CSRD) paborjats. Det nya regelverket staller stora krav pa Tiohundra AB:s
hallbarhetsrapportering och ett team har inforts for att sdkerstalla att regelverket foljs.

Bolaget arbetar for att minska miljdbelastning och har bolagsévergripande miljomal och styrande
principer som utgar fran Region Stockholms hallbarhetsstrategi 2022—2027 och Norrtélje kommuns
miljdomal. Inom bolaget fortgar arbetet med att utveckla en mer hallbar vard och omsorg genom att
minska miljdbelastningen fran bland annat I1akemedel, kemikalier, livsmedel, transporter och
produkter.

Region Stockholm &r en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare - Uppfylit

Tiohundra AB:s organisation gor att kompetens kan nyttjas pa ett verksamhetsovergripande satt i
bolaget och medarbetare kan erbjudas intressanta och omvaxlande uppdrag. Inom Tiohundra finns en
forbattringsledarutbildning fér medarbetare som genomfors tva ganger per ar. Under utbildningen
driver deltagarna ett forbattringsarbete i sin verksamhet.

Bolaget har under 2024 pabdrjat arbetet med ett gemensamt kompetenscentrum i syfte att 6ka
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kunskapen hos bade medarbetare och chefer. | samverkan med Regionen erbjuds aven
kompetenshdjande insatser som tex specialistutbildning for sjukskoterskor.

Region Stockholm &r en héllbar arbetsgivare — Delvis uppfylit.
En av tre indikatorer uppnar malvardet for 2024.

For att pa ett effektivt satt kunna arbeta med bade kortsiktiga och langsiktiga mal har
utbildningsinsatser inom mal- och produktionsstyrning pabérjats for chefer pa samtliga nivaer inom
bolaget. Syftet ar att omvandla strategi och vision till konkreta och matbara mal, arbeta med
vardeskapande aktiviteter for bade patient/brukare och medarbetare samt 6kad effektivitet och
nyttjiandegrad av arbetade timmar. Att starka uppféljningen och utvarderingen av mal bidrar bade till
att undanrdja ineffektiva arbetsmetoder och framja effektiva och tydliga arbetssatt, som i sin tur bidrar
till en stimulerande och halsosam arbetsmiljo.

Under aret har ocksa ett arbete skett gallande andring av schemalaggning inom LSS, Lakare och
Personlig assistens, sa det harmoniserar med den skarpta arbetstidslagen.
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Ekonomiskt utfall

Tiohundra AB:s resultat for 2024 uppgar till -38,7 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter éverskrider budget med 81 miljoner kronor. Avvikelsen férklaras bland annat
av att bidraget fran KSON, for att kompensera for de tillfalligt hdgre pensionskostnaderna, blev 34
miljoner kronor hogre inklusive momskompensation. Salda primartjanster dverskrider budget, vilket
delvis beror pa hogre ersattning inom huslakarverksamheten fran och med maj. Riktade statsbidrag
motsvarande 8 miljoner kronor har erhallits inom aldreomsorgen och dessutom har éverproduktion pa
Norrtélje sjukhus bidragit till de 6kade intakterna. Daremot ar intédkterna inom hemtjanst, hemsjukvard
och personlig assistans lagre an budget.

Verksamhetens kostnader har varit 135 miljoner kronor hégre an budgeten for 2024. Den
huvudsakliga forklaringen ar att bemanningskostnader ligger pa en for hog niva i férhallande till
intakter i vard- och omsorgsavtal och dar arbetar bolaget med att minska kostnaderna fér 6vertid och
hyrpersonal. Bemanningskostnaderna, som utgér cirka 80 procent av de totala kostnaderna, har dkat
med 4,9 procent jamfért med féregaende ar. Ovriga driftkostnader har 6kat med 7 procent, det galler
bland annat kostnader for Microsoftlicenser samt kostnader for "transfer"-projektet. Darutéver har den
hdga generella prisnivan pa merparten av varor, produkter och tjanster bidragit till kostnadsékningen.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamheter Tiohundra AB Utfall 2023 (mnkr) Utfall 2024 (mnkr)
Barn, ungdom, familj, psykiatri och -11 -15
habilitering

Vard- och omsorgsboende -7 -8
Hemtjanst och personlig assistans -24 -33
Funktionsstdd och service -10 4
Primarvard -21 -6
Norrtélje sjukhus -1 12
Bolagsgemensam service 21 7
Totalsumma -53 -39

| tabellen ovan redovisas resultatet pa bolagets olika verksamhetsomraden. Det ar framfor allt inom
hemtjanstverksamheten och psykiatrin som bolaget har stora ekonomiska utmaningar. Arbete pagar
med forandrade arbetssatt och organisation, men de ekonomiska effekterna har @annu inte fallit ut.

Mot bakgrund av bolagets osdkra ekonomiska férutsattningar beslutade KSON:s direktion i februari
om en kapitaltdckningsgaranti pa 100 miljoner kronor. Garantin har under aret fungerat som en
forsakring men har aldrig behovt aktiveras. For att bidra med langsiktig finansiell stabilitet beslutade
KSON:s direktion i november att kapitaltdckningsgarantin ska galla till och med den 31 maj 2027.
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7.0rd och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar | Fastigheter och inventarier som ska anvandas en langre period. Delas upp i
materiella tillgangar, till exempel inventarier, utrustning, mark och byggnader och immateriella
tillgangar, till exempel IT-system.

Ansvarsférbindelse | Upplysningspost som finns med till balansrékningen, inom linjen, men som inte
ingar i balansrakningens siffror.

Avkastning | Lonsamhet.

Avskrivning | Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avsittning | Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens, men det
finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel avsattning fill
pensioner.

Balansomslutning | Summan av balansrakningens tillgangar eller summan av balansrakningens eget
kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning | Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder.

Bokfort varde | Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Eget kapital | Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsattningar. Kommunens egna kapital
bestar av anlaggningskapital (bundet kapital i anlaggningar for stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investeringsandamal).

Extraordinara intdkter/kostnader | Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av
sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiellt leasingavtal | Aganderatten kan dverga till leasetagaren (kommunen), vilket innebar att
de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippat med dgandet ocksa overgar.

Juridisk person | Juridisk term fér sammanslutning som ager en rattskapacitet, exempelvis
Aktiebolag.

Jamforelsestorande poster. Resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Kassaflédesanalys. Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Koncernredovisning | Sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska
personer i vilka Kommunen har ett betydande inflytande. Ger en helhetsbild av ekonomiska
ataganden oavsett i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.

Kortfristiga fordringar och skulder | Fordringar och skulder som ska betalas inom ett ar.
Likvida medel | Pengar i kassa, pa bank och giro samt kortfristiga placeringar i vardepapper.
Likviditet | Visar betalningsférmaga pa kort sikt.

Loneskatt | Arbetsgivarens skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Omsittningstillgang | Tillgangar som forvantas innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar
och forrad. Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.
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Operationellt leasingavtal | Ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Periodisering | Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning | Sammanfattar intkter och kostnader samt visar arets forandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Soliditet | Visar betalningsformaga pa lang sikt. Soliditet uttrycks som eget kapital i forhallande till
totala tillgangar.
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