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Arsredovisning fér Norrtalje kommun och
kommunkoncern 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Bokslut och arsredovisning for 2024 godkanns.

2. Norrtalje Kommunhus AB ska inte Idmna utdelning till Norrtélje kommun under
2025.

3. Norrtalje Kommunhus AB har under 2024 uppfyllt det kommunala andamalet.

4. Norrtdlje Energi AB med dotterbolag har under 2024 uppfyllt det kommunala andamalet.

5. Roslagsbostader AB med dotterbolag har under 2024 uppfyllt det kommunala andamalet.

6. Campus Roslagen AB har under 2024 uppfyllt det kommunala andamalet.

7. Norrtalje Vatten och Avfall AB har under 2024 uppfyllt det kommunala &ndamalet.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

Kommunstyrelsekontoret uppdras att géra erforderliga redaktionella och tekniska justeringar i
arsredovisningen for 2024.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Sammantaget beddoms Norrtalje kommun utifréan uppstallda aspekter ha uppnatt god
ekonomisk hushallning under 2024.

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 151,5 mnkr. Ar 2023 uppgick resultatet till
251,7 mnkr. Norrtdlje kommuns resultat for 2024 uppgar till 164,4 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 100,7 mnkr. Resultatet motsvarar ett dverskott pa 3,6 procent
av skatteintakter och statsbidrag jamfort med budget 1,4 procent och féregaende ar 6,6
procent.

Soliditeten 6kar 2024 fér bade koncern och kommun. Investeringstakten har sjunkit nagot jamfort
med féregaende ar bade inom koncern och kommun och ligger lagre an budget.
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Koncernens sammantagna externa upplaning uppgick vid arets utganag till totalt 3 807 mnkr jamfort
med 3 910 mnkr vid foregaende arsskifte, vilket ger en minskad laneskuld med 103 mnkr.

Av koncernens totala upplaning om 3 807 mnkr star Norrtalie Kommunhuskoncern tillsammans for
totalt ca 3 904 mnkr. Kommunens lan fér den egna verksamheten har minskat med 170 mnkr fran en
upplaning om 39 mnkr ar 2023 till en tillfallig vidareutlaning till koncernbolagen av egen likviditet med
131 mnkr ar 2024.

Kommunfullmaktige beslutade ar 2013 om hantering av resultatutjamningsreserven (RUR). |
dagslaget uppgar kommunens resultatutjiamningsreserv till 94 mnkr. Riksdagen har beslutat att den
tidigare mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dar
sista reservering mojliggjordes for rakenskapsar 2023. De kommuner som vid ikrafttrddandet av de
nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och nyttja den till och med rakenskapsar 2033. Nya
regelverk finns for en sa resultatreserv (RER). Ingen avsattning till RER foreslas 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har sammanstallt bokslut och arsredovisning for 2024 fér Norrtalje
kommun. Till grund for arsredovisningen ligger bland annat verksamhetsberéattelser fran namnderna
samt arsredovisningar fran kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje kommun (KSON),
Tiohundra AB samt koncernbolagen. Till arsredovisningen bifogas som bilaga finansrapport, rapport
om sakringsredovisning, projektuppféljning av investeringar samt sammanstallningar éver indikatorer
och uppdrag. Kommunens internkontrollarbete redovisas i ett eget separat arende.

God ekonomisk hushélining
Sammantaget bedoms Norrtalje kommun utifran uppstallda aspekter ha uppnatt god
ekonomisk hushallning under 2024.

God ekonomisk hushallning bedéms utifran tre aspekter:

1) En sammanvagd beddémning av inriktningsmal 1.1 en ekonomi i balans, under
malomrade 1.

2) En sammanvagd bedémning av inriktningsmal 1.2 en effektiv verksamhet, under
malomrade 1.

3) En sammanvagd bedémning av progressen i arbetet med inriktningsmal och
uppdrag under malomradena 2-7 med avseende pa genomférda uppdrag,
utveckling pa indikatorer och darmed uppnadda inriktningsmal.

Aspekterna har bedémts pa féljande satt:

o Aspekt 1 bedéms vara uppfylld
e Aspekt 2 bedéms vara uppfylld
o Aspekt 3 beddéms delvis vara uppfylld.

Dessa tre aspekter ska vagas samman nar god ekonomisk hushallning ska bedémas.

e Det som talar starkt fér en god ekonomisk hushallning &r den goda ekonomin i kommunen och
bolagskoncernen och att fyra av 6vriga sex malomraden har ett relativt gott utfall.
e Det som drar ner bedémningen ar att tva malomraden inte kan bedémas som uppfylida.
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o Maluppfyllelsen forbattras for 2024 mot féregaende ar. Det ar farre malomraden som bedéms
som mindre goda och fler uppfyllda inriktningsmal an féregaende ar.
e Inriktningsmalet 1.2 beddéms uppfylla malet och saledes uppfylla aspekt 2.

Sammantaget bedéms Norrtalje kommun utifran ovan uppstallda aspekter darmed ha uppnatt god
ekonomisk hushallning under 2024. | rapporten framgar detaljerad uppféljning av malomraden och
inriktningsmal. | bilagor ges en sammanstallning av ndmndernas uppdrag och indikatorer.

Det kommunala &ndamaélet

De kommunala andamalen med bolagen ska, enligt kommunallagen, faststéllas av fullmaktige och ar
aven inskrivna i bolagsordningarna. For ar 2024 bedéms de kommunala bolagen ha uppfyllt det
kommunala &ndamalet. Agardirektiven till bolagen uppnaddes till allt vasentligt.

Ekonomiskt resultat och stéllning

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 151,5 mnkr. Ar 2023 uppgick resultatet till 251,7 mnkr.
Kommunen visar ett lagre resultat 2024 jamfort med féregaende ar. Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON) liksom det av KSON helagda bolaget Tiohundra AB redovisar
negativa resultat dar 50 procent raknas in i Norrtalje kommunkoncern. Fér KSON -26,1 mnkr och for
Tiohundra AB -38,7 mnkr. | den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) konsolideras
KSON och Tiohundra AB enligt redovisningsprinciperna med 50 procent av resultat och
balansrakning. Enligt férbundsordningen ska dock respektive medlem sta for sina delar av
forbundets resultat och stallning vilket skiljer jamfort med den 50% andelen som redovisas i
kommunens koncernredovisning. Enligt KSON arsredovisning visar den kommunala verksamheten
ett underskott 2024 med -34,4 mnkr och regionens verksamhet 2024 ett underskott med -52,3 mnkr,
sammantaget -86,7 mnkr for 2024. Darutdver har regionen under 2024 aterstallt det underskott
regionens verksamhet redovisade 2021 pa -34,5 mnkr i KSON:s bokslut 2021 (kommunens
verksamhet visade Overskott 2021), vilket innebar ett resultat i bokslutet 2024 pa -52,2 mnkr i KSON
efter detta aterstallande av tidigare underskott. | KSON arsredovisning har kommunalférbundet
beddmt att verksamheten uppnatt god ekonomisk hushallning 2024.

Norrtalje kommuns resultat for 2024 uppgar till 164,4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget
med 100,7 mnkr. Féregaende ar uppgick resultatet till 286,5 mnkr. Resultatet 2024 motsvarar ett
overskott pa 3,6 procent av skatteintékter och statsbidrag, vilket ar hdgre an budgeterade 1,4 procent
men lagre an féregdende ars resultat pa 6,6 procent. Storre positiva avvikelser ar skatter, utiamning
och generella statsbidrag +46,8 mnkr och namnderna sammantaget med +93,2 mnkr.

Avsattningar for sanering av mark vid Norrtéljes gamla brandstation (Vattumannen) har gjorts 2024
med 22,0 mnkr vilket belastar resultatet med motsvarande. Avsattningarna har gjorts enligt
regelverket Radet for Kommunal Redovisning (RKR) Rekommendationer avseende avsattningar och
bygger pa intréffande handelser dar kommunen har en foérpliktelse och att det ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas i nartid for att reglera forpliktelserna samt att det gjorts en tillforlitlig
uppskattning av beloppen.

Kommunens resultat har paverkats negativt och balansrékningen har 6kat kraftigt genom att
hyresavtal omklassificerats fran att tidigare ansetts vara hyresavtal/operationell leasing men som nu
enligt revisorerna ska vara klassificerade som finansiell leasing enligt Radet fér Kommunal
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Redovisning (RKR) rekommendationer. Soliditeten med anledning av finansiell leasing férsamras
darfor redan 2023 i tabellerna i arets arsredovisning, fran 37,3 procent 2023 i féregaende ars
Arsredovisning exklusive finansiell leasing, till 36,1 procent 2023 efter justering for finansiell leasing.
Darmed ar soliditeten justerad for alla hyresobjekten och kommande ars forandringar av finansiell
leasing paverkar inte soliditeten i samma utstrackning eftersom det da ar nya eller avslutade
hyresavtal som framst paverkar ett enskilt ar. Férandringarna i soliditet i arets arsredovisning ar
darmed substansiella eftersom aven 2023 ars tabeller (balansrékning) omréknats och inkluderar
effekt av finansiell leasing.

Soliditeten 6kar 2024 fér bade koncern och kommun. Soliditeten foér koncernen har 6kat fran 29,8
procent 2023 till 30,2 procent 2024 och kommunens soliditet 37,1 procent 2024 jamfért med
foregaende ar 36,1 procent. Nettoinvesteringarna i kommunen 2024 pa 362,6 mnkr ligger under
budget och nagot under féregaende ar pa 377,8 mnkr. Det goda resultatet har bidragit till att skapa
likvida medel, som anvants till investeringar och reducerat upplaningen, vilket starkt det egna
kapitalet och forbattrat soliditeten. Det goda resultatet har gjort det magjligt att finansiera kommunens
investeringar med egna medel istallet for att Iana, vilket ger Iagre rantekostnader &n vad som annars
varit fallet. Stérre andel egenfinansiering av investeringar ger lagre upplaning, lagre rantekostnader
och storre utrymme aren framover pa driftbudgeten till karnverksamhetens behov. Koncernens
externa upplaning uppgick vid arets utgang till totalt 3 807 mnkr vilket innebar en minskning sedan
foregaende arsskifte med 103 mnkr. Av koncernens totala upplaning om 3 807 mnkr star Norrtalje
Kommunhuskoncernen tillsammans for totalt ca 3 904 mnkr. Kommunens internbank inom
ekonomiavdelningen lanar upp kapital pa kreditmarknaden och férmedlar huvuddelen till
koncernbolagen. Kommunens egna lan har minskat med 170 mnkr, fran 39 mnkr i bokslut 2023 till
-131 mnkr i bokslut 2024, det vill séga en tillfallig vidareutlaning pa 131 mnkr till koncernbolagen.

| &rsredovisningen samt i bilagan Finansrapport redovisas en uppféljning av kommunens

finansverksamhet mot kommunens finanspolicy. | bilagan Sakringsredovisning redovisas enligt
regelverk hur kommunens finansverksamhet hanterat sa kallade derivat (ranteswappar) och att
hanteringen sker i syfte att sprida ranterisken (réntebindningen) dver tid pa lan med rorlig ranta.

Avvikelser Némnder:

Kommunstyrelsen som helhet visar ett 6verskott mot budget pa 60,0 mnkr fér 2024.
Kommunstyrelsekontoret visar ett éverskott pa 22,4 mnkr och samhallsbyggnadskontoret 34,4 mnkr.
Ovrigt éverskott harror till den politiska verksamheten. Kommunstyrelsekontorets éverskott ligger pa
kostnadssidan och beror framst pa lagre kapitalkostnader samt Iagre kostnader for konsulttjanster
och personal. Samhallsbyggnadskontoret redovisar ett dverskott mot budget fér 2024 med 34,4 mnkr
for 2024. Samtliga enheter inom samhallsbyggnadskontoret har en positiv avvikelse mot budget.
Gata- och parkenheten star for 22,3 mnkr av avvikelsen dar kapitalkostnader star fér en stor del pa
grund av att storre investeringar inte aktiverats under aret. Planenheten avviker positivt med 4,8
mnkr

Overférmyndarverksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa 2,9 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror framst pa att de resurser som tilldelats for att bygga upp den nya organisationen
inte har behdévt anvandas. Budgeten inkluderade dven medel for full bemanning fran arets borjan,
men eftersom rekryteringsprocesserna pagatt under aret har personalrelaterade kostnader uppstatt
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senare an planerat.

Val- och demokratinamnden redovisar ett underskott mot budget pa -0,8 mnkr. Uppbyggnaden av
valorganisationen och genomférandet av Europaparlamentsvalet har medfort merkostnader for aret
gallande lokalhyra och évriga verksamhetskostnader.

Kommunal revision redovisar ett underskott mot budget pa -0,2 mnkr.

Bygg- och miljondmnden redovisar ett underskott mot budget pa -0,2 mnkr.

Intdkterna avviker negativt inom samtliga enheter vilket delvis beror pa fortsatt 1ag arendeingang.
Personalkostnader har varit lagre an budget pa grund av flera vakanta tjanster vilket minskat
underskottet.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 2,1 mnkr.
Intékterna avviker positivt med 6,9 mnkr framst gallande badintakter och bidrag.
Kostnaderna avviker negativt med 6,1 mnkr framst med forbrukningsinventarier och lamnade bidrag.

Socialndmnden redovisar ett underskott mot budget pa -14,2 mnkr.

Orsaken ar framst kostnader for insatser avseende barn och unga samt konsultkostnader.
Underskott motsvarande 33,6 mnkr for placeringar och konsulter kompenseras till viss del genom
dverskott inom ekonomiskt bistand med 19,8 mnkr. Atgérder i form av férandrat arbetssatt har
genererat 3,9 mnkr i minskat underskott. Namnden har upphandlat en extern part med syfte att
l[dmna forslag till atgarder for att na en ekonomi i balans under 2025.

Barn- och skolnamnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 22,4 mnkr.

Overskottet ar framfor allt hanforligt till Iagre barn- och elevantal &n budgeterat. | férskole-
verksamheten understiger antalet inskrivna barn budgeterat antal med cirka 100 barn for aret. |
grundskolan understiger antalet elever budget med cirka 110 elever for aret.

Forskole- och grundskoleverksamheten i egen regi redovisar ett resultat pa -0,4 mnkr for aret.
Resultatforbattringen jamfort med féregaende ar &r dock hanforligt till tillskott under aret i form av
tillfalligt statsbidrag (cirka 1,3 mnkr), och att grundskoleverksamheten tillférts omstallningsmedel pa
10,0 mnkr. Utan dessa tillskott visar egenregiverksamheten ett underskott pa cirka 11,2 mnkr. |
resultatet for 2024 ar fristdende verksamheter kompenserade for detta.

Utbildningsnamnden redovisar ett éverskott mot budget pa 22,5 mnkr.

Resultatet ar till stérsta del hanforligt till vuxenutbildningens verksamheter, cirka +19,0 mnkr, dar
hogre statsbidragsintakter an beraknat inom framfér allt gymnasial vuxenutbildning utbetalats.

Aven verksamheten i egen regi, Rodengymnasiet och Norrtélje anpassad gymnasieskola, redovisade
en positiv avvikelse pa +3,0 mnkr.

Resultatutigmningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Fran och med den 1 januari 2013 fanns det i kommunallagen en mdjlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Denna reserv kan sedan anvandas i balanskravs-
utredningen for att utjamna resultatet éver en konjunkturcykel. Riksdagen fattade under ar 2023
beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk hushallning. De nya reglerna galler fran och med
rakenskapsaret 2024 och innebar en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte
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att uppna en god ekonomisk hushéallning. Riksdagens beslut innebar dven att den tidigare
mojligheten att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dar sista
reservering mojliggjordes for rakenskapsar 2023. De kommuner som vid ikrafttradandet av de nya
reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och nyttja den till och med rakenskapsar 2033. Saldo for
RUR per 2024-12-31 &r 94,0 mnkr. For 2024 har inga avsattningar till RER gjorts. Samma
férutsattningar for reservering till RER som for resultatutjgmningsreserven (RUR) géller generellt.
Kommunegna principer kopplade till resultatreserven (RER) ska regleras i de riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som fullmaktige ska faststélla. Kommunfullméaktiges nu géllande "Styrmodell
for Norrtalje kommun med riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning” innehaller riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Styrmodellen med tillhérande riktlinjer ska enligt kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2025 revideras under innevarande ar. | samband med detta bor principer for RER
faststallas i Norrtalje kommun.

Koppling till gallande styrdokument

Styrmodell i Norrtalje kommun.
Mal och budget 2024-2026.
Finanspolicy.

Lagkrav

Kommunallagen.
Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Ekonomiska konsekvenser och risker

Framgar i rapporten.

Forvaltningens analys och slutsatser

Arsredovisning och koncernredovisning for Norrtélije kommun 2024 har framtagits enligt faststélld
tidplan och regelverk.

Med anledning av en skarpning av revisorernas bedémning avseende redovisning av leasing har en
genomgang av kommunens langsiktiga hyresavtal slutférts under 2024. Detta har syftat till att utreda
huruvida nagra av kommunens hyresavtal borde omklassificeras till finansiell leasing. Under 2023
inleddes arbetet tillsammans med extern konsult och tva avtal identifierades som finansiella i ett
forsta steg. Under 2024 har arbetet slutférts och ytterligare 74 avtal har nu beddmts kvalificera sig
sasom finansiella leasingavtal. Med anledning av detta har effekten av finansiell leasing bokforts
2024, dessutom har samtliga jamforelsesiffror gallande ar 2023 i arsredovisning 2024 raknats om
och 2023 ars siffror i arets arsredovisning har justerats for finansiell leasing och stammer darmed
inte med siffror och tabeller i Arsredovisning 2023. For att fa korrekta siffror i jamforelsetalen fér 2023
i arets arsredovisning har aven 2022 ars rakenskaper raknats om for att fa justerade ingaende
balanser 2023. Darfér paverkas balansrakningen bade 2024 och 2023 i arets arsredovisning.

| resultatrakningen for ar 2024 har effekten av att hyresavtal klassificerats som finansiell leasing blivit
att verksamhetens kostnader i form av hyreskostnader minskat med 61,6 mnkr, avskrivningar okat
med 40,1 mnkr och finansiella kostnader 6kat med 23,0 mnkr. Detta har resulterat i ett forsamrat
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resultat pa 1,5 mnkr ar 2024. | balansrakningen har ackumulerade anskaffningsvarden for fastigheter
(som om kommunen agde de inhyrda objekten) 6kat med 1 259,1 mnkr, ackumulerade avskrivningar
for fastigheter (avskrivning sedan hyresavtalet slots och tillgangen anses anskaffad av kommun) har
Okat med 457,3 mnkr och langfristiga skulder (kvarstaende hyresbetalningar under minst
avtalsperioden) har 6kat med 907,8 mnkr. Detta har resulterat i en minskning av eget kapital med
106,0 mnkr fordelat pa 104,5 mnkr fér ingaende eget kapital (sammantagen paverkan pa resultatet
tidigare ar om finansiell leasing hade tillampats fran det ar hyresavtalet slots).

Kommunen har fortsatt fordon som finansiell leasing som tidigare ar. Darutéver har nu 76 fastigheter
som hyrs in klassificerade som finansiell leasing med ovanstaende effekt. Ovriga kvarstaende
hyresavtal som inte klassificerats som finansiella ar upptagna i not i arsredovisningen som
operationella tillsammans med 6vrig 16s egendom, bland annat IT-utrustning.

Kommande rékenskapsar ska alla kommunens hyresobjekten aterigen bedémas i boksluten
avseende aktualitet och férandring av ingaende parametrar som |6ptid och diskonteringsranta.

For att klassificera ett hyresavtal som finansiell leasing ar det avgorande i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och férdelarna med &gandet av det aktuella objektet finns hos leasetagare eller
leasegivare. De ekonomiska riskerna kan tex vara forlustrisker pa grund av kapacitetsutnyttjande,
teknisk inkurans, varierande avkastning. Férdelarna kan vara nyttan av tillgangens framtida
servicepotential eller ratten till den I6pande avkastningen som tillgangen genererar eller vinst till foljd
av vardestegring eller realisation av restvarde eller ett strategiskt innehav. | dialog med extern
konsult och granskat av revisorer har denna bedémning gjorts pa alla hyresobjekten och enligt
regelverket ska de 76 objekten da klassificeras som finansiell leasing.

For hyresavtal som klassificeras som finansiell leasing ska effekterna beréknas. Det innebar i stora
drag att avtalets varde ar anskaffningsvarde eller summan av nuvardeberaknade hyror
(leasingavgifter). Skuld ar framtida beraknade betalningar. Tillgdng och skuld ska bokféras i
balansrakningen. Pa den beraknande tillgangens varde ska avskrivningar goras I6pande med en
uppskattad livslangd som kan vara langre an avtalstiden. Pa tillgangens varde ska en aktuell
rantesats beraknas och ligga till grund for en framraknad rantekostnad. Avskrivningar och
rantekostnader ska bokforas pa resultatet och redan bokférda hyreskostnaderna ska bokas bort. Vid
analys av avtal som slutits bakat i tiden gors en simulering av hur tillgdngens varde respektive skuld
ser ut pa bokslutsdagen och darefter regleras balansrakningen och resultatrakningen utifran vad som
skulle gallt under hela tidigare avtalstid.

For att gora en omklassificering fran operationell leasing till eventuell finansiell leasing av
lokalhyresavtal kravs djupgaende analys av respektive lokalhyresavtal, av fastighetskunniga, av
ekonomiavdelningen och av extern konsult. Vid genomgangar under 2023 har tva avtal
omklassificerats fran operationell leasing till finansiell leasing i bokslut 2023. Det var hyresavtalen for
Rimbo Badhus och Rimbo Bibliotek. Av de 74 nu tillkommande objekten kan ndmnas inhyrda
verksamhetslokaler for KSON, exempelvis Birgittagarden och Aimstagarden, inhyrda skol- och
forskolelokaler, ex Roden yrkesutbildning, EImsta nya férskola, KSON kontorshus. Hyresavtalens
I6ptid varierar med slutdatum fram till ar 2055.
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Under 2024 har ocksa regelverk skarpts kring vilka juridiska personer som ska inga i kommunens
sammanstallda rakenskaper (kommunkoncernen). Med anledning av detta har kommunalférbundet
Norrvatten lagts till i Norrtalje kommuns sammanstallda rakenskaper fran och med 2024 med
andelen 0,82%. Aven avseende denna férandring har jamforelsesiffror gallande 2023 raknats om.
Eftersom denna nya organisation lagts till har samtliga poster inom resultatrakning och balansrakning
justerats. Dock ar justeringarna marginella da endast 0,82% av organisationen lagts till i de
sammanstallda rédkenskaperna.

Bokslut 2024 ar det forsta rakenskapsaret och arsbokslutet med det nya ekonomisystem, Unit4 ERP,
som har installerats i kommunen, i KSON och i Norrtalje vatten och avfall AB per 1 januari 2024.
Bokslutsarbetet har i allt vasentligt gott bra. Systemen fungerar i allt vasentligt bra.

Det har dock inneburit en mycket stor arbetsinsats att omklassificera i princip alla kommunens
hyresavtal till finansiell leasing och justera bokféringen (balansrakning och resultatrakning) for
aktuellt &r, men aven jamforelsearet 2023 och 2022 for att fa en korrekt justerad ingaende balans
2023. Detta komplexa arbete kraver insatser av externa konsulter och en mer komplex granskning av
revisorerer. Upprattat excelark har 80 rader och ca 40 kolumner, dvs 3200 celler (!).

Nytt fér 2024 ar att i princip de flesta organisationerna som kommunen har strategiskt intresse i ska
inréknas i en koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning, till och med kommunalférbundet
Norrvatten som kommunen har 0,82 % agarandelar i ska beaktas med 0,82 procent av alla
forbundets intakter, kostnader, tillgangar och skulder, och inga i kommunens koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning. Tiden for genomférandet av bokslutsarbetet krymper eftersom alla
ingaende organisationerna forst maste goéra klart sina egna bokslut, forst darefter kan kommunen
rékna samman alla externa enheterna till en enda kommunkoncern.

Kostnaderna for genomférandet och extern granskning stiger ju mer komplext detta blir. Det skulle
vara onskvart att kommunsektorn i moéjligaste man forsokte paverka normeringsorganen for
kommunal redovisning att se 6ver regelverken framdver enligt en allman inriktning om
effektiviseringar i offentlig sektor, och vaga nytta mot kostnad for de vaxande regelverken.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-26. Kommunstyrelsen 2025-04-07.
Kommunfullmaktige 2025-04-28.

Jenny Nordstrém Germund Jonsson
Tf kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor
1. Arsredovisning Norrtélie kommun 2024,
2. Finansrapport for kommunen 2024-12-31.
3. Sakringsredovisning fér kommunen 2024-12-31.
4. Projektredovisning kommunens investeringsprojekt.
5. Sammanstéllining Indikatorer fér kommunen 2024
6. Sammanstallning av Uppdrag for kommunen 2024
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Namnder

Kommunal revision

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje kommun
TioHundra AB

Norrtélje Kommunhus AB

Campus Roslagen AB

Norrtalje Energi AB

Roslagsbostader AB

Norrtalje Vatten och Avfall AB
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