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Reviderade agardirektiv for Norrtalje Kommunhus
AB och dotterbolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar:

1. Godkanna forslag till reviderade generella agardirektiv fér Norrtalje Kommunhus AB,
Roslagsbostader AB, Norrtalje Energi AB, Campus Roslagen AB samt Norrtalje vatten och
avfall AB enligt bilaga 1.

2. Godkanna forslag till reviderade sarskilda agardirektiv for Norrtalje Kommunhus AB,
Roslagsbostader AB, Norrtalje Energi AB, Campus Roslagen AB samt Norrtélje vatten och
avfall AB enligt bilaga 2.

3. Ge stammoombud i uppdrag till att résta for att de reviderade generella och sarskilda
agardirektiven antas pa extrastammor i bolagen.

Sammanfattning

Arbetet med att se dver agardirektiven har genomforts av Norrtalje Kommunhus AB (NKAB)
och kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i dialog med bolagen. Norrtalje Kommunhus
AB har som en del i kommunens budgetprocess under varen 2025 genomfort budget-
/agardialoger med bolagen med representanter fran dotterbolagsstyrelser, VD:ar i
dotterbolagen, NKAB:s styrelse och VD samt representanter fran kommunstyrelsekontoret
dar fragestallningar och synpunkter kring de befintliga direktiven diskuterades utifran bade
agarperspektiv och bolagsperspektiv.

Arendet

| det arliga arbetet med kommunens Mal och budget ingar att moderbolaget Norrtélje
Kommunhus AB under varen ska féra en dialog med dotterbolagen kring de aktuella
agardirektiven och behov av eventuella revideringar, samt vid behov foresla
kommunfullméaktige att anta reviderade agardirektiv i juni manad dels som grund for
koncernens fortsatta planeringsarbete infér kommande ar, dels som styrdokument med
omgaende verkan.

Arbetet med att se dver agardirektiven har genomférts av NKAB och
kommunstyrelsekontoret i samverkan samt i dialog med bolagen. Budget- och agardialoger
med representanter fran dotterbolagsstyrelser, VD:ar i dotterbolagen, NKAB:s styrelse och
VD samt representanter fran kommunstyrelsekontoret har under varen 2025 genomférts dar
fragestallningar och synpunkter kring de befintliga direktiven diskuterades utifran bade
agarperspektiv och bolagsperspektiv.



Bolagen i Norrtalje kommunhuskoncernen (NKAB-koncernen) har en viktig roll i
kommunkoncernen och bidrar till att faststallda mal uppfylls och skapar mervarde for
kommunens invanare. Agardirektiv ar ett frivilligt styrinstrument dar &garen vid sidan av
bolagsordning ges mdjlighet att tydliggdra sin vilja och vision med bolaget och ger pa sa vis
styrelsen en tydlig malsattning och underlag for deras arbete. Agardirektiven innebar ocksa
en mojlighet att styra mot ett mer utvecklat koncerntank dar samverkan och samordning
inom koncernen sker naturligt. | detta sammanhang ar agardirektivens disposition av
betydelse.

NKAB-koncernens agardirektiv ar ett dokument bestaende av dels generella direktiv som ar
gemensamma for alla bolag som ingar i NKAB-koncernen, dels sarskilda direktiv till
respektive dotterbolag i koncernen. | denna éversyn revideras bade de generella
agardirektiven (bilaga 1) samt respektive bolags sarskilda agardirektiv (bilaga 2).

Koppling till gallande styrdokument

Kommunens Mal & budget anger inriktningen foér de kommunala bolagen fér de kommande
aren. Tillsammans med bolagsordning och agardirektiv utgor dessa de centrala
styrdokumenten for bolagen som ingar i kommunkoncernen.

Forvaltningens analys och slutsatser

| analys och dialoger som forts infor denna revidering har konstaterats att agardirektiven
Overlag ar tillfredsstallande till omfattning och innehall. De behov av justeringar som
identifierats i dversyn och som det rader samsyn kring bestar i:

e anpassning av hallbarhetsarbetet i de kommunala bolagen efter EU:s forslag att latta
pa bland annat hallbarhetsdirektivet CSRD (det sa kallade Omnibus-forslaget) och
knyta an de kommunala bolagens hallbarhetsarbete till kommunens hallbarhetsarbete
och verka for att fa grona lan/gron finansiering,

e justering av agardirektivets skrivning om beslutsnivaer for igangsattning av
investeringar till att NKAB far 6kad majlighet att besluta om igangsattning av projekt
upp till 30 mnkr mot tidigare upp till 20 mnkr, samt 6kat fokus pa uppfdljning av
enskilda investeringsprojekt,

¢ motsvarande justering av agardirektivets skrivning om beslutsnivaer for férsaljning av
anlaggningstillgangar till att NKAB far 6kad majlighet att besluta om forsaljningar upp
till 30 mnkr mot tidigare upp till 20 mnkr, férutom férsaljningar av principiell
beskaffenhet,

e komplettering i alla bolagens agardirektiv att arbeta for att 6ka formagan att upptacka,
forhindra och férebygga valfardsbrott,

e justeringar i Campus Roslagen AB att om bolaget har vakanta studentbostader inom
befintligt bestand ska dessa kunna erbjudas till nyinflyttad personal hos féretag och
organisationer i kommunen samt till unga vuxna, hégst 29 ar med stadigvarande
arbetsinkomst,

e forandring av avkastningskrav for Norrtélje Energi AB till minst 4 procent pa sysselsatt
kapital och mdjlighet till 25 mnkr arligt koncernbidrag till Norrtalje kommunhus AB for
att sakra finansieringen av moderbolaget,



e borttag av kravet pa Norrtalje Energi AB om att bolaget ansvarar for att arligen bryta
ned avkastningskravet for de olika affarsomradena och rapportera detta till Norrtalje
kommunhus AB eftersom detta svarligen kan ske utan kraftigt utdkad administration,

e samt darutéver mindre justeringar av framfér allt redaktionell karaktar.

EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD har inforlivats i svensk lagstiftning. Om EU:s foreslag till
forandrade regelverk for hallbarhetsrapportering paverkar svensk lagstiftning kommer
koncernens bolag att anpassa hallbarhetsrapporteringen till den gallande lagstiftningen.
Darutover anpassas hallbarhetsrapporteringen till kommunens behov av rapportering.
Samtliga foreslagna revideringar framgar av bilaga 1 och bilaga 2.

Arendets beredning

Arendet har beretts av juridikenheten. Tidplan for drendet &r NKAB styrelseméte den 30 april
2025 informationsarende, NKAB den 21 maj 2025 beslutsarende, kommunstyrelsen den 2
juni 2025 och kommunfullmaktige den 16 juni 2025.

For att bli gallande ska agardirektiven darefter faststallas vid bolagsstamma i respektive
bolag.

Ekonomiska konsekvenser
Forandringen i dgardirektiven fortydligar uppdragen till bolagen och marginella andringar
avseende avkastningskrav.

Konsekvenser for barn
Ar ej tillampligt.

Landsbygds- och skargardsperspektiv
Ar ej tillampligt.

Jenny Nordstrém Germund Jonsson
Tf. kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret

Bilaga/Bilagor

Bilaga 1 — Generella &gardirektiv for NKAB-koncernen
Bilaga 2 — Sarskilda agardirektiv for NKAB-koncernen
Bilaga 3 — Protokoll fran NKAB 21 maj 2025

Beslut skickas till

Norrtalje kommunhus AB
Campus Roslagens AB
Norrtalje Energi AB



Roslagsbostader AB
Norrtélje vatten & avfall AB
Chefsijurist
Ekonomidirektor
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