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1 Inledning

1.1 Dokumentets anvandning
Svara upp mot projektdirektivet.

1.2 Definitioner

Begrepp/forkortning | Forklaring/definition

NVAA Norrtilje Vatten och Avfall
NEAB Norrtélje Energi AB

1.3 Referenser

Dokument Version | Sokvig

TJUT — Investering datum 2022- Antura/Filarkiv/300 Initiering/Tjut
04-17, Dnr: TKN 2020-251

TJUT — Investering datum 2022-

Antura/Filarkiv/300 Initiering/Tjut
10-27, Dnr: KS 2022-779

2 Projektets bakgrund och syfte

Societetsparken i Norrtélje byggdes i slutet av 1800-talet genom att man fyllde i ett
laglant omréde i strandzonen och skapade en urban anldggning med stadspark och
kajanldggning for smabatar.

I parken har det vid olika tillféllen gjorts enklare &tgérder genom drénering och
fyllningar for att komma till ritta med uppkomna svackor och stdende vattensamlingar.
Det saknas dven dagvattenldsning i parken.

Sattningar borjade uppkomma och uppticktes redan 2011 i den dstra delen, norr om
dér utegymmet finns. Under 2015 observerades séttningar i parkens véstra del i
anslutning till Hamnbron och omfattande geotekniska utredningar pabdrjades och
dessa visade att det foreligger en allvarlig skredrisk sé att jordmassor innanfor den
befintliga kajkonstruktionen kan glida under den befintliga sponten i kajen och ut i
hamnbasséngen.

3 Mal

3.1 Effektmal

Att forstirka markomrédet intill kajen for att sékerstélla den idag existerande och
framtida skredrisken. Att 4 en béttre anslutning av kaj samt att {4 en béttre
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smabatshamn med Y-bommar samt att utokad service till gisthamnens nyttjare av
kajplatser. Tillgédngligheten 6kar for invénarna till kajanldggningen. Genom att
forstarka marken tillgéngliggors parkomradet for nyttjande for invanarna samt for
diverse evenemang. Trivseln for kommuninvénarna 6kar med en storre tillgénglighet
av parken och kajen.

3.2 Projektmal

Genomfora projektet inom budget, tid och kvalitet samt inom géllande vattendom.

Upphandla entreprendr, genomfora entreprenaden samt fardigstélla och ansluta till
Havslinken efter den ombyggda kajen. Overlimna en slutbesiktigad entreprenad till
driftorganisationen.

4 Projektbeskrivning

4.1 Omfattning
Se rubrik 3.2 ovan med f6ljande fortydliganden och/eller tilldgg:

e Ny spontkonstruktion med tillhdrande krénbalk mellan Hamnbron och
Havslédnken som dven forses med ett bryggdéack samt tillhdrande
livrdddningsutrustning, y-bommar, elstolpar och vattenuttag for
gisthamnsverksamheten.

¢ Rivning av befintlig pumpstation tillhérande NVAA.

e Rivning av befintlig belysning lingst med hela gangstraket utmed kajen samt
anldggande av ny (totalt 24 st belysningspunkter) i enlighet med tidigare
framtagen belysningsplan for Societetsparken daterad 2014-11-28.

e Den sedan tidigare utférda projekteringen kommer att optimeras/kompletteras
av entreprendr (totalentreprenad).

4.2 Avgransningar

De markforstiarkningar som &r aktuella i projektet dr avgransade till att utforas utmed
kajen mellan Hamnbron och Havslédnken. Ytterligare markforstirkning av
Societetsparken &r inte aktuellt att genomfora i detta projekt.

Rivning av befintlig pumpstation tillhdrande NVAA genomfors inom projektet, men
bekostas av NVAA.

Rivning av befintlig belysning samt anldggande av ny genomfors inom projektet, men
bekostas av NEAB som dven tillhandahaller med nytt material (ev. mellanskillnad for
overskjutande kostnad gillande val av stolpar och armaturer jamfort med

”standardsortimentet” bekostas dock av gatu-/park avdelningen enligt gillande avtal).
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Anléggningsdelar och arbeten kopplade till gdsthamnsverksamheten (rivning av
befintliga fortojningspalar av trd, nya y-bommar, elstolpar och vattenuttag) genomfors
inom projektet, men bekostas av fastighetsavdelningen.

Vattendom gar ut mars 2026. Enligt Mark- och miljédomstolen &r arbetstiden 5 ar fran
att tiden tas i ansprak och dom meddelades 2021-03-24. Ovriga avgrinsande villkor i
vattendom ska &ven beaktas.

I forfragningsunderlag finns flertalet avgrinsningar att beakta, exempelvis
utforandekrav pa avgriansningar i form av utbredning av arbetsomrade och hinsyn
kopplat till gdsthamnsverksamheten samt aktiviteter i Societetsparken.

4.3 Antaganden och forutsittningar

En mojlighet att reducera kostnaderna for projektet ér att soka och erhalla statsbidrag
for naturolyckor via MSB och/eller att omprioriteringar av uppdrag gors inom
investeringsramen ar 2025.

4.4 Samband och beroenden

e Nit- och ledningsdgare: NEAB avseende belysningen samt NVAA gillande
pumpstationen.

o Fastighetsavdelningen: Bestillare och kravstéllare avseende samtliga arbeten
kopplade till gdsthamnsverksamheten. Fastighetsavdelningen dr d4ven ansvarig
hyresvérd.

e Gisthamnen: Enligt forfragningsunderlag ska entreprendren tillse att
gisthamnsverksamheten ska kunna nyttja ca hélften av den befintliga,
alternativt nya, kajen under ménaderna juni-augusti.

e Verksamhetsutovare i parken: Enligt forfragningsunderlag ska entreprenéren
under somrarna halla arbetsomradet till det minimala med anledning av olika
typer av aktiviteter och evenemang i parken. Bodar kommer att placeras i
nirheten av scenen i Societetsparken.

e Gatu-och Parkavdelningens drift: Ska kunna fortga utanfor
entreprenadomradet utan hinder.

o Logistik: Tillfalligt omlastningsyta for spont, stag m.m é&r endast tillgdnglig
under oktober-maj 2023/2024 enligt 6verenskommelse med hamnen-projektet.
Transport-/byggvégar kan behdva anldggas genom Societetsparken.
Entreprendr bor ges behorighet att genomfora brooppning/stingning av
Havslidnken efter utbildning samt i enlighet med 6verenskomna tider for detta.

4.5 Kritiska Framgangs Faktorer, KFF

Utveckling av angivna risker i projektdirektivet:

1. Markens beskaffenhet: Ar sedan tidigare utredd och entreprendr ansvarar for
eventuell kompletterande undersdkning/utredning. Markens beskaffenhet
behdver beaktas for alla typer av ytor som behdver ianspraktas inom
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entreprenaden exempelvis upplagsytor, transport/byggvégar etc. samt blir &ven
direkt styrande av arbetsmomentens utférande och val av metod (exempelvis
spontning frdn ponton i vatten).

2. Ledningssamordning: Entreprendr ansvarar for att genomfora erforderlig
ledningssamordning med samtliga nét- och ledningségare.

3. Information och kommunikation: Det finns manga intressenter som direkt
eller indirekt kommer att berdras av arbetet. I ett tidigt skede kommer en
separat kommunikationsplan att upprittas gemensamt med entreprendren i
syfte att lopande och proaktivt arbeta med informationsinsatser till tredje man,
néringsidkare och andra aktorer/intressenter. Enligt projektdirektiv ansvarar
projektportfoljagare for rapportering till tekniska kontorets ledning samt vid
behov till politiken.

4. Trygghet: Trygghetsaspekten berors i stor utstrackning utav utformning samt
val av ny belysning, vilken tas fram och anldggs i samrad med
belysningsingenjor och NEAB. Belysningsplan for Societetsparken (dat 2014-
11-28) blir dven styrande. Avstingning av arbetsomradet far inte bidra till en
negativ trygghetsupplevelse.

5. Buller: Arbeta med forebyggande information vid arbetsmoment som orsakar
hdga bullernivaer (exempelvis spontning) samt att arbete endast far bedrivas
vardagar 07-18 och att Naturvardsverkets riktvirden for buller ska héllas (i
enlighet med forfragningsunderlaget).

6. Skredrisk: Da forstarkningsarbetet pagar sékerstills detta i och med krav i
forfragningsunderlag om att installationsarbetet med spont och dragstag ska
ske fran vattnet med ponton om inte entreprendr kan visa upp en 16sning som
ar séker med utforande fran land.

7. Hoga anbudspriser: Hanteras genom att ingen tilldelning sker om inte
projektets budget beréknas kunna héllas (ej aktuellt per den 15/5 dd
tilldelningsbeslut redan har fattats). En delfinansiering via statsbidrag for
naturolyckor (MSB) kravs for att halla budgeten och/eller att omprioriteringar
av uppdrag gors inom investeringsramen ar 2025. Foresla en mojlighet for
entreprendren sjilva att skdta broSppning/stingning av Havslidnken, efter
utbildning samt i enlighet med dverenskomna tider for detta, i syfte att stinga
en Oppen risk kopplat till detta samt om mdjligt sinka anbudssumman vid
kontraktstecknande.

8. Vattendom: Projektet behdver fardigstdllas innan deadline i vattendom (géller
endast arbeten som dr betydande for vattendomen), annars maste en sansdkan
om forlangning goras. En saddan forléngning godkénns dock endast vid sérskilt
synnerliga skl som inte i forhand har kunnat férutsiga, alternativt &r utom ens
kontroll. Tidplanen méste dven beakta upplagsytans tillgdnglighet samt
perioden dé inga grumlande arbeten far ske (okt-dec).

9. Mark- och bygglov: Projektet dr inte forenat med vare sig mark- eller bygglov
forutom tillfalligt bygglov for byggetablering samt rivningslov for
pumpstation.
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10.

11.

12.

13.

14.

Resurser: Ritt kompetens inom projektorganisationen sikerstélls genom de av
resursansvarig tillhandahéllna interna resurser samt genom upphandlat
konsultstdd for bitrddande projektledare/expertstdd, byggledning och
tredjepartsgranskning.

Sékra tillgang till material och leverans: Granskning och godkdnnande av
bygghandlingar gors 16pande och skyndsamt i syfte att ge entreprendr goda
forutsattningar att sikra tillgdng till material samt leverans i tid.

Arbetsmiljo: Arbetet sker i en komplex miljo med flera risker och nérhet till
tredje man vilket kriver att stor vikt behover ldggas pa arbetsmiljoplanen samt
uppfoljning av densamma.

Gemensam byggetablering: For bade entreprendr och bestéllare t.ex. i syfte
att frimja en béttre samverkan, korta ner ledtider och oka tillgéngligheten.
Sékerstélls genom kravstéllning i forfrdgningsunderlag att entreprendr ska
tillhandahalla med kontorsplats 4t kommunen.

Logistik: Att {4 till en smidig logistik bade pa land och i vatten &r av stor vikt
for att inte hinder ska uppsta i entreprenaden. Transport-/byggvagar kan
behova anldggas genom Societetsparken och entreprendr bor ges behorighet att
genomfora brodppning/sténgning av Havsldnken efter utbildning samt i
enlighet med Gverenskomna tider for detta.

Sannolikhet

Hog

Medium

Lag

Konsekvens

4.6 Projektstart och Projektslut
Se rubrik 4.7.2. Projektet ar avslutat nar overlamning till drift har skett samt att
slutredovisning &r utford.

4.7 Ramar

4.7.1 Budget

Projektet har tilldelats en investeringsbudget om totalt 90 000 tkr samt 177 tkr for
anslutande yta mot Havslanken.
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Mgjlighet till statsbidrag for naturolyckor fran MSB, pekar pa preliminért om ca
10 000 tkr .

4.7.1.1 Kostnad
Total kostnad for projektet bedoms till ca 100 mkr férdelat enligt nedan:

e Upparbetat: ca 5 mkr.

e Anbud: ca 78 mkr

e Avgaende kostnader for arbeten & NVAA, NEAB och fastighetsavdelningen:
ca -1,5 mkr

e Byggherrekostnader (egen tidsskrivning samt konsult for bitrddande
projektledning/expertstdd, byggledning och tredjepartsgranskning: ca 2,5 mkr

e  Oforutsett och indexreglering: ca 16 mkr

4.7.1.2 Resurser
Interna resurser berdknas behova lagga totalt ca 400-500 timmar i projektet.

4.7.2 Tidplan

Detaljerad tidplan for genomfrandet uppréttas och ajourhalls av entreprendr och
kommer dven att finnas tillginglig i Antura. Kontraktsarbetena ska, enligt
forfragningsunderlaget, i deras helhet vara fardigstillda och tillgéngliga for
slutbesiktning senast 2025-07-01.

5 Projektorganisation

5.1 Organisationsschema

BESTALLARE
STYRGRUPP PROJEKTLEDARE
EXTERN EXTERN TREDJEPARTSGRANSKARE INTERNA RESURSER

BITREDANDE/EXPERTSTOD

EXTERN BYGGLEDARE

5.2 Roller, ansvar och arbetsuppgifter
Bestillare och resursansvarig (Tom Johansson)
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Beskrivning:

Bestillare dr den roll som bestéller projektets genomforande och ar
uppdragsgivare at projektet. Bestillaren &r ocksa den som é&r ordférande i en
eventuell styrgrupp.

Resursansvarig dr den roll som gentemot projektet dger personella resurserna
som ingdr i projektet. Med dger” menas att rollen ansvarar fran
linjeorganisationen sida gentemot projektet for tillsittande och
tillbakadragande av resurser. Rollen tar fram resurser enligt projektledarens
behov pa roller och kompetens

Ansvar i egenskap av bestillare:

Att beskriva sitt krav pa forstudie eller projekt genom forstudiedirektiv eller
projektdirektiv.

Att via forstudiedirektiv och projektdirektiv bestilla forstudien eller projektets
genomforande.

Att tillse att det finns finansiella medel for att genomfora forstudie eller
projekt.

Att fatta beslut vid projektmodellens Beslutspunkter. Detta gors utifran given
delegationsordning, vilket gor att i vissa fall kan det finnas behov av att lyfta
beslutet till hogre instans. Det dr dock alltid Bestédllaren som ansvara for denna
beslutseskalering och gentemot projektet star for fattat beslut.

Ansvar i egenskap av resursansvarig:

Att ta fram resurser inom och utom linjeorganisationen som dverensstimmer
med av projektledaren behovda roller och kompetenser, samt tider for
bemanning.

Att ansvara for att ramavtal finns for externa resurser.

Att vid uppkomna bemanningskonflikter pa grund av till exempel léngre tids
sjukdom, personalomsittning, eller generell Gverbeldggning, ordna fram
ersittningsresurser till projektet.

Befogenheter i egenskap av bestéllare:

Att bestilla forstudie genom att skriva och ldmna 6ver ett forstudiedirektiv till
forstudieledaren.

Att bestilla ett projekt genom att skriva och lamna 6ver ett projektdirektiv till
projektledaren.

Att fatta beslut vid Beslutspunkter om att fortsitta projektet eller att avbryta
projektet. Detta gors utifran given delegationsordning.

Befogenheter i egenskap av resursansvarig:

Att i samarbete med projektledaren byta ut resurser efter behov inom eller
utom projektet.
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e Att ta fram resurser inom eller utom organisationen som overensstimmer med
specifikation av behov fran projektet.

Projektportfoljansvarig (Karin Tarre Olthoff)
Beskrivning:

e Projektportfoljansvarig ar den roll som dger hela projektportfoljen och ska
kunna se helheten inom ett flertal projekt och dess prioriteringar sinsemellan.
Projektportfoljansvarig ar vid beslut som paverkar enskilda projekt
overstédende Bestéllaren.

Ansvar:

e Att fatta beslut om prioritering vid uppkommen konflikt mellan tva eller flera
projekt.

e Att rapportera till linjeorganisationen omfattade prioriteringsbeslut.

e Att I6pande rapportera till linjeorganisationen om portfdljens dvergripande
ekonomi, tidsplaner och leveranser.

e  Att vara delaktig i skapandet av verksamhetsplanen for berord verksambhet, till
exempel VA-planen eller Gata-Park-planen.

Befogenheter:

e Att fatta beslut om prioritering vid uppkommen konflikt mellan tva eller flera
projekt, sé att konflikten 16ses pa bésta sitt for verksamheten. Detta gors
utifrén given delegationsordning.

Projektledare (Peter Gidlund)
Beskrivning:

e Projektledare ér den roll som ansvarar for uppdraget att planera och leda
projektet utifran fastslagen projektplan. Detta kan ocksa kallas for
Forstudieledare vid genomforande av en forstudie. Forstudieledare och
projektledare kan, men behover inte, vara samma person.

Ansvar:

e Att planera projektet utifran i forstudie- eller projektdirektivet givna
forutsattningar, resulterande i en projektplan.

Att leda projektets genomforande enligt plan for att nd uppsatta mal.

Att sammanstilla och presentera projektets status I6pande och vid
Beslutspunkter.

Att om det finns behov av beslut utom projektets ramar, kontakta Bestéllaren
for beslut.

Att 16pande rapportera avvikelser enligt processen for avvikelsehantering.
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Befogenheter:

e  Att utifran given ram om tid, pengar och omfattning, leda projektet gentemot
de i forstudie- eller projektdirektivet uppsatta projektmalen (vilket skapar
forutsattningar for effektmalens uppfyllande).

e Att gbra prioriteringar inom projektet utifran den av Bestdllaren givna
prioriteringsordningen mellan tid, pengar och omfattning.

e Attavropa och leda projektets resurser.

e Att handha den givna budgeten pa basta sitt for att nd uppsatta satta mal.

Mottagare (Kent Forslund)
Beskrivning:

e Mottagare dr den roll som inom verksamheten tar emot resultatet av projektet
och ansvarar for drift och forvaltning av det samma. Den som typiskt spelar
denna roll ar den drifts- och forvaltningsansvarige.

Ansvar:

o Att medverka och stilla krav pa projektet i ett tidigt skede sé att projektets
resultat Overensstimmer med de processer, erfarenheter, krav och riktlinjer
som géller for drift och forvaltning.

e  Att vara tydlig kring vilka férvantningar som stélls pa projektets resultat
utifrén att drift och forvaltning skall vara mojlig.

e Attl6pande f6lja projektets progress och stimma av de krav och riktlinjer som
Mottagaren stillt pa projektet. Detta for att sdkerstilla ett bra overtagande.

Befogenheter:

o Att besluta att inte ta emot projektets resultat om det &r sa att det inte
motsvarar uppsatta dverlamningskriterier, tills att avvikelser ar atgirdade.

Styrgrupp (Karin Tarre Olthoff, Tom Johansson, Kent Forslund, Ulrika Isgard
och Peter Gidlund)

Beskrivning:

e Styrgruppen har till uppgift att stodja Bestéllaren i att arbeta fram riktlinjer, till
exempel projektdirektivet, till projektet samt att stodja Bestéllaren i sina beslut
inledningsvis och under projektets gang.

e Projektledare dr sammankallande av styrgrupp (manatligt enligt
projektdirektiv).

5.3 Bemanning
Projektgruppen bestér av:
Peter Gidlund Projektledare (fokus intern samordning, i forsta hand)
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Niklas Lindblad (konsult)  Bitrddande projektledare/expertstdd (fokus entreprenad, i

forsta hand)

Emelie Falk Upphandlingsfragor

Kent Forslund Belysning och drift samt mottagare infor drift-
overldmning

Kenneth Hjelm Driftfragor

Peter Ragdahl Trad- och parkfragor

Adam Maclean Mitchell Representant och kravstillare fastighetsavdelningen

Ulrika Isgérd Projektstod Antura och projektmodell

Viktor Ekman Kommunikationsfragor

Robin Limont (konsult) Byggledning
Carina Arvidsson (konsult) Tredjepartsgranskning
Konsultorganisation X *! Besiktning

*: Upphandling ej firdigstdilld da projektplan skrevs fram.

Styrgruppen bestar av:

Karin Tarre Olthoff Portf6ljansvarig gatu-park

Tom Johansson Bestillare och resursansvarig
Kent Forslund Mottagare

Ulrika Isgérd Projektsamordnare

Peter Gidlund Foredragande samt protokollforare

6 Genomforande

6.1 Metodplan

Projektet ska drivas enligt Norrtélje kommuns generella projektmodell samt i enlighet
med géllande lagstiftning och avdelningens rutiner och mallar for denna typ av projekt.
Projektverktyget Antura anvands for att samla projektets dokument, tidplan m.m.

6.2 Riskhantering

Identifierade risker rapporteras Iopande i samband med styrgruppsmoten.
En forsta riskmatris (se 4.5) har tagits fram for fortsatt beaktande i projektet.

Initialt bedoms den tilldelade budgeten som anstringd och erhallande av statsbidrag
(for naturolyckor fran MSB) ddrmed som nddvéandigt.
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6.3 Andrings- och versionshantering

Storre/kritiska fordndringar i projektets mél, budget och tidplaner beslutas i
styrgruppen. Mindre fordndringar av vikt beslutas i samrad mellan Projektledare och
Bestillare.

Vid ekonomiska beslut géller generellt mandat enligt beloppsgrénser i
attestforteckning.

6.4 Kvalitetssakring

Entreprendrens bygghandlingar kvalitetssidkras genom bade intern granskning (av
berdrda tjdnstepersoner pa gatu/park) samt extern granskning (upphandlad
tredjepartsgranskare).

Entreprendrens utforande kvalitetssédkras genom exempelvis egenkontroller samt
16pande uppfoljning med byggledare samt besiktning av entreprenaden.

6.5 Test och verifiering
Testning och verifiering utfors i enlighet med den av entreprendren upprittade och
godkénda kontrollplanen.

6.6 Administration

Projektverktyget Antura alternativt entreprendrens egna system anvinds for
administration av de dokument som produceras i projektet. Om det sistndmnda blir
aktuellt ska samtliga handlingar, i samband med projektets avslutande, sparas i Antura.

6.7 Moten och rapportering
Enligt tillampliga anvisningar i projektdirektivet:

e Projektet ska hanteras i Antura med projektstdd av objektspecialist.

e Styrgruppsmote manatligt, infor styrgruppsmoten ska projektledare ta fram
statusrapporter enligt mall och avrapportera ldgesrapport i Antura samt kallar
till styrgruppsméten. Dokumenten ska ligga i Antura och tas del av dir innan
dessa méten. Styrgruppsméten protokollfors av projektledare.

e Beslutslogg.

e Andrings och tilliggslogg ska foras.

o Portfoljagaren rapporterar till Tekniska kontorets ledning samt vid behov till
politiken.

e Erfarenhetsaterforingsrapport vid projektslut.

e Tid- och ekonomirapportering (i enlighet med PP-mall).

e Under entreprenaden kommer diverse projekteringsméten, byggmdten m.m. att
hallas.
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7 Intressent- och kommunikationsplan

Det finns manga intressenter som direkt eller indirekt kommer att beréras av arbetet. |
ett tidigt skede kommer en separat kommunikationsplan att uppréttas gemensamt med
entreprendren i syfte att 16pande och proaktivt arbeta med informationsinsatser till
tredje man, niringsidkare och andra aktorer/intressenter. Viktor Ekman fran
kommunikationsenheten kommer att vara en nyckelperson i detta arbete fran
kommunens sida.

8 Bilagor:

Inga bilagor.
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