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Sammanfattning

NORRTALJE
KOMMUN

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 21 uppdrag och 15 initiativ. | sammanstallningen ingar 20
uppdrag fran Mal och Budget 2025 samt ett kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Totalt fyra uppdrag ar slutférda, 16 uppdrag ar pabdrjade och ett uppdrag ar inte paborjat.
Prognosen ar att tva av de gj slutforda uppdragen avviker fran plan. Totalt fyra initiativ ar
slutférda, 10 initiativ ar pabodrjade och ett initiativ ej pabdrjat. Fyra av de ej slutférda initiativen
avviker fran ursprunglig tidplan men kommer slutféras 2025.

Tabellen nedan visar de pagaende uppdrag och initiativ som avviker fran plan, samt orsaken till

férseningarna.

Uppdrag/ Namndinitiativ Titel

Orsak till forsening

Uppdrag Kommunens organisation ska Uppdraget ar forsenat i avvaktan pa ny
genomlysas med syfte att kommundirektér. Beddmningen ar att
effektivisera verksamheten utan att | slutredovisningen kommer att ske i samband med
gora avkall pa kvaliteten. verksamhetsberattelsen.

Uppdrag Integrationsstrategin med Uppdragets hemvist diskuteras fortsatt. Nytt datum

tillhérande handlingsplaner ska
foljas upp och uppdateras.

for fardigstallande kommer.

Namndinitiativ Ta fram atgardsplan for att inte
Overskrida den beslutade

koldioxidbudgeten.

Aterremmiterad 26 maj, gar upp pa KSigen i
september.

Namndinitiativ Revidering av styrmodellen.

Uppdraget ej paborijat, risk finns att tidplanen
forskjuts.

Namndinitiativ Genomfdra en riskanalys for att
identifiera prioriterade omraden
med hog risk for valfardsbrott i

respektive verksamhet.

Inhamtandet av underlag for framtagandet av
riskanalysen planeras till september och oktober
manad. Uppdraget &r darmed forsenat men
planeras kunna genomféras under aret.

Oversyn av Turistbyrans
verksamhet.

Namndinitiativ

Uppdraget pagar, men det ar férsenat till foljd av att
den statistik som kravs inte blir tillganglig férran
efter sommarsasongen. Det kommer att redovisas
till kommunstyrelsen den 1 december 2025.

Namndens ekonomiska utfall och prognos

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 23 676 tkr som
fordelar sig med ett underskott om 2 211 tkr pa intaktssidan och ett éverskott om 25 887 tkr pa
kostnadssidan. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa lagre kostnader for
personal och kdp av tjanster. Personalkostnader ar lagre an budgeterat till fljd av vakanta
tjanster, konsulter har inte anvants i den utstrdckning som budgeterats samt att satsningar for

aret har paborjats senare an planerat.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 4 884 tkr mot budget for
2025. Overskottet beror till stérsta delen pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta

tjanster.
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Namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Ej paborjad 1 1
Uppdrag Pabdrjad 15 1 16
Uppdrag Slutford 3 1 4
Namndinitiativ Ej paborjad 1 1
Namndinitiativ Paborjad 7 3 10
Namndinitiativ Slutférd 3 1 4
Total Summa 28 8

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 21 uppdrag och 15 initiativ. | sammanstallningen ingar 20
uppdrag fran Mal och Budget 2025 samt ett kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Det ar totalt 16 uppdrag som ar pabdrjade, fyra uppdrag ar slutférda och ett uppdrag ar annu
inte pabdrjat. Tre uppdrag avviker fran plan. Det ar 10 initiativ som ar pabdérjade och fyra initiativ
ar slutférda. Fem av initiativen avviker fran ursprunglig tidplan men kommer slutféras under
2025.

Namndens uppdrag

Malomrade 1. Norrtalje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

1.2. En effektiv verksamhet.

Kommunens Ekonomiavdelningen Avvikelse fran plan 2025-12-01 Paborjad
organisation ska
genomlysas med syfte
att effektivisera
verksamheten utan att
gobra avkall pa
kvaliteten.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar férsenat i avvaktan pa ny kommundirektér. Bedémningen ar att slutredovisningen kommer att ske i
samband med verksamhetsberattelsen.

Oversyn av Stab- och Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
reglementen for en planeringsavdelningen
anpassning och
samverkan mot nya
socialtjanstlagen (SolL).

Senaste kommentar (2025-04-30):
Uppdraget ar slutfért och har redovisats till kommunstyrelsen den 2 juni 2025.

Analys av hur VA- Ekonomiavdelningen Enligt plan 2025-04-07 Slutférd
investeringar delvis
skulle kunna
skattefinansieras och
omfattningen
kommande 10 ar.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Uppdraget ar klart, redovisades for kommunstyrelsen den 7 april 2025.
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Malomrade 2. Norrtalje ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i alla sina kontakter
med kommunen.

Tjansteman med Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
foretagskontakter ska
kompetensutvecklas i
hur man ger bra
service och
vagledning.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar fordelat och forarbete pagar. Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 1 december
2025 i form av en skriftlig rapport, som ska lamnas in till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.

Utveckla en strategi Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
med tillhérande lokala
handlingsplaner for att
identifiera och realisera
utvecklingspotentialen
pa utvalda platser i
kommunens landsbygd
och skargard. |
samarbete med
naringslivsaktorer och
civilsamhallet ska
styrkor och utmaningar
kartlaggas for att
gemensamt driva och
framja utveckling pa
dessa platser.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget kommer att redovisas fér kommunstyrelsen den 1 december 2025 i form av en skriftlig rapport, vilken ska
lamnas till ndmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Malomrade 3. Norrtélje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

Trygghetskameror ska | Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
sattas upp pa fler planeringsavdelningen
utsatta eller potentiellt
utsatta platser.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Kommande aktuella platser ar Kvisthamra skola och kommunala lokaler av sarskilt skyddsvarde. Ny éversyn av
mojlighet till kamerabevakning pa allménna platser kommer att ske i samband med andringar och tillagg i styrande
lagstiftning. Nya forutsattningar enligt Integritetsskyddsmyndigheten for kameror. All dokumentation ska géras om for
varje enskild kamera for att uppfylla kraven.

Ta fram plan for Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Pabdorjad
utformning av planeringsavdelningen

trygghetsskapande

atgarder.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Méte med politiker och tjanstepersoner har genomférts for avstdmning om tilltdnkt genomférande av uppdraget.
Uppdraget kommer genomféras i samverkan med exempelvis Polismyndigheten, gatu- och parkenheten, mark- och
exploateringsenheten och kultur- och fritidskontoret. | arbetet kommer olika platser analyseras for att identifiera
ytterligare trygghetsskapande atgarder. Exempel pa trygghetsskapande atgarder ar belysning, 6ppna stadsmiljéer och
kamerabevakning.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

3.3. Sdkerstilla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser.

Kommunens arbete Stab- och Enligt plan 2025-11-10 Paborjad

med krisberedskap och
civil beredskap ska
prioriteras och
civilsamhallet och
naringslivet ska
inkluderas i det arbetet.
De frivilliga resurserna
ska nyttjas i hdgre
utstrackning.

planeringsavdelningen

Senaste kommentar (2

025-07-31):

Utredning gallande majligheter att involvera naringslivet i kommunens beredskapsarbete har startats tilsammans med

naringslivsenheten.

Kommunens
utbildnings- och
oévningsplan ska
kompletteras med att
minst tva évningar pa
temat civil beredskap
ska genomféras
arligen.

Stab- och
planeringsavdelningen

Avvikelse fran plan

2025-05-12

Slutférd

Senaste kommentar (2

025-07-31):

Fran mars 2025 har tf. kommundirektor faststallt en reviderad utbildnings- och évningsplan for civil beredskap 2024—
2026. Den reviderade utbildnings- och dvningsplan anger, i enlighet med givet uppdrag, att minst tva évningar per ar
ska genomforas pa temat civil beredskap. Under 2025 planeras en ledningsdvning relaterat till hantering av
karnteknisk handelse samt en operativ trygghetspunktsévning. Bada évningarna ska genomféras under den nationella
Beredskapsveckan den 22-28 september.

Malomrade 5. Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutforande

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Stab- och
planeringsavdelningen

Inratta ett kontor for 2025-12-01
hallbar utveckling
under ett nytt utskott till
kommunstyrelsen med
ansvar for
omstallningsfragor
rérande klimat, cirkular
ekonomi, energi, miljé
och social hallbarhet.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Arbete med uppdraget pagar och uppdraget bedéms hanteras inom tidplan.

Uppréatta och folja upp | Stab- och

en planeringsavdelningen
klimatomstallningsplan
i relation till
kommunens
koldioxidbudget.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Vattenstrategen i samarbete med hallbarhetsstrateg, arbetar med en plan och uppdraget ar tatt kopplat med
namndinitiativet "Ta fram atgardsplan for att inte dverskrida den beslutade koldioxidbudgeten".

Enligt plan Paborjad

Enligt plan 2025-12-01 Pabdrjad

Initiera Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
utbildningsinsatser om | planeringsavdelningen
hallbarhet.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Arbetet med utbildningsinsatser pagar.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda mdjligheterna Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Pabdorjad

att infora ett planeringsavdelningen

kommunalt

hallbarhetsbidrag for
féreningar samt
erbjuda
finansieringslots som
kan hjalpa till med att
hitta extern
finansiering.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Planering pagar och riktlinjer for hallbarhetsbidraget ar under framtagande.

Malomrade 6. Norrtélje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och
entreprendrskap utvecklas.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

6.1. Framja véxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

Uppdraget for Néringslivsenheten Enligt plan 2025-10-13 Pabdrjad
foretagslotsen ska
utbkas for att
maojliggodra for fler att ta
del av tjansten i hela
kommunen.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget pagar och kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 13 oktober 2025, med inlamning till
namndsekretariatet den 8 september.

Pabdrja ett strategiskt | Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
arbete med att
identifiera mojliga
foretagskluster inom
kunskapsintensiva
naringar for fler
foretagsetableringar.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar férdelat och kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning till
namndsekretariatet den 27 oktober.

Oka antalet Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Slutférd
sommarjobb for att pa
sikt mojliggéra en
sommarjobbsgaranti.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfért. Beslutades av kommunstyrelsen den 7 april 2025.

Malomrade 7. Norrtélje ska vara en inkluderande kommun - som framjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Integrationsstrategin Stab- och Avvikelse fran plan 2025-12-31 Ej paborjad
med tillhérande planeringsavdelningen
handlingsplaner ska
foljas upp och
uppdateras.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdragets hemvist diskuteras fortsatt. Nytt datum for fardigstallande kommer.
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Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

En langsiktig plan for
arbetet med
mottagande, inklusive
bostadsplacering, av
anvisade nyanlanda ska
tas fram. Detta for att
minimera risken for
utanférskapsomraden
och maximera
mdjligheten till
egenforsorjning.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-10-13

Paborjad

Senaste kommentar (2025-07-31):
Arbetet paborjat i samarbete med samhallsbyggnadskontoret.

Utreda inférande av
kommunala
hyresgarantier.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-10-13

Paborjad

Senaste kommentar (2025-07-31):
Arbetet pagar i samverkan med samhallsbyggnadskontoret. Uppdraget ar tatt kopplat med uppdrag "En langsiktig plan
for arbetet med mottagande, inklusive bostadsplacering, av anvisade nyanlanda ska tas fram. Detta for att minimera

risken for utanférskapsomraden och maximera mojligheten till egenforsorjning".

Ansluta Norrtalje
kommun till CEMR:s
utdkade
jamstalldhetsdeklaration
och ta fram en
handlingsplan for 6kad
jamstalldhet.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-11-10

Paborjad

Senaste kommentar (2025-07-31):
Nulagesbild samt behovsinventering tas fram i samverkan april - september 2025 fér godkéannande i
kommunfullmaktige i november 2025. Handlingsplan tas fram under 2026 for beslut i kommunfullmaktige i september
2026. Detta ar samverkat och accepterat i kommunalradsberedningen. Uppdraget anses vara klart nar beslut om
anslutning till CEMRs utdkade jamstalldshetsdeklaration.

7.3. Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor.

Utreda Stab- och Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
férutsattningarna for en | planeringsavdelningen

gemensam bostadskd

med privata

fastighetsagare for att

moéta socialtjanstens

behov av bostader.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Arbete pagar i samverkan med samhallsbyggnadskontoret.

Namndens initiativ
Malomrade 1. Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans.
Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande
1.2. En effektiv verksamhet.
Revidering av Kommundirektor Avvikelse fran plan 2026-01-30 Ej paborjad

styrmodellen.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ej paborjat och det finns risk att tidplanen forskjuts.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Skyndsamt sakerstalla | Stab- och Enligt plan 2025-03-31 Slutférd

god arbetsmiljé och planeringsavdelningen

andamalsenliga lokaler
for socialndmndens
verksamhet

Senaste kommentar (2025-04-30):
Informationsarende 26 mars KSAU.

Malomrade 2. Norrtélje ska vara en landsbygdsvianlig och serviceinriktad kommun — som
satter invanaren forst.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skdrgard.

Oversyn av Naringslivsenheten Enligt plan 2025-09-08 Paborjad
grovsophamtning i
skargarden.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Uppdraget pagar enligt planen och kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 8 september 2025 i form av en
skriftlig. | samband med beslut om hur AVC-farjans framtid ska se ut och férslag att inféra mobil AVC pa land, utreder
Norrtélje Vatten och Avfall vilka som &r de basta lI6sningarna for grovsopor som ocksa ar ekonomiskt férsvarbara.
Naringslivs- och etableringsenheten kommer i sin rapportering att utga fran NVAA:s uppdrag om Idsningar for
grovsophamtning i skargarden.

Genomféra en Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
forstudie for
mojligheten till
etablering av fler
battdmningsstationer.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget har fordelats och pabdrjats. Uppdraget kommer att redovisas fér kommunstyrelsen den 1 december 2025 i
form av en skriftlig rapport, som lamnas in till ndAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Genomfora ett Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
pilotprojekt med
fjarrovervakning och
forsok med
automatiserade ordrar
for att optimera
tdmningsfrekvensen
och minska behovet av
jourtdmningar.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget har fordelats och pabérjats. Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 1 december 2025 i
form av en skriftlig rapport, som lamnas in till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Genomfora satsningar | Naringslivsenheten Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
pa kommunikation vad
géller instruktioner,
digitala kanaler och
férmedling av
information avseende
battdmningsstationer.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfort, redovisades till kommunstyrelsen den 2 juni 2025.
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Malomrade 3. Norrtélje ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

3.1. Stérka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

Undersdka Raddningstjansten Enligt plan 2025-09-08 Paborjad
objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget kommer redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 8 september.

Genomféra Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
socioekonomisk planeringsavdelningen
sarbarhetsanalys med
fokus pa brott och

otrygghet.

Senaste kommentar (2025-07-31):
En analys har genomférts av Tryggare Sverige och presentation har gjorts for Kommunstyrelsekontorets
ledningsgrupp.

Genomfora Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
kunskapshéjande planeringsavdelningen

insatser mot

valfardsbrott.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Genomférandet av uppdraget ar férsenat men uppdraget planeras kunna slutféras enligt plan. Anledningen till
férseningen ar att arbetet med Nano-utbildningar har tagit Iangre tid an planerat. Utbildningarna planeras ga ut under
september manad.

Genomféra en Stab- och Avvikelse fran plan 2025-10-13 Paborjad
riskanalys for att planeringsavdelningen
identifiera prioriterade
omraden med hog risk
for valfardsbrott i
respektive verksamhet.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Riskanalysen kommer att baseras pa dels en enkatundersdékning och dels intervjuer med utvalda verksamheter och
funktioner i kommunen. Inhamtandet av underlag for framtagandet av riskanalysen planeras till september och oktober
manad. Uppdraget ar darmed foérsenat men planeras kunna genomfdras under aret.

3.3. Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven vid storningar och kriser.

Verka for att Stab- och Enligt plan 2025-09-08 Paborjad
férvaltningarna planeringsavdelningen
bedriver

kontinuitetshantering.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Enheten for Trygghet och sékerhet har under 2025 utvecklat kommunens koncept for kontinuitetshantering.
Metodstodet har gjorts mer anvandarvanligt och omfattar nu ocksa verksamheternas ataganden under hojd
beredskap. Vidare bistar enheten med kompetens i verksamheternas arbete med kontinuitetshantering och
genomférande av workshops.

Malomrade 5. Norrtélje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt
hallbart sitt.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Ta fram atgéardsplan for | Stab- och Avvikelse fran plan 2025-02-28 Paborjad
att inte 6verskrida den | planeringsavdelningen

beslutade

koldioxidbudgeten.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Initiativet aterremitterades den 26 maj men gar upp igen pa KS i september.
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Malomrade 6. Norrtalje ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor och
entreprendrskap utvecklas.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

6.1. Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

Arbeta fram handlingsplan | Naringslivsenheten Avvikelse fran plan 2025-06-02 Slutférd
for informations- och
kommunikationsforbattringar
mellan Norrtélje kommun
och naringslivet.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget integrerades i arbetet med handlingsplanen fér Naringslivsstrategin, vilken rapporterades till
kommunstyrelsen den 2 juni.

Ta fram en handlingsplan Naringslivsenheten Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
foér genomférandet av
naringslivsstrategin

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfért. Det redovisades till kommunstyrelsen den 2 juni 2025.

6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skargardsturismen.

Oversyn av Turistbyrans Naringslivsenheten Avvikelse fran plan 2025-09-08 Paborjad
verksamhet

Senaste kommentar (2025-07-31):

Uppdraget pagar, men det ar forsenat till foljd av att den statistik som kravs inte blir tillgénglig forran efter
sommarsasongen. Det kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 1 december 2025, men inlamning med
inlAmning till n&mndsekretariatet den 27 oktober.
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Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 3 Avvikelse

Jan - Jul Jan - Jul Jan - Jul Jan -Jul helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Intakter 42980 40 769 -2211 37910 73 940 75 396 1456

Kostnader -234 768 -208 880 25 887 -205 173 -403 201 -399 774 3427

Varav -8 992 -7 538 1453 7711 -15 414 -14 398 1017
kapitalkostnader

Summa -191 787 -168 111 23 676 -167 263 -329 261 -324 378 4884

Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 23 676 tkr som
fordelar sig med ett underskott om 2 211 tkr pa intaktssidan och ett éverskott om 25 887 tkr pa
kostnadssidan. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa lagre kostnader for
personal och kdp av tjanster. Personalkostnader ar lagre an budgeterat till fljd av vakanta
tjdnster, konsulter har inte anvants i den utstrackning som budgeterats samt att satsningar for
aret har paborjats senare an planerat.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 4 884 tkr mot budget for
2025. Overskottet beror till storsta delen pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta

tjanster.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos3  Avvikelse

Jan -Jul Jan - Jul Jan - Jul Jan -Jul helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Kommundirektor -3 588 -3 118 471 -2 822 -5 936 -5 536 400
Ekonomiavdelning -18741| -18722 19| -20482 -32 257 -32 257 0
HR-avdelning -19184| -16 950 2234| -16428 -32 956 -32 956 0
Naringsliv -16389| -11588 4801 -15425 -28 077 -28 077 0
Stab och planering -56 886 | -46 730 10 157 | -43 473 -97 838 -95 972 1866
Réaddningstjanst -53020| -50 191 2829| -46430 -90 972 -89 726 1246
IT -23978| -20813 3166| -22203 -41 225 -39 853 1372
Kommunstyrelsekontoret| -191787| -168 111 23676 -167 263 | -329 261 -324 378 4884

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos

Kommundirektor

Avvikelse mellan budget och utfall for perioden, +471 tkr:
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Periodens positiva avvikelse forklaras framst av lagre kostnader for konsulttjanster an
budgeterat.

Prognosavvikelse, + 400 tkr:

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om +400 tkr, vilket huvudsakligen
beror pa lagre konsultkostnader @n planerat.

Ekonomiavdelningen
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +19 tkr:

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av vakanta
tjanster, tjanstledigheter och féraldraledigheter.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

For helaret prognostiseras en budget i balans.
HR-avdelningen

Avvikelse mellan budget och utfall fér perioden: +2 234 tkr

Den positiva avvikelsen for perioden forklaras av lagre kostnader &n budgeterat for konsultstod
och administrativa tjanster. Aven personalkostnaderna har varit lagre, framst till féljd av
tjanstledighet och en vakant tjanst. Dartill har vissa planerade aktiviteter, sdsom chefsdagar och
firande av 25-arsjubilarer, annu inte genomforts, vilket ytterligare bidrar till avvikelsen.

Prognosavvikelse, O tkr:

For helaret prognostiseras ett resultat i balans. Det finns dock en risk inom den fackliga
verksamheten, dar bade planerad tid for fackliga uppdrag och I6nenivaer dverstiger den avsatta
budgeten.

Naringsliv och etableringsenheten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +4 801 tkr:

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av periodiseringsavvikelser. Kostnader for lokal
utvecklingspeng har @nnu inte uppstatt, arets bredbandsstdd har inte betalats ut och
medlemsavgifter enligt samverkansavtal med féretagarfGreningar ar annu obetalda.

Prognosavvikelse, +0 tkr:

For helaret prognostiseras ett resultat i balans.

Stab och planeringsavdelningen

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 10 157 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa periodiseringsavvikelser av kostnader inom hallbarhet
och framst avseende utveckling och atgardsprogram for vattenverksamhet. | budget for 2025
finns satsningar och projektmedel budgeterat for saval atgardsplaner, genomférandeplaner
samt utveckling. | budget finns aven tva tjanster for det tvarsektoriella hallbarhetsarbetet, dar
den ena tjansten kommer bemannas i augusti och den andra annu inte tillsatts.
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Prognosavvikelse, + 1 866 tkr:

Staben prognostiserar en avvikelse om 1 866 tkr mot budget. Overskottet beror pa vakanser,
dar den storsta avvikelsen beror pa att nyinrattade tjanster kopplat till hallbarhetssatsningar har
varit vakanta under stor del av aret.

Raddningstjansten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 2 829 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa lagre personalkostnader samt lIagre kostnader for inkop.
Intakterna ar lagre i borjan av aret men mots upp av att materialinkép ar nagot lagre.

Prognosavvikelse, + 1 246 tkr:

Raddningstjansten prognostiserar ett verskott om 1 246 tkr mot budget. Overskottet beror
framst pa att investeringar har flyttats fram samt att en del investeringar har férsenats, vilket
innebar lagre kapitalkostnader for aret an budgeterat.

IT-enheten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 3 166 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa en tjanst som varit vakant under aret samt budgeterade
satsningar pa IT-sékerhet och infrastruktur som @nnu inte realiserats.

Prognosavvikelse, + 1 372 tkr:

IT-enheten redovisar ett 6verskott om 1 372 tkr mot budget. Overskottet aterfinns pa
personalsidan da en tjanst har varit vakant under storre delen av aret.
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