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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Det sakerhetspolitiska laget i varlden, och Sveriges intrade i Nato, kan magjligt vara féremal for
patryckningar pa olika satt, vilket galler hela nationen. En arbetsgrupp for trygghetspunkter och
reservkraftforsorjning har initierats, dar flera férvaltningar bidrar med personal som samordnas
av kommunstyrelsekontoret.

| en tid av 6kade sakerhetsutmaningar och férandringar fokuserar kommunen pa att rusta sig for
framtida behov och krav. Arbete med att anpassa fér den nya cybersékerhetslagen, utvardera
kommunens beredskapsférmaga, samt behov av reservkraftforsérjning och trygghetspunkter
pagar for att mota nya krav.

Fokus ligger aven pa att forstarka den interna digitala infrastrukturen fér att méta hogre
sakerhetskrav, sarskilt nar det galler molntjanster. Genom kontinuerligt arbete med att forbattra
styrningen och ledningen av kommungemensamma system och applikationer, stravar
kommunen efter en mer kostnadseffektiv och hanterbar IT-milj6.

Ett nytt Idnesystem har implementerats i kommunens férvaltningar, NVAA samt det kommunala
forbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON). Verksamheterna har varit mycket positiva
till nya systemet och da specifikt schemahanteringen som erbjuder en mer digitaliserad och
effektivare administration.

For att underlatta for foretagare att etablera sig och véxa i kommunen, strdvar kommunen efter
att framija tillvaxt och utveckling inom naringslivet. Efter 6vertagandet av ansvaret fran
destinationsbolaget, har en betydande del av arbetet fokuserats pa att sakerstalla att turismen
fortfarande ar en central del av kommunens tillvaxtstrategi.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsekontoret gér bedémningen att samtliga malomraden kommer na maluppfyllelse,
samt att samtliga 13 inriktningsmal nar maluppfyllelse. Kommunstyrelsekontoret arbetar med 21
uppdrag och 15 initiativ, varav fyra uppdrag samt fyra initiativ ar genomférda. Totalt 26
uppdrag/namndinitiativ beraknas genomforas enligt plan och 10 avviker fran ursprunglig plan.
Ett namndinitiativ som avviker fran plan har i verksamhetsplanen foér 2025-2027 ett slutdatum
2026, ovriga som avviker fran plan forvantas genomféras under 2025.

Ekonomiskt utfall och prognos
Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 30 337 tkr som
fordelar sig med ett 6verskott om 5 738 tkr pa intaktssidan och ett dverskott om 24 599 tkr pa
kostnadssidan. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa lagre kostnader for
personal och kdp av tjanster. Personalkostnader ar lagre an budgeterat till fljd av vakanta
tjdnster, konsulter har inte anvants i den utstrackning som budgeterats samt att satsningar for
aret har paborjats senare an planerat.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 4 445 tkr mot budget for
2025. Overskottet beror till stérsta delen pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster.
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Tjanstegarantier

Det 6vergripande arbetet med att ta fram anvisningar till samtliga namnder, fér att genomféra en
genomlysning och revidering av befintliga tjanstegarantier pagar. Efter rapportering till
kommunstyrelsen 2024 har beslut fattats om att genomféra en évergripande genomlysning av
samtliga férvaltningars nuvarande tjanstegarantier. Syftet ar att identifiera eventuella skillnader i
tildmpning och dokumentation, samt att sdkerstalla en enhetlig styrning och verkstallighet inom
hela organisationen.

Kommunstyrelsekontoret har tilldelats samordningsansvaret fér uppdraget. Genomlysningen
kommer att genomféras i ndra samverkan med samtliga forvaltningar. Arbetet innefattar att ta
fram vagledande anvisningar for hur tjanstegarantier ska utformas, tillampas och féljas upp,
dessa anvisningar utgor ett direkt resultat av genomlysningen, inte ett separat uppdrag.

Forberedelser infor uppstart, inklusive resursplanering och metodik fér genomlysningen, pagar
inom kommunstyrelsekontoret. Genomférandet ar planerat att inledas under oktober. Arbetet
beraknas paga etappvis och fardigstallas under 2027.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsekontoret arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna.
Ledarskapsprogrammet ar igang och flera grupper ledare har genomgatt programmet. Planen
ar att samtliga chefer skall ga utbildningen under en period om tva till tre ar. Mitt Larande,
kommunens utbildningsportal for medarbetare, fylls I6pande med nya fort- och utbildningar fér
medarbetarna. Det pagaende arbetet med att aterinfoéra arbetsbeskrivningar pagar. Arbetet med
inforandet av ett nytt Idne- och schemasystemet har pagatt under hela 2025. Ett nytt
flextidsavtal ar framtaget partsgemensamt for de medarbetare som gar pa schema.

Raddningstjansten och HR har under férsta kvartalet 2025 omreglerat ett tidigare lokalt
kollektivavtal fér medarbetare som arbetar bade kontorstid och schemalagda i
utryckningsstyrkan.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Mot bakgrund av det sdkerhetspolitiska omvarldslaget arbetar kommunstyrelsekontoret fortsatt
med att forbattra den interna digitala infrastrukturen sa att ett hdgre cybersakerhetsskydd
uppnas och efterlevs. Arbetet med att starka och stalla hogre krav pa externa utférare som
hanterar eller kommer i upphandlingar att hantera kommunens information pagar. Kommunen
behodver stélla hogre krav pa de tjanster och IT-I6sningar som ligger i molntjanster, detta for att
sakerstalla en sakrare datainstans for var information och i méjligaste man skapa en sa séaker
IT-driftsmiljo.

Arbetet med att fortsatt forbattra styrning och ledning av kommungemensamma system och
applikationer pagar I6pande, detta bidrar till en mer kostnadseffektiv och férvaltningsbar IT-milj6
for hela kommunen. Detta medfér och skapar battre forutsattningar for forvaltnings- och
utvecklingsarbetet inom IT och digitaliseringen inom kommunen och kommunkoncernen.

En modell fér &garskap och forvaltning for digitaliseringsinitiativen har tagits inom ramen for
arbetet med de kommungemensamma systemen och applikationerna. Ett forslag till Al-riktlinje
och en modell f6r hur hantering och anvandning av Al-tjanster ska hanteras inom kommunen
har tagits fram och information och utbildning inom Al har pabérjats. Kommunstyrelsekontoret
samarbetar med verksamheterna for att fortsatt utveckla e-tjanster som effektiviserar och
kvalitetssakrar kommunens informationsfloden.

Den nya cybersakerhetslagen syftar till att héja férmagan och motstandskraften mot
cyberattacker och informationslackage hos samhallets olika aktérer. Den nya lagen har sin
bakgrund i NIS-2 direktivet som nu omvandlats till cybersakerhetslagen. Lagen omfattar
betydligt fler omraden an tidigare NIS-direktiv, vilket innebar att samtliga av kommunens
verksamheter berors och omfattas indirekt eller direkt av den nya lagen. Projektet NIS-2 pagar
for att stétta och styra verksamheterna i deras IT- och informationssakerhetsarbete. Fokus i
projektet ligger pa att inventera, identifiera for att sedan klassificera de viktigaste
informationskallorna inom respektive verksamhet.

Arbetet med att infor ett nytt I6nesystem har involverat samtliga kommunens forvaltningar. Det
nya systemet kommer underlatta schemahanteringen och erbjuder en mer digitaliserad och
effektivare administration, vilket efterfragats av férvaltningarna.

Kommunstyrelsekontoret arbetar for att samtliga verksamheter i kommunkoncernen ska bedriva
systematisk kontinuitetshantering, med fokus pa beredskapsférmaga, for att kommunkoncernen
ska vara battre rustad fér hantering av samhallsstérningar. Det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet starks, genom samverkan med civilsamhallet och polismyndigheten.
Som ett led i detta arbete har en lokal dverenskommelse gallande samverkan tecknats med
lokalpolisomradet i Norrtalje. Vilket syftar till att stdrka kommunens samarbete med
polismyndigheten i det brottférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Naringslivsfrdgorna i kommunen stravar efter att framja tillvaxt och utveckling inom naringslivet
samt underlatta for féretagare att etablera sig och vaxa i kommunen. Efter évertagandet av
ansvaret fran destinationsbolaget, har en betydande del av arbetet fokuserats pa att sékerstalla
att turismen fortfarande ar en central del av kommunens tillvaxtstrategi.

I maj genomférde Raddningstjansten den beslutade donationen av tva raddningsfordon till
raddningstjansten i Ukraina. Fordonen levererades till och éverlamnades i Kiev av frivilliga
medarbetare.
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Riskanalys

Kommunstyrelsekontoret intensifierar samverkansarbetet med 6vriga férvaltningar for att
forbattra den centrala styrningen och stodet. For att vidareutveckla och leverera en effektiv styr-
och stédverksamhet for hela organisationen kravs en 6éppen och transparent dialog om
exempelvis tjanstetillsattningar, I6nenivaer, kompetenskrav och férvantningar.
Kommungemensamma funktioner boér i den utstrackning det ar majligt centraliseras for att na ett
effektivt resursutnyttiande. Samtidigt krévs resurser pa forvaltningarna som kan verkstalla de
centrala styrsignalerna. Ett utvecklat samverkansarbete ar darfér av stor vikt for att ratt
funktioner, med ratt kompetens, placeras pa ratt plats i organisationen for att kunna leverera
hog kvalitet pa ett effektivt satt.

For att sakerstalla att regeringens nationella ingangsvarden efterlevs, pagar kommunens
beredskapsarbete. | forsta hand prioriteras satsningar dar de nationella inriktningarna ar tydliga,
till exempel reservkraft.

Risken for IT- och cyberattacker ar fortsatt mycket hdg, och férvantas vara det éver en lang tid
framdver, till foljd av det omvarldspolitiska sakerhetslaget. Hotbilden &r densamma sedan
tidigare, och samhallskritisk och verksamhetskritisk IT- infrastruktur ar utsatt for attacker av olika
omfattningar hos samhallets alla aktérer.

For att minimera riskerna med att kommunen och dess verksamsamheter inte ar féljsamma och
efterlever den nya cybersakerhetslagen ar det viktigt med ett nara samarbete mellan
verksamheterna och IT-avdelningen. Aktiviteter och atgarder planeras ytterligare, for att minska
gapet mellan lagstiftningen och kommunens verklighet. Det finns en risk att leverantorsbytet
inom robotautomationsarbetet, exempelvis automatiserade processer kring forsérjningsstdd och
orosanmalan inte gar enligt plan eller forsvaras, och att detta kan medféra 6kade kostnader
eller tekniska komplikationer som kan férsena omstallningen.

Skargardsstiftelsen har dragit in bidraget for det 6ppna friluftslivet ute i skargarden vilket
inneburit en utmaning fér kommunen. Naringslivs- och etableringsenheten kommer att behdva
hantera och arbeta for att mildra konsekvenserna av beslutet for att méjligheten till en levande
skargard under sommaren ska kunna bibehallas.

En langsiktigt hallbar 16sning for Raddningstjanstens mojligheter att utbilda och 6va med god
arbetsmiljoé behdver skapas. Saval verksamhet, arbetsmiljo och ekonomi paverkas negativt av
langa resvagar till externa utbildningsanlaggningar.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsekontoret arbetar under aret med 13 inriktningsmal inom sex av Norrtalje
kommuns malomraden. Kommunstyrelsekontoret gér bedémningen att samtliga malomraden
som kommunstyrelsekontoret arbetar med kommer na maluppfyllelse. Samtliga inriktningsmal
som namnde arbetar med beddéms na maluppfyllelse. Maluppfyllelsen for
kommunstyrelsekontoret anses darmed mycket god.

(1.1 ej bedémt i avvaktan pa resultat kommunen som helhet.)

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Organisation till VR: Kommunstyrelsekontoret Period: 2025-08-31

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Paborjad 14 3 17
Uppdrag Slutférd 4 4
Namndinitiativ Ej paborjad 1 1
Namndinitiativ Pabdrjad 5 5 10
Namndinitiativ Slutférd 3 1 4
Total Summa 26 10

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 21 uppdrag och 15 initiativ. | sammanstallningen ingar 20
uppdrag fran Mal och Budget 2025 samt ett kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Totalt fyra uppdrag ar slutférda, 17 uppdrag ar pabdrjade. Prognosen ar att tre av de pabdrjade
uppdragen avviker fran plan. Totalt fyra initiativ ar slutférda, 10 initiativ ar paborjade och ett
initiativ ej paborjat. Totalt fem av de pabdrjade initiativen samt det ej paborjade initiativet avviker
fran ursprunglig tidplan. Ett namndinitiativ som avviker fran plan har i verksamhetsplanen for
2025-2027 ett slutdatum 2026, 6vriga som avviker fran plan férvantas genomforas under 2025.

Jamfort med julirapporten har ett uppdrag, "’kommunens utbildnings- och évningsplan ska
kompletteras med att minst tvé 6vningar pa temat civil beredskap ska genomféras arligen” och
tva initiativ; "6versyn av grovsophdmtning i Skdrgarden” och “underséka objektinnehavares
uppfattning betréffande brandskyddskontroll” tillkommit med ett senarelagt genomférandedatum
an beslutat.

Tabellen nedan visar de pagaende/ej paborjade uppdrag och initiativ som avviker fran plan,
samt orsaken till férsening.

Uppdrag/ Namndinitiativ Titel Orsak till forsening

Uppdrag Kommunens organisation ska Uppdraget ar férsenat till foljd av byte
genomlysas med syfte att effektivisera | av kommundirektor under aret.
verksamheten utan att géra avkall pa | Beddmningen ar att slutredovisningen
kvaliteten. kommer att ske i samband med
verksamhetsberattelsen.

Uppdrag Integrationsstrategin med tillhérande | Uppdraget ar férsenat, gar upp for
handlingsplaner ska foljas upp och beslut i Kommunfullmaktige december.
uppdateras.
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Ta fram atgardsplan for att inte
Overskrida den beslutade
koldioxidbudgeten.
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Aterremmiterad, gar upp fér beslut i
Kommunstyrelsen i november.

Namndinitiativ

Revidering av styrmodellen

Uppdraget ej pabdrjat, risk finns att
tidplanen forskjuts.

Namndinitiativ

Genomfodra en riskanalys for att
identifiera prioriterade omraden med
hog risk for valfardsbrott i respektive
verksamhet.

Inhdmtandet av underlag for
framtagandet av riskanalysen planeras
till september och oktober manad.
Uppdraget ar darmed férsenat men
planeras kunna genomféras under
aret.

Namndinitiativ

Oversyn av Turistbyrans verksamhet

Uppdraget pagar, den statistik som
kravs blir tillganglig forst efter
sommarsasongen. Kommer att
redovisas till kommunstyrelsen i
december.

Namndinitiativ

Oversyn av grovsophémtning i
Skargarden

Uppdraget ar férsenat. Kommer att
redovisas till Kommunstyrelsen i
oktober.

Namndinitiativ

Undersdka objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

Undersdkningen férsenad men
genomford. Resultatet redovisas till
kommunstyrelsen i oktober.

Uppdrag

Kommunens utbildnings- och
Ovningsplan ska kompletteras med att
minst tva évningar pa temat civil
beredskap ska genomféras arligen.

Fran mars 2025 har tf.
kommundirektor faststallt en reviderad
utbildnings och évningsplan for civil
beredskap 2024—-2026 som kommer
ga upp som ett arendet till
Kommunstyrelsen i september.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Bed6émning

Trend

Inget varde angivet

Ej utvarderad

Beddmning gérs nar kommunens siffror ar klara.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetfoljsamhet (grad 17,0% | 11,7% 7,3% | 13,8% 0,0% 1,2% | Uppfylit Negativ
av budgetavvikelse i %
per namnd).
Senaste kommentar (2025-08-31):
Overskottet minskar vilket ger en negativ trend.
Budgetfdljsamhet (grad 296.0% | 295.0% | 157.9% 0.0% 47.7% | Inget varde | Ej
av budgetavvikelse i % angivet utvarderad
for kommunen som
helhet).
Nettokostnadsavvikelse -5,7% | -12,4% -12,4% Inget véarde | Ej
totalt (exkl. LSS), angivet utvarderad
andel.
Arets resultat som 11.4% 6.6% 3.6% 2.0% 2.9% | Inget varde | Ej
andel av skatt och angivet utvarderad
generella statsbidrag.
Laneskuld (i kommun), 5565 596 0 8 529 0| Inget varde | Ej
kr per invanare. angivet utvarderad
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Laneskuld (i koncern), 60429| 60231 | 51342 67 679| 54661 |Inget varde |Ej

kr per invanare. angivet utvarderad
Soliditet inkl. 27.4%| 29.5%| 26.7% 26.9% 26.9% | Inget varde | Ej
pensionsatagande. angivet utvarderad
Sjalvfinansieringsgrad 179.9% [ 114.9% | 97.2% 155.0% 59.2% | Inget varde | Ej
investeringar, andel. angivet utvarderad
Investeringar i % av 10.0% 8.7% 8.0% 14.0% 10.0% | Inget varde | Ej
skatteintakter, angivet utvarderad
generella statsbidrag

och utjamning.

1.2. En effektiv verksamhet.

Bedoémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen gors utifran att tva uppdrag samt att ett
namndinitiativ har genomforts enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Kommunens Ekonomiavdelningen Avvikelse fran plan 2025-12-01 Paborjad
organisation ska
genomlysas med syfte
att effektivisera
verksamheten utan att
gobra avkall pa
kvaliteten.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ar férsenat till foljd av byte av kommundirektér under aret. Bedémningen ar att slutredovisningen kommer
att ske i samband med verksamhetsberattelsen.

Oversyn av Stab- och Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
reglementen for en planeringsavdelningen
anpassning och
samverkan mot nya
socialtjanstlagen (SolL).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Slutférd i juni.

Analys av hur VA- Ekonomiavdelningen Enligt plan 2025-04-07 Slutférd
investeringar delvis
skulle kunna
skattefinansieras och
omfattningen
kommande 10 ar.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Uppdraget ar klart, redovisades for kommunstyrelsen den 7 april 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Revidering av Kommundirektor Avvikelse fran plan 2026-01-30 Ej paborjad
styrmodellen

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ej paborjat, risk finns att tidplanen forskjuts.

Skyndsamt sakerstalla | Stab- och Enligt plan 2025-03-31 Slutférd
god arbetsmiljé och planeringsavdelningen
andamalsenliga lokaler
for socialndmndens
verksamhet
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Senaste kommentar (2025-02-28):
Informationsarende 26 mars KSAU.

2.1. Sakerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen.

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att samtliga indikatorer bedoms na
uppsatta malvarden, samt att uppdraget forvantas genomféras enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Progno Bedémnin Trend
2022 2023 2024 Aug 2025 s2025 g
2025
Uppklarningsprocent | Stab- och 83.0| 814| 821| 84.7| 83.0 83.0% | Uppfylit Positi
, kontaktcenter. planeringsavdelninge % % % % % v
n

Senaste kommentar (2025-08-31):
Trots att vi ser ett hogre utfall ar det viktigt att fortsatta analysera vilka typer av arenden som klaras upp och vilka som
fortfarande ar utmanande.

Generell néjdhet Stab- och 90,0 89,7| 90,0 91,3| 93,0 93,0% | Uppfylit Positi
(%), kontaktcenter. | planeringsavdelninge % % % % % v
n

Senaste kommentar (2025-08-31):
Den generella néjdheten har minskat, vilket visar pa behovet av fortsatta forbattringar och 6kad dialog med berérda
samt sakerstalla bemanning under sommarperioden pa férvaltningar och enheter.

Engagemang Stab- och 93,0 93,2 934| 934| 94,0 94,0% | Uppfylit Positi
kontaktcenter, enligt | planeringsavdelninge % % % % % v
invanarmatning n

Brilliant.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Engagemanget ar fortsatt hogt.

Aterkopplingstid Stab- och 2,4 3,0 9,2 3,5 2,0 2,0 | Uppfylit Positi
(tillfalle 1) pa planeringsavdelninge v
forvaltningarnas n

arenden.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utfallet per augusti ar hogre, vilket kan bero pa sommarperiodens bemanning. Bedémningen ar att aterkopplingstiden
kommer att minska och att det avsatta malvardet for indikatorn kommer att uppnas

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Tjansteman med Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
foretagskontakter ska
kompetensutvecklas i
hur man ger bra
service och
vagledning.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ar fordelat och forarbete pagar. Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 1 december
2025 i form av en skriftlig rapport, som ska lamnas in till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad
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Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att uppdraget ar pabdrjat och
férvantas genomfdras enligt plan. Ett ndmndinitiativ &r genomfért samt att samtliga utom ett
namndinitiativ férvantas genomforas enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utveckla en strategi Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
med tillhérande lokala
handlingsplaner for att
identifiera och realisera
utvecklingspotentialen
pa utvalda platser i
kommunens landsbygd
och skargard. |
samarbete med
naringslivsaktérer och
civilsamhallet ska
styrkor och utmaningar
kartlaggas for att
gemensamt driva och
framja utveckling pa
dessa platser.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 1 december 2025 i form av en skriftlig rapport, vilken ska
lamnas till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Oversyn av Naringslivsenheten Avvikelse fran plan 2025-09-08 Paborjad

grovsophamtning i

Skargarden

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ar férsenat. Det kommer att redovisas till Kommunstyrelsen den 13 oktober, med inlamning till
namndsekretariatet den 8 september.

Genomféra en Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
forstudie for
mojligheten till
etablering av fler
battémningsstationer.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget har fordelats och pabdrjats. Uppdraget kommer att redovisas fér kommunstyrelsen den 1 december 2025 i
form av en skriftlig rapport, som lamnas in till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Genomfora ett Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
pilotprojekt med
fjarrovervakning och
forsdok med
automatiserade ordrar
for att optimera
témningsfrekvensen
och minska behovet av
jourtdmningar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget har fordelats och pabdrjats. Uppdraget kommer att redovisas for kommunstyrelsen den 1 december 2025 i
form av en skriftlig rapport, som lamnas in till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober.

Genomfora satsningar | Naringslivsenheten Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
pa kommunikation vad
galler instruktioner,
digitala kanaler och
férmedling av
information avseende
battdmningsstationer.
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Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfért, redovisades till kommunstyrelsen den 2 juni 2025.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun.

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2025 sarskilt
fokus pa att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att starka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa utékad kamerabevakning i offentliga
miljder och kommunala fastigheter fortsatter. Att kommunens ordningsvakter har kroppskameror
ska sakerstallas och arbetet med att férbattra belysningen vid platser som upplevs som otrygga
utvecklas.

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att en indikator férvantas na satta
malvarden, tva av indikatorerna kommer inte kunna redovisas eftersom matningen som ligger till
grund inte langre genomférs. Uppdragen och namndinitiativen &r pabdrjade och merparten
férvantas genomforas enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning  Utfall Utfal Utfal Utfal Mal Progno Bedémnin Trend
2022 | | I 2025 s2025 g
2023 2024 Aug
2025
Upplevd trygghet — | Stab- och 19,0 17,0 Inget varde | Ej
oro for brott. planeringsavdelninge % % angivet utvardera
n d

Senaste kommentar (2025-08-31):

Underso6kningen som ligger till grund for denna indikator genomfors inte langre nationellt, resultat pa denna indikator
kan darfor inte redovisas. Indikatorn kommer darfér for 2026 tas bort och ersattas av méatfaktor i Polisens
trygghetsundersokning (NTU).

Upplevd trygghet — | Stab- och 20,0 18,0 Inget varde | Ej
rédsla och planeringsavdelninge % % angivet utvardera
otrygghet kvalls- n d

och nattetid.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Undersokningen som ligger till grund for denna indikator genomfors inte langre nationellt, resultat pa denna indikator
kan darfor inte redovisas. Indikatorn kommer darfor for 2026 tas bort och ersattas av méatfaktor i Polisens
trygghetsundersokning (NTU).

Antal kommunala Stab- och 31 7 71 76 76 76 | Uppfylit Positiv
bevakningskameror | planeringsavdelninge
n

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Trygghetskameror ska | Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad

sattas upp pa fler planeringsavdelningen

utsatta eller potentiellt
utsatta platser.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget kommer levereras enligt plan.

Ta fram plan for Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
utformning av planeringsavdelningen

trygghetsskapande

atgarder.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Det har lokaliserats ett antal platser runt om i kommunen som kan anses otrygga, under september-25 kommer det
ske ett antal trygghetsvandringar kopplade till dessa otrygga platser for att sedan sammanstallas i en skriftlig rapport
for beslut i KS i december 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Undersoka Raddningstjansten Avvikelse fran plan 2025-10-20 Paborjad
objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

Senaste kommentar (2025-08-31):
Undersdkningen férsenad men genomfdrd. Resultatet redovisas till kommunstyrelsens méte den 20 oktober 2025.

Genomfora Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
socioekonomisk planeringsavdelningen
sarbarhetsanalys med
fokus pa brott och
otrygghet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget kommer levereras enligt plan for beslut i november i KS.

Genomfoéra Stab- och Enligt plan 2025-12-01 Pabdrjad
kunskapshéjande planeringsavdelningen

insatser mot

valfardsbrott.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Genomférandet av uppdraget ar férsenat men uppdraget planeras kunna slutféras enligt plan. Anledningen till
forseningen ar att arbetet med Nano-utbildningar har tagit 1angre tid an planerat. Utbildningarna planeras ga ut under
september manad.

Genomféra en Stab- och Avvikelse fran plan 2025-10-13 Paborjad
riskanalys for att planeringsavdelningen
identifiera prioriterade
omraden med hog risk
for valfardsbrott i
respektive verksamhet.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Riskanalysen kommer att baseras pa dels en enkatundersdkning och dels intervjuer med utvalda verksamheter och
funktioner i kommunen. Inhamtandet av underlag fér framtagandet av riskanalysen planeras till september och oktober
manad. Uppdraget ar darmed forsenat men planeras kunna genomforas under aret.

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt adldre invanare.

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen gors utifran att en av indikatorerna forvantas na
uppsatt malvarde. En indikator forvantas inte na uppsatta malvarden, dessa ar fér 2025 hogt
satta jamfort med tidigare ars malvarden och utfall, utfallet har dock en positiv trend vilket gor att
den sammanvagda bedémningen ar att inriktningsmalet anses uppfyllas.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddomning Trend
2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Antal platser pa Stab- och 8 8 8 59 19| Ej uppfyllt Positiv

trygghetsboenden. | planeringsavdelningen

Senaste kommentar (2025-08-31):
KSON har ansokt till IVO om att stalla om ytterligare 17 platser fran sarskilt boende for aldre pa Elmstagarden till
bistandsbeddmt trygghetsboende. KSON:s malsattning ar att omstallning ska pabdrjas under hdsten.
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Antal av
kommunkoncernens
medarbetare som
under aret erbjudits
utbildning i vald i
nara relationer och
hedersrelaterat vald
och fortryck.

Stab- och

planeringsavdelningen

240

300

300 | Uppfylit

NORRTALJE
KOMMUN

Positiv

Senaste kommentar (2025-08-31):
Information om utbildningarna har spridits via intranatet, till KSON, bolagen samt Tiohundra AB. Samtliga medarbetare
har darmed erbjudits utbildning. Malet anses uppfylit.

3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser.

Bed6émning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att tre av indikatorerna forvantas na
uppsatta malvarden, samt att merparten av uppdragen och namndinitiativen férvantas
genomféras enligt plan.

Indikator (KF) Ansvarig Utfal Utfal Utfal Utfall Mal Progno Bedémnin Trend
avdelning | | | Aug 2025 s2025 g
2022 2023 2024 2025
Tid fran larm till Raddningstjansten | 10,5 11,1 11,2| 12,41| 10,00 Inget varde | Ej
framkomst till 2 9 3 angivet utvarderad

skadeplats, antal
minuter.

Senaste kommentar

(2025-08-31):

Malsattning ar att minska tiden fran larm till framkomst. Malvardet ska symbolisera hogt stallda ambitioner. Prognos
gors inte eftersom en sadan ar ren spekulation.

Antal erbjudna
utbildningsplatser till
elever i Norrtélje
kommun i forsta
hjalpen HLR,
brandskydd och
trafiksakerhet.

Raddningstjansten

700

2100

1400

Ej uppfylit

Negativ

Senaste kommentar

(2025-08-31):

De sa kallade Blaljusdagarna, som riktar sig till arskurs 8 och som genomférs tillsammans med bland andra Polisen,
blev installda i ar vilket gor att utfall och prognos utvecklats negativt.
Hostens utbildningsplatser var inte publicerade per augusti men kommer att uppga till omkring 700 platser.

Antal av Raddningstjansten 0 204| 320 540 400 540 | Uppfylit Positiv
kommunens

medarbetare som

under aret erbjudits

utbildning i

brandskydd.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Under 2025 har 540 utbildningsplatser erbjudits, 283 medarbetare har deltagit vid dessa utbildningstillfallen.

Antal av Séakerhet- och 7,5% 100,0| 100,0| 100,0% | Uppfylit Oférandra
kommunens beredskapsenhete % % d
medarbetare som n

under aret erbjudits
utbildning i
informationssakerhet

Senaste kommentar

(2025-08-31):

En digital utbildning har lanserats pa plattformen "Mitt Iarande". Utbildningen erbjuds till samtliga medarbetare och ar
obligatorisk. Samtliga medarbetare har darmed erbjudits utbildning, malet anses uppfylit.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
(Namnd) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025

2025
Antal erbjudna R&ddningstjansten 437 418 0 400 540 | Uppfyllt Positiv

utbildningsplatser
till medarbetare i
Norrtélje
kommun i férsta
hjalpen och HLR.

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Under sista kvartalet 2025 kommer 540 utbildningsplatser att erbjudas vid sex olika utbildningstiliféllen. Tre av dessa
utbildningstillfallen genomférs vid Hallstavik, Rimbo och Almsta brandstationer. Resterande tre utbildningstillfallen

genomfors vid Norrtélje

brandstation.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Kommunens arbete Stab- och Enligt plan 2025-11-10 Paborjad
med krisberedskap och | planeringsavdelningen

civil beredskap ska

prioriteras och

civilsamhallet och

naringslivet ska

inkluderas i det arbetet.

De frivilliga resurserna

ska nyttjas i hdgre

utstrackning.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Kommer levereras enligt plan.

Kommunens Stab- och Avvikelse fran plan 2025-05-12 Pabdorjad
utbildnings- och planeringsavdelningen

oévningsplan ska

kompletteras med att

minst tva évningar pa

temat civil beredskap

ska genomféras

arligen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arendet kommer ga upp till KS i september.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status

slutférande

Verka for att Stab- och Enligt plan 2025-09-08 Paborjad
forvaltningarna planeringsavdelningen

bedriver

kontinuitetshantering

Senaste kommentar (2025-08-31):

Enligt plan, beslutas i KS i september.
5.1. Minskad klimatpaverkan.

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen gors utifran att indikatorn férvantas na uppsatt
malvarde samt att uppdragen férvantas genomféras enligt plan.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Véaxthusgasutslapp | HR- 22 171 5901 6914 4767| 8500 8 500 | Uppfylit Negativ
fran personalens | avdelningen

tjansteresor (exkl.
resor med
personbil).

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Utifran utfallet i augusti bedoms det att det avsatta malvardet for hela aret kommer att uppnas.

Uppdrag

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Inratta ett kontor for
hallbar utveckling
under ett nytt utskott till
kommunstyrelsen med
ansvar for
omstallningsfragor
rérande klimat, cirkular
ekonomi, energi, miljé
och social hallbarhet.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-12-01

Paborjad

Senaste kommentar (2
Levereras enligt plan.

025-08-31):

Uppréatta och félja upp
en
klimatomstaliningsplan
i relation till
kommunens
koldioxidbudget.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-12-01

Paborjad

Senaste kommentar (2

025-08-31):

En klimathandlingsplan kommer ga upp fér beslut i november 2025.

Initiera
utbildningsinsatser om
hallbarhet.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-12-01

Paborjad

Senaste kommentar (2
Levereras enligt plan.

025-08-31):

Utreda méjligheterna
att inféra ett
kommunalt
hallbarhetsbidrag for
foreningar samt
erbjuda
finansieringslots som
kan hjalpa till med att
hitta extern
finansiering.

Stab- och
planeringsavdelningen

Enligt plan

2025-12-01

Paborjad

Senaste kommentar (2
Levereras enligt plan.

025-08-31):

Namndinitiativ

Ansvarig avdelning

Prognos for
slutférande

Slutdatum

Status

Ta fram atgardsplan for
att inte 6verskrida den
beslutade
koldioxidbudgeten.

Stab- och
planeringsavdelningen

Avvikelse fran plan

2025-02-28

Paborjad

Senaste kommentar (2

025-08-31):

Gar upp for beslut i KS november 2025.
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6.1. Framja viaxande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen.

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen gors utifran att tre indikatorer férvantas na
uppsatta malvarden och ett uppdrag samt bada namndinitiativen &r genomférda.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Foretagsklimat. Naringslivsenheten | 154 | 164| 172 150 Inget varde | Ej
angivet utvarderad

Senaste kommentar (2025-08-31):

Resultatet publiceras den 24 september.

| Svenskt Naringslivs ranking 2024 placerar sig Norrtélie kommun pa plats 172. Aven om placeringen innebér ett litet
tapp fran féregaende ar visar resultaten att en stor andel féretagare uppskattar det lokala féretagsklimatet. Kommunen
ser positivt pa mojligheterna att fortsatta utveckla samarbetet med naringslivet och stérka foretagsklimatet ytterligare
framat.

Antal Naringslivsenheten 85| 109| 114 86| 110 110 | Uppfylit Negativ
foretagsbesok/ar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utifran utfallet i augusti bedoms det att det avsatta malvardet for hela aret kommer att uppnas.

Antal nyetablerade Naringslivsenheten | 601 540| 518| 312| 500 500 | Uppfylit Negativ
foretag.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Antal nyregistrerade foretag i Norrtalje kommun under perioden januari—augusti 2025 uppgar till 312 stycken, vilket ar
nagot fler &n utfallet samma period féregaende ar. Darav bedéms malvardet for hela aret komma att uppfyllas.

NKI-méatning Naringslivsenheten 72 74 76 76 76 76 | Uppfylit Oférandrad
kvartalsvis inom fem
verksamhetsomraden.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utifran utfallet per augusti bedéms malvardet for aret komma att uppnas.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdraget for Naringslivsenheten Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
foretagslotsen ska
utdkas for att
mojliggodra for fler att ta
del av tjansten i hela
kommunen.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget pagar och kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 13 oktober 2025, med inlamning till
namndsekretariatet den 8 september.

Paborja ett strategiskt | Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
arbete med att
identifiera majliga
foretagskluster inom
kunskapsintensiva
naringar for fler
foretagsetableringar.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ar férdelat och kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning till
namndsekretariatet den 27 oktober.
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Oka antalet Naringslivsenheten Enligt plan 2025-12-01 Slutférd
sommarjobb for att pa

sikt mojliggéra en

sommarjobbsgaranti.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfért. Beslutades av kommunstyrelsen den 7 april 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Arbeta fram handlingsplan | Naringslivsenheten Avvikelse fran plan 2025-06-02 Slutférd
for informations- och
kommunikationsforbattringar
mellan Norrtélje kommun
och néaringslivet.

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget integrerades i arbetet med handlingsplanen fér Naringslivsstrategin, vilken rapporterades till
kommunstyrelsen den 2 juni.

Ta fram en handlingsplan Naringslivsenheten Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
for genomférandet av
naringslivsstrategin

Senaste kommentar (2025-07-31):
Uppdraget ar slutfort. Det redovisades till kommunstyrelsen den 2 juni 2025.

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen.

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att indikatorn prognostiseras na
uppsatt malvarde.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddomning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025

Andel Néringslivsenheten | 79.4%| 85.7% | 952%| 952%| 98.0% 98.0% | Uppfylit Positiv
hushall
och
foretag
som har
tillgang till
bredband
100Mbit/s.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Redovisning gor 1 gang per ar som sker i april.
Andel som har néarhet till 1 Gbit/s ar 96,73%

6.3. Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att indikatorerna férvantas na
uppsatta malvarden.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025 17



NORRTALJE
KOMMUN

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Lokalproducerade 55 117 18 58 57 58 | Uppfylit Positiv

varor och tjanster
i upphandlingar,
antal avtal med
lokala
leverantorer.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Utfall per augusti &r 58 avtal med lokala leverantorer, varav 16 ar upphandlade.

Antal gastnatter | Naringslivsenheten 421 392 361 281 410| 410 000 | Uppfylit Positiv
pa hotell, 442 055 133 725 000
stugbyar,
vandrarhem och
camping i
Norrtalje
kommun.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Totalt antal gastnatter per sista juli 281725 st vilket &r en 6kning med 30257 st jamfort med féregaende ars period.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Oversyn av Naringslivsenheten Avvikelse fran plan 2025-09-08 Paborjad

Turistbyrans

verksamhet

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppdraget pagar, men det ar forsenat till foljd av att den statistik som kravs inte blir tillganglig forran efter
sommarsasongen. Det kommer att redovisas till kommunstyrelsen den 1 december 2025, men inlamning med
inlamning till né&mndsekretariatet den 27 oktober.

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Bed6émning Trend
Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedoms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att ett uppdrag ar genomfért samt
att tva av tre pabdrjade uppdrag férvantas genomforas enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Integrationsstrategin Stab- och Avvikelse fran plan 2025-12-31 Paborjad

med tillhérande planeringsavdelningen

handlingsplaner ska
féljas upp och
uppdateras.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget ar forsenat, gar upp for beslut i KF december 2025.

En langsiktig plan for Stab- och Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
arbetet med planeringsavdelningen
mottagande, inklusive
bostadsplacering, av
anvisade nyanlanda ska
tas fram. Detta for att
minimera risken for
utanférskapsomraden
och maximera
mojligheten till
egenforsorjning.
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Senaste kommentar (2025-08-31):
Levereras enligt plan. Inlamnad och beslut tas i oktober pa KS.

Utreda inférande av Stab- och Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
kommunala planeringsavdelningen
hyresgarantier.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Enligt plan, beslutas i KS i september.

Ansluta Norrtalje Stab- och Enligt plan 2025-11-10 Slutférd
kommun till CEMR:s planeringsavdelningen
utdkade

jamstalldhetsdeklaration
och ta fram en
handlingsplan for 6kad
jamstalldhet.

Senaste kommentar (2025-08-31):
CEMR-deklarationens tillaggsartiklar antogs i KF 16 juni 2025. Uppdraget anses darmed slutfort.

7.3. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor.

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen gors utifran att uppdraget férvantas genomféras
enligt plan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda Stab- och Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
forutsattningarna for en | planeringsavdelningen
gemensam bostadsko
med privata
fastighetsagare for att
mota socialtjanstens
behov av bostader.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Levereras enligt plan, inlamnad och gar upp for beslut i september 2025.
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Ansvar: Kommunstyrelsekontoret
Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2025 Aug 2025 Jan-Aug Aug 2024 helar 2025 Budget-
2025 Prognos
Intakter 49 191 54 929 5738 54 278 73 940 76 895 2955
Kostnader -268 509 -243 910 24 599 -239 849 -403 201 -401 710 1491
Varav -10 276 -8 568 1708 -8 796 -15414 -14 957 457
kapitalkostnader
Summa -219 317 -188 981 30 337 -185 571 -329 261 -324 816 4 445
Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 30 337 tkr som
fordelar sig med ett éverskott om 5 738 tkr pa intaktssidan och ett éverskott om 24 599 tkr pa
kostnadssidan. Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror framst pa lagre kostnader for
personal och kdp av tjanster. Personalkostnader ar lagre &n budgeterat till f6ljd av vakanta
tjanster, konsulter har inte anvants i den utstrackning som budgeterats samt att satsningar for
aret har paborjats senare an planerat.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 4 445 tkr mot budget for
2025. Overskottet beror till stérsta delen pa lagre personalkostnader p& grund av vakanta

tjanster.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse
Jan - Aug Jan - Jan - Aug Jan - helar 2025 Budget-
2025 Aug 2025 Aug Prognos

2025 2024
Kommundirektor -3 806 -3 100 706 -2 617 -5 936 -5 236 700
Ekonomiavdelning -21497| -20377 1120| -21586 -32 257 -32 257 0
HR-avdelning -21939| -18878 3061| -18463 -32 956 -32 256 700
Naringsliv -18738| -13122 5617| -17 338 -28 077 -28 077 0
Stab och planering -65065| -53022 12044 | -48 200 -97 838 -95 525 2313
Réddningstjanst -60 843 | -57759 3084| -52920 -90 972 -90 639 333
IT -27 427 -22723 4704 -24447 -41 225 -40 825 400
Kommunstyrelsekontoret| -219 317 | -188 981 30337 | -185571| -329 261 -324 816 4445

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos

Kommundirektor

Avvikelse mellan budget och utfall fér perioden, +706 tkr:
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Periodens positiva avvikelse forklaras framst av lagre kostnader for konsulttjanster an
budgeterat.

Prognosavvikelse, + 700 tkr:

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om +700 tkr, vilket huvudsakligen
beror pa lagre konsultkostnader @n planerat.

Ekonomiavdelningen
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 120 tkr:

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av vakanta
tjanster, tjanstledigheter och féraldraledigheter.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

For helaret prognostiseras ingen avvikelse mot budget.
HR-avdelningen

Avvikelse mellan budget och utfall fér perioden: +3 061 tkr

Den positiva avvikelsen forklaras av lagre kostnader an budgeterat for licenser, konsultstéd och
administrativa tjanster. Aven personalkostnaderna har varit lagre, framst till foljd av
tjanstledighet och en vakant tjanst. Dartill har vissa planerade aktiviteter, sdsom chefsdagar och
firande av 25-arsjubilarer, annu inte genomforts, vilket ytterligare bidrar till avvikelsen.

Prognosavvikelse,+ 700 tkr:

For helaret prognostiseras en positiv avvikelse mot budget om +700 tkr, huvudsakligen till foljd
av lagre licens- och konsultkostnader a@n planerat. Daremot finns en risk inom den fackliga
verksamheten, dar bade planerad tid fér fackliga uppdrag och Iénenivaer dverstiger den avsatta
budgeten.

Naringsliv och etableringsenheten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +5 617 tkr:

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av kostnader som ar svara att forutse nar under
aret de kommer att ske. Kostnader for lokal utvecklingspeng har annu inte uppstatt, arets
bredbandsstdd har inte betalats ut och medlemsavgifter enligt samverkansavtal med
foretagarforeningar har annu inte uppstatt. Utdver detta har avsatta medel for att uppratta
framtidsplaner annu inte forbrukats.

Prognosavvikelse, +0 tkr:

For helaret prognostiseras ingen avvikelse mot budget.
Stab och planeringsavdelningen

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 12 044 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa kostnadsavvikelser som uppstar oregelbundet [6pande
under aret. Budgeten ar lagd linjar medan kostnaderna kommer oregelbundet och ar svara att
forutse nar och i vilkken omfattning de uppstar. For perioden uppstar en periodavvikelse bland
annat avseende kostnader inom hallbarhet och framst avseende utveckling och atgardsprogram
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for vattenverksamhet. | budget for 2025 finns satsningar och projektmedel budgeterat for saval
atgardsplaner, genomférandeplaner samt utveckling. | budget finns aven tva tjanster for det
tvarsektoriella hallbarhetsarbetet, dar den ena tjansten tillsattes i augusti och den andra &nnu
inte tillsatts.

Prognosavvikelse, + 2 313 tkr:

Staben prognostiserar en avvikelse om 2 313 tkr mot budget. Overskottet beror pa vakanser,
dar den storsta avvikelsen beror pa att nyinrattade tjanster kopplat till hallbarhetssatsningar har
varit vakanta under storre delen av aret.

Raddningstjansten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 3 084 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa lagre personalkostnader samt lagre kostnader for
materialinkop. Intakterna ar lagre an budgeterat och beror pa lagre personalstyrka inom
brandskyddskontrollen, vilket innebar farre kontroller.

Prognosavvikelse, + 333 tkr:

Raddningstjansten prognostiserar ett dverskott om 333 tkr mot budget. Overskottet beror framst
pa att investeringar har flyttats fram samt att en del investeringar har férsenats, vilket innebar
lagre kapitalkostnader for aret &n budgeterat. Brandskyddskontrollen kommer ha en fortsatt
lagre bemanningen, vilket innebar farre kontroller. Intéaktsbortfallet méts delvis upp av lagre
personalkostnader och en 6kad kostnadsmedvetenhet.

IT-enheten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 4 704 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa en tjanst som varit vakant under aret samt budgeterade
satsningar pa IT-sakerhet och infrastruktur som annu inte realiserats.

Prognosavvikelse, + 400 tkr:

IT-enheten redovisar ett dverskott om 400 tkr mot budget. Overskottet aterfinns pa
personalsidan da en tjanst har varit vakant under storre delen av aret. | prognosen ingar 6kade
kapitalkostnader for en investering som direktavskrivs under aret.
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Investeringar

Ack. Utfall
Investeringar b-:;?jtanlatt* LOt::)s Avvikelse Utfall I.ZJ:)f;‘I‘I jan - aug B;(;izgset
R R (alla &r) 2025

17031 - Digitala o E-tjanster -17 -3 000 -1 336 55% | -1137 -280 -101 -750
19034 - Plattform

automatisering -2 300 -925 60% -925 0 0 -500
25027 - Brandvagg 2025 -2 500 -2 100 16%| -1530 0 0 0
Avslutade proj. med utfall 2024 -906

Budgeterade inv. ej annu

beslutade -35 220
Totalt investeringar IT -7 800 -4 361 44% | -3 591 -1 186 -101 -36 470
24001 - Pumpvagn klass 3 2024 -900 -894 1% -894 0 -894 0
25000 - Hojdfordon 2025 -12500 -11 600 7% | -3421 0 -3421 -2700
25010 - Raddningsmateriel

2025 -500 -500 0% -129 0 -129 -500
25011 - Modul Skogsbrand -1 000 -1 000 0% -138 0 -138 -1000
25012 - RUHB 2025 -350 -350 0% -335 0 -335 -350
25014:Terrédngfordon Norrtalje A -300 -300 0% 0 0 0 -300
25013:Transportvagn for

terrangfordon A -100 -100 0% 0 0 0 -100
26000:Hojdfordon B -

férlangning -1 250 -1 250 0% 0 0 0 0
26001:Slack- och

raddningsfordon 3B -8 000 -8 000 0% 0 0 0 0
27000:Slack- och

Raddningsfordon 3C -8 500 -8 500 0% 0 0 0 0
Totalt beslutade investeringar

radd -33400 -32494 0] -4918 0 -4 918 -4 950
Avslutade proj. med utfall 2024 -12 984

Budgeterade inv.ej beslutade -3 500
Totalt investeringar

Réddningstjénst -33400 -32 494 3%| -4918 -12984 -4918 -8 450
IT

Plattform automatisering kommer avslutas och eftersom investeringen bedéms sakna
kvarstaende ekonomiskt varde vid arets slut, kommer hela beloppet att kostnadsféras pa
innevarande ar.

Planerade men annu ej beslutade investeringar avser framst digitala klienter och enheter.
Denna investering kommer inte att genomfdras da beslut har fattats om att fortsatta leasa
enheter.

| budget 2025 ingar aven planerade investeringar i natverk och kommunikation. Dessa har dock
skjutits fram och planeras nu att genomféras under 2026—-2027.

Réaddningstjansten

Budget for hojdfordonet ar 12,5 mnkr efter beslut i kommunstyrelsen den 6 maj om utdékad
budget med 3,5 mnkr med anledning av en kraftigt férandrad prisbild jamfort med nar arendet
skrevs fram initialt. Senaste prognos for hojdfordonet ar 11,6 mnkr. Projektet ar forsenat och
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beraknas avslutas runt arsskiftet 2025/2026 pa grund av att beslut om utdkat anslag behévde
fattas samt langa bygg- och leveranstider hos leverantérerna.

Projektet for pumpvagnen avslutades i maj 2025 och kostnaden blev 0,9 mnkr vilket ar enligt
budget. Tidpunkt fér avslut av projektet har som tidigare rapporterats flyttats fram fran juni 2024
till maj 2025, framst pa grund av resursbrist.

Foljande investeringsprojekt beslutades i KS den 3 februari 2025, KS 2024-2038 §11, och
samtliga beraknas félja bade budget och tidplan:

Projekt Beskrivning

25010 Diverse raddningsmateriel

25011 Modul skogsbrand

25012 Raddningstjanst under hojd beredskap

25013 Transportvagn for terrangfordon A

25014 Terrangfordon Norrtalje A

26000 Hoéjdfordon B - forlangning

26001 Slack- och raddningsfordon 3B

27000 Slack- och raddningsfordon 3C
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Kommunen som arbetsgivare

Raddningstjansten och HR har under férsta kvartalet 2025 omreglerat ett tidigare lokalt
kollektivavtal fér medarbetare som arbetar bade kontorstid och schemalagda i
utryckningsstyrkan. Ett nytt flextidsavtal finns att tillampa pa valda verksamheter inom
kommunen fran 1 januari 2025. Kommunens nya I6n- och schemasystem ar under
implementering. Tilldmpningen av det nya kollektivavtalet RiB fér raéddningspersonal i
beredskap i Norrtalje kommun ar beslutad och genomférd.

Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro

Ansvar: U4 Alla bolag Anstéllnings- och Iéneform: Tillsvidareanstélld ménadsaviénad Sysselséttning: Alla
sysselséttningar Avtal: Alla exklusive fértroendevalda Vilande: Ej vilande Ansvar (huvudkontering):
Kommunstyrelsekontoret Datum: 2024-01-01 - 2025-08-31

6.00%
5.00%
L o e . Y e L P
300% - - T g Al =T - N
2.00% | = —m - s mm s oo oo T
1.00% [ = = = = === m == e m o m o oo oo oo

0.00% T T T T T r " . r r r r
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024/Sjukfrv %, vald manad
2025/Sjukfrv %, vald ménad

Ansvar: Kommunstyrelsekontoret Anstélinings- och I6neform: Tillsvidareanstélld manadsaviénad
Sysselsittning: Alla sysselséttningar Avtal: Alla exklusive fértroendevalda Vilande: Ej vilande Datum: 2024-01-
01 - 2025-08-31

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2024 | Sjukfrv | 5.27% | 4.81% | 4.73% | 5.54% | 5.31% | 3.97% | 1.61% | 2.48% | 3.28% | 4.03% | 3.32% | 3.52%
%,
vald
manad

2025 | Sjukfrv| 4.93% | 4.71% | 4.74% | 3.48% | 3.26% | 2.96% | 3.05% | 3.05%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kommunstyrelsekontoret under augusti var 3,05%. Som en jamférelse hade
kommunstyrelsekontoret i augusti féregaende ar en sjukfranvaro pa 2,48%. Som en jamforelse
har kommunen som helhet en sjukfranvaro pa 4,33%. Det innebéar att kommunstyrelsekontoret
har en lagre sjukfranvaro an kommunen som helhet. Arbetet med det mal som férvaltningarnas
ledningsgrupp har satt om att minska sjukfranvaron i kommunen med 0,5%-enheter per ar
fortsatter och foljs regelbundet upp. Sjukfranvaron fér kommunstyrelsekontoret har en
sjunkande trend jamfort med samma period féregaende ar.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

Alder: Alla &ldrar  Anstéllnings- och I6neform: Tillsvidareanstélld ménadsaviénad ~Sysselséttning: Alla
sysselséttningar Avtal: Alla exklusive fértroendevalda Vilande: Ej vilande Organisation:
Kommunstyrelsekontoret
6.00% - - -
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsattning och kompetensférsérjning

Den externa personalomsattningen, det vill saga nar medarbetare slutar for att bérja arbeta
utanfér kommunen, var fér kommunstyrelsekontoret drygt 5%. Den interna
personalomsattningen, det vill sdga nar en medarbetare slutar for att borja arbeta i en annan del
av kommunen, var fér kommunstyrelsekontoret 0,3%. H6g intern personalomsattning ar
gynnsamt da kompetens behalls inom kommunen.
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