


NORRTALJE
KOMMUN

Innehall

S T= [ laat=Tal =111 0] 1o R PP PPRPRRR 2

Viktiga h&ndelser OCh FSKANAIYS ..........cocuuiiiiiiieiie e a e e e e e reaaaae s 5
ViKUGA NANAEISET ... e e e e e e e s e e ae e e e e eaaeeeaeaans 5
RNE] €= T =1 12 SRR 8

Mal, indikatorer, uppdrag oCh iNitiativ.............oooiiiiiii e 10
Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse ............cceeeveiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 10
Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ ...........ccccceiiiiiie e 10
Maluppfyllelse per inFKININGSMA .......ccooiiiiiie e 11

[ (o] g Vo] o o TR 21
D4y (=To (o) ] T o o PSSR 21
Driftredovisning per VEIrKSAMNET..........oociiiiii e e e e e 22
LN 7o (=T 4T Vo T PR 26

Kommunen Som arbetSgivare. ....... ... o i 29
T[] = T a1V 1 o TSP 29
Personalomséttning och Kompetensforsorning ...........eoev i 30

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025

1



NORRTALJE
KOMMUN

Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Under 2025 har samhallsbyggnadskontoret tre fokusomraden; kundfokus, systematisk
verksamhetsutveckling och brottsférebyggande arbete. Dessa fokusomraden f6ljs upp I6pande i
ledningsgruppen.

Kontoret arbetar med kundfokus pa flera olika satt, bland annat genom att utveckla nya
néjdkundmatningar. Gatu- och parkenheten har under varen 2025 skickat ut tva enkater till
invanarna med fragor om exempelvis snordjning, halkbekampning och sandupptagning. Enkater
kommer skickas ut cirka tre ganger arligen. Den nationella néjdkundmatningen Lépande insikt,
for matning av kommunens service i féretagsarenden for 2024, visar pa hogt resultat for
kommunen som helhet. Flera av samhallsbyggnadskontorets enheter ingar i undersékningen.
Resultatet for markupplatelse for allman platsmark har férbattrats fran 59 (2023) till 76 (2024).

Utvecklingen pa bostads- och fastighetsmarknaden har férbattrats nagot och exploatérerna ser
mer positivt pa framtiden. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks fortfarande tydligt i
prognoserna for kontrakterade entreprendrer och exploatorer. Detta staller hdga krav pa
samverkan och uppfoljning av avtal for att hitta gemensamma effektiva I6sningar.

Oversiktsplan 2050 samt férdjupad 6versiktsplan for Norrtélje stad fick laga kraft i mars 2025.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt ny kaj fér gasthamnen)
invigdes den 14 juni och 6ppnades upp fér bade gasthamnens verksamhet och allménheten
den 9 juni.

Forra aret utdbkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare tekniska
kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns manga
fordelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera bade
bredare verksamhetsomraden och en storre ledningsgrupp.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfort med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att férsdka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.

Kvaliteten och leveranserna inom samhallsbyggnadskontoret har inte paverkats negativt, trots
ett dverskott i bade utfall for perioden och i helarsprognosen. De tva storre avvikelserna hos
gatu- och parkenheten avser lagre indexupprakningar for driftentreprenader samt lagre
kostnader for vintervaghallning pa grund av en mild vinter.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Maluppfyllelsen ar mycket god, baserat pa att 11 av 12 inriktningsmal bedéms uppfyllas under
2025.

Inriktningsmal som beddéms uppfyllas:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mdgjligheter med invanare och foretag.

2.3 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.
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3.1 Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun.
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3.3 Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser.

4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljé.

5.1 Minskad klimatpaverkan.

5.2 Effektivare anvandning av energi, material och naringsamnen och hogre grad av aterbruk

och atervinning.

5.3 Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhallsfunktioner.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar dkad livskvalitet.

Inriktningsmal som inte beddéms uppfyllas:

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med totalt 16 uppdrag och sju n@mndinitiativ under 2025. Av
de 16 uppdragen ar 10 uppdrag fran Mal och budget 2025-2027 samt sex kvarvarande uppdrag

fran tidigare ar.

Tre uppdrag och ett initiativ ar slutférda, 16 uppdrag/initiativ beddéms genomféras enligt plan och
ett uppdrag och tva initiativ avviker fran plan. Tva av de uppdrag/initiativ som avviker fran plan
beraknas bli klara under 2025.

Uppdrag/initiativ

Uppdrag/initiativ som avviker fran plan

Orsak till forsening

Uppdrag Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtalje Planenheten har identifierat att ett bredare

kommun férankringsarbete med saval kommunala
tjansteman som det privata naringslivet
behdver genomfdras. Uppdraget har redan
i manadsrapporten for februari redovisat
att det kommer att slutféras forst under
2026 och i samband med rapporten fatt ett
godkannande av forseningen, fran
kommunstyrelsen.

Initiativ Genomféra en inventering 6ver vilka Arendet inlamnades enligt tidplan, men
duschutrymmen pa kommunala skolor och blev aterremitterad for att kompletteras
idrottsanlaggningar som saknar méjlighet till med uppskattade kostnader, kommer bli
avskilda duschbas samt foresla en prioritering klart 2025.
over vilka omkladningsrum som boér atgardas
forst

Initiativ Redovisa l6sningsforslag infor lagstiftning Uppdraget har redovisats pa

gallande insamlingsansvar for forpackningar pa
offentlig plats som ska vara i drift fran den 1
januari 2026

kommunalradsberedningen i augusti och
har aterremitterats da politiken énskade fa
en redovisning av testresultatet inkluderat i
uppdraget. Uppdraget beraknas bli klart
2025.

Ekonomiskt utfall och prognos

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +71 737 tkr per

augusti.

Intékter avseende detaljplaner med plankostnadsavtal avviker negativt fér perioden, mot
budget. Daremot har Naturvardsverket betalat ut ett markatkomstbidrag med anledning av
bildandet av Farsna naturreservat, som inte var budgeterat. Personalkostnader &r lagre, pa
grund av tjanstledigheter och vakanta tjanster inom flera verksamheter. Lagre kapitalkostnader
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beror pa férseningar i aktivering av investeringsprojekt. Inga bidrag avseende gang- och

cykelvagar har betalats ut da inga ansékningar har kommit in. Kostnader for driftentreprenader
och anlaggningsentreprenader ar Iagre. Uppvarmningskostnader ar lagre, som ett resultat av
genomférda energieffektiviseringar. Lagre kostnader for vintervaghallning, beroende pa en mild
vinter.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +39 840 tkr.

Naturvardsverket har betalat ut ett markatkomstbidrag med anledning av bildandet av Farsna
naturreservat (4 900 tkr). | helarsprognosen ingar 6kade intakter for Facility
managementenheten, dock motsvaras dessa intékter av 6kade kostnader.

For detaljplaner med plankostnadsavtal avviker intakter negativt jamfért med budget med 9 000
tkr, medan kostnader avviker positivt med 3 000 tkr jamfért med budget. Detta ger tillsammans
en negativ nettoavvikelse om 6 000 tkr, i férhallande till budget.

Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter samt vakanta tjanster under
aret inom flera verksamheter samt att intékter avseende tidsskrivning beraknas bli lagre (netto
8 000 tkr). Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte
att forbrukas i sin helhet (4 500 tkr). Kostnader for kommunala detaljplaner (6 800 tkr),
driftentreprenader inom gatu- och parkenheten (13 000 tkr) samt vintervaghallning (8 000 tkr)
beraknas bli lagre an budgeterat. Inga bidragsansdkningar har inkommit avseende gang- och
cykelutbyggnad pa landsbygden, trots att ansdkningstiden férlangdes (5 000 tkr).

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Respektive enhet arbetar med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket skapar
forutsattningar fér en bra och attraktiv arbetsmiljo. Alla medarbetare har méjlighet och ansvar att
paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera avvikelser-
och/eller forbattringsforslag.

Det har varit svart att rekrytera erfarna projektledare, ekologer och ingenjérer inom
samhallsbyggnadsomradet. Detta har medfort ett 6kat behov av resurser for introduktion och
kompetensdverforing till nyanstalld personal.

Samhallsbyggnadskontorets enheter, forutom lokalvarden, har en lag sjukfranvaro i jamforelse
med kommunen som helhet. Lokalvarden, som ocksa ar den verksamhet som har flest antal
anstallda, har som yrkesgrupp generellt en hégre sjukfranvaro éver hela landet.
Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt férebyggande arbete, for att minska
sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Alla chefer féljer aktivt upp upprepad
korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt
atgarder och eventuell rehabilitering tilsammans med medarbetarna. For att framja arbetet med
frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag. Flera enheter har arbetat med arbetsmiljékartlaggningar.
Detta har resulterat i olika handlingsplaner som foljs upp I6pande.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser
Kontorsovergripande

Under 2025 har samhallsbyggnadskontoret tre fokusomraden; kundfokus, systematisk
verksamhetsutveckling och brottsférebyggande arbete. Dessa fokusomraden foljs upp I6pande i
ledningsgruppen.

Alla enheter arbetar intensivt med framtagande och utveckling av sina respektive
verksamhetsprocesser, rutiner, mallar och checklistor, som en del i det systematiska
verksamhetsutvecklingsarbetet.

Gallande det brottsférebyggande arbetet sa samarbetar kontoret med Trygg i Norrtalje kommun
(Tink) med den framtagna atgardsplanen. Under hosten/vintern kommer kontoret delta pa flera
utbildningar, bland annat kopplat till BoTryggt2030. Kontoret deltar i Storstockholms natverk
kopplat till brottsférebyggande arbete inom samhallsbyggnadssektorn. Kontoret har efter
sommaren har inlett dialog med polisen for att identifiera ytterligare samverkansomraden.

Kontoret arbetar med kundfokus pa flera olika satt, bland annat genom att utveckla nya
ndjdkundmatningar. Gatu- och parkenheten har under varen skickat ut tva enkater till invanarna
med fragor om exempelvis sndrdjning, halkbekdmpning samt sandupptagning. Enkater kommer
skickas ut tre ganger per ar. Den nationella ndjdkundmatningen Lopande insikt, fér matning av
kommunens service i foretagsarenden for 2024, visar pa hogt resultat for kommunen som
helhet. Flera av samhallsbyggnadskontorets enheter ingar i undersékningen. Resultatet for
markupplatelse for allman platsmark har forbattrats fran 59 (2023) till 76 (2024).

Flera aktiviteter har genomforts i enlighet med samhallsbyggnadskontorets forvaltningsplan
gallande IT. Bland annat har information om viktiga system kvalitetssakrats och dokumenterats
och kontinuitetshanteringsplaner har tagits fram. Arbetet med licensférsdrjning via
licensforsorjningspartner pagar och beraknas bli klar under aret.

P4 grund av viktiga andringar i arbetsmilj6lagstiftningen, har forvaltningen genomfért en
byggarbetsmiljdutredning kopplat till projektverksamheten. Detta i syfte att identifiera
utvecklingsbehov sdsom exempelvis nya rutiner for bestallarens ansvar, utbildningar,
rapporteringar och tydligare delegationer. En handlingsplan for det fortsatta arbetet ar under
framtagande.

Kvaliteten och leveranserna inom samhallsbyggnadskontoret har inte paverkats negativt, trots
ett dverskott i bade utfall for perioden och i helarsprognosen. De tva storre avvikelserna hos
gatu- och parkenheten avser lagre indexupprakningar for driftentreprenader samt lagre
kostnader for vintervaghallning pa grund av en mild vinter.

Flera enheter har haft sommarjobbare och praktikanter under aret.
Mark- och exploateringsenheten

Utvecklingen pa bostads- och fastighetsmarknaden har férbattrats ndgot och exploatérerna ser
mer positivt pa framtiden. Den allmanna kostnadsutvecklingen marks fortfarande tydligt i
prognoserna for kontrakterade entreprendrer och exploatorer. Detta stéller hdga krav pa
samverkan och uppfdljning av avtal for att hitta gemensamma effektiva I6sningar.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2025 5



NORRTALJE
KOMMUN
Projektledarutbildningen har blivit en succé och intresset for att utbilda och utveckla

medarbetare har spridit sig till andra férvaltningar. Under varen har ytterligare projektledarkurser
genomforts och aven under hdsten kommer nya utbildningar genomforas.

Utvecklingen av Ravsnas hamn har pagatt for fullt under varen med fardigstallande av
Kronbaracken med vantrum och tillgdnglighetsanpassad toalett. Laddinfrastruktur for elbilar
nagot férsenad da Vattenfall ska dra fram en ny kabel. Den nya kajen och bryggorna ar
fardigstallda i Radvsnas hamn. | Spillersboda hamn har arbetet med renovering av en kaj och
byggnation av ny ponton fardigstallts under aret.

Koncernoévergripande resursplanering for projektverksamheten har startats upp. Detta kommer
ge respektive verksamhet och projekt forbattrade mojligheter till bade planering, prioritering och
leverans. Dessa planeringsmoten avses genomfdras i anslutning till ordinarie prognosarbete.

En ny e-tjanst gallande intresseanmalan fér att arrendera eller képa kommunal mark finns
publicerad pa kommunens hemsida.

Samtliga huvudprojektledare for kontorets samhallsbyggnadsprojekt deltar i manatliga
huvudprojektledarforum. Varens tema var kommunikation och arbetet genomférdes i samverkan
med kommunikationsenheten.

Under varen har nya stallplatser fér husbilar etablerats i Ravsnas och Osternds hamn, samt
bakom OKQ8. En ny lathund for privata aktdrer som vill etablera stallplatser pa egen mark har
publicerats pa kommunens hemsida.

Mark -och exploateringsenheten har 6vertagit ansvaret for produktionsskogen detta ar och har
fokuserat pa en bra dverlamning samt att fa till bra rutiner och arbetssatt tillsammans med
Skogssallskapet. Manga viktiga atgarder har planerats och genomforts i samarbete med
kommunekologen. Nasta steg ar att utveckla riktlinjer och mal fér kommunens skogsinnehav.

Planenheten

Ett flertal detaljplaner har antagits och/eller ar i antagandeskedet, till exempel detaljplan for
Vastertorpsskogen, detaljplan for kvarteret Stjarnan, detaljplan for ny forskola i Bergshamra
samt upphavande av tomtindelning for kvarteret Hasta. Av de detaljplaner som antagits under
aret har samtliga blivit 6verklagade, vilket ar en 6kning av andel 6verklagade planer.

Oversiktsplan 2050 samt fordjupad Sversiktsplan for Norrtélje stad fick laga kraft i mars 2025.

Trycket pa framtagande av detaljplaner ar fortfarande hégt. Manga vill ta chansen att ta fram
nya detaljplaner med férhoppning om att Iaget pa bostads- och fastighetsmarknaden lattar
framdver.

| borjan av 2025 beslutade samhallsbyggnadsutskottet om en ny planprioriteringslista. Den
baseras pa planprioriteringsverktyget 2.0, som arbetades fram under 2024. Som ett led i att
informera om planprioriteringsverktyget genomférdes en traff med berérda fastighetsagare i
bérjan av mars. Arbetet med planprioriteringslista for 2026 har pabdrjats enligt nya rutiner.

Gatu- och parkenheten

Arbetet med att bygga bort gang- och cykelvagnatets tappade lankar pagéar. Strackorna
Roslagsleden — Arstabacken, Grindvagen -Solbacka strand och Allévagen ar slutbesiktigade.
Nya strackor ar Farsna — Harsjo, langs med Stockholmsvagen och Gérlavagen — Abborrvagen.
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Del av anlaggningsbidraget for 2024 avseende utbyggnad av gang- och cykelvag pa
landsbygden har betalats ut till Ostra Radmansd intresseférening for strackan Réfsnas —
Graddo. Inga nya ansokningar inkommit under varen trots att ansokningstiden férlangdes.

Projektering pagar infér ombyggnation av Hallstaviks Centrum etapp 2. Projektering och
planering, inklusive tillganglighetsanpassning, pagar aven for Nyponvagens lekplats och
lekotop.

Arbetet med att forbattra dagvattenhanteringen 1angs med Verkstadsgatan ovanfor Pythagoras
samt hanteringen av dagvattnet utmed Pythagoras fastighet och langs med trapporna ner mot
Galles grand pagar. Aven anslutningen av Galles grand mot Tullportsgatan anpassas for att
skydda kringliggande fastigheter.

Arbetet med forbattring och utveckling av parkomradet vid Kusbyvagen i Hallstavik fortsatter i
samverkan med kultur- och fritidskontoret, Roslagsbostader AB, Holmen Paper AB, Trygg i
Norrtalje Kommun och berdrda invanare. Under varen 2025 har anlaggandet av en aktivitetsyta
for bland annat basket och odlingslotter genomférts och invigdes den 7 juni.

Parkenkaten som genomférdes 2024 med svarande fran Norrtédlje, Rimbo och Hallstavik ligger
till grund for den parkplan som nu upprattas. Den innehaller forslag till atgarder som ska
genomfdras under en 10 arsperiod. Parkplanen berdknas vara klar till arsskiftet 2025- 2026.

Ett nytt upplagg gallande néjdkundundersékningar har arbetats fram. Forsta enkaten som gick
ut berérde vintervaghallningen. Andra enkaten berérde sandupptagningen och i september
kommer enkat gallande sommarskotsel. Samtliga enkater inkluderar fragor géllande
trafiksdkerhet samt nedskrapning. Resultatet fran vinterenkaten samt sandupptagningen var
Overvagande positiv med manga konstruktiva kommentarer.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt ny kaj for gadsthamnen)
invigdes den 14 juni och 6ppnades upp for bade gasthamnens verksamhet och allmanheten
den 9 juni. Gatu- och parkenheten har ansékt om ekonomiskt bidrag fran MSB kopplat till
skredrisken.

Arets sésongsplanteringar bestéar av varflor, sommarflor och héstflor. Temat pa arets
sommarblommor &r hdmtat med inspiration fran det vilda och angens mangfald av farger, med
stort fokus pa vaxter som gynnar pollinatorer.

Ett stort arbete med utbyte av gamla trafikanlaggningsanordningar (trafikljus) pagar for att
forbattra framkomligheten i korsningarna Stockholmsvagen — Arstabacken, Bergsgatan —
Gustav Adolfs vag samt Stockholmsvagen — bussutfart. Det kommer aven bytas ut ett antal
styrapparater for trafiksignaler under aret.

Bron 6ver Syningens utlopp pa banvallen i Rimbo har renoverats, en del av brofundamentets
stenmur har plockats ner och aterstalits.

Ett tradboksslut for Norrtalje, Rimbo och Hallstaviks gronstruktur har tagits fram. Tradbokslutet
visar pa vikten av att bibehalla och forstarka gronstrukturen i kommunen. Gronstruktur ar en
viktig aspekt som kommer inkluderas i kontorets ordinarie planerings- och férvaltningsarbete.

Enhetens reinvesteringsprogram pagar med bland annat beldggning av gator och gang- och
cykelvagar samt konstruktionsbyggnader och diverse férbattringar i kommunens parker.

Ett fullskaligt test gallande placering av kallsorteringskarl infor kommande lagkrav 2026 har
startats upp under sommaren. Utvardering av placering samt nyttjande kommer ske i
samverkan med bland andra naringsidkare under hésten 2025.
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Facility Management

Internservice har uppgraderat flera av kommunhusets konferensrum med nya konferensstolar,
gardiner och ommalning. Norrtaljesalen har fatt nya podiestolar och ytterligare en kaffemaskin
har installerats utanfor.

En ny I6sning for tillfalliga parkeringstillstand har implementerats for kommunhusets parkeringar
for att sakerstalla att parkeringsplatserna inte nyttjas av obehériga under dagtid.

Utbytesplanen for att uppna en fossilbranslefri fordonsflotta fortloper. Forsta elbilen i
kommunens fordonsflotta har tagits i drift pa internservice.

Fortsatt utveckling av den digitala fordons-appen som anvands fér kommunens tjanstebilar
pagar.

Sprakutbildningen via den digitala plattformen Lingio fortsatter under aret. Utbildningen
fokuserar specifikt pa yrkessvenska inom lokalvard, fér medarbetare som ar utlandsfédda och
behdver starka och forbattra svenska spraket.

Ett digitalt system for hantering av stadmaskiner ar upphandlat och implementeringsarbetet ar i
slutfasen. Systemet kommer att underlatta anvandning, uppfdljning och status for
maskinparken.

Fastighetsenheten

Den 24 mars 2025 togs det forsta spadtaget for Skarsjo forskola i Rimbo. Férskolan beraknas
vara klar for inflyttning juni 2026, vilket innebar en forskola i drift till hdstterminen 2026.

| dialog med Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) har ett antal
inhyrningsarenden fér nya LSS-boenden inom Norrtalje kommun genomférts under varen 2025.
Tva hyresavtal har undertecknats som avser ett nybyggt LSS-boende i Hallstavik samt ett LSS-
barnboende i Svanberga. Ytterligare inhyrningsarenden ar inplanerade, dialog pagar med
KSON gallande detta.

Fastigheter som star outnyttjade 6ver tid kostar kommunen pengar och riskerar att bli
vandaliserade och tillhall fér obehoriga. En inventering och kartlaggning av fastigheter och
byggnader som féreslas rivas pagar.

En solcellsanlaggning har installerats pa utomhusbadet i Hallstavik.

Fastighetsenheten har infért manadsvisa avstdmningsméten med berdrda kontor, framst kultur-
och fritid och barn- och utbildning.

Riskanalys

Kontorsovergripande risker

Forra aret utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare tekniska
kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns manga
fordelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera bade
bredare verksamhetsomraden och en stdrre ledningsgrupp.

Norrtalje kommun star infér en demografisk utmaning med en hég andel aldre jamfort med
andra kommuner i regionen och en avtagande befolkningstillvaxt. Att forsdéka vanda denna
trend staller stora krav pa samhallsbyggnadsutvecklingen.
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Behov av fortsatt samordning inklusive framtagande av kapacitetsutredningar gallande VA-
forsorjning, elnat, vag (inkl. trafiksédkerhets- och parkeringsfragor), bostads- och
lokalférsorjningsfragor, dagvatten och skyfallshantering.

Mark- och exploateringsenheten

Aven om konjunkturlaget har forbattrats, kan intakterna kopplat till pAgaende exploaterings- och
investeringsprojekt fortsatt komma att paverkas. Projekten har markt av kostnadsdkningar pa
grund av oro i omvarlden som paverkar entreprenaderna negativt med 6kade ravarupriser,
transportpriser, tullkostnader och leveranstider. For att fortsatta folja utvecklingen av
konjunkturlaget har huvudprojektledarna kontinuerliga dialoger med byggaktérerna.

En risk i det rd&dande konjunkturlaget ar att byggprojekten inte uppratthaller samma kvalitet och
sakerhet som tidigare. Det kan handla om att det tas in underentreprendrer i flera led, samre
avtalsuppféljning, det tillats byggnadsmaterial i sdmre kvalitet och snabb byggtakt. Kontoret har
genomfort en byggarbetsmiljéutredning for att identifiera risker, nya krav och utbildningsbehov.
Utredningen har pavisat vissa risker som nu ska omhandertas da en handlingsplan for det
fortsatta arbetet ar under framtagande.

Kommunen hanterar ett antal arenden med utredning av férorenade markomraden som kan
leda till komplexa uppdrag med saneringsatgarder och bortforsling av avfallsmassor. Det &r
ovisst hur kommunen som markagare kommer att paverkas, bade resurs- och kostnadsmassigt.
Detta avser enstaka drenden som ar svara att férutsdga men som drabbar kommunen som
markagare, och de ar inte kopplade till Think Pink-arenden.

Planenheten

Den nagot forbattrade konjunkturen innebar att &ven storre byggherrar borjar visa intresse for
att starta upp nya detaljplaner. Det innebar att det redan stora trycket pa planenheten 6kar
ytterligare.

Okat antal 6verklagade detaljplaner kan innebéra bade férsenat genomférande och risk for
upphavande.

Gatu- och parkenheten

Risk for 6kade kostnader, bade fér administration och drift, kopplat till lagstiftningen géllande
insamlingsansvar for forpackningar pa offentlig plats som trader i kraft 1 januari 2026.
Lagstiftningen staller bland annat hégre krav pa aterrapportering till Naturvardsverket.

Den strategiska skyfalls- och dagvattenutredningen visar att det finns éversvamningsrisker i
vissa av de omraden som kommunen har ansvar for, vilket innebar att atgarder kommer att
behdva vidtas framover.

Facility Management

Det finns utmaningar kopplat till omstallningen till en fossilfri fordonsflotta, exempelvis ar
infrastrukturen for elbilsladdning otillracklig for tillfallet. Arbetet med att férbattra infrastrukturen
for elbilsladdning kopplat till fordonsflottan pagar. En annan utmaning ar att fa verksamheterna
att tanka miljévanlig diesel.

Fastighetsenheten

Manga pagaende projekt just, vilket innebar hég belastning pa enhetens projektledare.
Fastighetsenheten ar ocksa beroende av att avropade underkonsulter levererar enligt tidplan.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar mycket god, baserat pa att 11 av 12 inriktningsmal bedéms uppfyllas under
2025.

Inriktningsmal som beddéms uppfyllas:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och foretag.

2.3 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.

3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser.
4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1 Minskad klimatpaverkan.

5.2 Effektivare anvandning av energi, material och naringsamnen och hogre grad av aterbruk
och atervinning.

5.3 Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga samhallsfunktioner.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet.
Inriktningsmal som inte bedéms uppfyllas:

6.3 Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare

utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Ej paborjad 1 1
Uppdrag Paborjad 11 1 12
Uppdrag Slutford 3 3
Namndinitiativ Pabdrjad 4 2 6
Namndinitiativ Slutférd 1 1
Total Summa 20 3

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med totalt 16 uppdrag och sju ndmndinitiativ under 2025. Av
de 16 uppdragen ar 10 uppdrag fran Mal och budget 2025-2027 samt sex kvarvarande uppdrag
fran tidigare ar.
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Tre uppdrag och ett initiativ ar slutférda, 16 uppdrag/initiativ bedéms genomféras enligt plan och
ett uppdrag och tva initiativ avviker fran plan. Tva av de uppdrag/initiativ som avviker fran plan

beraknas bli klara under 2025.

Uppdrag/initiativ  Uppdrag som avviker fran tidplan

Orsak till forsening

Uppdrag Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtalje Planenheten har identifierat att ett bredare
kommun forankringsarbete med saval kommunala
tjiansteman som det privata naringslivet behtéver
genomfdras. Uppdraget har redan i
manadsrapporten for februari redovisat att det
kommer att slutforas forst under 2026 och i
samband med rapporten fatt ett godk&nnande av
forseningen, fran kommunstyrelsen.
Initiativ Genomfdra en inventering dver vilka Arendet inldmnades enligt tidplan, men blev
duschutrymmen pa kommunala skolor och aterremitterad for att kompletteras med
idrottsanlaggningar som saknar méjlighet till | uppskattade kostnader, kommer bli klart 2025.
avskilda duschbas samt foresla en prioritering
over vilka omkladningsrum som bor atgardas
forst
Initiativ Redovisa |6sningsforslag infor lagstiftning Uppdraget har redovisats pa
gallande insamlingsansvar for férpackningar | kommunalradsberedningen i augusti och har
pa offentlig plats som ska vara i drift fran den | aterremitterats da politiken dnskade fa en
1 januari 2026 redovisning av testresultatet inkluderat i
uppdraget. Uppdraget berdknas bli klart 2025.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Bed6émning

Trend

Uppfylit

Oférandrad

Bedomningen ar att inriktningsmalet ar uppfyllt, eftersom samhallsbyggnadskontoret
prognostiserar ett lagre nettoutfall &an budgeterat for 2025.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Budgetféljsamhet | Forvaltningskontoret | 13,4% | 6,0% | 14,8% | 40,3% | 0,0% 14,6% | Uppfylit Oférandrad
(grad av
budgetavvikelse i
% per namnd).
1.2. En effektiv verksamhet.
Beddémning Trend
Uppfylit Ej utvarderad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedomningen baseras pa att tva av tre indikatorer klarar
malvardena och att ett uppdrag och ett initiativ gar enligt tidplan. Ett uppdrag avviker fran
ursprunglig tidplan.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Andel Fastighetenheten 2% 1% 1% 1% 2% 1% | Uppfylit Oférandrad
(%)
outhyrd
yta av
totalt
antal
kvm.
Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
(Namnd) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Effektivitet, Planenheten 35 10 35 35 22 37 | Ej uppfylit Negativ
handlaggningstid
PBL,

Handlaggningstid
detaljplaner for
detaljplaner som
ar startade 2019
eller senare,
manader.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Orsak till varfér malvardet inte nas beror pa att det ar aldre detaljplaner som har antagits. For att na malvardet for
detaljplaner som kontinuerligt startas upp, fortsatter planenheten att bearbeta sina processer for att implementera
rutiner som gor handlaggningen snabbare, utan att dventyra rattssakerheten.

Effektivitet, Planenheten 12 4 4 4 4 4 | Uppfylit Oférandrad
handlaggningstid
PBL,
planbesked,
manader.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utveckla ett Stadsarkitekten Avvikelse fran plan 2025-06-16 Paborjad
arkitekturprogram for
Norrtélje kommun
(kvarstar 2021).

Senaste kommentar (2025-08-31):

Diskussion om uppdraget har skett pA kommunalradsberedningen under april manad. Nytt férankringsarbete har
paborjats i augusti 2025 for att kunna genomféra nédvandiga justeringar. Beslut i samhallsbyggnadsutskottet bedoms
kunna fattas tidigast under kvartal tva 2026.

Kommunalférbundet Forvaltningskontoret Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
sjukvard och omsorgs
verksamhetslokaler
ska analyseras och
behoven tillgodoses,
inte minst behoven av
lagen om stdd och
service (LSS) och
trygghetsboenden.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppdraget ar pabdrjat och genomférs i nara samarbete med Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
(KSON) och kommunens fastighetsstrateg. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 13 oktober 2025, med inldmning till nAmndsekretariat senast den 8 september 2025.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda mdjligheten att, | Fastighetenheten Enligt plan 2025-12-01 Pabdorjad
i enlighet med antagen
hyresmodell och
principen om en
hyresgéast per objekt,
overféra ansvaret for
idrottshallar till kultur-
och fritidsnamnden.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Ett antal arbetsméten har hallits samt ett erfarenhetsméte med Taby Kommun. Uppdraget kommer att redovisas i form
av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning till nAmndsekretariat senast den 27
oktober 2025.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag.

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras pa att ett uppdrag gar enligt tidplan och
att tre indikatorer uppfyller malvardet.

Indikator Ansvarig avdelning  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(Namnd) 2022 2023 2024 Aug 2025 2025

2025
Planbesked - | Planenheten 63%| 73%| 75%| 100% | 100% 100% | Uppfylit Positiv
Andel
ansdkningar
som

inkommer via
e-tjianst (%).

Batplats Mark- och 100% | 100% | 300% | 100% | 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
Réafsnas - exploateringsenheten
Andel

arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).

Schakttillstand | Gatu- och 100% | 100% | 300% | 100% | 100% 100% | Uppfylit Of6randrad
- Andel parkenheten
arenden som
inkommer via
e-tjanst (%).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Indikatorn avser ansdkningar som inkommer via e-tjanst till gatu- och parkenheten.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Digitalisera mex-arkivet | Mark- och Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

(kvarstar 2021). exploateringsenheten

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppdraget anses klart nar digitaliseringen ar slutférd och samtliga handlingar ar inskannade i det digitala arkivet samt
att alla fysiska handlingar ar flyttade till stadsarkivet. Slutrapportering av uppdraget kommer att goras i
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2025.
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2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.

Bed6émning Trend
Uppfylit Ej utvarderad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att alla fem uppdrag gar enligt
tidplan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomféra en Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
forstudie for
utbyggnaden av
Grisslehamn.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget kommer att redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning den
27 oktober.

Ta fram en foérdjupad Planenheten Enligt plan 2027-12-31 Ej pabdorjad
oversiktsplan for
utbyggnaden av
Bergshamra.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En fordjupad oversiktsplan for Bergshamra beddms ta cirka tva till tre ar att genomféra. Under 2025 kommer
planenheten, utifran tidigare genomforda fordjupade 6versiktsplaner, utreda mojligheterna att effektivera processen for
att korta ledtiden. Uppdraget kommer anses avslutat da den fordjupade dversiktsplanen antagits av
kommunfullmaktige.

Genomfdra en 6versyn | Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
over vilka orter
(inklusive FOP
skargard) som har
behov av férdjupade
oversiktsplaner eller
vilka orter som kan
hanteras med
alternativa
planeringsverktyg
(planprogram eller
forstudier).

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget kommer att redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning
senast den 27 oktober.

Inventera mark Iamplig | Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
for byggnation av
smahus och
flerbostadshus i
anslutning till de
mindre orterna och
landsbygderna med
fordel dar infrastruktur
och service redan finns
och kan utvecklas.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Inventering av kommunal mark kommer genomféras med stéd av kommunens geografiska informationssystem (GIS).
Uppdraget kommer att redovisas i en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inlamning
senast den 27 oktober.

Intensifiera arbetet Mark- och Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
med att ta fram exploateringsenheten
verksamhets- och
industrimark med ett
forsta fokus pa
Hallstavik.

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdraget pagar i samverkan med planenheten och naringslivs- och etableringsenheten. Ett antal férslag finns
framtagna och arbete med att skriva fram tjansteutlatande pagar. Uppdraget kommer redovisas till kommunstyrelsen
den 1 december 2025, med inldmning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras pa att tva indikatorer klarar malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Andel Gatu- och 87,0%| 95,0%| 90,0%| 95,0% 95,0% | Uppfyllit Oférandrad
klottersanering | parkenheten
fran arende till
sanering
under 48
timmar.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Klotter pa vissa ytor ar svart att sanera. Vader och arstid paverkar mojligheterna att sanera klotter effektivt.
Klottersanering sker endast under vardagar om inte nagot extraordinart har forstorts.

Antal Gatu- och 2 1 1 1 2 2 | Uppfylit Of6randrad
ljuspunkter pa | parkenheten
allman plats.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Del av banvallen i Rimbo utmed Balbroskogen in till centrala Rimbo har blivit belyst.

3.3. Sakerstélla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser.

Bedémning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att ett uppdrag ar slutfort och att
resterande tva uppdrag gar enligt tidplan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Arbeta fram en strategi | Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad

for 6kad

egenforsorjning av
lokalt producerade
livsmedel.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Strategins syfte ar att starka kommunens beredskap genom kunskap och mdjlighet till 5kad egenférsérjning av
livsmedel, som bidrar till en halsosam livsstil och grona och blaa kretslopp i staden och pa landsbygden. | arbetet
kommer aven méjligheten att binda ihop olika strategier, som kopplar till odling och egenférsérjning av mat, att ses
over. Det handlar bland annat om att 6ka méjligheterna till samarbete mellan stad och landsbygd, samt bidra till att
skapa ett langsiktigt och hallbart nyttjiande av marken. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inldmning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

Méjliggdra etablering Planenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
av fler kolonilotter.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En djupare analys av mdjligheterna (juridiska, fysiska och sociala) att anldgga en gemensam smaskalig stadsodling,
pa en eller flera platser inom kommunen, kommer att genomféras. Uppdraget kommer att redovisas i form av en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med inldmning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober
2025.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram en strategi for | Planenheten Enligt plan 2025-04-07 Slutférd

hur jordbruksmarkens

varden ska beaktas i
planering och
utveckling.

Senaste kommentar (2025-02-28):
Strategin beslutades i kommunstyrelsen den 3 februari och antogs i kommunfullméaktige den 17 februari 2025.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras péa att tva uppdrag och tva initiativ
beddms halla tidplan, ett uppdrag ar slutfort och ett initiativ avviker fran plan. Det kommer dock
att slutféras under aret.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda forutsattningen | Planenheten Enligt plan 2025-04-28 Slutférd
for en sammanhallen

forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-
120 platser.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen, for att mojliggora en
sammanhallen férskola. Uppdraget anses klart eftersom antagandehandlingarna ldamnades in den 31 mars, infér
beslut i kommunstyrelsen den 12 maj.

Framtagande av ny Planenheten Enligt plan 2026-12-31 Paborjad
detaljplan for att
mojliggdra 6kad
kapacitet vid
Svanberga skola.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Uppdraget redovisas i form av antagandehandlingar till samhallsbyggnadsutskottet senast den 31 december 2026.
Datum for redovisning till samhallsbyggnadsutskottet kommer till verksamhetsplanen fér 2026.

Projektera for en Fastighetenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
utbyggnad av Riala
skola med cirka tva
klassrum.
Projekteringen ska
aven titta pa en
helhetsldsning for
exempelvis battre
anvandning av
fritidshemmets lokaler.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Medel for projektering har beslutats i kommunstyrelsen den 9 september 2024. Projektering avseende utveckling av
Riala skola pagar. Uppdraget sker i samarbete med barn- och utbildningskontoret.

Uppdraget kommer att redovisas i form av ett investeringsarende till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med
inlamning den 27 oktober 2025, dar medel kommer att s6kas for genomférande av utbyggnad.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomféra en Fastighetenheten Avvikelse fran plan 2025-09-08 Pabdorjad
inventering dver vilka
duschutrymmen pa
kommunala skolor och
idrottsanlaggningar
som saknar mojlighet
till avskilda duschbas
samt foresla en
prioritering 6ver vilka
omkladningsrum som
bor atgardas forst.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arendet inlamnades enligt tidplan, men blev aterremitterad for att kompletteras med uppskattade kostnader, kommer
bli klart 2025. Inventering av duschutrymmen ar genomférd. Uppdraget kommer att redovisas form av en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen den 1 december, med inldmning till nAmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

Genomféra en Fastighetenheten Enligt plan 2025-10-13 Paborjad
kostnadsanalys for att
forbattra ventilationen
pa Lanna skola och for
att mojliggéra en 6kad
kapacitet att ta emot
fler elever.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Inledande moéte med barn- och utbildningskontoret har genomférts. Uppdraget kommer att redovisas i form av en
skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 13 oktober 2025, med inlamning till ndAmndsekretariat senast den 8
september 2025.

Genomféra en Fastighetenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
kostnads- och
konsekvensanalys
géllande forslaget till
sammanhallen F-9
skola i EImsta skola
med en bredare analys
av hur foreslagen
forandring paverkar
forutsattningar for
verksamheter pa, och
utveckling av, orten.

Senaste kommentar (2025-08-31):

En forstudie har genomférts i samarbete med kommunstyrelsekontoret samt barn- och utbildningskontoret.
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med
inlamning till ndmndsekretariat senast den 27 oktober 2025.

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att alla fyra indikatorer uppfyller
malvardet och att ett initiativ ar slutfort.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend

avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025

2025

Energiférbrukning Fastighetenheten 153 139 140 133 133 133 | Uppfylit Positiv
kWh/kvm.
Andel Facility 22,0% | 47,0% | 61,0% | 72,0% | 69,0% 72,0% | Uppfylit Positiv
fossilbranslefria Management-
tjanstefordon. enheten

Senaste kommentar (2025-08-31):
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025

Omstallningen till fossilbranslefria fordon har genomférts snabbare an planerat, vilket gor att malet for 2025 ar uppfylit.
Per sista augusti ar 94 utav 130 tjanstefordon fossilbranslefria.

Vaxthusgasutslapp | Facility 220 213 221 117 225 225 | Uppfylit Negativ
fran Management-

energianvandning i | enheten

kommunala

fordonsflottan (exkl.
raddningstjansten),
ton CO2.

Senaste kommentar (2025-08-31):
Fordonsenheten har arbetat aktivt med att informera férvaltningarna om vikten av att tanka férnybart drivmedel.

Installerad effekt Fastighetenheten 73 200 200 | Uppfylit Ej

(kW) fran utvarderad
solcellsanlaggningar
inom kommunens
fastigheter

Senaste kommentar (2025-08-31):
Ny indikator 2025 som visar arlig installerad effekt i nya anlaggningar. Solcellsanlaggning har installerats pa
Hallstaviks utomhusbad.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda forutsattningar | Fastighetenheten Enligt plan 2025-04-07 Slutférd

for installation av fler

laddstolpar pa

kommunal mark.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Utredningen innehaller identifiering av lampliga platser och mgjlig statsbidragsfinansiering. Den utférdes i samverkan
med kommunens GIS-samordnare, gatu- och parkenheten samt Norrtélje Energi AB. Uppdraget har redovisats i form
av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 7 april 2025, med inlamning till ndAmndsekretariat senast den 3 mars
2025.

5.2. Effektivare anvandning av energi, material och ndaringsamnen och hoge grad av
aterbruk och atervinning.

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras pa ett initiativ som avviker fran tidplan,
men kommer att slutféras under aret.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Redovisa Gatu- och parkenheten | Avvikelse fran plan 2025-09-08 Paborjad
|6sningsforslag infor
lagstiftning gallande
insamlingsansvar for
férpackningar pa
offentlig plats som ska
vara i drift fran den 1
januari 2026.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppdraget har redovisats pa kommunalradsberedningen i augusti och har aterremitterats da politiken énskade fa en
redovisning av testresultatet inkluderat i uppdraget. Detta medfér att uppdraget flyttas fram och kommer redovisas pa
kommunstyrelsen den 1 december, med inldmning till nAmndsekretariatet senast den 27 oktober 2025.
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5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap fér viktiga samhillsfunktioner.

Bed6émning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Bedémningen baseras pa att en indikator uppfyller malvardet.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025

Andel Planenheten 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
detaljplaner
som vid
samrad
redovisar
férebyggande
atgarder vid
skyfall.

6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Beddémning Trend

Ej uppfyllt Negativ

Inriktningsmalet bedéms ej uppfyllt. Bedémningen baseras pa en indikator som inte bedoms
uppfylla malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Aug 2025 2025
2025
Antal km ny gang- | Gatu- och 2 0 6 0 4 0 | Ej uppfyllt Negativ
och cykelvag som | parkenheten
byggts med
anlaggningsbidrag

frdn kommunen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Det ar inga samfallighetsféreningar som sokt bidrag for att anlagga gang- och cykelvag under 2025. Gatu- och

parkenheten deltog pa varens landsbygd- och skargardsforum och informerade om méjligheten att soka bidrag.
Ansodkningstiden forlangdes med 5 manader till fran sista januari till sista juni. Ytterligare marknadsférings- och

informationsinsatser kommer att genomféras infér nasta ansékningsperiod.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Inriktningsmalet bedéms uppfyllt. Beddmningen baseras pa tva uppdrag, varav ett ar slutfort,
och ett initiativ som gar enligt tidplan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Undersdk om en Gatu- och parkenheten | Enligt plan 2025-06-02 Slutférd
temalekpark kan
byggas i centrala
Norrtélje.

Senaste kommentar (2025-07-31):

Uppdraget har redovisats i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 juni 2025. Nasta steg ar att skriva
fram ett tjansteutlatande for investering i en temalekplats i Societetsparken.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Kommunen ska verka | Mark- och Enligt plan 2025-11-10 Pabdorjad

for stallplatser for exploateringsenheten

husbilar i turistvanliga
delar i hela kommunen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppdraget har genomforts i samverkan med naringslivs- och etableringsenheten. Instruktion kopplat till anldggande av
stallplatser pa privat mark har publicerats pa kommunens hemsida. Uppdraget kommer att redovisas till
kommunstyrelsen den 8 september 2025. Arendet har ldmnats in till nAmndsekretariatet i augusti 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram en forstudie Fastighetenheten Enligt plan 2025-12-01 Paborjad
gallande ny sporthall
pa fastigheten Hallsta
36:1 och ny inriktning
for fastigheten Hallsta
2:163 efter rivning av
den gamla sporthallen.

Senaste kommentar (2025-08-31):

Arbetet med en forstudie har paborjats och kommer att genomféras i samarbete med planenheten samt kultur- och
fritidskontoret. Medborgardialog riktad till féreningslivet och invanare i Hallstavik ar genomférd. Resultatet av
medborgardialogen kommer att bildggas den skriftliga rapporten.

Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 1 december 2025, med
inlamning till némndsekretariat senast den 27 oktober 2025.
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Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 4 Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 2025 Budget-

2025 2025 2025 2024 Prognos

Intékter 358 094 356 161 -1933 338 735 537 141 539 260 2119

Kostnader -536 209 -462 539 73 670 -460 042 -810 327 -772 605 37722

Varav -119 837 -96 404 23433 -96 834 -179 756 -179 042 714
kapitalkostnader

Summa -178 115 -106 378 71737 -121 307 -273 185 -233 345 39 840

Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +71 737 tkr per
augusti.

Intékter avseende detaljplaner med plankostnadsavtal avviker negativt fér perioden mot budget.
Daremot har storre delen av arsarrenden fakturerats i sin helhet medan budget ligger férdelad
over hela aret samt att Naturvardsverket har betalat ut ett markatkomstbidrag med anledning av
bildandet av Farsna naturreservat, som inte var budgeterat.

Kostnader avviker positivt for perioden och det har flera forklaringar. Personalkostnader ar
lagre, pa grund av tjanstledigheter och vakanta tjanster inom flera verksamheter. Lagre
kapitalkostnader beror pa forseningar i aktivering av investeringsprojekt. Inga bidrag avseende
gang- och cykelvagar har betalats ut da inga ansékningar har kommit in. Kostnader for
driftentreprenader och anlaggningsentreprenader ar lagre. Uppvarmningskostnader ar lagre,
som ett resultat av genomforda energieffektiviseringar. Lagre kostnader for vintervaghallning,
beroende pa en mild vinter.

Helarsprognos mot budget

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +39 840 tkr.

Naturvardsverket har betalat ut ett markatkomstbidrag med anledning av bildandet av Farsna
naturreservat (4 900 tkr). | helarsprognosen ingar 6kade intakter for Facility
managementenheten, dock motsvaras dessa intékter av 6kade kostnader.

For detaljplaner med plankostnadsavtal avviker intdkter negativt jamfért med budget med 9 000
tkr, medan kostnader avviker positivt med 3 000 tkr jamfoért med budget. Detta ger tillsammans
en negativ nettoavvikelse om 6 000 tkr, i férhallande till budget.

Personalkostnader beréknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter samt vakanta tjanster under
aret inom flera verksamheter samt att intékter avseende tidsskrivning beraknas bli lagre (netto
8 000 tkr). Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte
att férbrukas i sin helhet (4 500 tkr). Kostnader féor kommunala detaljplaner (6 800 tkr),
driftentreprenader inom gatu- och parkenheten (13 000 tkr) samt vintervaghallning (8 000 tkr)
beraknas bli lagre an budgeterat. Inga bidragsansdkningar har inkommit avseende gang- och
cykelutbyggnad pa landsbygden, trots att ansdkningstiden férlangdes (5 000 tkr).
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse
Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug helar 4 Budget-
2025 2025 2025 2024 2025 Prognos
Samhallsbyggnad -3 570 -2 681 889 -534 -5 369 -5 079 290
Planenhet -22 324 -11 272 11052 -12179| -33543| -20978 12 565
Naturvard -1112 -686 426 -148 -1 668 -1623 45
Stadsarkitekt -1701 -69 1631 -1027 -2 551 -486 2 065
Mark- och -7776 =724 7 052 -7156| -11724 -6 629 5095
exploateringsenhet
Projekt Norrtélje hamn -2 107 -624 1483 -661 -3 160 -3 160 0
Fastighetsenhet -6 247 6 606 12 853 -4 664 -9 416 -7 717 1700
Facility Management -3102 -2 549 553 -2 310 -4 517 -4 517 0
Gatu- och parkenhet -58 141 -40 071 18070| -36711 -88780| -88 251 529
Gatu- och park drift -60 785 -46 580 14205| -46565| -95582| -81092 14 490
Offentlig belysning -11 250 -7 727 3523 -9353| -16875| -13813 3062
Samhallsbyggnadskontoret| -178115| -106 378 71737 | -121307| -273185| -233 345 39 840

Kommentarer till avvikelse utfall for perioden samt helarsprognos:
Sambhillsbyggnadskontor
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +889 tkr:

Periodens avvikelse bestar av lagre kostnader for forstudier samt hdgre intakter avseende
tidrapportering an budgeterat.

Prognosavvikelse, +290 tkr:

Prognosavvikelsen bestar av hogre intdkter avseende tidrapportering &n budgeterat.
Planenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +11 052 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa vakanta tjanster avseende ekolog, VA-
samordnare samt oversiktsplanerare och planarkitekter. Tva tjanster som planarkitekt ar
tillsatta, samt tjansterna som ekolog och éversiktsplanerare. Ram fér VA-samordnare kommer
att flyttas till kommunstyrelsekontoret till 2026. | budgeten ingar en politisk satsning om att fa
fram villatomter och industrimark men det finns nastan inget utfall annu per augusti. Kostnader
for kommunala detaljplaner har varit Iagre an budgeterat fér perioden. Detaljplaner med
plankostnadsavtal har en negativ avvikelse for perioden, i férhallande till budget. Fakturering av
detaljplaner med plankostnadsavtal sker kvartalsvis, medan budget ligger jamnt férdelad over
hela aret. | nulaget har enheten cirka tjugo pagaende detaljplaner med plankostnadsavtal och
alla ar inte riktigt i fas vad galler faktureringen. Arbetet med strukturplan Rimbo pagar. Inom
ramen for arbetet med strukturplan Rimbo genomfors fastighetsagardialoger, utredningar och
skissarbeten. Arbetet sker i ndra samarbete med andra enheter och férvaltningar pa
kommunen, samt i dialog med till exempel Trafikverket.
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Prognosavvikelse, +12 565 tkr:

Personalkostnader beréknas bli lagre, da enheten har haft flera vakanta tjanster under aret.
Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte att
forbrukas i sin helhet, liksom medel for kulturmiljanalys. Detaljplaner med plankostnadsavtal
prognostiserar en negativ avvikelse mot budget for helaret. | Mal och budget 2025-2027 har
medel for kommunala detaljplaner tilldelats med 12 150 tkr. | det efterféljande
detaljbudgetarbetet har dock ett lagre belopp budgeterats, vilket framgar av tabellen nedan. De
kommunala detaljplanerna visar en positiv avvikelse for helaret:

Detaljplan Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025
Gorla 9:2, aktivitetspark -7 -18 -1
Farsna 1:2 med flera -224 -175 49
Mora 3:55 -92 -70 22
Talje 2:108 med flera -419 -135 285
Svanberga 6:1 och 10:1 -586 -1 066 -480
Vaktmastaren 2 med flera -2 190 -1375 815
Grindskolan 1 och -4 058 -2 547 1511
Folkparken 2

Medel som ej ar férdelade -4 574 0 4574
pa detaljplan

Summa tkr -12 150 -5 384 6 766

| budgetdialog varen 2024 presenterades en dnskad budget for 2025, avseende kommunala
detaljplaner, om 12 150 tkr. Budget for detta beslutades i Mal och budget 2025-2027. Nar sedan
detaljbudget for 2025 lades under hésten 2024 hade vissa justeringar skett. Darfor finns det en
budgetpost om cirka 4 600 tkr, som inte ar fordelad pa nagon specifik kommunal detaljplan.

Naturvard

Avvikelse budget och utfall for perioden, +426 tkr:

Lagre konsultkostnader &n budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, +45 tkr:

Prognosen avser lagre kapitalkostnader da investeringar annu inte genomforts.
Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 631 tkr:

Lagre personalkostnader da tjanst ar vakant, samt inga konsultkostnader annu.
Prognosavvikelse, +2 065 tkr:

Lagre personalkostnader da tjansten prognostiseras vara vakant under hela aret, samt lagre
konsultkostnader an budgeterat.

Mark- och exploateringsenhet
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +7 052 tkr:

Intékterna avviker positivt for perioden, d& majoriteten av arsarrenden har fakturerats medan
budget ligger fordelad 6ver hela aret. Naturvardsverket har betalat ut ett markatkomstbidrag
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med anledning av bildandet av Farsna naturreservat, som inte ar budgeterat.

Personalkostnader &r lagre pa grund av tjanstledigheter samt vakant projektledartjanst i borjan
av aret. Intékter avseende tidrapportering ar lagre an budgeterat. Konsultkostnader avseende
tidiga skeden har varit lagre an budgeterat. Kapitalkostnader ar lagre pa grund av senare
aktivering av investeringar an budgeterat.

Prognosavvikelse, +5 095 tkr:

Naturvardsverket har betalat ut ett markatkomstbidrag med anledning av bildandet av Farsna
naturreservat. Bidraget avser en marknadsvardesminskning och beraknas utifran
sammansattningen av skogen i naturreservatet. Bidragets storlek uppgar till 4 895 tkr och ar
inte budgeterat.

Prognosen for personalkostnader visar en positiv avvikelse och beror pa tjanstledighet samt
vakant projektledartjanst i borjan av aret. Intdkter avseende tidrapportering i projekt
prognostiseras avvika negativt. Kapitalkostnader beradknas bli lagre pa grund av senare
aktivering av investeringar an budgeterat. Konsultkostnader avseende tidiga skeden beraknas
bli lagre an budgeterat. Enheten har fortsatt kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.

Projekt Norrtélje hamn

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 483 tkr:

Lagre hyres- och fastighetskostnader samt konsultkostnader &n budgeterat for perioden.
Prognosavvikelse, 0 tkr:

Prognos enligt budget.

Fastighetsenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +12 853 tkr:

Lagre kostnader fér sn6- och halkbekdmpning, lagre uppvarmningskostnader som ett resultat
av genomforda energieffektiviseringar. Periodens underhallskostnader ar nagot lagre, men
kommer planas ut 6ver aret. Lagre kapitalkostnader for perioden som beror pa att nya
investeringar inte ar aktiverade. Intdkter avseende tidrapportering i byggprojekt ar lagre an
budgeterat samt Iagre driftkostnader som ar hanforliga till periodiseringar och kommer jamnas
ut 6ver aret.

Prognosavvikelse, +1 700 tkr:

Lagre kostnader fér sné-och halkbekdmpning, lagre uppvarmningskostnader, lagre intakter
avseende tidrapportering i byggprojekt samt aterbetalning av en felaktigt indexuppraknad hyra.

Facility Managementenhet
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +553 tkr:

Avser lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivningar och vakanta tjanster samt lagre
intakter for elbilpoolen under sommaren.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Prognos enligt budget.
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Gatu- och parkenhet
Avvikelse budget och utfall for perioden, +18 070 tkr:

Den positiva avvikelsen for gatu- och parkenheten forklaras framst av l1agre kapitalkostnader
under perioden, vilket framst beror pa férsenade aktiveringar av investeringsprojekt. Intakter
fran parkeringsavgifter har varit hdgre an budgeterat. Personalkostnader ar lagre an budgeterat
beroende pa vakanser och aven konsultkostnader ar lagre. Intakter avseende statliga
investeringsbidrag ar lagre an budgeterat, pa grund av rattning av bokféring for aren 2024—
2025. Denna intakt blev fel efter byte av ekonomisystem under 2024, detta har nu har
korrigerats.

Prognosavvikelse, +529 tkr:

For helaret vantas en positiv avvikelse mot budget vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader beroende pa vakanta tjanster samt lagre konsultkostnader. Intakter
avseende statliga investeringsbidrag kommer bli lagre an budgeterat, pa grund av rattning av
bokforing for aren 2024—2025. Denna intakt blev fel efter byte av ekonomisystem under 2024,
detta har nu korrigerats. Under hdsten kommer ett arbete att géras for att aktivera de
investeringsprojekt som ar slutférda och som enheten har erhallit ram for, varfér prognosen ar
nastan enligt budget.

Gatu- och park drift
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +14 205 tkr:

Gatu- och parkdriften redovisar en positiv avvikelse mot budgeten for perioden. Nagot hogre
intakter an forvantat redovisas fran upplatelse av offentlig plats. Inga kostnader redovisas for
bidrag till gadng- och cykelutbyggnad pa landsbygden da inga bidragsansokningar har inkommit,
trots att ansokningstiden férlangdes. Kostnaden for driftentreprenaderna ar lagre an budgeterat,
vilket &ven galler fér vintervaghaliningen beroende pa en mild vinter. Ovriga
anlaggningsentreprenader visar en negativ avvikelse.

Prognosavvikelse, +14 490 tkr:

For gatu-och parkdriften prognostiseras en positiv avvikelse mot budget beroende pa lagre
kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning samt att inga ansékningar avseende
gang- och cykelutbyggnad har inkommit. Ovriga anlédggningsentreprenader har en negativ
avvikelse.

Offentlig belysning
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +3 523 tkr:

Gatu- och parkenheten tilldelades 6kade anslag fér belysningsentreprenader ar 2024. En positiv
avvikelse redovisas mot budgeten da kostnaderna for 2025 har varit Iagre an den avsatta
budgeten.

Prognosavvikelse, +3 062 tkr:

For hela aret prognostiseras en positiv avvikelse mot budgeten da entreprenadkostnaderna
forvantas bli lagre an budgeterat.
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Investeringar

Investeringar

Total Prognos .
Total budget A Utfall jan
. . prognos avvikelse  Ack. utfall Utfall Budget
beslutad . -
Pagaende projekt under 2025 { E?H‘L] ®  [beslutade  mot alla &r 2024 2;;2 2025
proj) budget

Morrtdlje hamn
Norrtélje hamn investeringsprojekt -1676 270 -1 517 509 9%  -13255993 -95 742 -43 204 -14 566
E;trt';a“e hamn, explozteringsprojekt 1036 353 329285  -28 860 806 353647
Totalt Norrtélje hamn -481 156 -996 708 124611 44010 339081
Lommarstranden
Lommarstrancden, investeringsprojekt -91 862 -135 458 -47% -82 380 -13 332 -21935 -165
Lemmarstranden, 94450 135214 21386 11707 124 5000
exploateringsprojekt netto 43%
Totalt Lommarstranden 2588 -244 -61 015 -1625 -3 059 4 835
Ovre Brygeardsgdrdet
0B, investeringsprojekt -131 632 -327 462 -148% -72035 -26 561 -18611  -27 261
0BG, exploateringsprojekt netto 04 545 232643 415% 5820 -4 544 -14 039 -1 807
Totalt Ovre Bryggardsgirdet -67 086 5181 -66 215 -31 105 -32649 -29068
Balbroskogen
Inwesteringsprojekt -14 500 -18 545 -25% -18 545 1284 -1410 0
Exploateringsprojekt netio 73625 74 BES 1% 43 047 11 -51 17 560
Totalt Balbroskogen 58 825 56144 24502 1295 1461 17560
Owriga projekt Mex
I:jwiga investeringar Mex 21771 -23451 -8% -13514 -7 363 -5 583 -5 204
Owvriga exploateringar Mex netto 211407 57 982 -422 4665 19520
Totalt Gvriga projekt Mex 187 957 44 468 -7 785 5117 14726
LokalfGrsarjning -276 200 -274 123 1% -133 291 -91 937 -43 654 -265 185
Kristinagarden brandskydd -21 700 -22 700 -5% -19 692 -7 062 -11045  -10000
Energibesp 3tg 2023-2025 -18 000 -18 000 0% -15 098 -6 248 -2813 -5 000
Grvrigt -235 500 -233 423 5% -98 502 -78 5127 -29796 -249185
Gata/Park -267 778 -269 620 -1% -211 861  -101 888 -46393 -145178
Societetspark atg kaj -93 000 -S0BR1 2% -90 879 -57 332 -25717  -21100
Ovrig -174 778 -178 738 -2% -120 982 -44 556 -20675 -124078
Facility management 0 -1135
S:a investerings- och 2247 692 775 860 1400120 -357656 -176344 -64 364

exploateringsprojekt, tkr

Norrtélje Hamn

Nettoprognosen for Norrtalje Hamn uppgar till -481 156 tkr. Prognosen inkluderar bade VA-
kostnader och intakter samt —168 045 tkr fér projektet PNH Pir, vilket &r den del som ar
skattefinansierad.

Projektets grundforutsattning ar att évriga delar av exploateringen — det vill saga allt utéver PNH
Pir — ska bara sina egna kostnader, sa att inkomster och utgifter i huvudsak balanserar. Med
nuvarande prognos beraknas dock utgifterna dverstiga intakterna med 313 114 tkr.
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Kostnadsokningen beror framst pa indexupprakningar enligt gallande avtal. Under 2024 har
prognosen férsamrats ytterligare till féljd av lagre intékter, vilket ar en konsekvens av den svaga
bostadsmarknaden. Detta har i sin tur lett till omférhandlingar av flera avtal.

For ytterligare information hanvisas till den sarskilda projektredovisning som har upprattats inom
ramen for uppsiktsplikten.

Lommarstranden

Lommarstranden befinner sig i ett femarigt pauslage fran och med kvartal 3, 2024. Tillaggsavtal
om projektpausen har tecknats med exploatérerna for perioden 2025-2029.

Projekttiden har férlangts, bade fram till paus och vid planerad omstart. Budgeten har visat sig
otillracklig for projektledning, projektering och planering, liksom for finplanering.
Entreprenadkostnaderna har dkat till foljd av programférandringar och mer komplexa
forutsattningar. Samtidigt har intakterna starkts genom KPI-upprakningar i
markdverlatelseavtalen (MOA) samt ersattningar kopplade till senarelaggningskostnader.

Det pagar aven en tvist med entreprenér dar kommunen har framfért motkrav om cirka 7 mnkr,
vilket innebar en viss osakerhet for projektets ekonomiska utfall.

Ovre Bryggardsgardet

Projektet prognostiserar ett dverskott om 5 181 tkr. En genomlysning av projektets kostnads-
och intéktssida har genomférts i samband med det tilldggsdirektiv som tilldelats projektet, med
inriktning pa att attrahera barnfamiljer. Intaktsprognosen baseras pa den vardering som gjordes
i samband med forvarvet av kvarteret Vaktmastaren 4 inom Ovre Bryggardsgardet.

Exploateringsprojektens intakter och kostnader har till viss del forskjutits, dels till foljd av
forseningar i detaljplanernas framdrift, dels pa grund av en svagare marknadssituation.

Den aktuella prognosen for projektet uppgar till +5 181 tkr. Prognosen inkluderar aven annu ej
beslutade investeringar om 192 mnkr samt planerade forsaljningar motsvarande 260 mnkr.

Balbroskogen

Intaktsprognosen for aren 2024—2027 har forskjutits nagot framat i tiden pa grund av andrade
villkor for tilltradestider. Intakterna kvarstar dock enligt plan och kommer att indexeras vid
tiltrade. Totalt sett har projektet en stark intaktssida med en nettoprognos om 56 mnkr.

Ovriga projekt Mex

Ovriga investeringsprojekt fran MEX omfattar bland annat investeringar i kajreparationer och
laddinfrastruktur i Ravsnas. Bland exploateringsprojekt aterfinns Sika industriomrade,
Mellingeholm, Rimbo-Vallby 5:91 samt Vastertorpsskogen.

Lokalférsérjning

Fastighetsenheten har en total investeringsplan om cirka 265 185 tkr for ar 2025. De storsta
pagaende investeringarna inkluderar nybyggnation av Skarsjo forskola, brandskyddsatgarder
pa Kristinagarden, ombyggnation pa ROS plan 4, samt energieffektiviseringsinsatser.

Gatu-och parkenheten

Det mest omfattande pagaende investeringsprojektet ar atgarderna vid Societetskajen, med en
totalbudget om 93 000 tkr. Projektet Hallstavik C etapp 2 beslutades under 2024, pagar under
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2025 och beraknas vara fardigstallt under 2026. Upprustningen av Nyponfaltets lekplats ar
beslutad och férvantas bli klar under 2026. Planerade reinvesteringar, sdsom
belaggningsprogrammet for 2025 samt investeringar i gang- och cykelvagsutbyggnad enligt
2025 ars program, pagar och bedéms kunna genomféras enligt plan.

En sammanstalining av samtliga investeringsuppféljningar med tillhérande kommentarer finns
som bilaga till kommunens delarsrapport.
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Kommunen som arbetsgivare

Respektive enhet arbetar med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket skapar
forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har méjlighet och ansvar att
paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera avvikelser-
och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och forbattringsforslagen hanteras
veckovis av respektive enhet och vid behov aven av ledningsgruppen.

Hogt tryck pa detaljplanering i kombination med 6kad personalomsattning pa planenheten har
medfort att arbetsbelastningen blivit mycket hég. Nyrekryteringar pagar och en ny modell fér
enhetens resursplanering har inférts for att kunna félja upp arbetsbelastningen.

Fastighetsenhetens omorganisation blev klar under varen 2025 i och med rekryteringen av en
ny fastighetsforvaltare. Organisationsférandringen har resulterat i en omflyttning av befintlig
personal for att stérka fastighetsenhetens stodfunktioner, till gagn for bade forvaltargruppen,
fastighetschef och enhetens ledningsgrupp.

Det har varit svart att rekrytera erfarna projektledare, ekologer och ingenjorer inom
samhallsbyggnadsomradet. Detta har medfort ett 6kat behov av resurser for introduktion och
kompetensdverforing till nyanstalld personal.

Inom lokalvarden ar det svart att rekrytera och behalla kompetent personal.

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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2024/Sjukfrv %, vald manad
2025/Sjukfrv %, vald ménad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec

2024 | Sjukfrv | 6.59% | 8.77% | 7.71% | 8.04% | 7.72% | 6.92% | 5.38% | 8.87% | 8.20% | 8.47% | 10.28% | 10.41%
%,
vald
manad
2025 | Sjukfrv| 9.01% | 8.63% | 10.09% | 7.14% | 6.10% | 4.87% | 4.02% | 3.83%
%,
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontorets enheter, forutom lokalvarden, har en lag sjukfranvaro i jamférelse
med kommunen som helhet. Lokalvarden, som ocksa ar den verksamhet som har flest antal
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anstallda, har som yrkesgrupp generellt en hégre sjukfranvaro over hela landet. For att minska
sjukfranvaron arbetar ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa olika satt, bland
annat genom omtankesamtal och kontinuerliga uppféljningar av arbetsmiljon.

Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt férebyggande arbete, for att minska

sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Alla chefer foljer aktivt upp upprepad
korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro. Detta for att sakerstalla att arbetsgivaren satter in

ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja arbetet
med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning
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Personalomsattning externt Personalomsattning internt

Analys av personalomsiattning och kompetensférsorjning

De enheter som har haft extern personalomsattning ar planenheten, facility management och
gatu- och parkenheten. Det ar totalt nio personer som har slutat varav tva har gatt i pension och
sju nyrekryteringar.

For att klara av den 6kade arbetsbelastningen som uppstar pa grund av tillivaxt och
exploateringar, i kombination med svarrekryterade yrkesgrupper, behéver flera enheter se éver
framtida hantering av bemanning/resurssattning.

Flera enheter har arbetat med arbetsmiljokartlaggningar. Detta har resulterat i olika
handlingsplaner som féljs upp I6pande.

Medarbetarna ar med och driver kontorets systematiska verksamhetsutvecklingsarbete vilket
ocksa gynnar kompetensforsorjningen.
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