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Overgripande resultat och diskussion

Sverige star infér manga
samhallsutmaningar, som kraver
innovativa och samordnade 16sningar.
Barn och ungdomar dras in i
gangkriminalitet. Alltf6r manga
manniskor star utanfor arbetsmarknaden
och samhallsgemenskapen. Vi ser 6kade
behov av att snabbt rusta beredskapen i
en orolig tid. En aldrande befolkning,
klimatforandringar, psykisk ohélsa och
ofrivillig ensamhet, ar ytterligare
exempel.

Listan kan goras lang med komplexa
problem som inte kan l9sas av en enskild
aktor, utan kraver ett samarbete mellan
olika sektorer i samhallet. Det offentliga,
ndringslivet samt civilsamhallet,
idéburna och kooperativa verksamheter
har alla unika styrkor och resurser att
bidra med i arbetet for ett mer robust,
héllbart och rattvist samhalle.

Sju av tio kommunpolitiker bedomde
2024 att behovet av civilsamhallets
organisationer okar'. Det dr orovackande
att en sa en stor andel av de lokala
politikerna menar att utmaningarna i
kommunerna ar sa pass stora. Samtidigt
ar det gladjande att det finns en stark
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https://www.fremia.se/intressepolitik/rapporter/kommu
npolitikerna-om-civilsamhallet-2024/
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tilltro till civilsamhallets kapacitet att
vara med och 16sa samhallsproblem.

Vi ser ocksa att stodet ar starkt hos bade
allmanheten och politiker for mer
idéburen valfard. Idéburna aktorer drivs
av starka vardegrunder och ett
grundmurat samhallsengagemang, och
de aterinvesterar sina eventuella
overskott i verksamheten.

Undersokningar visar att allmanheten
gdrna skulle vilja att idéburen sektor stod
for 12 procent av valfarden. Politikerna
vill 6ka andelen till 17 procent. Men i dag
drivs bara tre procent av valfardens
verksamheter av idéburna i Sverige,
langt under OECD-genomsnittet.>

Tillsammans kan vi utveckla
samhallet

Fremias medlemmar i valfarden och
civilsamhallet kan och vill géra mer for
fler. Lat oss ta langtidsarbetslosheten
som exempel, dar Sverige har stora
utmaningar. 150 000 ménniskor &r
langtidsarbetslosa. Idéburna och
kooperativa aktorer har sarskilt goda
mojligheter att erbjuda individanpassat
stod i arbetsintegrerande sammanhang.
Och potentialen ar stor, i ett fOrsta steg

2 www.famna.org/news/alla-vill-ha-mer-ideburen-

valfard/



https://www.fremia.se/intressepolitik/rapporter/kommunpolitikerna-om-civilsamhallet-2024/
https://www.fremia.se/intressepolitik/rapporter/kommunpolitikerna-om-civilsamhallet-2024/
http://www.famna.org/news/alla-vill-ha-mer-ideburen-valfard/
http://www.famna.org/news/alla-vill-ha-mer-ideburen-valfard/

mehf

handlar det om 10 000 nya jobb som agera krymper. Om var sektor ska kunna
civilsamhallet har kapacitet att erbjuda ta ett storre ansvar for att 16sa

till individer som stér langt ifran gemensamma samhallsutmaningar kravs
arbetsmarknaden.? langsiktigt hallbara forutsattningar.

Stora varden kan skapas for det svenska
samhallet om civilsamhallets
organisationer, kooperativa
verksamheter och idéburna aktorer ses
som jambordiga parter till naringslivet
och den offentliga sektorn. For att na dit
maste politikerna riva ner hindrande
regler och utveckla en stéttande
infrastruktur, bland annat nar det galler
mojligheten att finansiera
verksamheterna.

Oavsett hur vi beskriver och benamner
denna sa kallade tredje sektor sa delar
aktorerna ett gemensamt arv: de har
historiskt fatt anpassa sig till det
utrymme som funnits tillgangligt mellan

det privata naringslivet och den
offentliga sektorn. Sverige behover @ndra
forhallningssatt; civilsamhallet ska ses
som en sjalvklar och avgorande aktor i
samhallsbygget, precis som offentlig
sektor och naringslivet.

De signaler vi far fran vara medlemmar
om de ekonomiska forutsattningarna for
verksamheterna speglar inte de politiska
budskapen om 0kat behov av var sektor.
Tvartom upplever manga av vara
medlemmar att deras forutsattningar att

3 https://www.fremia.se/intressepolitik/rapporter/bryt-
langtidsarbetslosheten/
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Det visar Fremiabarometern
2025

Det hér ar den andra Fremiabarometern i
ordningen. Rapporten bygger pa en
undersokning som har skickats ut till de
av Fremias medlemmar som helt eller
delvis finansierar sin verksamhet med
offentliga medel. Undersokningen
genomfordes i mars 2025 och skickades
ut till 4 289 medlemmar. Totalt svarade
809 medlemmar runt om i Sverige. Se
vidare under avsnittet Om
undersokningen i slutet av rapporten.

Fremias medlemmar rapporterar dven i
ar om en ohallbar ekonomisk situation,
dar offentliga ersattningar och bidrag
inte haller jamna steg med l6ne- och
kostnadsokningar.

e 21 procent av de svarande
forutser varsel eller uppsdgningar
inom de ndrmaste sex manaderna.

e 36 procent uppger att intakterna
har minskat jamfort med
foregaende ar. 71 procent
rapporterar att deras intakter
minskar eller d4r pa samma niva
som dret innan. Samtidigt ska de
bara lIonedkningar och andra

kostnadsokningar.

e 29 procent forvantar sig minskade
intdkter under det kommande
aret.

e Inom personlig assistans och

vard/omsorg svarar 9 av 10 att

Fremiabarometern 2025

ersdttningarna inte tiacker

kostnaderna.

Sammantaget dr laget mycket anstrangt
och framtidstron ar fortsatt svag. Manga
verksamheter planerar neddragningar
och tror pa en bantad verksamhet den
kommande tiden. Det rimmar illa med
politikens ambitioner och tilltro till var
sektor.

Halften av Fremias medlemmar
finansieras helt med offentliga medel.
Det géller for personlig assistans, vard
och omsorg, forskola och skola. Manga
av civilsamhallets organisationer
finansieras genom olika kombinationer
av gavor, intdkter fran forsaljning och
offentliga stod.

Vara medlemmar, som bedriver helt eller
delvis offentligt finansierade
verksamheter, dr en avgorande del av
sambhallets sociala skyddsnat.

De driver fordldrakooperativa forskolor
och idéburna skolor. De &r
brukarkooperativ som anordnar
personlig assistans. De driver
kvinnojourer och andra skyddade
boenden for valdsutsatta kvinnor och
barn. De hjdlper méanniskor som har svart
att fa eller behalla ett arbete in pa
arbetsmarknaden och i samhallet. De
bedriver dldreomsorg, annan social
omsorg och sjukvard pa idéburen och
kooperativ grund. De méter manniskor i
stor social utsatthet i 6gonhdjd. De
bedriver folkbildning och ar en del av
foreningslivet runt om i Sverige. De ar
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omistliga, demokratibarande
verksamheter.

Som den storsta oberoende
arbetsgivarorganisationen i Sverige, star
Fremia givetvis bakom den svenska
modellen med en ordnad 16nebildning.
Den 1 april 2025 tecknade fack och
arbetsgivare inom industrin ett nytt

kollektivavtal for de kommande tva aren.

De kostnadsokningar som anges i
Industriavtalet slar igenom pa hela
arbetsmarknaden. Men nér
ersdttningarna inom den offentligt
finansierade valfarden inte alls okar i
samma takt som lonekostnaderna, blir
det problematiskt. Det skapar simre
ekonomiska forutsattningar for privata,
idéburna och kooperativa verksamheter.

Civilsamhallets organisationer samt
idéburna och kooperativa verksamheter i
valfarden har inga stora
rorelsemarginaler att ta av.
Medlemmarna stravar inte efter maximal
vinst, utan aterinvesterar allt eventuellt
overskott i verksamheten. Till skillnad
fran offentliga huvudman kan de inte ga
med underskott ar efter ar, och de flesta
har inget storre eget kapital att anvanda
for att finansiera Iopande verksamhet.

Situationen bekréftas av svaren i
Fremiabarometern. Civilsamhallets
organisationer stravar efter en mangfald
av finansieringskallor — statliga,
kommunala och regionala bidrag,
medlemsavgifter, donationer samt

intdkter fran egen verksamhet. Anda

Fremiabarometern 2025

uppger 77 procent av civilsamhallets
respondenter att offentliga stod och
ersattningar inte motsvarar
kostnadsokningarna.

Manga organisationer har tvingats
anvanda eget kapital for att tacka
underskott, en uppenbart ohallbar
16sning. Personalnedskarningar och
andra neddragningar paverkar
verksamheternas omfattning och kvalitet,
samtidigt som arbetsbelastningen okar
for kvarvarande personal.

Inom personlig assistans uppger 91
procent av de svarande att hojningen av
assistansersattningen inte motsvarar
kostnadsokningarna. Verksamheterna
har behovt gora anpassningar som
riskerar att forsamra kvaliteten pa den
assistans som erbjuds — till exempel
genom att anstdlla assistenter med lagre
ingangsloner och skéra ned pa
kompetensutveckling for personalen. Det
drabbar bade assistenterna och de

assistansberattigade.

Bland idéburna och kooperativa aktorer
inom hdilsa, vard och omsorg uppger 90
procent att upprakningen av
ersattningarna inte hanger med l6ne- och
kostnadsutvecklingen. Konsekvensen blir
att organisationerna tvingas anvanda
eget kapital, skjuta upp investeringar
samt minska personalstyrkan och
fortbildningen. Det hotar bade
verksamheternas langsiktiga stabilitet
och kvaliteten i de tjanster som utfors.
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Inom forskola och skola uppger 38
procent av de svarande att intdkterna
minskat jamfort med for 12 manader
sedan. Ett annan utmaning ar att det fods
tarre barn i samhallet. Darmed minskar
barngrupperna och intdkterna paverkas
negativt.

Laget for de arbetsintegrerande sociala
foretagen (ASF) ar fortsatt mycket
anstrangt. 40 procent av ASF-
respondenterna har lagre intakter nu an
for ett ar sedan. Dessa foretag, som
hjalper méanniskor langt fran
arbetsmarknaden att komma i arbete,

paverkas darmed ocksa kraftigt av det
radande ekonomiska laget. I stéllet for att
bidra med nya jobb riskerar Sverige att
permanenta utanforskap.

Summering

Rapporten visar sammantaget pa en
mycket pressad ekonomisk situation for
Fremias medlemmar. Minskade
offentliga ersattningar och bidrag, i
kombination med 6kade kostnader for
bland annat l6ner, tvingar
organisationerna att vidta atgarder som
paverkar deras formaga att uppfylla sina
uppdrag. Den ekonomiska osdkerheten
hotar bade verksamheternas overlevnad
och kvaliteten pa de tjanster som erbjuds.
I slutdindan drabbas de manniskor som
verksamheterna ar till for.

Fremiabarometern 2025 5
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Fem konkreta atgarder for
politiken

Riksdag, regering och myndigheter

Fremia ger foljande rekommendationer
till regering och riksdag, samt till statliga
myndigheter:

e Avsitt de resurser som krivs for att
civilsamhallets och valfardens
verksamheter ska fa en hallbar
finansiering. Bade i hostens
budgetproposition och kommande
budgetar.

e Justera taket i 16nebidraget till 28 000
kronor i hostens budgetproposition,
indexreglera och fortsatt att skriva
upp det over tid.

e Indexreglera upprikningen av
assistansersattningen. Utan en
vardesdkrad ersattning urholkas den
lagstadgade rétten till personlig
assistans pa ett oacceptabelt satt.

* Sikerstill finansieringslésningar om
forslageni de
utredningsbetinkanden pa skolans
omrdde, som ligger pa regeringens
bord, blir verklighet. I annat fall
urholkas forutsattningarna for
verksamheterna att bedriva

undervisning.

Fremiabarometern 2025

Kommuner och regioner

Fremia ger foljande rekommendationer

till kommuner och regioner:

Virdesdkra ersittningarna till
idéburna, kooperativa och andra
fristiende vard- och omsorgsgivare
genom att anvinda SKR:s vard- och
omsorgsprisindex, sa att
ersittningarna foljer kostnads- och
Ioneutvecklingen. Det skulle ge
langsiktigt hallbara forutsattningar
tor arbetsgivare och medarbetare, och
framfor allt sakerstélla kvaliteten for
dem som verksamheterna ar till for.
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Hur ser Fremias medlemmar pa sin

ekonomiska situation?

Nar vi fragar medlemmarna om hur
intakterna i verksamheten har utvecklats
jamfort med for tolv manader sedan
uppger 36 procent av dem som svarat, att
intakterna har blivit lagre. 34 procent
svarar att intdkterna ar oférandrade.
Aven oférandrade intikter innebér i
praktiken ett simre ekonomiskt lage,
givet 16ne- och kostnadsokningar. Endast
28 procent svarar att de har hogre
intakter jamfort med for ett ar sedan.

Jamfort med for tolv manader
sedan, hur har intakterna i din
verksamhet utvecklats?

36%

34%

mHogre © Oférandrade = Lagre = Vet gj

36 procent av de svarande medlemmarna
har lagre intdkter dn forra aret. 7 av 10
har lagre eller oférandrade intakter
jamfort for ett ar sedan.

Fremiabarometern 2025

Tabellen nedan visar att en klar majoritet
av de medlemmar som svarat pa
Fremiabarometern har lagre eller
oforandrade intdkter jamfort med for ett
ar sedan. Det géller inom alla vara
undersokta offentligfinansierade

verksamhetsomraden.

Andel med oférandrade eller lagre intdkter

Civilsamhallet 70%
Forskola/skola 72%
Personlig assistans 60%
Halsa, vard och omsorg 70%

Arbetsintegrerande sociala féretag 74%

Arbetsintegrerande sociala foretag och
forskola/skola dr tva medlemsgrupper
som i hogst utstrackning befinner sig i

den situationen.
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Hur ser medlemmarna pa den
nara framtiden?

Nar medlemmarna far berdtta om sina
framtidsutsikter tror 29 procent att
intakterna kommer att minska.
Ytterligare 41 procent tror att intdkterna
kommer att vara desamma om ett ar.
Endast 17 procent tror att deras intdkter

kommer att Oka.

Tror du att intakterna i din
verksamhet, om tolv manader,
kommer att vara....?

13%

29%

41%

mHogre © Oférandrade ~ Lagre = \Vetej

Mindre an en femtedel av dem som har
svarat pa Fremiabarometern tror att
deras intakter kommer att vara hgre om
ett ar.

Fremiabarometern 2025

Tabellen nedan visar att de flesta av
medlemmarna som har svarat pa
Fremiabarometern, inom alla vara
undersokta offentligfinansierade
verksamhetsomraden, gor bedomningen
att intakterna inte kommer att 6ka under
det ndrmaste aret. De raknar med
oforandrade eller lagre intakter. Storst ar
andelen inom forskola/skola.

Andel som tror att intakterna ar oforandrade
eller lagre inom ett ar

Civilsamhallet 70%
Forskola/skola 77%
Personlig assistans 58%
Halsa, vard och omsorg 72%
Arbetsintegrerande sociala féretag 51%
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Vad tror medlemmarna om beddmningen att antalet medarbetare

antalet anstallda framat? kommer att vara lagre om ett ar. P4 dessa
omraden tror minst tre av tio

Narmaste aret medlemmar att de kommer att behova

minska sin personalstyrka. Se tabellen
Vi har fragat medlemmarna om deras

nedan.
syn pa antalet anstédllda i den egna
verksamheten om ett ar. Andel som tror att antalet anstillda
kommer att vara lagre om ett ar
) o Civilsamhallet 25%
Tror du att antalet ansta[lda i din Férskola/skola 26%
verksamhet, om tolv manader, . ) o
kommer att vara...? Personlig assistans 9%
Halsa, vard och omsorg 31%
Arbetsintegrerande sociala féretag 33%

10%

25%

52%

mHogre © Oférdndrade  Lagre = Vetej

En fjardedel av de svarande tror att
antalet anstdllda kommer att vara lagre
om ett ar. Endast 13 procent bedomer att
verksamheten kommer att viaxa med fler
anstallda.

Uppdelat pa verksamhetsomraden ser vi
att en majoritet av medlemmarna inom
de olika offentligfinansierade omradena
bedomer att de inte behdver minska pa
antalet medarbetare i verksamheten.

Vara medlemmar i arbetsintegrerande
sociala foretag och hélsa, vard och
omsorg gor i storst utstrackning

Fremiabarometern 2025
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Narmaste halvaret

Vi har déarefter kortat tidshorisonten och
bett medlemmarna svara pa hur det ser
ut det narmaste halvaret. Finns det risk
for varsel och uppsagningar i nartid?

Foreligger det risk for
varsel/uppsagningar i din verksamhet
de kommande sex manaderna?

17%

62%

mJa "Nej Vetgj

En dryg femtedel av de som svarat
bedomer att det finns risk for varsel
och/eller uppsdgningar inom det
kommande halvaret.

21 procent av de medlemmar som har
svarat uppger att det finns risk for
varsel/uppsdgningar de kommande sex
manaderna. 17 procent av de svarande
vet inte och 62 procent bedomer att de
inte kommer att behova sdga upp
personal det kommande halvéret.

Fremiabarometern 2025

Risk for varsel och uppséagningar det
narmaste halvaret

Civilsamhallet 22%
Forskola/skola 20%
Personlig assistans 10%
Halsa, vard och omsorg 28%
Arbetsintegrerande sociala foretag 26%

Som tabellen ovan visar ar oron for att
inom ett halvar behova varsla och/eller
sdga upp medarbetare storst i vard och
omsorg. 28 procent av medlemmarna
inom vard och omsorg ser risk for varsel

och uppséagningar.

Aven bland de arbetsintegrerande sociala
foretagen dr andelen som svarar att det
finns risk for varsel och uppsdgningar
hog. Mer an var fjarde ser en sadan risk.

I civilsamhallet ar andelen svarande
medlemmar som ser risk for varsel och
uppsagningar 22 procent. Inom forskola
och skola ar motsvarande siffra 20
procent och inom personlig assistans
bedomer 10 procent att de kommer att

behova varsla.

10
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Fordjupning: Civilsamhallet

Civilsamhallet i Sverige kdnnetecknas av
en mangfald av finansieringskallor, vilket
bidrar till sektorns stabilitet och formaga
att mota foranderliga samhallsbehov.

En diversifierad intdktsbas starker
motstandskraften och majliggor en
fortsatt verksamhetsutveckling i tider av
demografiska skiften och forandrade
politiska prioriteringar.

Den offentliga finansieringen utgor en
central del av manga organisationers
ekonomi. Statliga stod pa cirka 13
miljarder kronor per ar majliggor insatser
inom bland annat integration, kultur,
idrott samt barn- och

ungdomsverksamhet.

Bidragen kan vara organisationsstod eller
verksamhetsinriktade, ofta med specifika
krav pa anviandningsomrade. Aven EU-
bidrag samt stod fran kommuner och
regioner — i form av verksamhetsbidrag,
projektbidrag eller annan typ av
ekonomiskt stod — ar viktiga
komponenter i civilsamhallets
finansiering.

Medlemsavgifter utgor for manga
organisationer en stabil intaktskalla och
starker dessutom legitimiteten och den
demokratiska forankringen. Givande
fran allméanhet och foretag dr en annan
viktig inkomstkalla. Enligt Giva Sveriges
rapport Givandet i siffror 2025 uppgick

Fremiabarometern 2025

gavor och bidrag fran privatpersoner,
foretag och stiftelser till totalt 11,5
miljarder kronor under 2024.

Manga organisationer genererar dven
egna intdkter genom exempelvis second
hand-verksamhet, kaféer, utbildningar
eller andra tjanster. Partnerskap och
sponsring fran naringslivet utgor ett
vaxande inslag, ddar samverkan kan ge
tillgang till bade finansiella resurser och
kompetensutveckling. Stiftelser och
fonder erbjuder ytterligare mojligheter
till riktad finansiering, sarskilt for
langsiktiga eller innovativa satsningar.

Trots en relativt bred intdktsbas ar det for
manga organisationer avgorande att den
offentliga finansieringen utvecklas i takt
med 6kande kostnader och inflation. De
senaste aren har Fremias medlemmar allt
tydligare signalerat att ekonomin for
manga verksamheter ar pressad och i
tlera fall ohallbar.

I Fremiabarometern 2025 har 369 av
Fremias medlemmar fran civilsamhallet
deltagit. Urvalet ar val fordelat mellan
olika aktorer, vilket ger en representativ
bild av sektorns aktuella situation.

11
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Har verksamheten fatt hojd
ersattning?

Pa fragan om kommunen, regionen eller
staten har hojt sina ersattningar for
verksamheten under 2025, svarar drygt
en fjardedel “ja”. Nar vi stdller fragan om
ersdttningar inbegriper det samtliga
former av ersdttningar och bidrag fran
det offentliga. Sex av tio har inte fatt
nagra hojningar.

Har kommunen/regionen/staten
hojt den offentliga ersattningen for
din verksamhet i ar?

8%
4%

62%

mJa " Nej Vetej = Fragan arinte relevant

26 procent av medlemmarna i
civilsamhallet har fatt en
ersattningshojning under det senaste
aret. 62 procent har inte sett nagra
upprakningar av bidrag eller andra
ersattningar.

Nar intdkterna inte foljer med
kostnaderna for Ioner, hyra och andra
omkostnader sa paverkas

organisationerna och deras verksamhet.

Fremiabarometern 2025

En medlem svarar i fritextsvaren att:

”V1 riskerar att inte kunna

finansiera kirnverksamheten”

Som diagrammet nedan visar sa
motsvarar inte ersattningsokningarna de
okade kostnader som finns for att
bedriva verksamheten. Nastan atta av tio
svarar nej pa fragan.

Motsvarar hdjningen av de
offentliga ersattningarna de
kostnadsokningar ni méter i
verksamheten pa grund av
I6nedkningar och allman inflation?

16%

77%

mJa "Nej Vetej

Naéstan atta av tio av de svarande
medlemmarna beddmer att hojningen av
de offentliga ersattningarna inte
motsvarar kostnadsokningarna i
verksamheten.

12
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Konsekvenser i verksamheten
Nar kostnaderna i verksamheten 6kar
mer an de offentliga intdkterna uppger
medlemmarna att de ibland behdver
anvianda organisationens eget kapital —
en hogst kortsiktig 16sning. Hela 63
procent av de svarande organisationerna
inom civilsamhallet har behovt tacka upp
med eget kapital.

39 procent av respondenterna svarar att
de Okar andra intaktskallor. Vi vet inte i
vilken utstrackning de lyckas
kompensera organisationernas situation,
men det ar positivt att det finns
mojligheter till fler intaktskallor och att

manga soker en sadan 16sning.

Organisationerna rapporterar ocksa ett
okat beroende av projektfinansiering.
Den administrativa bordan okar
samtidigt som projektmedel ofta inte kan
anvindas for Iopande verksamhet, vilket
ytterligare forsvarar situationen. En
medlem beskriver uppdragsglidningen

sa har:

“Projektbidragen styr var
verksamhet i en riktning som
inte alltid matchar vart
egentliga uppdrag. Vi maste
lagga mer tid pa administration
och mindre tid pa var
kdarnverksamhet”

Vad far det for konsekvenser i er verksamhet

att kostnaderna 6kar mer an era offentliga intakter?
(Antal svar, flera svar méjliga, bas: 369)

Vi anvander organisationens eget kapital for att

klara arets verksamhet.

Vi 6kar andra intaktskallor.

Vi skjuter pa planerad verksamhetsutveckling.
Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.
Vi skjuter pa nédvandiga investeringar.

Volontérer far géra mer av arbetet.
Vi ersatter inte franvarande medarbetare med
vikarier i verksamheten.

Vi drar ner pa kompetensutveckling/ fortbildning for
personal.

Vi vidtar atgarder som paverkar kvaliteten for vara
brukare/patienter/klienter.

Annat

Vi évervager att lagga ner verksamheten.

o
[
o

100 150 200 250

Fremiabarometern 2025
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En tredjedel av de som svarat anger att
de har behovt minska personalstyrkan.
Manga beskriver en 6kad
arbetsbelastning for kvarvarande
personal, dar ideella krafter behover ta
ett storre ansvar. Det har lett till en 6kad
risk for utbrandhet och
langtidssjukskrivningar. En av Fremias
medlemmar beskriver situationen sa har:

”Vi nar nu smartgransen for
vad personalen orkar.
Neddragningar gor att
verksamheten gradvis
urholkas och var mojlighet att
mota behoven i samhallet
minskar drastiskt”

Det ar tydligt att verksamheten paverkas.

En medlem berattar:

" Att verksamheten blir
lidande ar tydligt men dven
mdojligheterna for vara
medlemmar (framst barn och
ungdomar) att delta i
foreningens aktiviteter blir
alltmer beroende av
foraldrarnas
betalningsformaga.”

Pa grund av minskade anslag tvingas
organisationer att skdra ner pa
aktiviteter, hoja avgifter, och minska
personalstyrkan.
Verksamhetsneddragningar innebar att
formagan att uppfylla sitt uppdrag
minskar.

Fremiabarometern 2025

”Da vara medel soks och
beviljas drligen kan vi inte
planera langsiktigt, har svart
for att anstilla personal och
utmaningar att utveckla
verksamheten. Beslut om
medel kommer ofta sent pa
aret eller till och med in pa
innevarande verksamhetsar,
vilket ytterligare forsvarar
mycket.”

Manga fritextsvar ndamner en okad
arbetsbelastning. Till exempel belastas
personalen mer ndr de tvingas soka
projektmedel for att kompensera for
karnverksamhetens finansiering. Risken
ar stor att det skapas en ond cirkel nar tid
som borde dgnas at karnverksamheten i
stallet gar at till administration och
projektansokningar. Den 6kade
ekonomiska pressen har lett till hog
arbetsbelastning och stress, vilket
paverkar bade personalens hélsa och
arbetsmiljo negativt.

”Okad arbetsbérda men
mindre arbetstid. Att soka
finansiering tar mycket tid, tid
som dr svar att finansiera.
Ohalsosam stress. Osikerhet
om framtiden. Oro bade for
den framtida verksamheten
och anstillningarna.”

14
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Minskade statliga och kommunala bidrag insatser forsamrats pa grund av
innebar att verksamheter pa mindre orter ekonomiska atstramningar. Liksom i
och for sarbara grupper riskerar att
begransas eller upphora. Det paverkar de
grupper som ar mest beroende av

2024-ars Fremiabarometer varnar manga
organisationer for vad en nedlagd
verksamhet skulle kunna betyda for de

verksamheten negativt.
malgrupper som man arbetar med:

”Vi star i ett vagskal dar vi

sdtter anstdlld personals hilsa "Utan stabil offentlig

pa risk och att verksamheten finansiering kommer vi snart
framgent kommer att behéva att tvingas ligga ned. Detta
liggas ned.” skulle innebaira ett stort

samhallstapp for de utsatta

Organisationerna kdmpar med att

grupper vi stodjer.”

anpassa sig till forandrade bidragsvillkor
och politiska beslut. De star infor risken
att behova stanga ner verksamheter om
inte nya intdktskallor hittas. Fritextsvaren
visar sammantaget pa en mycket pressad
situation fOr organisationer fran
civilsamhallet som har svarat pa enkaten.
Minskade offentliga bidrag och 6kad
ekonomisk osdkerhet hotar bade
verksamheters 6verlevnad och kvaliteten
pa de tjanster som erbjuds. Framtiden
upplevs som mycket osdker bland manga
organisationer.

”Var existens fran 2026 och

framat kanns osaker.”

7 procent av organisationerna dvervager

att lagga ned delar eller hela

verksamheten, vilket ar en oroande
utveckling. Manga framhaller att

kvaliteten i deras verksamheter och

Fremiabarometern 2025 15
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Fordjupning: Personlig assistans

81 medlemmar som ar anordnare av
personlig assistans har svarat pa
Fremiabarometern 2025. Medlemmarna
bedriver bade sma och stora

verksamheter i alla 21 regioner.

For anordnare av personlig assistans ar
den statliga assistansersattningen den
enda intdktskallan. Regeringen faststaller
varje ar ett timbelopp som betalas ut for
varje utford assistanstimme. For 2025 ar
timbeloppet 342,60 kronor, en
uppréakning med 3 procent jamfort med
2024.

Under mer an ett decennium har den
statliga assistansersattningen urholkats
jamfort med 16nedkningar och 6kningar
av andra verksamhetskostnader.

Fremias medlemmar inom personlig
assistans vittnar om att kvaliteten i
verksamheten blir lidande nar
assistansersattningens reala varde
minskar. Och tidpunkten néar det
overhuvudtaget inte gar att bedriva
verksamhet kryper allt narmare om
ingenting gors at systemet for
uppréakning av assistansersattningen.

Fremiabarometern 2025

Hojningen av ersattningen i
relation till kostnadsokningar

Motsvarar hojningen av
assistansersattningen de
kostnadsdkningar ni moter i
verksamheten pa grund av
I6nedkningar och allméan inflation?

5%

91%

mJa "Nej Vetgj

91 procent av medlemmarna inom
personlig assistans som har svarat pa
Fremiabarometern menar att hojningen
av assistansersattningen inte motsvarar
kostnadsokningarna som verksamheten
moter.

Personlig assistans dr en verksamhet dar
personalkostnaderna star for mer dn 90
procent av de totala kostnaderna. Nar
upprakningen av assistansersattningen ar
efter ar understiger de kollektivavtalade
lonedkningarna, leder det oundvikligen
till att det till sist inte ar majligt att
bedriva en kvalitativ verksamhet. Eller

snarare, ingen verksamhet alls. Siffrorna

16
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bekraftar Fremias bild av hur allvarligt
laget ar i assistansbranschen.

Av fritextsvaren framgar med brutal
tydlighet vilka konsekvenserna blir. En
medlem skriver:

“Kunder sdgs upp nir
marginalen tar slut. Vil
fungerande personalgrupper
och trygg assistans splittras.”

Ratten till personlig assistans ar
fastslagen i LSS. Men rétten till personlig
assistans dr inte mycket viard om den inte
atfoljs av en assistansersattning som
racker till att ge en kvalitativ assistans. I
dag fattas beslut om
assistansersattningens upprakning i
statsbudgeten utan nagon koppling till
de faktiska kostnaderna.

Fremia och ett flertal organisationer som
foretrader de assistansberattigade anser
att assistansersattningen maste
vardesakras i forhallande till
kostnadsokningar, genom att den arliga
uppréakningen kopplas till ett lone- och
kostnadsindex.

Fremiabarometern 2025

Upplever ni att verksamheten ar
satt under ekonomisk press?

15%

mJa " Nej

85 procent av medlemmarna upplever att
verksamheten &r satt under ekonomisk
press.

Konsekvenser i verksamheten
Vi har fragat vara medlemmar inom
personlig assistans om konsekvenser i
verksamheten for medarbetare och dem
som verksamheten ar till for.

Har ni behévt géra anpassningar
till den radande ekonomiska
situationen?

mJa Nej

78 procent av medlemmarna som
bedriver personlig assistans har beh&vt
gora anpassningar till den radande
ekonomiska situationen.

17
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Vad far det for konsekvenser i er verksamhet
att kostnaderna 6kar mer an era offentliga intakter?
(Antal svar, flera svar magjliga, bas:81)

Vi drar ner pa kompetensutveckling/ fortbildning -y

for personal.
Vi anstaller assistenter med lagre ingangslon.

Vi tvingas vidta atgarder som paverkar kvaliteten
negativt for de assistansberattigade.

Vi skjuter pa planerad verksamhetsutveckling.

Vi drar ner pa arbetsledning.

Vi anvander organisationens eget kapital for att
klara arets verksamhet.

Vi skjuter pa nédvandiga investeringar.

Vi lagger ut fler assistansuppdrag per
uppdragsansvarig tjansteman.

Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten.

Volontarer far géra mer av arbetet.

Vi ersatter inte franvarande medarbetare med
vikarier i verksamheten.

Annat

Vi 6vervager att ldgga ner verksamheten.

Vi 6kar andra intaktskallor.

o
-
o

20 30 40 50

Fremiabarometern 2025

60
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Bland de vanligaste konsekvenserna av
att kostnaderna okar mer an de offentliga
intakterna ar att assistansanordnarna
behover dra ner pa kompetensutveckling
och att de anstéller assistenter med lagre
ingangslon. Se diagram pa foregaende
sida. Det &r inte forvanande, men mycket
bekymmersamt, att ett av de vanligaste
svaren ar att man tvingas vidta atgarder
som paverkar kvaliteten negativt for de
assistansberattigade.

”Da marginalerna krymper blir
det svarare att halla bra
ingdngsloner, vilket gor att det
blir dnnu svarare att hitta bra
assistenter nar vi i branschen
redan konkurrerar med
forhallandevis daliga loner.
Och i takt med inflationen gor
det givetvis laget dnnu

svarare.”

Citatet ovan visar tydligt hur den
bristfélliga finansieringen paverkar
kvaliteten negativt pa flera olika satt. I
fritextsvaren framgar att Fremias
medlemmar vill och behover erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner for att kunna
attrahera och behalla kompetenta
personliga assistenter. Det ar helt
uppenbart att det ar den urholkade
assistansersattningen som ar svagheten i
ekvationen.

Fremiabarometern 2025

Ytterligare en viktig aspekt som
tydliggors i svaren ar hur utlimnade
assistansanordnarna ér till den statligt
beslutade assistansersattningen. I princip
saknar de mdjligheter att 6ka andra
intaktskallor.

“Tittar man pa jour och
l6nedkningar sa ar
kostnaden alltid hogre dn
ersittningen fran
schablonen. Den maste
indexeras.”
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Fordjupning: Halsa, vard och social omsorg

De flesta av Fremias medlemmar som ar
verksamma inom halsa, vard och social
omsorg ar utforare i valfirden pa
uppdrag av kommuner och/eller
regioner. Verksamheten baseras vanligen
pa upphandlade avtal, avtal enligt lagen
om valfrihetssystem (LOV) eller idéburna
offentliga partnerskap (IOP).

I upphandlade avtal enligt LOU éar det
vanligt att faststalla att det ska ske en
uppréakning av ersittningen. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) tar arligen
fram omsorgsprisindex (OPI) och
vardprisindex (VPI), till stod for
kommuners och regioners upprakning av
ersattningarna i upphandlade avtal. For
2025 ar omsorgsprisindex 3,6 procent.
Vardprisindex for 2025 faststalls i
december. 2024 ars VPI ar 3,3 procent.

I LOV-system finns inga garantier om
upprakning, utan ersattningsnivan
faststalls varje ar. De beslutar varje
enskild kommun och region om, inte
sallan sent pa aret infér kommande
kalenderar. Inte heller i IOP ar det sakert
hur ersédttningen utvecklas.

I Fremiabarometern har vi velat ta reda
pa i vilken man medlemmarna har fatt
upprakning av sin erséttning for
uppdrag som de bedriver.

64 medlemmar inom halsa, vard och

ovrig omsorg har svarat pa

Fremiabarometern 2025

Fremiabarometern. Deras svar redovisas
nedan. Antalet svar ar f4, vilket gor att
resultatet maste tolkas med viss
forsiktighet. A andra sidan ser vi att
bland dem som har svarat finns stora
organisationer, med manga

verksamheter och medarbetare.

Har verksamheten fatt hojd
ersattning?

Har kommunen/regionen/staten
hoéjt den offentliga ersattningen
for din verksamhet i ar?

44%

mJa ' Nej Vetej = Fragan arinte relevant

Endast drygt halften av de svarande
medlemmarna som driver vard eller
social omsorg har fatt hojd ersattning i ar.

Nar medlemmarna far mojlighet att i
fritextsvar kommentera fragan sa
framgar det att en del verksamheter far
ersattning enligt vard- och
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omsorgsprisindex (VPI och OPI) och att
andra inte har fatt ersattningshojningar
alls. Kommunerna, liksom regionerna,
gor olika.

”Vissa kommuner har hojt
enligt OPI, vissa med 80
procent av OPI, vissa har
vagrat att hoja alls.”

En annan medlem upplever att
kommuner anvander OPI i mindre
utstrackning an tidigare, vilket gor de
ekonomiska forutsattningarna svarare att
bedoma framat och gor avtalssituationen
med kommunen arbetskrdavande.
Medlemmen beskriver det sa har:

”Allt farre avtal indexregleras
med OPI, som det var forut.
Avtalen skrivs i stdllet pa max
ett ar, sa man far kriava
omforhandling, vilket det ar
extremt mycket arbete med.
Man moter vildigt lite
forstaelse for detta.”

Bristande eller helt utebliven upprakning
skapar oro och frustration hos Fremias
medlemmar. Det ser vi i fritextsvaren. En
medlem beskriver hojningen av
ersdttningen som marginell. En annan
medlem kommenterar den offentliga
ersdttningen i relation till kostnaderna sa
har:

Fremiabarometern 2025

“Marginalerna urholkas varje

ar numera.”

Citatet ovan illustrerar en situation som
manga av Fremias medlemmar upplever;
att den eventuella ersattningshojning
som de har fatt av kommunen eller
regionen inte dr i paritet med
lénedkningarna och den allmédnna
kostnadsokningstakten. Det visar inte
minst diagrammet nedan.

Motsvarar hojningen av den
offentliga ersattningen de
kostnadsokningar ni moter i
verksamheten pa grund av
I6nedkningar och allméan inflation?

5%

90%

mJa Nej Vet gj

9 av 10 av de som svarat inom vard och
social omsorg anger att den offentliga
ersdttningen inte har hangt med lone-
och kostnadsutvecklingen.

En medlem som bedriver dldreomsorg i
ett LOV-system beskriver hur komplex
den ekonomiska situationen ar for
idéburna, kooperativa och andra
fristdende utforare som verkar pa
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kommunens uppdrag. De har fatt
upprakning av sin ersattning, som i stort
sett tacker Ionedkningarna enligt
kollektivavtalet. Samtidigt staller
kommunen nya krav som okar
kostnaderna kraftigt, utan att nagon
motsvarande ersattningshojning. Det
handlar om krav pa heltidstjanster och
krav pa ekologisk mat i verksamheten.

En annan medlem kommenterar att det
stalls allt hogre krav fran myndigheter pa
vad som ska finnas och goras i
verksamheten, samtidigt som
kostnaderna okar for personal, mat,
hjalpmedel, sarvardsprodukter etcetera.
Ersattningen och kostnaderna {oljs inte
at.

En medlem som verkar i ett LOV-system
i en kommun beskriver sin verksamhets
ekonomiska utmaningar i konkreta
siffror De har forlorat intdkter
motsvarande 24 procent jamfért med om
kommunen hade foljt OPI under
perioden 2012-2025.

Konsekvenser i verksamheten
Vi har fragat vara medlemmar om
konsekvenser i verksamheten, for
medarbetare och for dem som
verksamheten ar till for.

Vad hander om kostnaderna okar mer dn
den offentliga ersattningen? Hur
hanterar vara medlemmar den
uppkomna situationen? Det aterspeglas i
diagrammet pa nasta sida, ddr vi har bett
organisationerna att i en flervalsfraga

Fremiabarometern 2025

beskriva konsekvenserna. Den mest
utbredda konsekvensen ar att
organisationerna anvander det egna
kapitalet for att klara arets verksamhet.
Det sag vi ocksa i forra arets
Fremiabarometer. Vi ser dven att de
skjuter pa nodvandiga investeringar,
verksamhetsutveckling och
kompetensutveckling for sina
medarbetare.

Organisationer blir tvungna att vidta en
hel rad olika atgarder i verksamheterna
ndr driftskostnaderna overstiger
intdkterna. Det handlar om atgarder som
paverkar verksamhetens ekonomiska bas
och majlighet till utveckling. En del
organisationer har en stabil kapitalbas
som gor att de ett enskilt ar kan ta
resurser fran sitt eget kapital for att tacka
underskott. Men att ticka verksamhetens
driftskostnader med det egna kapitalet
kan aldrig vara en langsiktig 16sning. Det
undergrédver successivt den ekonomiska

stabiliteten i verksamheten.

Langt ifran alla organisationer har heller
nagot storre eget kapital att luta sig mot.
I dessa organisationer blir verksamheten
direkt hotad om den ar underfinansierad.

22



mehf

Vad far det for konsekvenser i er verksamhet
att kostnaderna 6kar mer an era offentliga intékter?
(Antal svar, flera svar méjliga, bas: 64)

Vi anvander organisationens eget kapital for att _
klara &rets verksamhet.
Vi skjuter pa planerad verksamhetsutveckling. || GG
Vi skjuter pa nédvandiga investeringar. ||| EGTcG
Vidrar ner pa kompetensutveckling/ fortbildning —
for personal.
Vi ersatter inte franvarande medarbetare med _
vikarier i verksamheten.
Vi minskar antalet medarbetare i verksamheten. || EGcNG
Vi vidtar atgarder som paverkar kvaliteten for _
vara brukare/patienter/klienter.
Vi 6vervager att lagga ner verksamheten. || GGG
Vi 6kar andra intaktskallor. ||| Gz

Volontarer far géra mer av arbetet. || N

Annat [N

Fremiabarometern 2025

40
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Vi ser i fritextsvaren medlemmar med
litet eget kapital som oroas over att det
pa sikt kommer att ta slut, om de inte
vidtar atgarder.

”Vi har finansierat allt for
mycket av var verksamhet med
vart eget kapital, vilket inte
blir hallbart i langden.”

Bristen pa langsiktighet i kommunernas
och regionernas ersattningssystem och
ovissheten om ersittningen kommer att
raknas upp med kostnadsutvecklingen
eller inte paverkar den strategiska
styrningen hos vara medlemmar, samt
mojligheterna att utveckla verksamhet
och hela organisationen. En medlem
uttrycker problemet sa har:

“Det dr pafrestande for all
personal samt ledning nar det
inte gar att planera for mer an

hogst 1 ar i taget.”

Vi ser i medlemmarnas svar att de
tvingas vidta atgarder som paverkar
medarbetarna i verksamheten, som att de
lagger mindre resurser pa utbildning och
annan kompetensutveckling, att de inte
sdtter in vikarier som ersattare for
franvarande medarbetare samt att de
tvingas minska antal medarbetare. Det
riskerar i sin tur att paverka bade deras
mojligheter att behalla och rekrytera nya
medarbetare och kvalitetsutvecklingen i
verksamheten.

Fremiabarometern 2025

En medlem som driver sin verksamhet i
kooperativ form berattar att de ar sex
deldagare. Om de hade haft nagon
anstalld hade hen sagts upp. Nu arbetar
fem av sex deldgare farre timmar an de
hade 6nskat. Halften jobbar extra i andra,
liknande verksamheter. Pa sa vis kan de
upprétthalla sin verksamhet.

I fritextsvaren ar det tydligt att vara
medlemmar gor stora anstrangningar for
att de som verksamheten ar till for —
brukare, patienter, klienter, deltagare —
inte ska drabbas nar verksamhetens
ekonomiska forutsattningar har blivit
samre. Medlemmarna vill inte tumma pa

kvaliteten.

”Vi gor vart basta for att de
inte ska drabba
omsorgstagarna. Vi forsoker
att inte kompromissa med den
kvaliteten, da sager vi hellre
upp placeringar om vi kdnner
att vi inte har tillrackliga
resurser for att leverera en god
och kvalitativ insats.”

Men ibland ar det inte mgjligt att freda
brukare, patienter och deltagare fran
effekterna av att ekonomin inte gar
ihop. Medlemmar beskriver att det i
deras verksamheter blir konsekvenser i
form av samre stod och regelbundenhet
i kontakterna. En medlem som driver
familjehemsverksamhet beskriver att det
blir farre fysiska moten och samtal med
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klienter och familjer. Det blir ocksa farre

sociala aktiviteter for dem som
verksamheten éar till for, till exempel i
dldreomsorgen och LSS-verksamheter.

”Da vi inte har rad med
vikarier blir aktiviteter
instdllda nar anstdllda ar

franvarande.”

Till exempel skriver en medlem att
minskad personal betyder mindre
tid for samvaro, fester och
promenader. En annan medlem
oroas Over syssloloshet och
papekar att det kan leda till
missbruk hos en del av deras
deltagare. En tredje medlem
beréattar att de sanker sina
fordonskostnader, men att det
samtidigt leder till minskade
mojligheter for deltagarna att
komma i vdg pa aktiviteter och att
det blir svarare att mota
individuella behov av sarskilda
aktiviteter.

P4 ett dldreboende ar det viktigt
med god och néringsrik mat, som
de dldre tycker om fOr att de ska fa
i sig tillrackligt med naring.
Maltiderna och kaffepausen kan
dessutom vara dagens
hojdpunkter. Matkostnaderna har
dock skjutit i hojden de senaste
aren. Vi ser i svaren att
medlemmar koper in billigare mat
nar ersattningen inte tacker

Fremiabarometern 2025

verksamhetens kostnader och att
utrymmet for “lite guldkant i
vardagen” minskar.

”Vi bantar kostnader sasom
billigare mat, bjuder inte

lingre pa ndgot extra.”

Vi ser vidare oroande signaler i
fritextsvaren fran medlemmar som
overvager om de 6verhuvudtaget kan
bedriva verksamheten vidare.

”En verksamhet kan inte ha
anorektiska avtal... Vi
funderar pa forsdljning eller
avveckling da politiken inte
vill ha oss kvar, vilket de

tydligt visar genom att ej halla

ingdngna avtal.”

En annan medlem som kampar med

ekonomin i verksamheten lyfter farhagan

att det inte langre kommer att finnas
nagon idéburen verksamhet kvar i
regionen om inte forutsattningarna
torbattras.

”Om regionen inte dndrar
finansieringen i Ndra vard sa
kommer det i framtiden att
vara omojligt att bedriva
idéburen primarvard i

regionen.”
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Fordjupning: Forskola/skola

En fungerande utbildningssektor ar
grunden for Sveriges konkurrenskraft
och valfard. Det borjar redan i forskolan.
Regelverk som inte tar hansyn till olika
driftsformer, innebar 6kad administrativ
borda och orimliga krav pa huvudman.
Det paverkar forutsattningarna for
idéburna och kooperativa
utbildningsverksamheter.

Det fods farre barn i Sverige och enligt
SCB:s senaste befolkningsframskrivning
kommer antalet barn i férskoledlder
minska i samtliga kommuner de
ndrmaste fem dren. Farre barn betyder
minskade barngrupper och darmed
minskade intdkter for att bedriva
verksamhet. I forlangningen ar risken
stor att forskolor behover laggas ned. Pa
sikt far det konsekvenser for hela
utbildningssektorn och for Sveriges
konkurrenskraft och formaga att

uppratthalla en val fungerande valfard.

Samhallets generella kostnadsokningar
gOr ocksa att finansiering blir en allt
viktigare fraga for alla inom
utbildningssektorn, inte minst for
fristdende idéburna och kooperativa
verksamheter. Manga av ar att betrakta
som sma och medelstora foretag, som pa
flera satt bidrar till det svenska
valfardssamhallet.

Regeringens skolpolitik har under den
senaste tiden resulterat i en mangd
utredningar. De betinkanden som har

Fremiabarometern 2025

hunnit presenteras tyder pa en mer
reglerad skola framéver, dar hogre krav
stélls pa samtliga huvudman. Dessvarre
drar manga utredningar samtliga
forskole- och skolhuvudman 6ver samma
kam och bortser fran deras olika

forutsattningar och behov.

Sverige behover en (skol)politik som tar
hénsyn till verksamheters olika
forutsattningar, uppmuntrar mangfald
och inte dribblar bort den enskilt
viktigaste resurs som bygger framtidens
valfardssamhalle — barnen. Skolpengen
ska anvandas till skolverksamhet och
kvaliteten ska sattas i fraimsta rummet.
Sveriges framtid som kunskapsnation
star pa spel.

Nagra frisvar fran forskolor i
Fremiabarometern 2025:

“Forskolor dr inte jaimlika i Sverige
da forutsittningarna skiljer sig fran

olika kommuner.”

”I manga ar har det flaggats for
minskade barngrupper men da maste
bidragen matcha med l6nekostnader,
hyra och andra utgifter. Annars
overlever inte privat forskolor,
sdrskilt inte de mindre enheterna.
Enbart kommunala som kan ga med
minusresultat i flera ar.”
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238 av Fremias medlemmar inom
forskola/skola har svarat pa arets
Fremiabarometer. De allra flesta ar sma
arbetsgivare, bara 14 procent har 30
anstallda eller fler.

Antal anstallda

100 eller fler
50-99

30-49

10-29

6-9

3-5

0-2

[6)]
o

100

38 procent av de 238 som har svarat sdager
att deras intakter har minskat jamfort
med for 12 manader sedan.

Jamfort med for tolv manader
sedan, hur har intakterna i din
verksamhet utvecklats?

20

38%

34%

mHogre © Oférandrade  Légre = Vetej
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27 procent av de som har svarat tror att
intakterna kommer att minska de
kommande 12 manaderna.

Tror du att intakterna i din
verksamhet, om tolv manader,
kommer att vara....?

10%

27%

50%

mHogre © Of6randrade  Lagre = Vetej

20 procent av de som har svarat menar
att det finns risk for uppsdgningar pa
grund av ekonomiska skal den
kommande tiden.

Foreligger det risk for
varsel/uppsagningar i din verksamhet
de kommande sex manaderna?

17%

63%

mJa "Nej Vetej
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Fordjupning: Arbetsintegrerande sociala foretag

Antalet langtidsarbetslosa uppgar nu till
cirka 150 000 personer. Ett samhalle mar
bra av att manniskor arbetar och
manniskor mar bra av att arbeta. Arbetet
ar en central del av en manniskas tillvaro
och pa méanga satt avgorande, bade for
den enskilda manniskan och for
samhallet.

” Att bli arbetslos kan i sig vara en
pafrestande handelse for individen och
aven leda till ohdlsosamma
levnadsvanor. Sambandet mellan arbete
och halsa gar samtidigt at bada hallen:
Arbetsloshet paverkar hilsan negativt,
men ohalsa 6kar ocksa risken for
arbetsloshet.”

Folkhilsomyndigheten, Folkhilsopolitikens
mdlomride 3: Arbete, arbetsforhillanden och
arbetsmiljo

Att ha ett arbete ar en viktig del av ett
vardigt liv. Det ger nya erfarenheter, nya
vanner och nya majligheter att utvecklas
— professionellt och personligt. Arbetet ar
ocksa den primara kallan till inkomster
och en god levnadsstandard, vilket i sin
tur har betydelse for halsan.

Alla manniskor som kan, ska ha
mojlighet att delta i arbetslivet. Ett satt att
ge fler manniskor mojlighet att delta
utifrdn sina forutsattningar, dr att erbjuda
olika typer av offentligt subventionerade
arbeten.

Fremiabarometern 2025

Arbetsintegrerande sociala foretag finns
over hela landet. De varierar i storlek och
har allt fran 1 till fler an 100 anstéllda.
Gemensamt for dem alla dr att de arbetar
for att manniskor som av olika
anledningar star langt fran
arbetsmarknaden ska fa en hallbar vig
tillbaka in i arbetsliv och samhalle. De
flesta ar berattigade till 16nebidrag fran
Arbetsformedlingen.

Lonebidrag viktigt steg till
arbete

Det finns i dag tre olika lonebidrag;:
l6nebidrag for utveckling i anstallning
som syftar till att deltagaren ska prova pa
ett yrke eller kunna ga en utbildning,
l6nebidrag for anstallning som syftar till
att anpassa arbete och arbetsplats for en
anstalld, samt 1onebidrag for trygghet i
anstallning som ar ett langvarigt stod for
att en anstélld ska kunna behalla sitt
arbete.

Dagens lonebidragssystem omfattas av
ett tak som innebar att bidrag endast
utgdr for den del av den anstalldas
bruttolon som ligger under 20 000 kronor
per manad vid motsvarande heltid. Taket
har legat still sedan 2017. Det har under
denna period inte skett ndgon justering,
upprakning eller indexering av Ionetaket.
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En hojning och indexering av
lonebidraget 6kar malgruppens majlighet
till intrade pa arbetsmarknaden,
samtidigt som det skapar langsiktigt
héllbara forutsattningar for foretagen att
bedriva verksamhet. Det finns goda skal
att bredda, hoja och indexera
l16nebidragen som en aktiv atgard for att
skapa hallbara vagar till arbete for
personer som i dag star utanfor
arbetsmarknaden.

En Fremiamedlem berattar:

Vi har kapacitet och vill ta
emot manga fler. Men som det
ar i dag ger inte I6nebidraget
tickning for att halla en
Iéneniva utifran
kollektivavtalet. Det ar ett
problem.”

Manga av de arbetsintegrerande sociala
foretagen ar sma och medelstora foretag,
som pa flera satt bidrar till det svenska
valfardssambhallet, framfor allt genom att
ge dem som star langt utanfor den
svenska arbetsmarknaden en arlig
mojlighet till arbetstraning och arbete.

Det mar Sverige bra av.
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57 arbetsintegrerande sociala foretag har
svarat pa arets Fremiabarometer. 40
procent sdger att de har lagre intakter
jamfort med for 12 manader sedan.

Jamfort med for 12 manader sedan,
hur har intakterna i din verksamhet
utvecklats?

40%

33%

mHogre © Oférandrade = Lagre = Vetej

33 procent av de som har svarat siger att
de har genomfort uppsagningar pa
grund av ekonomiska skal de senaste 12

manaderna.

Har ni genomfért uppsagningar av
ekonomiska skal de senaste 12
méanaderna?

67%

mJa " Nej
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28 procent tror att intakterna kommer att

vara lagre de kommande 12 manaderna.

Tror du att intakterna i din
verksamhet, om tolv manader,
kommer att vara....?

21%

28%

23%

mHogre © Oférandrade = Lagre = \Vetej

26 procent tror att de kommer att behdva
varsla personal inom 6 manader.

Foreligger det risk for
varsel/uppsagningar i din
verksamhet de kommande sex
manaderna?

26%

48%

mJa "Nej Vetej
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Om undersokningen

Fremiabarometern ar en webbaserad enkdtundersokning, som vara offentligfinansierade
medlemmar har fatt mojlighet att svara pa. Enkaten var 6ppen mellan 17 mars-30 april
2025.

Samtliga Fremias medlemmar inom hélsa, vard och omsorg, forskola/skola, civilsamhalle,
personlig assistans och arbetsintegrerande sociala foretag blev uppmanade via mejl 17
mars 2025 att svara pa undersokningen. Totalt bjods 4 289 medlemmar in att svara. I
utskicket uppmanades mottagaren av mejlet att vidarebefordra enkaten till hogsta chef

eller annan person med insyn i verksamheten.

| vilka regioner har ni verksamhet?

Stockholm
Vastra Goétaland
Skane
Uppsala
Halland
Sormland
Varmland
Ostergétland
Dalarna
Jénkdping
Vastmanland
Gavleborg
Orebro
Jamtland Harjedalen
Vasterbotten
Norrbotten
Vasternorrland
Kalmar
Blekinge
Kronoberg
Gotland

N
o
o

100 150 250 300

o
(o))
o

De svarande aterfinns i samtliga 21 regioner. En 6vervikt av de svarande medlemmarna

driver verksamhet i Stockholmsregionen, Vastra Gotaland och Skane.

Fremiabarometern 2025



mehf

Antal anstallda
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Svaren representerar en god spridning bland Fremias medlemmar. Flest svar finns det
bland medlemmar med fa anstallda, vilket stammer bra med hur Fremias

medlemsstruktur ser ut.

Svarande organisationer

Arbetsintegrerande sociala féretag 7%
Halsa, vard och omsorg 8%

Civilsamhallet 46%

Personlig assistans 10%

Forskola/skola 29%

Fremia skickade enkaten till medlemmar i de sektorer och branscher som verkar med
huvudsakligen, eller stor del, offentlig finansiering: civilsamhallet, forskola och skola,
personlig assistans, arbetsintegrerande sociala foretag samt medlemmar som ar

verksamma inom halsa, vard och omsorg.

Fremiabarometern 2025 32



mehf

Diagrammet pa foregaende sida visar hur svaren fordelas. Svaren speglar Fremias
medlemsstruktur. 46 procent av svaren kommer fran ideella foreningar i civilsamhallet. 29
procent kommer fran forskola/skola. 10 procent av svaren kommer fran medlemmar som
bedriver personlig assistans och 8 procent fran halsa, vard och omsorg, samt 7 procent fran
arbetsintegrerande sociala foretag.

Totalt svarade 809 medlemmar pa enkaten. Bortfallet &r ddarmed betydande. Men nar vi
undersoker var de svarande organisationerna finns geografiskt, hur manga anstillda de
har och i vilka sasmmanhang de verkar ser vi att svarsfordelningen pa ett bra sétt speglar
Fremias samlade medlemsbas inom offentligt finansierade verksamheter.

I enkdten uppmanades det till att hogsta chef (eller motsvarande) f6r organisationen skulle
svara pa fragorna. Vi vet inte i vilken utstrackning det har skett och darmed finns det en
osdkerhet i vem det dr som har besvarat enkaten, det kan ocksa vara chefer pa andra
nivaer. Det behover inte gora att dataunderlaget blir samre.

For kommande upplagor av Fremiabarometern ser vi over metoder for datainsamling
inklusive pdminnelser och kanalval. Troligen kommer dven viljan att medverka i
undersokningen att 0ka nar aterkoppling pa tidigare resultat sker.

Fremiabarometern 2025
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