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VA-AVDELNING

Handlaggare Catherine Andersson Till
Titel: Projektchef Kommunstyrelsens arbetsutskott
E-post: catherine.andersson@norrtalje.se

Uppsiktsplikt VA — projekt delar 1 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen godkanner VA-avdelningens redovisade uppsiktsplikt.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Projektportfoljen med beslutade och under aret avslutade VA-projekt bestar for narvarande av 42
projekt, varav 23 projekt ar pagaende, med en total investeringsbudget om 1 019 mkr.
Pa portfoljniva ligger prognosen 107,7 mnkr hégre an den totala beslutade budgeten.

Av dessa 23 projekt ar bedémningen i uppsiktsplikt delar 1 att tre (3) projekt har behov att soka
tilldggsanslag, totalt 82 mnkr. Tre (3) projekt befinner sig i slutfas och avvikelser i dessa projekt var
kanda under 2018 samt rymdes inom 20% regel enligt den tidigare reglemente for styrning och
uppféljning, totalt 17,3 mnkr.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 2015-09-14 (§129) godkant en rutin for aterrapportering av pagaende storre
projekt dar foljande ska inga — status, ekonomi, avvikelser, tidplan och risk.

Rutinen galler for projektet Norrtalje Hamn samt VA utbyggnaden i Norrtélie Kommun. | denna rapport
redovisas projekt inom VA utbyggnaden i Norrtalje kommun.

Koppling till gallande styrdokument

VA-verksamheten tilldelas en investeringsram i Mal och budget for att uppna Kommunfullmaktiges
Overgripande mal Barn och ungas framtid, En trygg kommun fér alla samt Hallbar tillvaxt och
utveckling.

Investeringsbehovet beskrivs aven i VA.-plan som innehaller dels planering for investerings- och
reinvesteringsatgarder i den befintliga VA-anlaggningen, dels en plan for VA-utbyggnad i befintlig
bebyggelse over de nastkommande 5 aren, en dagvattenstrategi, en paboérjad handlingsplan fér
omraden med fortsatt enskilt VA-forsorjning.

Lagkrav
Arendet har beretts av VA-avdelningen.

Samberedning
Arendet har beretts inom samhallsbyggnadsavdelningen.
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Beskrivning av arendet

Den 20 juni 2016 antogs en ny VA-plan i Kommunfullméaktige. Den nya planen ar ett verktyg for hallbar
planering av VA-forsérjningen i kommunen. VA-planen ar en femarsplan som I6pande ska hallas
uppdaterad. och ambitionen ar att den arligen ska foljas upp och faststallas av Kommunfullmaktige. En
reviderad VA-plan for 2018 beslutades av kommunfullmaktige 2018-02-19 (§6). | arbetet har
ambitionen fortsatt varit att sdkerstalla att utbyggnad av den allmanna VA-anlaggningen prioriteras dar
behovet till skyddet fér manniskors halsa och miljon ar storst, att behovet av atgarder i den befintliga
anlaggningen prioriteras pa ett systematiskt och transparant satt samt att uppmarksamma
infrastrukturberoenden sasom kapacitetsbrister och behov av ny infrastruktur. VA-planen 2018
innehaller dels planering for investerings- och reinvesteringsatgarder i den befintliga VA-anlaggningen,
dels en plan for VA-utbyggnad i befintlig bebyggelse éver de nastkommande 5 aren, en
dagvattenstrategi, en pabdrjad handlingsplan for omraden med fortsatt enskilt VA-férsorjning. Arbetet
fortsatter for att kommunen pa sikt skall ha en komplett VA-plan som tacker kommunens hela VA-
forsorjning, innanfér och utanfér nuvarande VA-verksamhetsomrade. Arbetet med revidering av VA-
planen for 2019 har pabdrjats pa VA-avdelningen.

VA-avdelningens projektportfolj med beslutade VA-projekt bestar for narvarande av 42 dppna projekt
med ett totalt investeringsbudget om 1 019 miljoner kronor. Portfdljen innehaller férutom de projekt
som ar pagaende (aktiva vad galler utredning eller entreprenad) aven driftsatta projekt som annu inte
ar slutredovisade. Utdver redovisade projekt finns det ett fatal projekt i férstudiefas som ej namns i
denna rapport.

Under 2019 delar 1 ar 23 projekt med totaltbudget om 669 mnkr under produktion och 19 projekt om
350 mnkr driftsatta men ej slutrapporterade (8 slutrapporter ar inskickade men annu inte godkanda).

Beslutade VA-projekt, totalt 1 019 mnkr

= P3gar = Driftsatt, ej slutrapporterat = Driftsatt, slutrapport inskickat

VA-avdelningen hanterar olika typer av projekt tex utbyggnad av ledningsnat i befintliga
bostadsomraden, reinvesteringar pa ledningar, investeringar och reinvesteringar pa Vatten- och
avloppsreningsverk och pumpstationer samt utbyggnad av 6verféringsledningar med syfte att forstarka
kapacitet i befintligt ledningsnat eller Ianka ihop delar av VA-systemet.
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Pagaende projekt indelade i projekttyper,
totalt 669 mnkr

= Reinvesteringar/
kapacitetshojningar i verk,
pumpstationer (12 projekt)

= Nya verksamhetsomraden (4
projekt)

= Reinvesteringar i ledningsnat (3
projekt)

Exploatering (3 projekt)

= Ovrigt (1 projekt)

Konsekvensanalys/riskanalys

Narhet till skargard och storstad gor Norrtalje kommun attraktivt fér bade exploatérer och
bostadssdkande. Exploatdrer lockas till bostadsbyggande och kommunen valkomnar detta vilket
medfor ett hogt tryck pad VA-huvudmannen att bygga ut allmant VA till nya omraden samt utoka
kapaciteten i befintligt VA-system. For VA-huvudmannen ar det stora bebyggelsetrycket en stor
utmaning och en risk eftersom Norrtéljes befintliga VA-system ar gammalt och manga delar av
systemet har natt sitt kapacitetsmassiga tak. Kapacitetsbegransningar forekommer i systemets alla
delar, i ledningsnat, verk, dvervakningssystem och pumpstationer. Manga av kommunens
avloppsreningsverk ar aven de gamla och pa manga stallen finns det ett stort underhallsbehov.

En annan stor utmaning for VA-huvudmannen ar svarigheten att langsiktigt planera fér behov av
allmanna VA-tjanster i ny bebyggelse. Med kommunens omfattande VA-plan har vi visat var ambition
till langsiktig hallbar VA-planering men ansdkningar om planbesked inkommer kontinuerligt till
kommunen och nya omraden med behov av den allménna VA-anlaggningen lyfts i prioritet. Problem
uppstar nar kapaciteten i den befintliga allméanna VA-anlaggningen inte racker till for de tankta
exploateringarna eller nar langa kostsamma 6verforingsledningar kravs for genomférandet.

Onskemal om tillvaxt och fortatning star ofta i konflikt med behoven av ytor fér rening, bortledning och
fordréjning av dagvatten. Ytor som behdvs for att undvika okontrollerade éversvamningar som i sin tur
riskerar medfora stora samhallskostnader. En stor risk ar de beslutade detaljplaner vars
oversvamningsytor och dagvattenrening har prioriterats bort till férman for tatare bebyggelse. Kortsiktig
planering géllande dagvatten riskerar att kraftigt 6ka VA-huvudmannens kostnader for
omhandertagande.

Manga och stora projekt ar utmanande bade ekonomiskt och personellt. Stor planerings- och
utbyggnadstakt kréver resurser pa alla nivaer: planering, férstudier, granskning, kontroll, kundkontakt,
ekonomi, juridik, upphandling, system, projektering, byggande och drift.
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Pagaende reningsverksprojekt framforallt Lindholmen, Rimbo och Kapellskér ar bra exempel pa stora
utmanande projekt, ekonomiskt och personellt. Investeringarna ar framtunga och ger pa kort sikt inga
intakter vilket medfor att de kommer att paverka VA-kollektivets abonnenter genom héjda
brukningsavgifter. Investeringarna ar dock nédvandiga for att Norrtalje kommun ska kunna méta saval
exploateringstryck som miljékrav och kapacitetsbehov.

Jamstélldhetsanalys
Ar inte tillamplig.

Barnkonsekvensanalys
Ar inte tillamplig

Ekonomisk analys

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om investeringar. Av kommunfullmaktige tilldelad
investeringsram galler. Avvikelser i forhallande till beslutad investeringsram redovisas i samband med
uppfdljning och rapportering.

Tabellen nedan visar den beslutade investeringsramen samt utfall under aren 2016-2018. Férseningar
i projekten gor att projekten flyttas fram och utfallet faller ut senare an planerat.

Ar Budget, Utfall, Awvikelse, | Avvikelse,
mnkr mnkr mnkr %

2016 242,5 134,5 108 45%

2017 181,1 101,0 80,1 44%

2018 190,0 134,0 56 29%

Tabellen nedan visar den beslutade investeringsramen i Mal och Budget 2019-2021 samt prognos for
redan beslutade investeringar som rapporteras i denna uppsiktsplikt. | kolumnen aterstar ar inte

planerade men annu inte beslutade projekt medraknade.

Budget/

. Prognos*, | Aterstar, |Aterstar,
Ar Plan,
mnkr mnkr %
mnkr
2019 356,0 264,5 91,5 26%
2020 414,6 201,5 213,1 51%
2021 390,4 53,5 336,9 86%

* | prognosen ingar bara redan beslutade projekt.

Den totala VA-investeringsportfdljen har idag en budget om 1 019 mnkr och prognosen ar 1 126,6
mnkr med en avvikelse mot budget om -107,7 mnkr. Av dessa 1 126,6 mnkr ar 619,1 mnkr redan
upparbetade och ca 507,5 mnkr aterstar.
Avvikelsen pa portfoljniva for driftsatta men ej slutrapporterade projekt ar -16 mnkr och i de pagaende
projekten -91,3 mnkr. Tre (3) projekt har behov att sdka tillaggsanslag, totalt 82 mnkr. Resterande tre
(3) projekt ar i slutfas och avvikelser i dessa projekt var kanda under 2018 samt rymdes inom 20%
regel enligt den tidigare reglemente for styrning och uppféljning, totalt 17,3 mnkr.

Ekonomiska avvikelser finns i féljande projekt:
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| dagslaget bedoms kommande utbyggnad i Vastanvik kosta vasentligt mer an tilldelat
investeringsbelopp (KF 2012). Ett beslut om tillaggsanslag om 65 mnkr kravs for att kunna
genomféra utbyggnaden som planeras. En kostnadskalkyl pa dagens prisniva ger att
slutkostnad beraknas hamna pa totalt 157 mnkr. | tidigare beslut finns en budget om 92 mnkr
som baserades pa 2012 ars kostnadsniva. Utdver det behovs en tillagsinvestering pa 6 mnkr
for utdkad utbyggnad till ytterligare 21 fastigheter samt 1 mnkr fér utékad kapacitet pa ledning
langs vag 1033. Forslag till beslut &r inlamnad till politiken. Investeringen ryms inom den av
Kommunfullmaktige tilldelade investeringsramen i Mal och Budget 2019-2021.

Pagaende VA-utbyggnadsprojekt i Skarsta pa Granlundsvagen samt del av Kustvagen finns
med i beslut om utdkat kommunalt verksamhetsomrade som togs av KF 2012. Ytterligare 4
fastigheter pa Tallvagen, Skarsta finns med i det beslut som togs av KF 2017. | dagslaget
behdovs tillaggsinvestering om 3 mnkr for entreprenaden, detta pa grund av 6kad mangd berg
och for anslutning av fastigheterna pa Tallvagen. Forslag till beslut ar inlamnad till politiken.
Investeringen ryms inom den av Kommunfullmaktige tilldelade investeringsramen i Mal och
Budget 2019-2021.

P4 Hamnen — Pumpstation 4 uppgradering for att klara de 6kade mangderna avloppsvatten
fran utbyggnaden i Hamnen. Utredningar visar att stationen behover totalrenoveras, dar de
storsta forandringarna berdr permanent reservkraft- och UPS-anlaggning for att skydda mot
eventuell braddning av avloppsvatten och tryckslag i anlaggningen. En upprustning av den
gamla byggnaden med ett tillagg sker av sedumtak for att ta hand om en del av kommande
nederbdrd. Féroreningar i marken har hittats varfér massor behéver tas omhand. Den
beslutade budgeten ar 13 mnkr. Riktkostnad fran entreprendr ar angiven till 16 534 tkr. Till
detta tillkommer projektering, projekt- och byggledning. Total prognos 20 mnkr. Forslag till
beslut kommer att lamnar in till politiken. Investeringen ryms inom den av Kommunfullmaktige
tilldelade investeringsramen i Mal och Budget 2019-2021.

Gorla 8:1 - Nya brandstationen. Detaljplanens syfte ar att méjliggéra uppférande av
brandstation, snabbmatsrestaurang samt bensinmack och biltvatt. For att skapa en battre
tillganglighet till omradet fran Norrtdlje stad behdver gang- och cykelvagnatet byggas ut. En
I6sning for DV-fragan ar under utarbetande. Idag ligger merparten av alla kostnader hos
fastighet brandstationsprojektet. Kostnader férs om under Q2 2019. Slutbesiktningsdatum ar
den 25 april.

Mellingeholm 6:1 — Exploatering industrimark av extern exploatér. Mangreglering av berg och
massor ar den storsta orsaken till de 6kade kostnaderna i projektet. Investeringsramen ar 14,8
mnkr och prognosen ligger pa 17,1 mnkr. De 6kade kostnaderna har varit kdnda under 2018
och rymdes inom den tillatna 20% avvikelsen enligt det gamla reglemente for styrning och
uppfoljning.

Utbyggnad av verksamhetsomradet i Bergshamra. Den totala investeringen for hela projektet
var 202,7 mnkr. Projektet har pagatt under flera ars tid med flertalet etapper. Den sista
etappen byggs klart under 2019. Prognosen for hela projektet ligger pa 215,6 mnkr. De dkade
kostnaderna har varit kdnda under 2018 och rymdes inom den tilldtna 20% avvikelsen enligt
det gamla reglemente for styrning och uppféljning.

Lindholmen ARV Fordjupad studie 50000pe — Foérdjupade studie har pagatt for en utbyggnad
av Lindholmens avloppsreningsverk sedan 2016. Projektets huvuduppgift har varit att ta fram
underlag for en ansdkan for att soka tillstand enligt miljébalken for ett reningsverk for att klara
avloppsreningen for motsvarande 50 000 personer. Som en del av detta har en férdjupad
utvardering skett av nuvarande reningsverks standard och effektivitet. Vidare har ocksa
forarbeten skett kring hur en framtida upphandling av en byggentreprenad skall genomféras.
investeringsanslaget for arbetet ar enligt beslut i KF 2016, 4 mnkr och prognosen ar 4,8 mnkr
Denna budget kommer att 6verskridas da framfér allt kostnaderna for att ta fram
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underlagsmaterial till tillstdndsansdkan har blivit hdgre an vad som kunde férutses. Prioritet har
varit att gora en tillstdndsansdkan dar miljokonsekvenserna ar ordentligt genomgangna for att
erhalla en smidig och férhallandevis snabb tillstandsprovning. Detta har inneburit att budgeten
Overskrids. De 6kade kostnaderna har varit kdnda under 2018 och rymdes inom den tillatna
20% avvikelsen enligt det gamla reglemente for styrning och uppféljning.

Storre avvikelser fran tidplan finns i féljande projekt:

1.

ok ow

Kapellskar avloppsreningsverk ar forsenat pa grund av éverklagande av upphandlingen,
overklagandet tog 8 manader.

Vastanvik VA-utbyggndsomrade har blivit férsenat som en foljd av dverklagandet av
Kapellskars avloppsreningsverk.

Sanering Grisslehamn — férseningen pa grund av jobbet med prioritering av ledningsstrackor.
Vattenverket i Grisslehamn — projekteringen har tagit mer tid &n den ursprungliga tidplanen
Mellingeholm explaoteringsprojekt — férseningar pa grund av tolkningar i exploateringsavtalet
samt forhandlingar med exploatdren.

Sanering Nyséattra — forseningen ar pa grund av samplanering med Trafikverket som planerar
en gang och cykelvdg i den stracka dar VA planerar sina ledningar.

Tidplaner

Rapporteringen av uppsiktsplikt sker i samband med delarsrapport 1, delarsrapport 2 och bokslut.

Charlotte Kdéhler Anders Gelander
Forvaltningsdirektor/titel Avdelningschefititel
Samhallsbyggnadsavdelning VA-avdelningen
Bilagor

Bilaga 1. Projektplan VA delar 1 2019.

Beslut skickas till
VA-avdelningen
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