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1. Lokalforsorjningsplanens
bakgrund och syfte

Under ar 2018 beslutade kommunstyrelsen att en strategisk lokalférsérjningsplan skulle tas fram for att,
utifrdn behov och demografiska aspekter, redogdra fér kort- och langsiktiga ekonomiska effekter av Norrtélje
kommuns arbete med verksamhetslokaler.! Kapaciteter och behov fér kommunens ndmnder och for Kommu-
nalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) ska redovisas i planen, och kommunkoncernen ska ta
hansyn till lokalférsorjningsplanens innehall i sin dvergripande planering.

Arbetet med lokalférsérjningsplanen leds av en lokalstyrgrupp i vilken kommunens dvergripande behov av,
och arbete med, verksamhetslokaler redovisas kontinuerligt. Planen ska revideras arligen och aven beskriva
strategier for lokalforsorjning utifrdn kommuninvanarnas behov av samhéllsservice. Strategierna ska harmo-
nisera med de uppdrag till kommunstyrelsen i kommunfullmaktiges Mal & budget som har paverkan pa den
strategiska lokalférsorjningen. | samband med den arliga revideringen kommer innehall och uppdrag i planen
att uppdateras for att verensstamma med géllande ars Mal & budget. For aren 2020-2022 ar uppdragen
enligt féljande:

e Se Over hyresséattningsmodell inklusive finansiering.

e Utveckla en strategisk lokalférsdrjningsplan med ett koncernperspektiv.

e Utveckla en agarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra fastigheter som inte bedéms skapa mervéarde i
kommunal 4go pé lang sikt.

e Aktivt arbeta med strategiska markfoérvarv och utarbeta en markstrategi.

e Uppdatera Norrtélje kommuns bostadsférsérjningsstrategi.

e Aktivt och strategiskt stka extern finansiering.

e Se dver mojligheter till 6kad samordning inom Norrtélje kommunkoncern och med andra kommuner.
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2. Kommunens lokalforsorjning

Lokalférsorjningsprocessen omfattar mer &n enbart operativt tillskapande av lokaler for verksamheter i egen
regi. En betydande andel av den samhallsservice som erbjuds kommuninvanarna utfors till exempel i frista-
ende regi, i verksamhetslokaler med privata fastighetsdgare. Norrtélje kommun har ett évergripande ansvar
att tillgodose kommuninvanarnas behov av valfard, och kan genom det kommunala planmonopolet ocksa
planera och majliggdra fér ny samhallsservice.

N\

Politisk niva Styrgruppsniva Arbetsgruppsniva Verksamhetsniva

Fastighetssirateg Samhallsbyggnad

e Arbetsgrupp
Ekonomidirektor Strategiska behov Verksamhet

Lokalstyrgrupp Etableringsgrupp Externa
operatrer

/

Urklipp ur arbetsmaterial om systematisk lokalforsorjning fran Ekonomiavdelningen pa kommunstyrelse-
kontoret i Norrtélje kommun (2019). Figuren ger exempel pa lokalférsérjningsprocessens olika organisato-
riska nivaer och samverkansférhallanden.

Lokalférsériningen samordnas organisatoriskt under kommunstyrelsekontoret, men inbegriper flertalet av
kommunens namnder, féorbund och bolag. Ekonomidirektoren leder lokalstyrgruppen och rapporterar fortl6-
pande till kommunstyrelsens arbetsutskott.

2.1 Principer for lokalforsorjning

For att sékerstalla goda forutsattningar for langsiktig planering och god ekonomisk hushallining av kommu-
nens verksamhetslokaler ska ett antal principer vara végledande i det strategiska arbetet med lokalforsorj-
ning. Medan den strategiska lokalférsérjningsplanen i sin helhet redogor for kommuninvanarnas overgripande
behov av lokaler fér kommunal samhéllsservice, och ger forslag till hur dessa behov bér hanteras saval kort-
som langsiktigt, ar syftet med principer for lokalférsorjning att ange inriktning for kommunstyrelsekontorets
overgripande arbete med lokaler som ekonomiska resurs. Principerna tydliggér hur kommunen under den
angivna tidsperioden ska betrakta sitt nuvarande och framtida lokalbestand och hur fastighetsportféljen ska
forvaltas i forhallande till dvriga fastighetsmarknaden. Exempel pa sadan férvaltning kan vara hur kommunen
arbetar med att upplata lokaler i eget bestand till fristdende verksamheter eller arbetar med inkop, forsaljning
och férhyrning av lokaler.

¢ Den samhaéllsservice som erbjuds till invanarna i Norrtélje kommun ska bedrivas i &ndamalsenliga verk-
samhetslokaler med hog kvalitet och god fysisk sédkerhet. Lokalerna ska planeras, utarbetas och placeras pa
sadant satt som 6verensstammer med kommunens visioner om god miljémassighet och stadsbyggnad, och
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som ligger i linje med &versiktsplanens intention.

e Kommunens verksamheter i egen regi ska férst och framst bedrivas i kommunagda lokaler. Inhyrning kan
dock tillampas for verksamheter i sérskilda fall, bland annat fér omsorgsboenden av olika slag, men ocksé om
behoven ar 6vergdende i tid eller om det mojliggér dvergripande kostnadssénkningar for kommunen.

e Kommunens lokalbestand syftar forst och framst till att moéjliggéra samhallsservice i egen regi. Extern ut-
hyrning tillampas endast nar det finns ett langsiktigt behov av kommunalt agarskap trots att ingen kommunal
verksamhet bedrivs pa fastigheten. Upplatelser till konkurrensutsatta bolag ska ske p& marknadsmassiga
villkor.

e Nar behov av 0kad lokalkapacitet uppstar ska detta férst provas mot kommunens befintliga bestand av
lokaler. Det ska ocksé utredas om behoven kan hanteras genom etablering eller utékning av fristdende verk-
samheter. Forst darefter provas mdjligheten till en utdkning av den befintliga fastighetsportféljen genom till
exempel nybyggnation eller férvarv.

¢ Norrtélje kommuns lokalbestand ar en gemensam, betydande ekonomisk resurs som ska hanteras lang-
siktigt klokt utifrdn malet om god ekonomisk hushallning. Varje namnd, kontor, férbund och bolag inom
kommunkoncernen har i uppgift att bidra till gott samarbete i lokalférsérjningsarbetet. Kommunkoncernens
Overgripande behov av verksamhetslokaler och nyttan fér kommuninvanaren ar styrande i lokalférsorjnings-
processen. Namndspecifika frdgor av ekonomisk karaktar hanteras i férhallande till den 6vergripande ekono-
miska och verksamhetsméassiga nyttan fér kommunen och kommunkoncernen som helhet.

¢ Norrtalje kommun ska efterstrava en hog kvalitet i det planerade underhdllet av egna verksamhetslokaler.
Malsattningen bor vara att genom kloka reinvesteringar minska risken fér oplanerade kostnader inom felav-

hjéalpning pé fastigheter. Det ska mojliggoras genom en langsiktigt hallbar sjalvkostnadshyra till verksamheter
i egen regi.

Strategiska mal

Rekommendationer Nulagesanalys

Overgripande
konsekvenser

Malbildsjamforelse

Cirkeldiagram som, pa ett 6vergripande satt, beskriver det systematiska arbetet inom lokalférsérjnings-
processen mot, och med, Norrtélje kommuns strategiska mal. De strategiska malen ska harmonisera med
kommunfullméktiges Mal & budget.

Principerna operationaliserar och konkretiserar de uppdrag som, i kommunfullméktiges Mal & budget, speci-
fikt tangerar kommunstyrelsekontorets arbete med lokalférsérjning.
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e Se dver hyressattningsmodell inklusive finansiering.
e Utveckla en strategisk lokalférsdrjningsplan med ett koncernperspektiv.

e Utveckla en agarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra fastigheter som inte bedéms skapa mervarde i
kommunal dgo pa lang sikt.

e Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.?

Kommunstyrelsekontoret och Tekniska kontoret arbetar med en 6versyn av rddande hyresséattningsmodell
och kommunen efterstravar en fullt ut finansierande sjélvkostnadshyra fér fastigheter som nyttjas av verksam-
heter i egen regi. Sjalvkostnadshyran berdknas av Fastighetsavdelningen och ska finansiera kapitalkostnader,
I6pande drift- och férvaltningskostnader, samt nédvandiga reinvesteringar under fastighetens livslangd. Hyra
for kommunala fastigheter som upplates till fristdende aktérer och konkurrensutsatta bolag ska utgoras av
sjélvkostnadshyra samt paslag fér marknadsmassigt avkastningskrav.

Sjalvkostnadshyra

Kommunen bedriver ocksa ett medvetet och systematiskt arbete for att successivt minska riskerna i den
egna fastighetsportfélijen. Kommunala fastigheter utvarderas fortldpande utifran strategisk betydelse for
kommuninvanarnas behov av kommunal samhéllsservice. En fastighet ska anses ha ett strategiskt varde om
den har en fysisk utformning, geografisk placering och kostnadsstruktur som kan generera langsiktiga véarden
for kommuninvanarna. Kommunalt Zgandeskap ska begransas till fastigheter med strategisk betydelse for
verksamhet i egen regi. Sedermera ska fastigheter som beddms sakna strategiskt véarde avyttras till storsta
mojliga ekonomiska varde for kommuninvanarna.

Kommunen soéker ocksa i den Overgripande planeringen av nya samhéllsfastigheter extern finansering och
efterstravar transparent dialog med fristdende aktérer som beddéms kunna bidra till kommuninvanarnas utbud
av valfard. En dialog i samforstand okar férutsagbarheten i samhallsplaneringen och en hogre andel fristaen-
de samhallsfastigheter bidrar till att minska den ekonomiska risken f6r kommunen som fastighetségare.

Listdiagram som beskriver ansvarsmodellen HUKI (eng. RACI). Arbete enligt HUKI kan stdédja en organi-
sations samordning av en eller flera processer, till exempel i syfte att systematisera transparent dialog
mellan kommunala uppdragsgivare och fristaende utférare av valfardstjanster inom bland annat skola och
omsorg.
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HUKI

Huvudansvarig Utfoérare Konsulterad Informerad

2.2 Handlaggningsordning

En lokalférsoériningsprocess dar kommunen styr mot ekonomiskt effektiv hushallning av kommunens lokal-
resurser &r beroende av en i organisationen vélkand och accepterad handldggningsordning fér &renden som
géller verksamhetslokaler. Det & kommunstyrelsen, och i férlangningen kommunfullmaktige, som ansvarar for
att férse ndmnderna med verksamhetslokaler efter behov. Kommunstyrelsen har i sin tur gett kommunstyrel-
sekontoret i uppdrag att samordna kommunens lokalférsérjning. Harmed uppdras d&ven kommunens namnder
och verksamheter att kontinuerligt rapportera sina behov av verksamhetslokaler till kommunstyrelsekontoret.
Verksamheternas behov, i kombination med kommunens 6vergripande behov utifran till exempel befolknings-
prognosen, ligger sedan till grund for den arliga revideringen av kommunens strategiska lokalférsérjningsplan.

Nar ett behov av verksamhetslokaler initieras, antingen i form av ett behov uttryckt fran verksamheten eller i
form av ett 6vergripande behov identifierat vid kommunstyrelsekontoret, aktiverar det kommunens lokalfor-
soérjningsprocess. Behovet preciseras genom fragorna vad, var och nar — det vill séga, vad &r det som behovs

Kommunstyrelzen
och
kommunfullmékiige

Verksamhetoch
namnder

Kommunstyrelsekontoret
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i karaktér och omfattning, var rent geografiskt i kommunen behdvs férandringen och nér i tid behdver férand-
ringen infalla. Den grundladggande hanteringen &r densamma oavsett behovets typ, med andra ord oavsett om
verksamheten &r i behov av en 6kning eller minskning i kapacitet. Dérefter utreder kommunstyrelsekontoret
och den berérda verksamheten gemensamt den fjarde fragan hur — det vill sdga, vilka olika mojligheter det
finns for kommunen att hantera det uppkomna behovet utifrdn den évergripande riktning som har fastslagits
genom kommunens principer for lokalforsorjning. Slutligen sambereds ett gemensamt forslag till I16sning som
overlamnas till kommunstyrelsen och kommuniceras till kommunens invanare.

Syftet med handldggningsordningen ar att tydliggéra kommunstyrelsekontorets ansvar och mandat som
Norrtélje kommuns lokalférsorjare. En god ekonomisk hushallning av kommunens fastighetsportfolj kréaver en
medveten styrning gentemot gemensamma 6vergripande mal. Pa s& vis sékerstélls ocksa att uppdrag i Mal &
budget far genomslag i kommunens lokalférsorjning.

2.3 Lokalbestand

Norrtalje kommun har ett betydande lokalbestdnd som upplates till, framst, de kommunala nAmnderna och
kommunalférbundet. Barn- och skolndmnden, Kultur- och fritidsndmnden, Socialnamnden och Utbildnings-
namnden nyttjar, tillsammans med Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON), merparten
av bestandet.

Barn- och skolnamnden hyr drygt 100 000 m2, férdelade Over nastan 130 objekt. 4,8 procent av lokalbestan-
det har en annan fastighetsédgare an Norrtalje kommun, och utgér ungefar 12 procent av namndens arliga
hyreskostnader om dryga 114 miljoner kronor. Den genomsnittliga hyreskostnaden for lokalerna ar 1 100
kronor per m2 och &r.

Verksamhetslokaler per namnd och
forbund i m?
120000

100000
20000
G0000

40000

20000 .
D = B

BSM KOF S0C UM KS0OM

m Marrtlje kommun Owvriga

Stapeldiagram som illustrerar nyttjande, och d&gande, av verksamhetslokaler fér fem av Norrtdlje kommuns
namnder och forbund. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtéalje kommuns Fastighetsavdelning
(2019).

Kultur- och fritidsndmnden hyr knappt 30 000 m?, férdelade éver nastan 130 objekt. 15,2 procent av lokal-
besténdet har en annan fastighetsagare &n Norrtélje kommun, och utgér 18,9 procent av namndens arliga
hyreskostnader om dryga 60 miljoner kronor. Den genomsnittliga hyreskostnader fér lokalerna &r 2 000 kronor
per m2 och ar.® Socialndmnden hyr knappt 16 000 m2, fordelade 6ver drygt 50 objekt. 46,3 procent har en
annan fastighetségare an Norrtdlje kommun och utgor 54,6 procent av ndmndens arliga hyreskostnader om
dryga 23 miljoner kronor. Den genomsnittliga hyreskostnaden &r knappt 1 500 kronor per m2 och ar. Utbild-
ningsndmnden hyr drygt 25 000 m?, férdelade 6ver 12 objekt. 18,4 procent har en annan fastighetsdgare an
Norrtélje kommun och utgér 20,6 procent av ndamndens arliga hyreskostnader om dryga 25 miljoner kronor.
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Hyreskostnader for verksamhetslokaler
per namnd och forbund (kr)
120000 000 kr

100000 000 kr
80000 000 kr
60000 000 kr
40000 000 kr

20000 000 kr

KS0OM

—
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miorrtdlje kommun = Kommunala bolag = Privata fastighetsagare

Stapeldiagram som illustrerar hyreskostnad, och kostnadsférdelning, fér verksamhetslokaler fér fem av
Norrtélje kommuns namnder och férbund. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtélje kommuns Fast-
ighetsavdelning (2019).

Den genomsnittliga hyreskostnaden for lokalerna &r 1 000 kronor per m2 och ar.
KSON hyr drygt 80 000 m?, férdelade dver drygt 90 objekt. 42,5 procent har en annan fastighetsagare an

Norrtélje kommun och utgér 51,0 procent av forbundets arliga hyreskostnader om knappa 74 miljoner kronor.
Den genomsnittliga hyreskostnaden for lokalerna &r drygt 900 kronor per m2 och &r.

2.4 Underhallsbehov

Likt de flesta kommunerna i riket har Norrtélje kommun en betydande underhallsskuld i den befintliga fastig-

Kostnader per ar

1400 000 000

1200 000 000

1000 000 00O

800 000 000
600 000 000
400 000 000
200 000 000
0
<2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
B Tidigare &r W 9 Storkik T2 oy  T7 Transporisystem B T6Tele och Datasystem | T5 Elsystem

Overvakningssystem
T4 VA<, VWS , Kyl- och

processm ediesystem I T3 Byggnad invndigt Il T2 Byggnad utvéndigt T1 Utemiljé B Ej kategoriserat

Utdrag ur Norrtédlje kommuns fastighetssystem. Diagrammet ger en 6versikt 6ver befintlig under-
hallsskuld och kommunens planerade underhéllsbehov fram till &r 2030. Uppgifterna har hamtats fran
Norrtélje kommuns Fastighetsavdelning (2019).
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hetsportfoljen. En underhallsskuld uppstar nar underhallsplaner inte foljs fullt ut och reinvesteringar inte utfors
som planerat. De beraknade kostnaderna for det planerade underhall som inte har utforts féljer da med till
nastkommande ar, vilket successivt bygger en aggregerad skuld. Infér &r 2019 var omfattningen pa under-
hallsskulden 6ver 1,2 miljarder kronor.

Norrtalje kommun har beradknat det faktiska underhallsbehovet infor ar 2019 till uppskattningsvis 400-600
miljoner kronor. Anledningen till att det faktiska underhallsbehovet skiljer sig ifran underhallsskulden &r att
det finns moment i fastigheternas underhallsplaner som har prioriterats bort vid fler &n ett tidigare tillfélle, till
exempel byten av tak och fénster. Aven om behovet av att byta tak och fénster kvarstar pa flera kommu-
nens verksamhetslokaler behover ju sddana atgarder endast utféras en gang for att pd vis aterstalla skicket i
lokalen. Reinvesteringen kan dock historiskt ha varit planerad att utféras flera gadnger under perioden fran det
att lokalen forst uppfordes fram tills idag. Det leder i sin tur till att kommunens underhallsbehov i praktiken
uppgar till uppskattningsvis mellan hélften och en tredjedel av den samlade underhallsskuldens storlek.

Barn- och utbildningskontorets verksamhetslokaler
utgor den absoluta merparten av underhallsskulden.
For skolor och férskolor uppskattas det faktiska
underhallsbehovet till 200-300 miljoner kronor.
Kultur- och fritidskontorets verksamhetslokaler har
ett underhallsbehov pa uppskattningsvis 120-180
miljoner kronor. KSON och Socialkontorets verksam-
hetslokaler har tillsammans ett underhallsbehov pa
uppskattningsvis 70-150 miljoner kronor.

Frigjort kapital
fran avyttringar

Underhallsbehovet inom kommunens fastighetsbe-
stand berdknas under den kommande 10-arsperio-
den till drygt 500 miljoner kronor. Ungeféar halften av
behoven beraknas infalla &ren 2020-2022, nar bland
annat flera storkdk bdr renoveras och byggnader
behover atgardas utvandigt. Framtida behov av rein-
vesteringar i kombination med ett redan betydande
underhallsbehov innebér att det inte kan bedémas
som rimligt fér kommunen att avhjalpa den uppkom-
na underhéllsskulden utan synnerliga ekonomiska
konsekvenser som foljd.

Reinvestering i
kvarvarande
bestand

Minskade
kostnader for

En del av kommunens strategi &r istéllet att syste- ;
felavhjalpning

matiskt identifiera och avyttra fastigheter som saknar
strategiskt varde for invanarna. Det ligger i linje med
kommunfullméaktiges uppdrag via Mal & budget och
innebér att den del av underhdllsskulden som harrér
fran berdrda fastigheter ocksa avyttras. Harigenom
minskar kommunens samlade underhallsbehov sam-
tidigt som en betydande del av det kapitaltillskott
som sa&dana fastighetsférséljningar resulterar i — till
exempel genom koépeskillingar och lagre drift- och
overheadkostnader — kan aterinvesteras i det kvar-
varande bestandet. Genom att pa sa vis forbattra
kommunens férutsattningar att investera i befintliga
fastigheter med underhdllsbehov ska ocksa kost-
nader for felavhjélpning kunna minska p4 sikt. Ett
sadant systematiskt tillvagagangssatt ligger ocksa i
linje med kommunstyrelsens yttrande till kommunre-
visionens granskning av kommunens fastighetsun-
derhall. Har lyftes i borjan av 2019 att ett 6vergripande mal i arbetet med att folja upp kommunens eftersatta
underhall pa fastigheter bor ”inkludera forslag pa lampliga avyttringar av skuldbarande objekt”. Genom det
kan "en del av den uppkomna skulden successivt séljas utan genomférande av kostsamma atgarder”.

Mer resurser
for planerat
underhall
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3. Kommunens demografiska utveckling

Under ar 2018 6kade Norrtalje kommuns befolkning med 961 personer. Det motsvarar en 6kning om 1,6 pro-
cent, vilket ligger i linje med 6vriga Stockholms l&an och Overstiger tillvaxten i riket som helhet. Fler invanare
dog an féddes i kommunen, men ett positivt flyttnetto innebar &nda en folkdkning. Infor borjan av ar 2019 var
kommunens folkm&ngd 61 769 personer.®

Antal
80 000 -

70 000 -
60 000 -
50 000 -
40 000 -
30 000 -
20 000 -

10 000 -

0

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 A,

Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos 2019-2030, Diagram 6 Folkmangden i Norrtalje kommun, observe-
rat aren 1970-2018 och prognos for aren 2019-2030. Sweco (2019).

Av kommunens 61 769 invanare ar 18,3 procent 0-17 ar, 55,0 procent 18-64 ar och 26,7 procent 65 ar och
aldre. Andelen barn, ungdomar och vuxna yngre dn 65 ar ar lagre i Norrtélje kommun &n i 6vriga lanet och
riket. Andelen invanare som ar 65 ar och aldre ar 6,8 procentenheter hogre an 6vriga riket och 10,8 procent-
enheter hdgre an Stockholms 1an. Medelaldern i kommunen &r 45,3 ar, jamfort med rikssnittet om 41,2 ar och
lanssnittet om 39,3 ar.° Sveriges befolkning prognosticeras av Statistiska centralbyran (SCB) ¢ka till Gver 11
miljoner invanare i slutet av &r 2030.” Det innebér en aggregerad tillvaxt om drygt 8,5 procent.

Aldersférdelning Aldersfordelning
Norrtilje kommun Stockholms lan
m0-17 &r m0-17 ar
18-64 ar 118-64 ar
m 65 ar och aldre % m65 ar och aldre

EA

Cirkeldiagram som illustrerar aldersférdelningen i Norrtélje kommun jamfér med 6vriga Stockholms lan
infér ar 2019. Datan har hamtats fran underlaget Sveriges befolkning 31 december 2018, kommunala jam-
forelsetal fran Statistiska centralbyran (2019).
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3.1 Befolkningsprognos aren 2019-2030

Folkmangdens prognosticerade utveckling | Norrtalje
kommun aren 2018-2030
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Linjediagram baserat pa den prognosticerade utvecklingen av Norrtélje kommuns befolkning aren 2019-
2030. Datan har hamtats ifran Norrtilje kommuns befolkningsprognos, framtagen i samarbete med Sweco
(2019).

ARLIG BEFOLKNINGSTILLVAXT
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Folkméngden i Norrtalje kommun berdknas 6ka med 13 092 invanare under prognosperioden — fran 61 769
invanare den 31 december 2018 till 74 861 invanare den 31 december 2030. Tillvéxten tros bli som stérst un-
der aren 2023-2025, da folkmangden beraknas tka med 6ver tva procent per ar. Den aggregerade tillvaxten
under hela prognosperioden spés bli 21,2 procent, jamfért med den tidigare namnda prognosticerade tillvax-
ten for riket som helhet under samma period pé 8,5 procent.
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Utfall Prognos Foérandring jmf 2018
2018 2024 2030 2024 2030 2024

0-1 1191 1331 1447 140 256 12% 21%
2-5 2 561 2732 3 060 171 499 7% 19%
6-9 2583 2 858 3 144 275 561 1% 22%
10-12 1810 2153 2 340 343 530 19% 29%
13-15 1855 2159 2 376 304 521 16% 28%
16-18 1913 2013 2 340 100 427 5% 22%
19-24 3673 4 005 4 329 332 656 9% 18%
24-44 13 511 15435 17 123 1864 3 952 14% 26%
45-64 16 136 16 741 17 529 605 1393 4% 9%
65-79 12 525 13 218 14 051 693 1526 6% 12%
80-84 2 021 3 060 3 657 1039 1636 31% 81%
85-89 1219 1523 2347 304 1128 25% 93%

90-w 711 854 1118 143 407 20% 57%

Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos 2019-2030, Tabell 2 Utfall 2018, prognos fér 2024 och 2030 samt
forandring jamfoért med folkmangd 2018 i absoluta tal och i procent. Sweco (2019).

Invanare som &r 80 &r och &ldre tros bli de planeringsaldrar som véxer procentuellt mest under perioden.
Antalet kommuninvanare som ar 85-89 ar tros i slutet av &r 2030 ha nastintill dubblerats jamfort med infor ar
2019. Aven antalet grundskoleelever tros dka betydligt, sérskilt i aldrarna 10-15 &r. Samtidigt tros antalet vux-
na kommuninvanare under 65 ar 6ka fran 33 380 infor ar 2019 till 38 981 i slutet av ar 2030 — en 6kning med
5 601 invanare och 16,8 procent. Kommuninvanare i aldrarna 45-64 ar tros bli den aldersgrupp som véxer
procentuellt minst av samtliga planeringsaldrar.
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Procentuell férandring per
planeringsalder aren 2018-2030

m Tillvaxt réknat i procent

01ar 25ar 69ar 10-12ar 13-154r 16-18 ar 19-24 ar 25-44 ar 4564 ar 65-79 ar 80-84 ar 8589 ar 90-ar

Stapeldiagram som illustrerar den procentuella tillvaxten i respektive planeringsalder i Norrtalje kommun
aren 2018-2030. Datan har hamtats fran Norrtélje kommuns befolkningsprognos, framtagen i samarbete

med Sweco (2019).

Den prognosticerade demografiska utvecklingen
i Norrtélje kommun till och med ar 2030 férvan-
tas innebara att andelen invanare i arbetsfor al-
der minskar nagot. Sett till att Aven aldersgrup-
pen 65-79 ar tros utgbra en nadgot mindre andel
av kommunens befolkning &r 2030 i jamforelse
med &r 2018, ar det rimligt att tro att forvarvsar-
betande invanare kommer vara en mindre del av
kommunens folkméngd i slutet av prognosperio-
den an idag, &ven om andelen férvarvsarbetan-
de invanare 6ver 65 ars alder skulle 6ka.

Barn, ungdomar och unga vuxna under 25 &r
tros utgodra en ungefér lika stor andel av kommu-
nens befolkning i slutet av &r 2030 som de gor
idag. Samtidigt som andelen invanare fran 25

ar till 79 ar tros minska nagot beréknas andelen
invanare som ar 80 ar och Over 6ka betydligt,

till att utgdra néstan 10 procent av kommunens
folkmangd vid slutet av prognosperioden.

Tva cirkeldiagram som illustrerar olika al-
dersgruppers relativa storlekar i forhallande
till kommunens folkméangd i sin helhet under
2018-12-31 respektive 2030-12-31. Datan har
hamtats fran Norrtalje kommuns befolknings-
prognos, framtagen i samarbete med Sweco
(2019).

Andel av kommunens befolkning
2018-12-31

m0-5ar

m6-15ar m16-24ar 2564 ar m65-79ar =80-ar

Andel av kommunens befolkning
2030-12-31

m0-5ar

16-15ar m16-24ar =25-64ar wm65-79ar =80-ar
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Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 +- o
o-1 1101 1180 1187 1222 1248 1292 1331 1384 1301 1418 1432 1433 1447 +2356 +21.5
2-5 2581 2812 2571 2572 2591 2857 2732 2307 2873 2035 2085 o 3060 +499 +19,5
6-9 2583 2 585 2880 2708 2771 2 856 2858 2887 2030 2075 3034 3087 3144 +361 +21.7

10-12 1210 13208 1044 252 2028 2072 5153 221 2280 2290 2298 2314 2340 +530 +29,3

13-15 1455 1280 1900 1890 1978 2045 2150 2151 2185 2250 2328 2375 2376 +521 +28.1

16-18 1913 1930 1917 1837 14985 2005 2013 2107 2181 2281 224 227 2340 +427 +22.3

19-24 1673 3582 3592 1858 ar 3002 4005 4087 4122 4142 4227 4245 4320 +636 +7.5

25-44 13571 13 784 13978 14243 14 407 15 008 15435 15 700 16181 16 512 16778 18 925 17123 +3 552 +26,2

45-64 16 128 16 230 18 270 16272 16 303 16 545 16741 16 957 17 084 17 285 17 340 17378 17 520 +1353 +86

65-79 12 525 12830 12 800 12086 13 055 13143 12218 12313 1331 12 481 12584 13 827 14 051 +1 526 +12.2
80-84 201 2144 2273 2393 2853 2812 3080 1273 3515 l83s 1694 3850 3857 +1 636 +B1,0
85-89 1218 1228 1236 1281 1332 1420 1522 1815 1705 1848 2018 2185 247 +1128 +82.5

80- Ti1 TS T80 Te3 810 a2 254 850 208 953 1012 1088 1118 +407 +57.2

Totalt 61769 62 429 63 058 62985 B4 882 B6 612 68082 69 450 TOT14 71945 T2 987 T3 801 74 881 +13 052 +21,2
Tabellen redovisar respektive planeringsélders prognosticerade utveckling i Norrtilje kommun fran och
med ar 2018 till och med ar 2030. Tabellen redovisar kommunens demografiska sammansattning den
31 december 2018 enligt SCB, prognosticerad forandring per ar i faktiska tal, samt aggregerad férind-
ring per planeringsalder i saval faktiska tal som procent. Datan har hamtats ifrdn Norrtilje kommuns
befolkningsprognos, framtagen i samarbete med Sweco (2019).
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Planerade tillkommande bostader
fordelade efter bostadstyp

m Bostadsratter
= Hyresratter
® Smahus

Cirkeldiagram som illustrerar den procentuella férdelningen av planerade bostadstyper i detaljplaner
aren 2019-2030. Beroende pa vilka detaljplaner som antas och hur utformningen av dessa férandras
kan den verkliga fordelningen komma att avvika frdn prognosen. Diagrammet baseras pa uppagifter fran
Norrtilje kommuns Planavdelning (2019) och reviderades senast 2019-02-15.

3.2 Bostadsbyggande i kommunen

Norrtélje kommuns bostadsforsorjningsstrategi antogs av kommunfullméktige under ar 2017 och det ar ett
prioriterat uppdrag i kommunens Mal & budget 2020-2022 att denna ska revideras. Av den for narvarande
radande strategin framgar att kommunen ska méjliggéra byggnation av minst 1 000 bostader per ar, varav
400 ska vara hyresratter. Som en del i kommunens samhéllsservice ska Socialtjansten méjliggéras att bland
hyresbestandet teckna lagenheter at enskilda som har beviljats bistdnd i form av boende, sé kallade sociala
kontrakt.®
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Diagram 1. Rapporterat fardigstallda lagenheter 2005-2016 och bostadsbyggnadsplaner 2016/2017-2030,
Stockholms |an
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Urklipp ur Demografisk rapport 2017:03, Diagram 1. Rapporterat fardigstallda lagenheter 2005-2016 och
bostadsbyggnadsplaner 2016/2017-2030, Stockholms lén. SLL, TRF, SCB, m.fl. (2015).

| februari 2019 sammanstélldes Norrtélje kommuns byggprognos till och med ar 2030. Av den framgar att
kommunen planerar fér 10 186 nya bostédder genom ett 90-tal detaljplaner. 6 475 av dessa planerade bosta-
der berdknas kunna mdjliggéras i antagna detaljplaner under prognosperioden. Av de planerade bostéderna
ar drygt halften bostadsratter och ovriga hélften férdelade forhallandevis lika over hyresrétter och smahus.
Over 80 procent planeras i Norrtélje stad med omnejd, drygt 10 procent i Rimbo tétort och resten runtom i
ovriga kommunen.®

Kommunerna i Stockholms 1&n planerade ar 2015 for att mojliggora byggnation av knappt 341 000 nya bostéa-
der i lanet under &ren 2017-2030. Det motsvarar en 6kning av bostadsbestandet med ungefar en tredjedel. De
kommuner som uppgav att de forvantades 6ka sitt bostadsbestand mest'™ var Sundbyberg, Upplands-Bro,
Jarfélla, Nacka, Vallentuna och Taby. De kommuner som uppgav att de férvantades Oka sitt bostadsbestand
minst' var Lidingd, Sodertalje och Ekerd. Norrtélje kommun uppgav under ar 2015 att 8 167 nya bostader
planerade mojliggéras — en utdékning av davarande bostadsbestand med drygt en fjardedel.

Under det senaste decenniets sammanstallningar av Stockholmskommunernas bostadsbyggande har antalet
planerade bostader successivt 6kat. For perioden aren 2008-2017 planerades 125 076 nya bostader. Kom-
munernas uppgifter for perioden aren 2017-2030 om nastan 341 000 nya bostader innebar harmed en 6kning
i planeringen om drygt 270 procent.?

3.3 Planeringsaldrar

Genomgaende for de olika planeringsaldrarna ar en stark korrelation mellan det forvantade bostadsbyggan-
det och den demografiska utvecklingen. Den geografiska férdelningen av framtida detaljplaner beréknas driva
pé befolkningstillvaxten i framfor allt Norrtélje stad och Rimbo tatort. De kommuninvanare som féddes under
slutet av 1980-talet och boérjan av 1990-talet ndr under prognosperioden aldrar dar barnafédandet historiskt
sett tenderar att vara hogt. Samtidigt forvéntas den summerade fruktsamheten i kommunen vara ndgot under
riket i 6vrigt och antalet doda tros 6ka snabbare an fédda — trots antaganden om reducerade aldersspecifika
ddédsrisker.
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Diagram 10 Summerad fruktsamhet (TFR) 1970-2018 och antaganden fér aren 2019-2030

TFR
3.00 -

2.50 H

2.00 -

1.50 A

1.00 A

0.50 A
== TFR Riket ====TEFR Norrtilje

0.00

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 Ay

Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos 2019-2030, Diagram 10 Summerad fruktsamhet (TFR) 1970-2018
och antaganden for aren 2019-2030. Sweco (2019).

Det hér leder till att Norrtdlje kommun &ven fortsatt férvantas ha ett negativt fédelsenetto. Harmed &r det rim-
ligt att ponera att det &r inflyttning som i hég grad kommer att driva kommunens framtida befolkningstillvaxt.
Det har blir sarskilt tydligt mot slutet av prognosperioden, da ékningen av antalet fédda beréknas plana ut
samtidigt som antalet ddda tros fortsatta 6ka.

Diagram 12 Antal fodda och déda, observerat aren 1970-2018 och prognos fér aren
2019-2030
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Urklipp ur Norrtalje befolkningsprognos 2019-2030, Diagram 12 Antal fédda och déda, observerat aren
1970-2018 och prognos foér aren 2019-2030. Sweco (2019).



3.4 In- och utflyttning

Vilka invanare som flyttar ur kommunen har historiskt varit starkt aldersbetingat. Det har ocksa funnits en
tydlig korrelation mellan utflyttning och kon. Kvinnor i aldern 20-25 ar &r de som har varit mest benéagna att
flytta frdn kommunen - i ungefar 30 procent hégre grad &n mén i jamférbar alder. Utflyttningen bland mén har
istallet varit ndgot hégre &n kvinnor i aldrarna 30-55 ar.

Diagram 13 utflyttningsrisker for Norrtilje kommun, baserat pa observerad utflyttning
2014-2018
Risk
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Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos 2019-2030, Diagram 13 utflyttningsrisker fér Norrtélje kommun,
baserat pa observerad utflyttning 2014-2018. Sweco (2019).

Sedan borjan av 1970-talet har antalet invanare som varje ar flyttat till kommunen varit hdgre an det antal som
flyttat frdn kommunen - sérskilt i bérjan av 1990-talet och i mitten pa 2010-talet. Den trenden tros halla i sig,
och spas dessutom bli sarskilt stark omkring &r 2023. D4 tros skillnaderna mellan antalet in- och utflyttare bl
storre an tidigare uppmatt under de senaste 50 aren.
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Diagram 15 Antaganden om in- och utflyttning fér Norrtdlje kommun 2019-2030
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Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos 2019-2030, Diagram 15 Antaganden om in- och utflyttning fér
Norrtalje kommun 2019-2030. Sweco (2019).

3.5 Befolkningsprognosens antaganden

Varje befolkningsprognos &r behéftad med viss osékerhet. Infér utfallet for &r 2018 dverskattades den
forvantade tillvaxten i planeringsaldrarna 0-1 ar, 19-24 &r och 6ver 90 &r i befolkningsprognosen. Samtidigt
underskattades den procentuella tillvaxten ndgot i aldrarna 13-15 ar respektive 85-89 ar, om &n med relativa
avvikelser under en procent. | absoluta tal var prognosavvikelsen storst i aldrarna 19-64 ar, och i sin helhet
var den relativa skillnaden fér prognosen i sin helhet en procent — motsvarande 617 invanare.

Forutsdgbarheten i prognosen baseras

pa antaganden och har bland annat

sin utgangspunkt i kommunens interna
bedémningar om framtida detaljplaner. De

= antaganden som har gjorts vad det géller
)
0-1 1221 1191 30 2.5% aldersfordelning och inflyttning i samband

Tabell 1 Prognosavvikelse

2-5 2572 2561 11  0.4% med nybyggnation bygger p& underlag
6-9 2580 2583 6 0.2% fran aren 2012-2016 samt p4 statistik fran

SCB. Per dessa antaganden genererar

10-12 1829 1810 19 1.0% varje nybyggd bostadsenhet en inflyttning
13-15 1846 1855 -9 -0.5%  enligtfljande

16-18 1940 1913 27 1.4% e 2.9 personer per fardigstéllt smahus.
19-24 3840 38673 167 4.5% * 1,7 personer per fardigstélld hyresratt.

¢ 1,8 personer per fardigstalld bostads-
ratt.

2544 13718 1357 147 1.1%

4564 16 279 16 136 143 0.9%
Urklipp ur Norrtélje befolkningsprognos

65-79 12580 12525 35 0.3% 2019-2030, Tabell 1 Prognosavvikelse.

80-84 2036 2021 15 0.7% Sweco (2019).

85-89 1216 1219 -3 -0.3%

4.4%

Jamférelse mellan prognosticerade
inflyttares kons- och aldersférdelning
beroende pa bostadstyp fran nybygg-
nadsantaganden till Norrtélje kommuns

S0-w 742 711
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befolkningsprognos 2019-2030. Sweco (2019).

Ytterligare en utgadngspunkt i prognosen ar att olika bostadstyper genererar olika sammanséttningar i res-
pektive hushalls &ldrar. Nybyggda smahus antas generera en hégre andel yngre inflyttare i jamforelse med
hyresratter och, framfér allt, bostadsratter.

Antagandet innebéar att detaljplaners innehall och utformning kan paverka kommunens demografiska ut-
veckling i jamforbar grad med detaljplanernas omfattning. Det kan i sin tur fa stor betydelse for invanarnas
framtida behov av samhéllsservice och férdelningen av kommunens erséattningar, som till exempel skolpeng
och statsbidrag. Har bor det dock poangteras att den inflyttning i nyproducerade bostader som avses ovan
kan vara helt eller delvis kommunintern och darfér inte nédvandigtvis innebér att kommunens befolkningsnet-
to och 6vergripande aldersférdelning forandras i motsvarande grad.
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4. Kommunens kapaciteter och behov

4.1 Barn- och skolndmnden
4.1.1 Forskola

Geografisk fordelning av
forskoleplatser ar 2019

m Norrtalje
Rimbo

= Ovriga kommunen

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska fordelningen av férskoleplatser i bade egen och fristaende
regi i Norrtalje kommun vid arsskiftet 2018/2019. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtélje kom-
muns Barn- och utbildningskontor (2019).

Geografisk fordelning av inskrivna
forskolebarn, januari ar 2019

m Norrialje
= Rimbo
= Ovriga kommunen

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska férdelningen av inskrivna férskolebarn i bade egen och fri-
staende regi i Norrtalje kommun i januari 2019. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtalje kommuns
beslutsstodsverktyg Rodret (2019).
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Antal férskolebarn i kommunen per 31 december
aren 2018-2030
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Linjediagram baserat pa den prognosticerade utvecklingen av antalet invanare i forskolealdern i Norrtélje
kommun aren 2019-2030. Datan har hamtats ifran Norrtélje kommuns befolkningsprognos, framtagen i
samarbete med Sweco (2019).

Forandring i antal forskolebarn per ar 2019-
2030
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Stapeldiagram som illustrerar den arliga volymférandringen i antalet forskolebarn i Norrtalje kommun
under prognosperioden aren 2019-2030. Datan har hamtats fran Norrtilje kommuns befolkningsprognos,
framtagen i samarbete med Sweco (2019).
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I Norrtélje kommun fanns infér &r 2019 totalt 68 férskolor, varav 32 i egen regi. Vid dessa forskolor erbjods
sammanlagt 3 156 férskoleplatser, varav 47,5 procent i Norrtalje stad med omnejd, 16,1 procent i Rimbo
tatort med omnejd och 36,4 procent i 6vriga kommunen.

Den 31 december 2018 bodde 3 170 barn i forskoledldern i Norrtalje kommun. | januari ar 2019 var 2 820
férskolebarn inskrivna vid en férskola i Norrtélje kommun, varav 1 589 barn vid en verksamhet i egen regi.

Under prognosperioden aren 2019-2030 tros antalet barn i forskoledldern som bor i Norrtélje kommun 6ka
med 618 stycken, frdn 3 170 barn infor &r 2019 till 3 788 barn i slutet av ar 2030. Av 6kningen prognosticeras
498 barn bosétta sig i Norrtélje stad med omnejd, 76 barn i Rimbo tatort med omnejd och 43 barn i 6vriga
kommunen.

4.1.1.1 Behov

Utifran nuvarande kapacitet och behov under prognosperioden aren 2019-2030 bedéms 4-7 nya férskolor
behdva uppféras i Norrtélje stad med omnejd samt 1-2 nya férskolor i Rimbo tatort med omnejd.™ | dvriga
kommunen bedéms inget behov av hogre kapacitet p& dvergripande niva. Det innebar dock inte att det
inte nédvandigtvis finns behov av férandringar i kapaciteter pa verksamhetsniva. Sddana behov bor i sa fall
askadliggoras i Barn- och utbildningskontorets operativa lokalresursplan.

a '
‘-.s.'.
B

T Semmm—
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4.1.2 Grundskola

Geografisk fordelning av
grundskoleplatser ar 2019

® Norrtalje
= Rimbo

= Ovriga kommunen

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska férdelningen av grundskoleplatser i bade egen och frista-
ende regi i Norrtélje kommun vid arsskiftet 2018/2019. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtalje
kommuns Barn- och utbildningskontor (2019).

I Norrtélje kommun fanns infér ar 2019 totalt 32 grundskolor, varav 24 i egen regi. Vid dessa grundskolor

erbjoéds sammanlagt 7 658 grundskoleplatser, varav 44,3 procent i Norrtélje stad med omnejd, 16,9 procent i
Rimbo t&tort med omnejd och 38,8 procent i dvriga kommunen.

Geografisk fordelning av inskrivna
grundskoleelever, januari 2019

m Norrtalje
= Rimbo

= Ovriga kommunen

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska foérdelningen av inskrivna férskolebarn i bade egen och
fristaende regi i Norrtilje kommun vid i januari 2019. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtélje kom-
muns blutsstédsverktyg Rodret (2019).
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Antal grundskoleelever i kommunen
per 31 december aren 2018-2030
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Linjediagram baserat pa den prognosticerade utvecklingen av antalet invanare i grundskolealdern i Norr-
talje kommun aren 2019-2030. Datan har hamtats ifran Norrtélje kommuns befolkningsprognos, framtagen
i samarbete med Sweco (2019).

Den 31 december 2018 bodde 6 248 elever i grundskolealdern i Norrtélje kommun. | januari &r 2019 var 6 144
elever inskrivna vid en grundskola i Norrtélje kommun, varav 4 778 vid en verksamhet i egen regi. Av de 6 144
eleverna var 1 832 i hogstadiedldern. Under prognosperioden aren 2019-2030 tros antalet elever i grundsko-
ledldern som bor i Norrtélje kommun 6ka med 1 612 stycken, varav 521 i hogstadiedldern, fran 6 248 elever
infor &r 2019 till 7 776 elever i slutet av ar 2030. Av 6kningen prognosticeras 1 301 elever bosétta sig i Norrtal-
je stad med omnejd, 198 elever i Rimbo tatort med omnejd och 113 elever i évriga kommunen.

Forandring i antal grundskoleelever per ar
2019-2030
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Volym

Stapeldiagram som illustrerar den arliga volymférandringen i antalet grundskoleelever i Norrtalje kommun
under prognosperioden aren 2019-2030. Datan har hamtats fran Norrtilje kommuns befolkningsprognos,
framtagen i samarbete med Sweco (2019).
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4.1.2.1 Behov

Utifran nuvarande kapacitet och behov under prognosperioden aren 2019-2030 bedéms 2-3 nya grundskolor
behdva uppfdras i Norrtélje stad med omnejd. | Rimbo tatort med omnejd och &évriga kommunen bedéms
inget behov av hogre kapacitet pa dvergripande niva. Det innebéar dock inte att det inte nédvandigtvis finns
behov av forandringar i kapaciteter pa verksamhetsniva. Sddana behov bor i sa fall &skadliggoras i Barn- och
utbildningskontorets operativa lokalresursplan.

4.2 Utbildningsnamnden

Fordelning av namndens
utbildningsplatser

® Gymnasieskolan
Vuxenutbildningen (inkl. SFI)

Cirkeldiagram som illustrerar Utbildningsnamnden férdelning av utbildningsplatser mellan gymnasieskolan
och vuxenutbildningen, saval egen som fristaende regi. Diagrammet baseras pa uppgifter fran Norrtélje
kommuns Barn- och utbildningskontor (2019).

| Norrtélje kommun finns ar 2019 totalt fem gymnasieskolor, varav en i egen regi. Vid dessa skolor erbjuds
sammanlagt 1 881 platser, varav 1 400 i egen regi. Den 31 december 2018 bodde 1 913 elever i gymnasieal-
dern i Norrtélje kommun. | september 2019 var 1 182 elever, folkbokférda i Norrtdlje kommun, inskrivna vid
den kommunala verksamheten p& Rodengymnasiet. UtGver det var ytterligare 358 elever hemmahorande i
Norrtalje inskrivna vid en fristdende verksamhet i kommunen.

Under prognosperioden aren 2019-2030 tros antalet elever i gymnasiedldern som bor i Norrtélje kommun 6ka
med 427 stycken, fran 1 913 elever infor &r 2019 till 2 340 elever i slutet av &r 2030. Av 6kningen prognosti-
ceras 345 elever boséatta sig i Norrtdlje stad med omnej, 53 elever i Rimbo tatort med omnejd och 29 elever i
ovriga kommunen.

I Norrtélje kommun bedrivs ocksé vuxenutbildning i s&val egen som fristdende regi. En del av vuxenutbild-
ningen ar svenska for invandrare (SFI) for kommuninvanare som inte har svenska som modersmal. Varje ar ar
drygt 1 700 personer inskrivna vid en vuxenutbildning i Norrtélje kommun, varav ungefar 100 &r inskrivna vid
en SFl-utbildning. Den kommunala vuxenutbildningens lokalbehov skiljer sig fran 6vriga utbildningar, eftersom
eleverna inte befinner sig i lokalerna samtidigt. For att bedriva utbildningen pa ett bra satt bedéms behovet i
dagslaget vara drygt 2 300 m2 — dar vissa av lokalerna ar méjliga att dela med &vriga utbildningar, till exempel
gymnasieskolan, for att pa sa vis uppna hogre lokaleffektivitet.
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Antal gymnasieelever i kommunen per 31
december aren 2018-2030
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Linjediagram baserat pa den prognosticerade utvecklingen av antalet invanare i gymnasiealdern i Norrtélje
kommun aren 2019-2030. Datan har hamtats ifran Norrtéalje kommuns befolkningsprognos, framtagen i
samarbete med Sweco (2019).

4.2.1.1 Behov

Utifran nuvarande kapacitet och behov under prognosperioden aren 2019-2030 bedéms inget behov av hogre
kapacitet p& 6évergripande niva. Det innebar dock inte att det inte finns behov av férandringar i kapaciteter pa

verksamhetsniva. Sddana behov bor i sa fall narmare &skadliggoras i Barn- och utbildningskontorets operati-

va lokalresursplan.
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4.3 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON)
4.3.1 Aldreboenden

Geografisk fordelning av platser vid
aldreboende ar 2019

m Norrtalje
Rimbo
m Hallstavik

Ovriga kommunen

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska foérdelningen av platser vid aldreboenden i sdval KSON:s
regi som fristdende. Diagrammet baseras pa uppgifter fran KSON (2019).

Kommuninvanare 80 ar och aldre

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

=g==|nvanare 80 ar och aldre Behov av platser vid sarskilt boende

Linjediagram baserat pa den prognosticerade utvecklingen av antalet invanare 80 ar och &ldre i Norrtalje
kommun aren 2019-2030. Datan har hamtats ifran Norrtélje kommuns befolkningsprognos, framtagen i
samarbete med Sweco (2019).
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I Norrtélje kommun fanns infér &r 2019 totalt 17 aldreboenden, varav nio i KSON:s egen regi. Vid dessa ald-
reboenden erbjéds sammanlagt 762 platser, varav 57,5 procent i Norrtélje stad med omnejd, 20,7 procent i
Rimbo tatort med omnejd, 10,8 procent i Hallstavik tdtort med omnejd och 11,0 procent i dvriga kommunen.
Drygt en tredjedel av platserna var sarskilt anpassade fér personer med demenssjukdom.

Under prognosperioden aren 2019-2030 tros antalet kommuninvanare 80 &r och &ldre 6ka med 3 171 styck-

en, fran 3 951 invanare infor ar 2019 till 7 122 invanare i slutet av &r 2030. Av 6kningen prognosticeras 2 559

invanare bosatta sig i Norrtélje stad med omnejd, 390 invanare i Rimbo tatort med omnejd och 222 invanare i
6évriga kommunen.

4.3.1.1 Behov

Fordandring av antal invanare med behov av plats
vid ett dldreboende per ar 2019-2030

80
70
60
50
40
30
20
10

0 — I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Volym

Stapeldiagram som illustrerar den arliga volymférandringen i antalet kommuninvanare 80 ar och aldre i
behov av plats vid ett sérskilt boende, motsvarande aldreboende, i Norrtélje kommun under prognospe-
rioden aren 2019-2030. Observera att antalen har avrundats till nArmaste heltal. Datan har hamtats fran
Norrtalje kommuns befolkningsprognos, framtagen i samarbete med Sweco (2019).

| genomsnitt var femte kommuninvanare 80 &r och dldre prognosticeras ha behov av en plats vid ett sarskilt
boende for dldre. Utifran att antalet invanare i Norrtalje kommun som ar 80 &r och aldre férvantas oka till

7 122 stycken i slutet av &r 2030 motsvarar det ett kommunovergripande behov om totalt 1 424 platser pa
aldreboenden.

Sett till kommunens nuvarande kapacitet om totalt 762 platser innebar det behov av 662 nya platser som
behover tillskapas till och med ar 2030. Har behdver ocksa hansyn tas till verksamheternas behov av att av-
veckla enheter som pa grund av sin storlek inte uppfyller interna krav eller krav fran tillsyndsmyndigheter.

Utifran nuvarande kapacitet, och med hansyn till kdnda framtida behov och utformning av detaljplaner under
prognosperioden aren 2019-2030, beddéms 6-10 nya aldreboenden behdva uppféras i Norrtélje stad, 1-2 nya
aldreboenden i Rimbo tatort och ett nytt dldreboende i Hallstavik tatort. | samband med det bér &ven mdjlig-
heten till etablering av trygghetsboenden utredas av KSON i samverkan med kommunen.
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Stapeldiagram som illustrerar arlig volym och volymférandring av antalet invanare 22 ar och &ldre i Norr-
talje kommun som, under prognosperioden aren 2019-2030, beraknas vara i behov av en boendeform reg-
lerad utifran Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Observera att antalen
har avrundats till nArmaste heltal. Datan har hamtats fran Norrtélje kommuns befolkningsprognos (Sweco,
2019) och faktorerats med stéd av KSON (2019).

Platser per boendeform inom LSS

m Gruppboenden for vuxna
Servicelagenheter
m Barn- och korttidsboenden

4.3.2 LSS-boenden

Cirkeldiagram som illustrerar férdelningen av antalet platser utefter boendeform inom LSS. Diagrammet
baseras pa uppgifter fran KSON (2019).

I Norrtalje kommun fanns infér ar 2019 sammanlagt 17 gruppboenden, ett barnboende, tre korttidsboenden
och 64 servicelagenheter utifran Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)."® | gruppbo-
stadsform erbjuds 59 platser i Norrtalje stad, 18 platser i Rimbo tdtort, 11 platser i Hallstavik tatort och 10
platser pa Vaddo. Av servicebostaderna ligger 34 i Norrtélje stad, 20 i Rimbo tatort och 10 i Hallstavik tatort.®
Saval barnboendet med fem platser som de tre korttidsboendena med totalt 13 platser ar placerade i Norrtal-
je stad.
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4.3.2.1 Behov

| genomsnitt fyra personer per 1 000 kommuninvanare som ar 22 ar och éver prognosticeras av KSON ha be-
hov av en plats vid ett gruppboende, alternativt en servicelagenhet, reglerad i enlighet med LSS. Under aren
2019-2030 forvantas antalet invanare i Norrtélje kommun 22 ar och 6ver 6ka med 9 796 stycken, fran 48 142
den 31 december 2018 till 57 938 den 31 december 2030.

Med utgangspunkten att 0,4 procent av invanarna behdver en plats vid ett sarskilt boende enligt LSS, mot-
svarande ett gruppboende alternativt en serviceldgenhet, innebéar det ett kommundvergripande behov om
totalt 232 platser exklusive barn- och korttidsboenden. Sett till kommunens nuvarande kapacitet om totalt
162 platser for vuxna innebéar det behov av 70 nya platser som behdver tillskapas till och med &r 2030.

Med nuvarande kapacitet och tillkommande behov under prognosperioden aren 2019-2030 beddms fyra nya
gruppboenden och 20 nya servicelagenheter behdva uppforas i Norrtélje stad, ett nytt gruppboende och atta
nya serviceldgenheter i Rimbo tatort samt ett nytt gruppboende och sex nya serviceldgenheter i Hallstavik
tatort."”

Utover behovet av volymokning bedéms det pa verksamhetsniva finnas behov av att ersatta nuvarande verk-
samhetslokaler fér ett gruppboende i Norrtalje stad motsvarande sex platser.

4.3.3 Socialpsykiatriboenden

Geografisk fordelning av platser vid
boenden inom socialpsykiatri

m Norrtalje
= Rimbo
m Hallstavik

Cirkeldiagram som illustrerar den geografiska fordelningen av platser vid gruppboenden och stédbostader
inom socialpsykiatrisk verksamhet. Diagrammet baseras pa uppgifter fran KSON (2019).

I Norrtélje kommun fanns infér &r 2019 sammanlagt fyra gruppboenden och en stédbostad enligt Socialtjanst-
lagen (Sol). | gruppbostadsform erbjuds nio platser i Norrtélje stad, atta platser i Rimbo tatort och 19 platser i
Hallstavik tatort med omnejd. Stédbostaden med totalt fem platser &r placerad i Norrtélje stad.
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Stapeldiagram som illustrerar arlig volym och volymférandring av antalet invanare 18 ar och aldre i Norr-
télje kommun som, under prognosperioden aren 2019-2030, beriknas vara i behov av ett boende med
socialpsykiatrisk verksamhet. Observera att antalen har avrundats till ndrmaste heltal. Datan har hamtats
fran Norrtélje kommuns befolkningsprognos (Sweco, 2019) och faktorerats med stéd av KSON (2019).

4.3.3.1 Behov

| genomsnitt 12 personer per 10 000 kommuninvanare som ar 18 ar och ¢ver prognosticeras av KSON ha
behov av en plats vid ett gruppboende, alternativt en stddbostad, reglerad i enlighet med SolL.'®

Under aren 2019-2030 forvantas antalet invanare i Norrtalje kommun som &r 18 ar och 6ver 6ka med 10 446
stycken, fran 50 466 den 31 december 2018 till 60 912 den 31 december 2030. Utifran utgangspunkten att
0,12 procent av 6kningen behdver en plats vid ett sarskilt boende enligt SoL motsvarande ett gruppboende
alternativt en stédbostad, innebér det ett kommundévergripande behov om totalt 73 platser.

Sett till kommunens nuvarande kapacitet om totalt 41 platser innebar det behov av 32 nya platser som
behover tillskapas till och med ar 2030. Utifran nuvarande kapacitet och behov under prognosperioden aren
2019-2030 beddms tva nya gruppbostader behdva uppforas i Norrtalje stad och ett nytt gruppboende i Rim-
bo tatort."

Utover behovet av volymokning finns det behov att pa verksamhetsniva ersatta ett boende i Norrtélje stad
samt se Over lokalisering av ett befintligt boende i Hallstavik tadtort med omnejd. Har ges mdéjligheten att i det
operationella arbetet 6ka kapaciteten vid enskilda boenden fér att minska det évergripande behovet av helt
nya gruppbostéader.

\\\

7 - :;’I’ﬂ‘:’
5 Py, an Ty s
S AR o ‘
7Y
I 1
as An
B s —-—




4. KOMMUNENS KAPACITETER OCH BEHOV | 35

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden omfattar en méangd verksamhetslokaler férdelade péa spridda geografiska platser
runtom i Norrtalje kommun. Har ingdr bland annat 32 badplatser, 26 sport- och gymnastiksalar, 21 friluftsan-
laggningar, 14 idrottsanldggningar, nio bibliotek, sju kulturfastigheter, sex bollplaner, fem campingar, fyra
samlingslokaler, tva gasthamnar och —bryggor, ett sportcentrum, en ungdomsgard, en aula, en boulebana och
en utomhusscen.

Anlaggningarna har en lokalarea om knappt 30 000 m2 och utdver dessa hyr namnden dven kontorslokaler for
Kultur- och fritidskontorets administration i kommunhuset Ankaret i Norrtélje tatort.

Kultur- och fritidskontoret bedémer att det finns behov av att bredda och uttka det befintliga utbudet av
verksamhetslokaler i takt med kommunens prognosticerade befolkningsutveckling, inklusive den demogra-
fiska spridningen och en aldrande population till och med &r 2030. Under forutsattning att Norrtélje kommun
har som mal att bibehalla och hja befintlig niva pd namndens utbud i férhallande till den forvantade tillvaxten
tyder omfattningen av investeringar i ny infrastruktur for kultur, fritids- och idrottsandamal pa att kommunen
bor efterstréava en hog grad av samverkan med fristdende aktoérer och andra kommuner.

4.5 SocialnAmnden

Socialnamnden formedlar i dagsléaget ungefar 300 bostader &t enskilda med behov. Pa Bergby Gard pa
Vaddo och pa Skebo Herrgard i Skebobruk har 261 platser erbjudits at nyanlanda, men pa grund av minskade
behov har lokalerna under &r 2019 sagts upp.

Aven Hysingsviks ungdomsboende fér ensamkommande har sagts upp under &ret. Beddmningen ar att
behovet av bostader for nyanlanda kontinuerligt har minskat till uppskattningsvis 40 bostader per ar av va-
rierande storlek. Bosattningslagen reglerar kommunernas skyldighet att tillgodose boende till nyanldnda och
behovet &r starkt knutet till beslut fran statliga myndigheter, till exempel Migrationsverket. Bostaderna bor
vara placerade framst i Norrtélje och Rimbo tétorter, for att skapa geografisk nérhet till utbildning, arbetstillfal-
len, omsorg, myndigheter och kulturutbud. | dagslaget kan 26 platser erbjudas i temporéra lokaler p4 Campus
Roslagen. Utéver det har Socialkontoret som 6nskemal att hyra ett tjugotal bostéder férlagda pa tva vanings-
plan i Grinds servicehus i Norrtélje tatort.

Socialkontorets forvaltning ar framst placerad i lokaler pa fastigheten Diamanten 5 i Norrtalje tatort. Utbver
det finns mottagningar inom 6ppenvard, arbetsmarknad och integration placerade péa fastigheterna Tor 20
och Mode 1. Nuvarande kontorslokaler uppfyller inte verksamhetens behov och méjligheterna till byte av lo-
kaler utreds av kommunstyrelsekontoret. Socialkontoret bedémer att hela eller delar av den verksamhet som
i dagslaget ar spridd over flera fastigheter skulle kunna samlokaliseras, med forbattrad fysisk arbetsmiljé och
minskade overheadkostnader som foljd.

Socialndmnden bekostar ocksa stddboenden i Norrtélje tatort, med sex platser p4 Lommarvéagen och nio
platser pa Grindvagen, familiebehandling pa Drottning Kristinas Vag och verksamhet for missbrukare pa Ros-
lagens sjukhem samt Alberg Engstrémsgata. Socialkontorets verksamhet Resurspoolen bedrivs i lokaler p&
Vilhelm Mobergsgata.

Socialkontoret gér beddmningen att det finns ett kontinuerligt behov av sju nya ldgenheter i varierande
storlek per ar fér de som beviljats bistadnd i form av boende. Utéver det beddms ocksé behov finnas av en
arlig volymokning om sju nya utslussningslagenheter for ungdomar 17-21 ar, forslagsvis genom mindre bo-
stader om ett rum och kok. Bostader for de som beviljats bistand i form av boende bor erbjudas i tatorterna,
framst Norrtélje tatort. Socialkontoret beddmer slutligen att det finns ett konstant behov av tre lagenheter for
manniskor drabbade av vald i nara relation, forslagsvis ett till tre rum och kok. | det fallet &r geografisk place-
ring av mindre betydelse.

4.6 Ovriga namnder

En dversyn av samtliga ndmnders lokalbehov genomférs successivt i samverkan med berérda nd&mnder och
kommunens fastighetsférvaltning.
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5. Kommunens operationella
lokalférsdrjning aren 2019-2024

For att hantera behovet av nya férskole- och skolplatser, &ldreboenden och gruppboenden, samt behovet av
kultur, idrott, aktiviteter fér yngre och &ldre, och social omsorg fér invanare i behov av detta foreslar kommun-
styrelsekontoret ett flertal forandringar i nuvarande fastighetsbestand.

5.1 Pedagogisk verksamhet, omsorg och utbildning

| Ekebyholm utanfér Rimbo tatort avser en ny fristdende forskola med 75 platser paborja verksamhet i januari
ar 2020. P4 fastigheten Balbro 1:3 i Rimbo tatort bekostar kommunen byggnation av en ny grundskola som
ska erbjuda verksamhet i egen regi fran forskoleklass till och med arskurs 3. Skolan ar planerad for 350 elever
och verksamheten avses paborjas i januari ar 2020. | samma byggnad bekostar kommunen aven nya lokaler
for kulturskola och en kulturscen.
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Den bla kartnalen pekar ut Kunskapsforskolan som startar sin verksamhet 6 januari 2020 pa Ekebyholm-
svagen i Rimbo medan den gréna kartnalen visar var den nya grundskolan Béalbroskolan byggs i Rimbo
tatort.

Pa Magistervagen i Hallstavik bekostar kommunen byggnation av en ny férskola med 120 platser i egen regi.
Den nya férskolan &r planerad att ersatta lokalerna f6r nuvarande Hallsta férskola och verksamheten avses
flyttas 6ver i augusti &r 2020. Forskolans lokaler p& Hallsta skola fér avdelningarna Mattisborgen och Mattis-
skogen planeras behallas medan avdelningen Valen flyttas fran nuvarande lokaler till den nya férskolan. Fast-
igheterna Hallsta 2:42-2:45, dar avdelningen Valen ar placerad, bér parallellt utredas for avyttring alternativt
utveckling. Lokalen ar behaftad med vissa miljéproblem och rivning bér utredas som ett mgjligt alternativ.

De gamla forskolelokalerna pé fastigheten Hallsta 36:1 ska enligt beslut rivas® och kommunen bor utreda
huruvida fastigheten har ett strategiskt varde for kommuninvanarna och darfor ska behallas for stadsutveck-
ling, eller om fastigheten istéllet bér avyttras. Efter att verksamheten vid den nya férskolan &r uppstartad
boér dven fastigheten Hallsta 3:14, dér lokaler finns for Tallbackens forskola, utredas for avyttring. Barn- och
skolndmnden tog i maj 2019 beslut om att avsta nyttjande av lokalerna pa fastigheten fran och med att nya
lokaler fér Hallsta forskola tas i bruk.
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Den bla kartnalen pekar ut platsen for de nya lokalerna som planeras pa Magistervagen for Hallsta forsko-
la medan den gréna kartnalen visar forskolans befintliga lokaler pa fastigheten Hallsta 36:1.

Lommarskolans lokaler bedéms i nulaget vara kraftigt underutnyttjade och fastigheten Talje 2:194 boér avytt-
ras for att mojliggdra en ny fastighetsdgare att investera i nya verksamhetslokaler f6r grundskola och férskola.
Befintlig grundsérskola i fristdende regi ska mojliggoras att enligt rddande kontrakt fortsatt hyra nuvarande
lokaler minst till och med 2021-12-31.

Aven verksamheter i egen regi bedéms i framtiden ha visst behov av att hyra in mindre del av lokalerna pa
fastigheten, till exempel resursklasser. En avyttring av fastigheten senast under foérsta halvaret 2020 bedéms
kunna mojliggéra minst 100 nya forskoleplatser i fristdende regi i januari 2021, och uppemot 300 nya grund-
skoleplatser i fristdende regi infér hostterminen 2021. | samband med att nya férskoleplatser mojliggors pa
Lommarskolan bor férskolan Blaklintens tillféalliga lokaler pa fastigheten Télje 2:193 avvecklas.

.r . L
Vigalsijo, |,

N, o

Den gréna kartnalen pekar ut fastigheten Talje 2:194 dar befintliga Lommarskolan ar placerad medan den
bla kartnalen pekar ut del av fastighet Talje 2:193, dar paviljonger fér nuvarande Blaklintens forskola star
uppstallda.
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| bérjan av ar 2021 avvecklas paviljongen vid férskolan Paletten d& det tillfalliga bygglovet for lokalen endast
galler till och med 2020-12-31. | Bjorno i sydostra utkanten av Norrtélje stad avser en fristdende forskola med
125 platser paborja verksamhet i januari ar 2021.

Det utdkade antalet férskoleplatser i Norrtélje stad som denna nya férskola, samt den planerade utbyggnaden
av forskola i Lommarskolan, mojliggér kommunen att avveckla férskolan Vegas tillfélliga lokaler pa fastighe-
terna Télje 3:12-3:3. Barn- och utbildningskontoret bedémer dock att verksamheten pa Vega foérskola &r av
specifik art och utgdr en sérskilt viktig del av kommunens foérskoleutbud.

Kommunen bor darfor utreda mojligheten att behalla upp till 40 av de befintliga forskoleplatserna i egen regi
pa en narliggande geografisk plats. Verksamheten ska da riktas mot aldre barn och ha ett utbud av aktiviteter
som préaglas séarskilt av kultur och musik i centrala Norrtélje tatort.
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Den bla kartnalen visar Palettens forskola i Norrtélje tatort medan den grona kartnalen pekar ut fastighe-
ten Osthamra 1:52, dar Norlandia planerar fér ny férskola.

Senast under &r 2021 bor kommunen avyttra del av fastigheten 2:195, det vill séga fore detta Vigelsjoskolan,
for att mojliggdéra byggnation av en ny fristdende grundskola. Den nya grundskoleverksamheten ska kunna
erbjudas fran och med hostterminen ar 2023 och innefatta drygt 600 platser fran forskoleklass till och med
arskurs 9. Befintlig grundskola i fristdende regi ska mojliggéras att fortsatt hyra lokaler pa fastigheten om
cirka 140-300 platser.

Kommunen ska dven prévas mdjligheten for den nya fastighetsédgaren att uppféra en ny sporthall som kom-
munen avser hyra in utanfor skolans verksamhetstid. | samband med att nya grundskoleplatser mojliggérs pa
fastigheten infér hostterminen ar 2023 beréknas kommunen kunna avveckla Grindskolans tillfalliga lokaler i
paviljonger pa fastigheten Grindskolan 1.
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Den bla kartnalen visar f.d. Vigelsjoskolan i Norrtélje tatort medan den gréna kartnalen pekar ut Grindsko-
lan.

Kommunen bor ocksg, i samband med den kapacitetsékning som den nya grundskolan innebar, utreda
mojligheten att avveckla befintliga verksamhetslokaler for Parkskolan. Lokalerna ar eftersatta och kraver pa
sikt betydande investeringar. Huruvida utredningen kommer att visa att kapaciteten kan avvecklas &r behaftat
med befolkningsprognosens utfall under de narmsta aren.

Under hosten ar 2022 avser en fristdende férskola pabdrja verksamhet med 125 platser i omradet Handels-
mannen centralt i Norrtélje stad. Kommunen bér i samband med den kapacitetsdkning som den nya férskolan
innebar utreda mojligheten att avveckla lokalerna for Palettens férskola. Lokalerna &r eftersatta och kraver
pa sikt betydande investeringar. Kommunen bor hdrmed avyttra del av fastigheten Télje 4:62, motsvarande
ungefér 6 000 m? dér férskolan Palettens lokaler finns, for att moéjliggdra en ny fastighetsagare att investera i
nya verksamhetslokaler for forskola. En avyttring av fastigheten under andra halvaret ar 2022 bedéms kunna
mojliggora brutto minst 100 nya férskoleplatser i fristdende regi ar 2024.
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Den gréna kartnalen visar fastigheten Handelsmannen 1 dar Norlandia planerar ny férskola medan den bla
kartndlen pekar ut den del av fastigheten Télje 4:62 dar Palettens forskola ligger.
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| borjan av ar 2024 planeras for en fristdende forskola i exploateringsomradet Vastertorpsskogen i Rimbo
tatort. Férskolan ska erbjuda 100 platser och placeras p& samma fastighet som ett fristdende aldreboende
och de b&gge verksamheterna kommer ha méjlighet att samnyttja flera funktioner, bland annat tillagningskék
och utemiljo.

Det markerade omradet ingar i exploateringsomradet Vastertorpsskogen dar bland annat ny fristdende
forskola planeras. Planerad utférare &r &nnu inte klart.

Infor hostterminen ar 2022 behdver kommunen méjliggéra nya utbildningslokaler for Rodengymnasiets bygg-
och anlaggningsprogram respektive fordon- och transportprogram. Utbildningsnamnden valde under aret att
saga upp inhyrda lokaler pa grund av lagt lokalutnyttjande och héga kostnader varpa hyreskontraktet avslutas
i juni &r 2022. Det framtida lokalbehovet beraknas vara betydligt mindre omfattande &n tidigare lokaler och
bér hanteras i samverkan med Campus Roslagen. En betydande del av fordon- och transportprogrammet
bedriver redan idag verksamhet i lokaler som férses av Campus Roslagen och en utveckling av dessa och
narliggande lokaler kan mojliggoéra en, pa sikt, mer kostnadseffektiv 16sning for Utbildningsnamnden.
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Den grona kartnalen visar fastigheten Jungfrun 2 dar bygg- och anlaggningsprogrammet i dagslaget har
sina utbildningslokaler. Den bla kartnalen pekar ut lokalerna pa Campus Roslagen dar en utbyggnad av
befintliga inhyrda lokaler foreslas fran och med hostterminen 2022.
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Utbildningsndmnden har dven meddelat att den kommunala vuxenutbildningens lokaler, som aven de idag
hyrs av Campus Roslagen, under de narmaste aren behover ses Over for att finna en mer kostnadseffektiv
modell, 8ka lokaleffektiviteten och minska de 6vergripande lokalkostnaderna.

5.2 Social omsorg och vard av aldre, utsatta och invanare med sarskilda
behov

| augusti 2019 bekostade kommunen uppférande av ett tillfalligt gruppboende fér socialpsykiatrisk verksam-
het i Nordrona i norra utkanten av Norrtélje stad. Syftet var att ersatta ett tidigare inhyrt gruppboende som
inte langre bedémdes sakert for de boende. Boendet erbjuder nio platser, med mdjlighet att 6ka till 12 fér en
Okad hyreskostnad, och kan som langst hyras till och med ar 2025. KSON har meddelat att en utdkning till 12
platser &r efterstravansvart och detta utreds for narvarande av Fastighetsavdelningen i samrad med berérd
verksamhet. P4 sikt ska det temporara boendet ersattas med en permanent I6sning pa annan geografisk plats

i tatorten.
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Den bla kartnalen visar placeringen av det temporara socialpsykiatrigruppboendet i Nordrona som kom-
munen hyr fran och med augusti 2019.

| bérjan av ar 2021 avser kommunen blockhyra 10 servicebostader med tillhérande administrativa ytor for
LSS-verksamhet i Norrtalje hamn. Inhyrningen &r en volymokning i syfte att erbjuda KSON fler bostader for in-
vanare i behov av detta. Vidare planeras under aret for fyra nya fristdende aldreboenden i Norrtélje stad — tva
av dem i Norrtélje hamn, ett i Bjorno i stadens syddstra utkant och ett i Handelsmannen i centrala Norrtélje.
Aldreboendena beréknas erbjuda 310 nya platser och kommunen bér i och med detta féra kontinuerlig dialog
med KSON kring majlig avveckling av befintliga lokaler fér att minska risken for dveretablering.
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De rdda trianglarna visar placeringen av de fyra dldreboenden som planeras i Norrtélje stad under ar 2021.
Den bla fyrkanten visar placeringen av de 10 LSS-servicebostader som kommunen avser att blockhyra
frdn och med samma ar.

Socialkontorets forvaltning ar framst placerad i lokaler pa fastigheten Diamanten 5 i Norrtalje tatort. Utbver
det finns d&ven mottagningar pa fastigheterna Tor 20 och Mode 1. Socialkontoret bedémer att dessa verk-
samheter med férdel skulle kunna samlokaliseras pa en och samma plats, med férbattrad arbetsmiljé och
minskade overheadkostnader som foljd. Nuvarande kontorslokaler uppfyller inte verksamhetens behov och
en anpassning av lokalerna, alternativt flytt frdn nuvarande lokaler, bér genomféras senast ar 2021. Det har
méjliggér en férsaljning av Diamanten 5 for fortsatt utveckling av Norrtalje tatort inom ramen fér Ovre Bryg-
gardsgérdet.

De gréna cirklarna visar placeringen av Socialkontorets nuvarande férvaltningskontor och mottagningar.

Under forsta halvaret 2022 avser kommunen inga ett langre hyresavtal avseende ett gruppboende for so-
cialpsykiatrisk verksamhet, samt blockhyra 10 servicebostéader for LSS-verksamhet, i Forradet 2 i exploa-
teringsomradet Ovre Bryggardsgardet i Norrtélje stad. Gruppboendet erbjuder 10 platser och det, liksom
servicebostéderna, hyrs in i syfte att erbjuda KSON fler platser och bostéder for invanare i behov av detta. |
augusti i & hyrde KSON 26 platser inom socialpsykiatrin i andra kommuner i landet, fér en hégre kostnad &n
vad motsvarande plats i beraknas kosta. KSON beddmer ocksd att det finns behov av exempelvis ett social-
psykiatriskt boende med specialistkompetens riktat mot aldre klienter.
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| det markerade kvarteret Forradet 2 planeras for savél servicebostader inom LSS som ett socialpsykia-
triskt gruppboende.

| slutet av ar 2022 planeras ocksa for ett fristdende aldreboende med 54 platser i Solbackaomradet samt ett
gruppboende fér LSS-verksamhet med sex platser i exploateringsomradet Lommarstranden 1 i Norrtélje stad.
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Den roda triangeln visar placeringen av det dldreboende som planeras i Solbacka Tradgard under ar 2022.
Den bla fyrkanten visar placeringen av det LSS-gruppboende som planeras i exploateringsomradet Lom-
marstrandens forsta etapp.

| bérjan av ar 2024 planeras for ett fristdende &ldreboende med 54 platser i exploateringsomradet Vaster-
torpsskogen i Rimbo tatort. Aldreboende ska placeras pa samma fastighet som en fristdende férskola och
de bagge verksamheterna kommer ha méjlighet att samnyttja flera funktioner, bland annat tillagningskék och
utemiljo.
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Det markerade omradet ingar i exploateringsomradet Vastertorpsskogen dar bland annat ett nytt fristaen-
de aldreboende planeras. Planerad utforare &r annu inte klart.

5.3 Idrott, kultur och fritidsdndamal

Kultur- och fritidskontoret foreslar att satsningar genomférs under prognosperioden pa bland annat aktivitets-
parker, kultur- och biblioteksbussar, cykelspar, bibliotek, féremalsmagasin, ridhus, sporthallar och sarskilda
hallar fér bollsporter, spontanidrottsplatser, konstsnéspar, friluftsgardar samt en kontinuerlig 6versyn av kom-
munens banvallar och offentlig utsmyckning i samband med exploatering for till exempel bostéader.

Mer specifikt planeras under &ren 2019-2021 f6r investeringar i bland annat teknik fér den nya kulturscenen
pa nya Balbroskolan i Rimbo tétort och aren 2020-2021 for reinvestering i Gevarsfaktoriet i Norrtélje tatort.
Fran och med &r 2023 och framat finns behov av garageplatser for forvaring av skolbiblioteksbussar och
under borjan av ar 2024 planeras for ett nytt kombinerat féreméalsmagasin och stadsarkiv i Norrtélje tatort.
Arbetet med att lokalisera lamplig ny plats med férutsattningar for uppférande av ett foreméalsmagasin i kom-
bination med stadsarkiv &r pdgdende och avsikten ar att mojliggéra byggstart senast under ar 2022.




6. Fotnoter

1)

2)
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Se beslut i kommunstyrelsen dnr 2018-000325 280.

Se kapitel 3.1. En kommun med sund och hallbar ekonomi i Norrtélje kom-
muns Mal & budget 2020-2022.

Fastigheter som bland andra badplatser och friluftsanlaggningar med flera

beddéms inte som lokalyta, men utgor fortfarande en betydande kostnad for
Kultur- och fritidsnamnden. Den faktiska hyreskostnaden per kvadratmeter
lokalarea ar harmed lagre an vad som anges i texten.
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Antalet platser per forskola berédknas till 75-125.

Antalet platser per dldreboende beraknas till 55-90.

Se Lag (1993:387) om st6éd och service till vissa funktionshindrade t.o.m.
SFS 2019:618.

Antalet platser per gruppboende beraknas till sex stycken.
Se Socialtjanstlag (2001:453) t.o.m. SFS 2019:473.
Antalet platser per gruppboende beréknas till 10.

Se beslut i kommunfullméktige dnr 2015-000809 291.




KONTAKTUPPGIFTER

Norrtélje kommun

Box: 800, 761 28 Norrtélje
Telefon: 0176-710 00

E-post: kontaktcenter@norrtalje.se

norrtalje.se




