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E-post: christina.lundh@norrtalje.se

Investering 2020 - Mindre reinvesteringar i
befintlig VA-anlaggning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1. Kommunstyrelsen anslar 15 mnkr for mindre investeringar i befintliga VA-anlaggningar under
2020, darav 14 mnkr fér investeringar i anlaggningar och 1 mnkr for investeringar i
utrustning.

2. Investeringen finansieras med kommunstyrelsens anslag for investeringar 2020.

3. Uppkomna kapitalkostnader for den hela investeringen (1275 tkr/ar 1) finansieras inom VA-
kollektivet genom brukningsavgifter.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

VA-avdelningen ansdker om 15 mnkr fran kommunstyrelsens anslag for investeringar ar 2020.
Investeringarna avser mindre reinvesteringar i befintlig VA-anlédggning och anslaget maojliggor
rationell hantering av dessa typer av atgarder I6pande.

Bakgrund

VA-avdelningen soker arligen medel for att kunna skéta mindre investeringsbehov i befintliga
anlaggningar for att kunna behalla anlaggningsvardet pa dessa samt investeringar i driftpersonalens
utrustning. Det ar praktiskt och rationellt att potten finns sa att dessa arbeten kan géras utan for langa
uppstartstrackor.

Koppling till gallande styrdokument
Investeringen om 15 mkr finns upptagen i Mal och budget 2020-2022.

Lagkrav
Lagen om allmanna vattentjanster (LAV 2006:412)

Samberedning
Arendet ar samberett med ekonomiavdelningen.

Beskrivning av arendet

Medel fran kommunstyrelsens anslag for anlaggningsinvesteringar soks for att utféra mindre
verksamhetsanpassningar och reinvesteringar i befintlig anlaggning, det vill sédga i ledningsnat,
pumpstationer, vattenverk, reningsverk eller andra tillhérande anordningar.

En ateranskaffning av en anldggningsdel (som &r avskriven och utrangerad), ett komponentbyte eller
en kapacitetsforbattring, en kvalitetsforbattring eller en atgard som ger en avsevard
kostnadsreducering klassas som en investering om atgarden ar:
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- for stadigvarande bruk i verksamheten,
- den ekonomiska livslangden uppgar till minst tre ar och
- investeringsbelopp dverstiger ett hundra tusen kronor.

Ett stort antal mindre atgarder utfors arligen i den befintliga VA-verksamheten, bland annat
avloppsreningsverk, vattenverk och pumpstationer, ett flertal av dessa ska klassas som reinvesteringar
och inte som underhall. Reinvesteringar bokférs som investering och avskrivs under flera ar medan
underhall bokférs som driftkostnad pa atgardsaret och belastar driftbudgeten. Mindre reinvesteringar
har ett varde fran ett hundra tusen kronor upp till cirka en miljon kronor. Investeringarna éver en miljon
kronor klassas ofta som ett eget projekt och gar upp till politiken som ett eget arende.

For att kunna hantera dessa atgarder pa ett praktiskt och effektivt satt for organisationen, infér ar 2020
ansoker VA-avdelningen om investeringsanslag fran kommunstyrelsen om 15 mnkr for ar 2020. En
6kning med 3 mnkr i jAmforelse med ar 2017 och 2018, se tabell 1.

Tabell 1.
Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019  Prognos 2020
Investeringar Over tiden 11 864 12 063 18 600 15 000

Fran och med 1 januari 2019 drivs driftverksamheten i egen regi. Det betyder att VA-verksamheten har
behov férutom reinvesteringar i sjalva anlaggningen aven reinvestera i utrustning, bilar och inventarier
(kostnader som tidigare togs av driftentreprendren och ingick i driftentreprenaden). Under 2019 fanns
det ett stor behov att kdpa in ny utrustning till ett virde om 5,2 mnkr. Detta behov ar inte lika stor ar
2020 och beddms landa pa cirka 1 mnkr.

Under 2019 har Norrtalje kommun jobbat med inférandet av komponentavskrivning. Det innebar att fler
underhallsjobb kommer att klassas som komponentutbyte istallet for underhall och maste bokféras som
reinvestering. Kostnaderna som tidigare bokforts i driftbudgeten kommer minska och reinvesteringarna
Oka i motsvarande grad. Totalt reinvesteringar och mindre nyinvesteringar i befintlig anlaggning
prognostiseras under 2020 landa pa 14 mnkr.

For ar 2018 beviljades 12 mnkr. Utfallet landade strax éver budgeten. Har redovisas utfallet for 2018
som fordelades enligt tabell 2.

Medel fran kommunstyrelsens anslag for anlaggningsinvesteringar soks for att utféra mindre
verksamhetsanpassningar och reinvesteringar i befintlig anlaggning, det vill saga i ledningsnat,
pumpstationer, vattenverk, reningsverk eller andra tillhérande anordningar.

En ateranskaffning av en anlaggningsdel (som ar avskriven och utrangerad), ett komponentbyte eller
en kapacitetsforbattring, en kvalitetsforbattring eller en atgard som ger en avsevard
kostnadsreducering klassas som en investering om atgarden ar:

- for stadigvarande bruk i verksamheten,

- den ekonomiska livslangden uppgar till minst tre ar och

- investeringsbelopp éverstiger ett hundra tusen kronor.

Ett stort antal mindre atgarder utfors arligen i den befintliga VA-verksamheten, bland annat
avloppsreningsverk, vattenverk och pumpstationer, ett flertal av dessa ska klassas som reinvesteringar
och inte som underhall. Reinvesteringar bokférs som investering och avskrivs under flera ar medan
underhall bokférs som driftkostnad pa atgardsaret och belastar driftbudgeten. Mindre reinvesteringar
har ett varde fran ett hundra tusen kronor upp till cirka en miljon kronor. Investeringarna éver en miljon
kronor klassas ofta som ett eget projekt och gar upp till politiken som ett eget arende.
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For att kunna hantera dessa atgarder pa ett praktiskt och effektivt satt for organisationen, infér ar 2020
ansoker VA-avdelningen om investeringsanslag fran kommunstyrelsen om 15 mnkr for ar 2020. En
6kning med 3 mnkr i jAmforelse med ar 2017 och 2018, se tabell 1.

Tabell 1.
Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019  Prognos 2020
Investeringar éver tiden 11 864 12 063 18 600 15 000

Fran och med 1 januari 2019 drivs driftverksamheten i egen regi. Det betyder att VA-verksamheten har
behov férutom reinvesteringar i sjalva anlaggningen aven reinvestera i utrustning, bilar och inventarier
(kostnader som tidigare togs av driftentreprendren och ingick i driftentreprenaden). Under 2019 fanns
det ett stor behov att kdpa in ny utrustning till ett varde om 5,2 mnkr. Detta behov ar inte lika stor ar
2020 och beddms landa pa cirka 1 mnkr.

Under 2019 har Norrtélje kommun jobbat med inférandet av komponentavskrivning. Det innebar att fler
underhallsjobb kommer att klassas som komponentutbyte istallet for underhall och maste bokféras som
reinvestering. Kostnaderna som tidigare bokforts i driftbudgeten kommer minska och reinvesteringarna
Oka i motsvarande grad. Totalt reinvesteringar och mindre nyinvesteringar i befintlig anlaggning
prognostiseras under 2020 landa pa 14 mnkr.

For ar 2018 beviljades 12 mnkr. Utfallet landade strax 6ver budgeten. Har redovisas utfallet for 2018
som fordelades enligt tabell 2.

Tabell 2.
Utfall 2018,
tkr
Mébler Kaserngatan 10 990 Skrivbord, stolar, mobler till konferensrum mm
Anpassning av lokaler 858 Ventilationsarbeten, elarbeten, brand och inbrottslarm
pa Kaserngatan 10
Vattenverk 717 Ex. olika arbeten pa Soédersviks vattenverk och
tryckstegring Bergby
Vattenledningar 1742 Ex. relining i Hallstavik och Edsbro
Avloppsledningar 1698 EXx. infodring ledning Vigelsj6-Sandkilen
Reningsverk 4 214 Ex. olika komponentbyten pa Lindholmen, Norrby,
Sddersvik, Képmanholm, Blidd, Rimbo avloppsreningsverk
Pumpstationer 1725 Ex. olika komponentbyten som pumpar, ventiler mm samt
anslutning till fiber
Dagvattenledningar 120 Fornyelse liten ledning i Norrtalje
12 064

Konsekvensanalys/riskanalys

For att snabbt och effektivt kunna byta ut utrustningar som skrivits av och som behdéver fornyas ar det
inte effektivt att sbka investeringsanslag for var och en av dessa mindre reinvesteringar.. Detta
kommer att kunna skapa forseningar i verksamheten som i sin tur kan ursaka onddiga driftstopp i
anlaggningarna samt att det redan eftersatta underhallet kommer 6ka ytterligare. Om driftpersonalen
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saknar utrustning kommer de inte kunna utféra sitt jobb effektivt och underentreprenérer kommer att
behdva anlitas vilket kommer att 6ka driftkostnaderna.

Ett eftersatt underhall medfor stora risker for onddiga akuta driftstopp samt att atgarder som kravs for
att uppratthalla lagkrav och brister som upptéacks vid besiktningar férsenas.

Dessa mindre jobb betraktas som reinvesteringar och far inte belasta driftbudgeten. De flesta arbeten
ar akuta och behéver genomféras inom snar framtid.

Jamstélldhetsanalys
Inte tillamplig.

Barnkonsekvensanalys
Inte tillamplig.

Ekonomisk analys

Uppkomna kapitalkostnader fér hela investeringen pa 15 mnkr ar 1 275 tkr ar 1, enligt tabell 3.
Avskrivningstid ar mellan 3 till 50 ar beroende pa vilka atgarder som ar gjorda i anlaggningen.
Kapitalkostnaderna finansieras inom VA-kollektivet genom arliga brukningsavgifter.

Den totala arliga investeringen hdjs fran 12 mnkr till 15 mnkr men de tillkommande kapitalkostnaderna
ersatter delvis den ersattningen som tidigare har ingatt i Veolias driftavtal och delvis
underhallskostnaderna som ingatt i driftbudgeten. De totala kostnaderna dkar inte och
brukningsavgifterna behover inte héjas.

Tabell 3.

Ledningsnat Verk/PST Utrustning Totalt
Avskrivningstid ar 30-50 5-30 3-5
Investering tkr 2000 12 000 1000 15 000
Avskrivning per ar 50 800 200 1050
Rantekostnad per ar 30 180 15 225
Kapitalkostnader totalt 80 980 215 1275

Tidplaner

Mindre reinvesteringsprojekt kommer att drivas I6pande under ar 2020. Nya medel kommer att sdkas
infor 2021.

Anders Gelander
Avdelningschef
VA-avdelningen

Mats Pernhem
Tf. teknisk direktor
Tekniska kontoret

Bilagor

Inga bilagor
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Beslut skickas till

Ekonomiavdelningen
VA-avdelningen
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