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IT-Investering 2020 - Integration for ekonomiskt utfall i projektverktyg
Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ansla 950 000 kronor till
Kommunstyrelsekontoret for IT-investering avseende integration for ekonomisk information i
projekthanteringsverktyg.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiering ska ske med Kommunstyrelsens
anslag for IT-investeringar fér 2020.

3. Arlig kapitalkostnad om 204 000 kr for investeringen ska rymmas inom
Samhallsbyggnadskontorets ordinarie ram (avskrivningstiden &r 5 ar och rantesats som
anvants i kalkylen ar 1,5 %).

Sammanfattning av arendet

Norrtélje kommun anvander sedan 2014 ett projektverktyg. Verktyget sakerstaller att kraven fran
kommunens projektmodeller foljs och att ratt dokumentmallar anvéands. Verktyget innehaller dven
funktioner for att 6ka produktiviteten som t ex: tid- och resursplanering, budgethantering, fildelning,
arendehantering, skapande av rapporter och diagram.

Budgetuppfdljning i projekt utfors idag manuellt, oftast en gang per manad, vilket uppskattas ta
sammanlagt 2 600 timmar per ar for de ca 60 projekt som pagar samtidigt inom kommunen.

Genom en integration mellan projektverktyget och ekonomisystemet kan information om ekonomiskt
utfall 6verforas varje dag samt klassificeras och férdelas per projekt, fas och aktivitet med lankar till
underliggande verifikation.

Detta kan ge en resurseffektivisering om upp till 50 % (1 300 timmar per ar) samtidigt som
frekvensen pa uppf6ljningen kan 6kas och risk for Overskridande av budget kan fangas i ett tidigare
skede genom att I6pande jamféra utfall mot prognos i verktyget.

Projektet kostar 950 000 kronor att genomféra. Arbetet planeras att paborjas i april 2020 och
avslutas i november 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende IT- Investering 2020 - Integration fér ekonomiskt information i
projektverktyg

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.
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Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontorets Kansliavdelning
Kommunstyrelsekontorets I T-avdelning
Kommunstyrelsekontorets Samhallsbyggnadskontor
Kommunstyrelsekontorets Ekonomiavdelning
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Diarienummer: KS 2019-1090

Handlaggare Bawar Akrawi Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Clo
E-post: bawar.akrawi@norrtalje.se

Integration for ekonomisk information i
projektverktyg

for samtliga kontors projekthantering och styrning

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ansla 950 000 kronor till Kommunstyrelsekontoret
for IT-investering avseende integration for ekonomisk information i projekthanteringsverktyg.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att finansiering ska ske med Kommunstyrelsens
anslag for IT-investeringar fér 2020.

3. Arlig kapitalkostnad om 204 000 kr for investeringen ska rymmas inom
Samhallsbyggnadskontorets ordinarie ram (avskrivningstiden &r 5 ar och réantesats som
anvants i kalkylen ar 1,5 %).

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Norrtalje kommun anvander sedan 2014 ett projektverktyg. Verktyget sakerstaller att kraven fran
kommunens projektmodeller féljs och att ratt dokumentmallar anvéands. Verktyget innehaller dven
funktioner for att 6ka produktiviteten som t ex: tid- och resursplanering, budgethantering, fildelning,
arendehantering, skapande av rapporter och diagram.

Budgetuppféljning i projekt utfors idag manuellt, oftast en gang per manad, vilket uppskattas ta
sammanlagt 2 600 timmar per ar for de ca 60 projekt som pagar samtidigt inom kommunen.

Genom en integration mellan projektverktyget och ekonomisystemet kan information om ekonomiskt
utfall 6verforas varje dag samt klassificeras och férdelas per projekt, fas och aktivitet med lankar till
underliggande verifikation.

Detta kan ge en resurseffektivisering om upp till 50 % (1 300 timmar per ar) samtidigt som
frekvensen pa uppfoljningen kan dkas och risk for dverskridande av budget kan fangas i ett tidigare
skede genom att I6pande jamféra utfall mot prognos i verktyget.

Projektet kostar 950 000 kronor att genomfdra. Arbetet planeras att pabdrjas i april 2020 och
avslutas i november 2020.

Bakgrund

Norrtélje kommun anvander sedan 2014 projektverktyget Antura Projects. Samhallsbyggnadskontoret
var forst med att anvanda verktyget. Anvandandet har sedan successivt breddats till att omfatta hela
kommunen. Projektagare och projektledare har fortiépande utbildats i verktyget och kommunens bada
projektmodeller (generella projekt och entreprenadprojekt).

Projektverktyget sakerstaller att modellernas krav pa faser och beslutspunkter uppfylls. Verktyget
tillhandahaller &ven modellernas styrande och stdédjande dokument samt funktioner for att 6ka
produktiviteten som t ex: tid- och resursplanering, budgethantering, fildelning, &rendehantering,
skapande av rapporter och diagram.
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Budgetuppféljning utférs idag genom att exportera ekonomiskt utfall fran ekonomisystemet i form av
Excel-filer, som projektledaren manuellt far fordela pa faser och aktiviteter samt klassificera for att
kunna avrapportera utfallet till projektagaren och styrgruppen. Detta sker vanligtvis en gang i manaden
och kan ta upp till en dag fér komplexa projekt, men uppskattas till 4 timmar i normalfallet. Kommunen
har ca 60 samtidigt pagaende projekt. Uppskattad total tidsatgang for alla projekt blir ca da 240 timmar
per manad, eller ca 2 600 timmar per ar (juli bortréknat).

Genom en integration mellan projektverktyget och ekonomisystemet kan information om ekonomiskt
utfall dverforas varje dag samt klassificeras och fordelas per projekt, fas och aktivitet med lankar till
underliggande verifikation.

Detta kan ge en resurseffektivisering om upp till 50 % (1 300 timmar per ar) samtidigt som
frekvensen pa uppféljningen kan 6kas och risk for dverskridande av budget kan fangas i ett tidigare
skede genom att I6pande jamféra utfall mot prognos och budget i verktyget.

Projektverktyget blir med en utfallsintegration ett mer komplett stod till projektledare och projektéagare
for uppféljning och styrning och 6kar ddrmed aven incitamentet att 6ka anvandningen av
projektverktyget.

Projektet kostar 950 000 kronor att genomfdra. Arbetet planeras att pabdrjas i april 2020 och
avslutas i november 2020.

Koppling till gallande styrdokument

Ett bra stdd for uppféljning av ekonomiskt utfall av projekt bidrar till malomrade sund och hallbar
ekonomi i Mal och budget 2020-2022, som en forutsattning for att kunna leverera projektresultat med
god ekonomisk hushallning och kvalitet till kommuninvanare, féretag och verksamhet.

Lagkrav

Tryckfrihetsforordningen, Kommunallagen, Forvaltningslagen, Sekretesslagen och Arkivliagen
reglerar vad som ar en allman handling, nar den ar offentlig och hur den ska lagras.

IT-omradets lagar, férordningar, féreskrifter och allmanna rad fran myndigheter stéller krav pa och
ger rekommendationer for hur information ska hanteras pa ett sakert satt samt hur samhallsviktiga
tjanster ska kunna levereras:

e Lag (2018:1174) om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster
e Forordning (2018:1175) om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster

o MSBFS 2018:7 foreskrifter om anmalan och identifiering av leverantérer av samhallsviktiga
tjanster

¢ MSBFS 2018:8 foreskrifter och allmanna rad om informationssakerhet for leverantorer av
samhallsviktiga tjanster

o Dataskyddsférordningen (GDPR, The General Data Protection Regulation)
e SFS 2018:218 Lag med kompletterande bestdmmelser till EU:s dataskyddsférordning

Samberedning
Arendet har samberetts av Kommunstyrelsekontorets IT-avdelning och Samhéllsbyggnadskontoret.

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtalje Estunavagen 14 0176-710 00
kontaktcenter@norrtalje.se Sid2av4

www.norrtalje.se

Sida4/6


mailto:kontaktcenter@norrtalje.se

2020-02-05

NORRTALJE
KOMMUN

Beskrivning av arendet
Genomférandet innefattar ett projekt med féljande huvudaktiviteter:

Nuldgesanalys

Kravinsamling och kravanalys

Implementation

Acceptanstest

Pilotinforande

Breddinférande och utbildning av projektledare
Overlamning till forvaltning

Aktiviteterna genomfors av konsulter, objektspecialist Antura fran Tekniska kontoret, medarbetare fran
ekonomiavdelningen och medarbetare fran IT-enheten.

Efter genomfort projekt ska ekonomisk utfallsinformation dagligen éverféras fran ekonomisystemet till
projektverktyget och samtliga projektledare ska ha erbjudits tillfalle att ta del av en utbildning i
budgetuppfdljning och lagesrapporter med hjalp av projektverktyget.

Konsekvensanalys/riskanalys

Att genomfdra denna investering skapar varde fér kommunen, invanare och féretag genom att bidra
till en digital infrastruktur som mojliggor battre budgetuppféljning och kontroll.

De 6vergripande riskerna med inférandet ar att brister i ett enhetligt arbetssatt for budgetarbete kan
ha negativ paverkan pa hemtagning av effekterna i verksamheten.

Jamstiélldhetsanalys

Projektet beddms inte ha nagon jamstalldhetspaverkan externt. Internt kommer projektet ledas av en
kvinna.

Barnkonsekvensanalys

Projektet beddms inte ha nagon paverkan i beaktande av barnkonventionen.

Ekonomisk analys

Projektet beraknas kosta 950 000 kronor att genomféra, varav 170 000 kronor foér nyttjanderatt,
585 000 kronor for konsultkostnader, 70 000 kronor for utbildning. En sammanlagd reserv 13 %
motsvarande 125 000 kronor ar avsatt for att tacka oférutsedda kostnader.

Kapitalkostnader redovisas per ar i tabellen nedan.

Belopp 950 000
Ranta 1,5%
Avskrivningstid (ar) 5
Ar 1 2 3 4 5/ SA
Réntekostnad 14 250 11 400 8 550 5700 2 850 42 750
Avskrivning 190 000 190 000 190 000 190 000 190 000 950 000
Kostnad per dr 204 250 201 400 198 550 195 700 192 850 992 750
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Kvarstadende utrymme i Kommunstyrelsens anslag for IT-investeringar 2020 redovisas i tabellen
nedan, per arende foér samtliga arenden som ar anmalda till Kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade i februari 2020.

Potentialen ar en resurseffektivisering om upp till 50 %, eller 1 300 timmar per ar samtidigt som
frekvensen pa uppfoljningen kan dkas och risk for dverskridande av budget kan fangas i ett tidigare
skede genom att I6pande jamféra utfallet mot prognos i verktyget.

Den foreslagna I6sningen forvantas frigéra upp till 1 300 timmar per ar, motsvarande 65 % av en
heltidstjanst. Beraknat pa en medianlén om ca 32 000 kronor per manad (medianién 2017
Stockholms Ian for primarkommuner enl. SCB) och 40 % i paslag for Ioneomkostnader sa motsvarar
detta ett varde av ca 350 000 kronor per ar.

Projekten som bedrivs inom Samhallsbyggnadskontoret och Tekniska kontoret debiterar 700-900
kronor per timme. Om medianen 800 kronor per timme anvands istallet, sa blir vardet av

resurseffektiviseringen upp till 1 miljon kronor per ar.

UtOver detta sa bor vardet av forbattrad budgetuppféljning och kontroll beaktas.

Tidplaner
Arbetet planeras att pabdrjas i april 2020 och avslutas i november 2020.

Charlotta Tillboom Bawar Akrawi

T.f. Kommundirektor ClO
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Inga bilagor.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontorets Kansliavdelning
Kommunstyrelsekontorets I T-avdelning
Kommunstyrelsekontorets Samhallsbyggnadskontor
Kommunstyrelsekontorets Ekonomiavdelning
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