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Manadsrapport per maj 2020 for kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
1. Kommunstyrelsen godkanner styrelsens manadsrapport per maj 2020.

2.  Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsekontoret i uppdrag att fortsatta arbetet med en budget i
balans.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per maj 2020 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppfoljning av uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan, ekonomiskt utfall
och prognos samt effekter pa verksamheten med anledning av pagaende coronapandemi.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende manadsrapport per maj 2020 for kommunstyrelsen
Bilaga 1 -Manadsrapport maj 2020 for kommunstyrelsen

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet.

Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de Grona ej deltar i beslutet.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.
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NORRTA L] E Tjénsteutlatande
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Arendenummer/diarienummer: 2020-4

Namnd/Avdelning

Handlaggare Iréne Johansson Till
Titel: Controller Kommunstyrelsens arbetsutskott
E-post: Irene.johansson@norrtalje.se

Manadsrapport per maj 2020 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1. Kommunstyrelsen godkanner styrelsens manadsrapport per maj 2020.

2. Kommunstyrelsen ger kommunstyrelsekontoret i uppdrag att fortsatta arbetet med en budget
i balans.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per maj 2020 enligt kommunens styrmodell. | arendet
redovisas uppfdljning av uppdrag i kommunstyrelsens verksamhetsplan, ekonomiskt utfall och prognos
samt effekter pa verksamheten med anledning av pagaende coronapandemi.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per maj 2020 i enlighet med faststéllda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2020-2022.

Lagkrav
Kommunallagen.

Samberedning
Kommunstyrelsekontoret.

Beskrivning av arendet

o Infér 2020 prognostiserade kommunstyrelsekontoret ett underskott pa 23 mnkr, vilket redovisas i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020. Arbetet med att eliminera budgetunderskottet ar
en standigt pagaende aktivitet pA kommunstyrelsekontoret och per maj har budgetunderskottet
reducerats till -6 548 tkr. Helarsprognosen visar ett underskott pa -2 810 tkr da flera
verksamheter prognostiserar ett 6verskott innevarande ar. Det ar en férbattring av
helarsprognosen med +5 347 tkr jamfért med den senaste prognosen per mars och avser framst
lagre kostnader for klienter (datorer och iPads) pa IT-avdelningen, forbattrad intaktsprognos pa
planavdelningen, lagre personalkostnader pa KC samt lagre kapitalkostnader.
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o Nar det galler planavdelningen har de ingen linjar verksamhet da flodet inom detaljplanering
varierar med tiden Over ar utifran hur planprocessen ligger till. | samband med rapportering av
delar 1 fick planavdelningen i uppdrag att géra en jamférelse med andra kommuner i syfte att
inhdmta nya goda idéer om hur hanteringen och redovisningen av denna verksamhet kan
forandras. Planavdelningen har varit i kontakt med ett antal andra kommuner och resultatet av
omvarldsbevakningen kommer att redovisas i sarskild ordning i tid infér Mal och budget 2021-
2023.

e Statusrapportering av uppdrag och atgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan

e Redovisning av effekter pa kommunstyrelsekontorets verksamheter, nulage och pa langre sikt,
med anledning av pagaende coronapandemi.

Konsekvensanalys/riskanalys

Uppfdljning ingar i kommunens styrmodell. | manadsrapporten foljs upp om verksamheten utfors i
onskad riktning sa att den foérda politiken far genomslag och att resurserna anvands effektivt.

Tidplaner
Kommunstyrelsen behandlar arendet 2020-08-17.

Charlotta Tillbom Hanna Hellquist

t.f. kommundirektor bitr. kommundirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 - Manadsrapport per maj 2020 for kommunstyrelsen

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
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Kommunstyrelsens manadsrapport per maj fokuserar pa rapportering av uppdrag inom respektive
malomrade, ekonomisk uppféljning med helarsprognos samt konsekvenser av coronapandemin.

Sammanfattande bedémning uppdrag

Arbetet med att genomfdra uppdragen i kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020 har inletts i
samverkan mellan olika delar av kommunstyrelsekontoret samt i vissa fall med andra férvaltningskontor.
Av de 102 uppdragen/initiativen har 75 st. paborjats och 6 st. har slutlevererats. Ett par uppdrag/initiativ
kommer sannolikt att fa skjutas upp, pa grund av omprioriteringar i samband med
kommunstyrelsekontorets arbete med att na en ekonomi i balans. Hanteringen av coronautbrottet har
redan i dagslaget fatt konsekvenser for arbetet med ett antal uppdrag, vilket framgar av redovisningen
av uppdragen. Vidare signalerar verksamheterna att maluppfyllnaden kan komma att paverkas
ytterligare om hanteringen av coronautbrottet blir langvarig.

Den samlade bedémningen ar att det trots allt i dagslaget ar en framatdrift i arbetet med genomférandet
av verksamhetsplanen, inte minst d& de uppdrag som vantar i hég grad ar beroende av att andra
uppdrag genomférs. Det handlar t.ex. om uppdrag att kommunicera genomforda aktiviteter.

Sedan delarsrapport 1 har en systematisk genomgang av samtliga uppdrag inletts inom ramen for
beredningsprocessen. Uppdrags-PM har tagits fram for i princip samtliga uppdrag i kommunstyrelsens
verksamhetsplan i syfte att redovisa aktuellt lage och identifiera behov av vagledning for fortsatt
genomforande.

Infér 2020 prognostiserade kommunstyrelsekontoret ett underskott pa 23 mnkr, vilket redovisas i
kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2020. Arbetet med att eliminera budgetunderskottet ar en
standigt pagaende aktivitet pa kommunstyrelsekontoret och per maj har budgetunderskottet reducerats
till -6 548 tkr. Helarsprognosen visar ett underskott pa -2 810 tkr da flera verksamheter prognostiserar
ett 6verskott innevarande ar. Det ar en forbattring av helarsprognosen med +5 347 tkr jamfort med den
senaste prognosen per mars och avser framst lagre kostnader for klienter (datorer och iPads) pa IT-
avdelningen, forbattrad intéaktsprognos pa planavdelningen, lagre personalkostnader pa KC samt lagre
kapitalkostnader.

Den 23 januari lade Norrtdlie kommun ett varsel pa 30 tjanster inom kommunstyrelsekontoret och
tekniska kontoret (TKN). Syftet med varslet ar att f& kommunstyrelsekontorets budget i balans och en
atgard for att minska det prognostiserade underskottet pa 23 mnkr som var ingangsvardet infor 2020. |
maj meddelades att 15 tjanster pd kommunstyrelsekontoret sags upp. HR-avdelningen gor en
omplaceringsutredning. Om det inte gar att hitta nagon omplaceringsmdjlighet eller om medarbetaren
valjer att tacka nej till erbjudandet kommer medarbetaren att sagas upp pa grund av arbetsbrist.
Uppsagningstiden borjar i sa fall fran och med den 1 augusti.

En extern granskning av kommunens ekonomiprocesser inleddes under vecka 10 i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2020 (Dnr KS 2020-127). Granskningen omfattade en
oversiktlig genomgang av kommunens rakenskaper, ekonomistyrningsprinciper och tillampningen av
dessa. Sarskilt fokus lades pa kommunstyrelsekontorets rutiner och processer for budgetplanering,
prognosarbete och ekonomisk uppfdljning. En slutredovisning av uppdraget levererades under april och
visar pa ett antal férbattringsomraden samt rekommendationer, bade kommundévergripande och for
kommunstyrelsekontoret.

Nar det galler planavdelningen har de ingen linjar verksamhet da flodet inom detaljplanering varierar
med tiden 6ver ar utifran hur planprocessen ligger till. | samband med rapportering av delar 1 fick
planavdelningen i uppdrag att goéra en jamférelse med andra kommuner i syfte att inhamta nya goda
idéer om hur hanteringen och redovisningen av denna verksamhet kan férandras. Planavdelningen har
varit i kontakt med ett antal andra kommuner och resultatet av omvarldsbevakningen kommer att
redovisas i sarskild ordning i tid infér Mal och budget 2021-2023.
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| dagslaget noteras dkade kostnader for 6vertid och 6kade kostnader som avser annonsering, tryck och
ovriga informationsinsatser samt lagre intakter for planerade tillsyner och tillstand. Verksamheterna
inom kommunstyrelsekontoret flaggar aven for att en langvarig hantering av coronautbrottet kan paverka
arbetet med uppdragen i verksamhetsplanen och darmed maluppfyllelsen. Exempelvis kan resurser
behdéva omférdelas inom kommunkoncernen. Flera verksamheter har stallt om till distansarbete dar
medarbetare till stérsta delen arbetar hemifran.

Stora konsekvenser rapporteras inom det naringslivsframjande arbetet varpa maluppfyllelsen om fler
foretagsetableringar och battre foretagsklimat ar svar att uppna. Istallet ar fokus pa digitala méten och
stéttning i form av radgivning och lotsning till lokala féretag. Ansvaret for det arbetsmarknadsstrategiska
arbetet ligger pa enheten och har behdvs en riggning av lampliga resurser, tydlig ansvarsférdelning och
god styrning da manga varsel ar lagda i privat sektor. Det finns en risk fér mycket hég arbetsléshet
kommunen i sparen av coronautbrottet enligt Region Stockholms veckorapporter. Bedémningen ar att
manga inte far ersattning fran A-kassan. En stark turistperiod férutspas under sommaren vilket kommer
att krdva extra mycket av féretagen samt kommunen i anstrangningarna att uppratthalla respekt for
aktuella riktlinjer om att halla avstand etc.

Under varen har en utredning gjorts dar flera idag mdjliga tekniska l6sningar for digital signering i
befintliga system inom kommunen har identifierats. | dagslaget finns dock inte nagon struktur eller rutin
for hantering och administration av digital signering vilket kan leda till att undertecknande av
delegationsbeslut, avtal eller andra dokument férdrojs med konsekvenser som foljd.

Det foreligger en risk for forseningar i beslutsprocessen da nyckelpersoner i beredningsprocessen ar
tvungna att hantera fragor relaterade till coronapandemin, vilket innebéar att beslut kan férsenas eller
inte kommer till stdnd med ekonomiska féljder. Beddmningen &r att risken for ett sadant scenario har
minskat sedan i bérjan av maj manad.

| ldangden ser planavdelningen att det kan innebara att planerade planintakter uteblir 2020, beroende pa
personallaget och eventuell brist pa konsulter inom omradet.

Antas farre antal detaljplaner sker farre férsaljningar och avtal, vilket ger l1agre intakter.

Inom raddningstjansten finns en risk for att verksamheten vid en eventuell hdg sjukfranvaro kommer att
fa svart att uppna beslutad lagsta niva for god beredskap som beskrivs i gallande handlingsprogram.
Sarskilt sarbara nyckelfunktioner ar befals- och ledningsfunktionerna, men &aven de
beredskapsanstallda brandmannen (deltidsbrandméannen). Risker som lyfts i ett Iangre perspektiv ar
kraftigt 6kade personalkostnader vid hogre sjukfranvaro for den utryckande heltidspersonalen som da
maste ersattas med annan personal och o&vertid. Svarigheter med att halla bemanning pa
deltidsstationerna, vilket kan innebara langre ankomsttider till skadeplats och reducerad férmaga att
ingripa pa skadeplatsen och vissa raddningsuppdrag som exempelvis rokdykning kommer inte att kunna
genomforas initialt.

Beroende pa situationen i dvrigt kan tillgang och leveranser av skyddsmateriel, reservdelar m.m. vara
forsenade och det kan aven komma att paverka planerade investeringar. Risken for betydande skador
pa manniskor och egendom ¢kar markant om det blir en langvarig situation med hoég sjukfranvaro.

Kommunstyrelsekontorets organisation férandrades den 1 april och utgangspunkten fér den nya
organisationen var att kommunstyrelsekontorets verksamhet behdvde renodlas till en styrande och
stodjande funktion. Vidare har behov identifierats av att starka arbetet med kommunens langsiktiga
strategiska samhallsplanering. Plan-, MEX- samt bygg- och miljéfragor hor ihop och bor i likhet med i
manga andra kommuner ligga samlade i en organisation under en direktor for att skapa storre
enhetlighet i arbetssatt och battre férutsattningar for samordning.

Stora exploateringsprojekt har lagts organisatoriskt direkt under kommundirektéren fér att underlatta
I6pande styrning och uppfdljning. Vidare har ett kontor for trygghet och sakerhet med en ansvarig
direktor inrattats utifran insikten att trygghets- och sékerhetsfragorna hor ihop, samtidigt som naringslivs-
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och etableringsfragorna fatt en sarskild hemvist pa kommunstyrelsekontoret utifran fragornas 6kade
vikt.

Ny organisation fr o m 1 april:

KOMMUNSTYRELSEKONTORET
Kommundirektdr

Bitr. kommundirektér Chefssekreterare
Prasschef

Stora samhillsbyggnadsprojekt

| L |
Strategi och S . . HR, Kommunikation, N
m Naringsliv och etablering Ekonomi och finans PRS— IT och digitalisering

FORVALTNINGSKONTOR

Kultur- och Samhalls- Tekniska Social-

fritids- bypgnads- kontoret

Trygghets- och Bam- och

utbildnings- kontoret

kontoret kontoret kontoret

Den 1 april bildades det nya trygghets- och sédkerhetskontoret, genom en sammanslagning av kontoret
for raddning och sakerhet samt Trygg i Norrtalje kommun (TINK). D& manga av kontorets medarbetare
fatt lagga fokus pa samordningen och hanteringen av kommunens arbete med corona var det dock forst
i slutet av maj som sammanslagningsprocessen paborjades mer aktivt.

Den successiva flytten av raddningstjansten till Norrtalje nya brandstation avslutades i slutet av januari,
nar aven den operativa raddningsstyrkan bérjade utga fran de nya och andamalsenliga lokalerna. Tyvarr
fick dock den officiella invigningen av brandstationen flyttas fram pa grund av coronapandemin och
behovet av social distansering.

| februari beslutades om prolongering av Norrtalje kommuns handlingsprogram fér skydd mot olyckor,
revidering av kommunens styrdokument for krisberedskap samt om inrattandet av ett trygghets- och
sakerhetsrad.

Under mars manad sammantradde Norrtélje kommuns krisledningsnamnd for forsta gangen nagonsin.
Skalet till att krisledningsndmnden aktiverades var ett behov av att besluta om att anta kommunens
pandemiplan for den fortsatta kontinuitetsplaneringen under corona samt att uppdatera ledaméterna om
det pagaende arbetet med corona.

Samordningen och hanteringen av kommunens arbete med corona har tagit stora lednings- och
utredningsresurser i ansprak under varen, bade pa kommunstyrelsekontoret och trygghets- och
sakerhetskontoret. Samtidigt har en stor del av verksamheten fortsatt att leverera en under
forutsattningarna god grundlaggande samhallsservice till invanarna och kommunens &vriga
verksamheter. Givetvis har dock mojligheten till leverans inom ett antal olika uppdrag till viss del
paverkats.

Coronapandemins paverkan pa samhallet i stort har foranlett ett antal atgarder dar resurser behévs for
bl.a. utredning av rattsliga férutsattningar och tolkning.

Fragor kring sakerstdllande av den demokratiska processen och nddvandigt beslutsfattande
aktualiserades under mars manad. Fradgor som hanterades var bl.a. genomférande av politiska
sammantraden pa distans, digital signering och krisledningsndmndens roll och mandat i férhallande
ovriga ndmnder.

Under mars och aprii manad utreddes de juridiska och tekniska forutsattningarna kring
distansdeltagande pa namndsammantraden. Den 11 maj beslutade fullmaktige om en revidering av
namndernas reglementen som majliggér for ndmnderna att genomféra namndssammantraden med
ledaméter narvarande pa distans. Dartill har arbete genomférts med att ta fram rutiner fér namnder som
ska genomféra sammantrdden med distansdeltagande. Till dags dato har dock annu ingen namnd
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beslutat om fullvardigt deltagande pa distans i avvaktan pa riktlinjer, som nu bereds inom kansli och
juridik.

Flera verksamheter har stallt om till distansarbete dar medarbetare till stérsta delen arbetar hemifran.
Den férandrade arbetssituationen har inneburit att behovet av méjliggérande av digital signering av olika
typer av dokument har synliggjorts. En grupp bestaende av representanter fran IT, kansli och juridik har
inventerat behov och befintliga tekniska lI6sningar dar samtliga férvaltningar samt KSON har preciserat
sina behov. Tester i systemet Platina pagar. Ett antal kommungemensamma handlingstyper har
identifierats dar beslut har fattats om samordning kring en enhetlig 16sning och struktur.

Uppdraget till kommunstyrelsekontoret och Norrtdlje kommunhus AB (NKAB) att utreda ekonomiska
konsekvenser vid en bolagisering av VA- och renhallningsverksamheterna har genomforts av ett internt
bemannat projektteam i samverkan med EY. Ett konkret forslag ar nu framtaget och diskuteras for att
laggas fram till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige efter sommaren. Forslaget fran projektet och
EY ar att skapa ett nytt bolag under NKAB for de bada verksamheterna.

| borjan av aret fardigstalldes forslag till reviderade riktlinjer for e-forslag utifran det uppdrag som férelag
i Mal och budget. Under perioden har processen fortsatt med att implementera den nya
beredningsprocessen och en ny mall for tjansteutlatande har tagits fram. Vidare har en dversyn av
motionshanteringen gjorts vilket har resulterat i att en delmangd motioner nu foreligger for politisk
beredning. Till féljd av coronapandemin har dock gruppledarna i fullmaktige enats om att avvakta med
hanteringen av dessa motioner.

Naringslivet i Norrtdlie kommun har paverkats extremt negativt av coronapandemin varpa det
naringslivsframjande arbetet har behdvt andra inriktning och metod i allt vasentligt. Tva stodpaket for
att stétta samtliga branscher i kommunen har lanserats dar fokus ligger pa att starka foretagens likviditet,
frigbra tid eller erbjuda radgivning och lotsning i form av en s.k. Foretagsakut. Vissa specifika satsningar
har aven tagits fram for att underlatta for besdksnaringen inklusive viss detaljhandel.

Kommunens forsta landsbygdsrad genomférdes den 18 februari. Det nybildade landsbygdsradet bestar
av representanter fran féreningar och organisationer fran hela kommunen och ar ett forum for utbyte av
information, idéer och strategier for att ge ett rikt vardagsliv och ett gynnsamt foéretagsklimat pa
landsbygden.

Trygg skola ar en analys och en kartlaggning av den fysiska skolmiljons betydelse for uppkomsten av
brott och otrygghet. Analysen genomférs med Tryggare Sverige. Trygghetsanalyser har genomforts pa
tre pilotskolor i kommunen (L&nna skola, Hallsta skola och Rodengymnasiet) for att férbattra miljon och
dka tryggheten for personal och elever. Atgardsplaner har upprattats, forbattringar har genomférts och
atgarderna har resulterat i positiva resultat. Nu sker, i samverkan med barn- och utbildningskontoret,
uppféljning och utvarderingar av de analyserade skolorna och beslut kommer att fattas om vilka
ytterligare skolor som ska genomféra analys och kartlaggning under 2020.

Norrtalie kommun kommer att delta i ett Vinnova-projekt gallande digital plattform. Projektet avser en
digital plattform foér plandialog som goér det enklare for allmanheten att ge och se andras synpunkter pa
planer och forsta planprocessen, vilket starker demokratin. Det blir ocksa enklare fér planmyndigheter
att registrera och analysera stora mangder synpunkter, vilket minskar byrakratin. Idag finns inget helt
digitaliserat system for plandialog. Norrtélje kommun kommer anvanda sig av denna plattform i arbetet
med den foérdjupade oversiktsplanen for Norrtdlje stad. Projektet kommer inte innebara nagra 6kade
kostnader fér kommunen.

| och med Lansstyrelsens beslut tidigare i ar s& ar numera Svenska Hogarna Sveriges stérsta marina
naturreservat. Ogruppen Svenska hdégarna &r sedan 1976 ett reservat, men utokas nu med ett stort
havsomrade. Ogruppen och omkringliggande havsomrade innehaller ett rikt djurliv. Enligt
Lansstyrelsens beslut vaxer nu reservatets storlek fran knappt 3 000 hektar till 61 000 hektar och
stracker sig 3 mil nordost om 6gruppen, forbi naturreservatet Svenska Bjorn. | omradet finns bland annat
mycket sjofagel och sal.

Norrtélije kommun har beviljats bidrag till det lokala naturvardsprojektet (LONA) "restaurering av Hallviks
vatmark, etapp 1. Bidragssumman &r pa 234 000 kr. Projektet ska utreda forutsattningarna for att skapa
en storre fuktig till blét vatmark av utdikad mark vid Hallvik. Utredningen ska resultera i ett fardigt
projekteringsunderlag. Bidrag for uppféljande utférandeprojekt avses sokas Utdver bidraget finansieras
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projektet av Holmen Skog AB. Projektet genomfdérs i samarbete mellan Norrtalje Naturcentrum,
Roslagens Ornitologiska forening, samt markéagaren Holmen Skog AB.

Flera strategiska markdverlatelser har tecknats for bl.a. Balbroskogen i Rimbo.

Status aktuella stadsutvecklingsprojekt

Kommunens utbyggnadsplaner vad géller nya stadsdelar behdver ett VA-nat och reningsverk som kan
omhanderta den 6kade mangden avloppsvatten. Foérseningar i utbyggnad av t.ex. Lindholmens
reningsverk kan skapa fordrojningar i ett flertal stadsbyggnadsprojekt. Stadsbyggnadsprojekten
innehaller férutom bostader dven samhallsviktiga funktioner som vardboende och skolor.

Norrtalje Hamn

Norrtélje Hamn féljer huvudsakligen den tidplan och utbyggnad som sedan tidigare har presenterats i
utbyggnadsstrategin. Det finns idag ingen anledning att andra pa aktuella planer i nagot avseende och
en Oversyn sker varje 24:e manad. Projekt Norrtédlje Hamn bedéms ha en fortsatt god status 6verlag,
framst grundat pa kostnadsavstamningar av redan genomférda och pagaende entreprenader, men aven
fran intaktsprognoser for beslutade etapper samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin
tidsplanering. For narvarande pagar byggnationer i sex kvarter. Inflyttning har skett i tva kvarter.
Investeringsarende for sista etappen, G3 (G=genomférande), ar sedan férra rapporteringen beslutad.
Det ger projektet majligheten till kontinuitet och férmaga att planera langsiktigt och samordnat. Projektet
har hittills visat formaga pa att samordna utbyggnaden tillsammans med exploatérerna. Totalt for etapp
G1-G2 aterstar att anta (planlagga) ca 240 byggratter och malet ar att alla byggratter i beslutade etapper
G1-G2 har vunnit laga kraft senast under forsta kvartalet 2021.

Under mars manad togs en sarskild risk- och konsekvensanalys fram fér projektet som har uppdaterats
under maj manad med anledning av coronapandemin. Kortfattat a&r bedomningen att kostnadssidan har
en lag risk och intaktssidan har en hogre riskprofil med anledning av risken fér minskad kopkraft hos
bostadskonsumenten om coronapandemin blir l&ngvarig. Inga uppsagningar av avtal eller installda
betalningar har forekommit i projektet idag. Produktionen fortgar som vanligt.

Lommarstranden

Lommarstranden har under forsta kvartalet 2020 arbetat med genomférandeavtal gentemot byggherrar
fér motsvarande ca 500 bostader i etapp 1 for projektet. Parallellt utreds pa begaran av Lansstyrelsen
férekomsten av sulfid och eventuella atgarder med hansyn till detta. En rapport har visat att det ar lag
risk for sulfidfragan, men att denna ska fortsatt bevakas. Detta innebar att man nu ser en tydlig tidplan
att kunna besluta om antagande av detaljplanen fér etapp 1 under kvartal 3 forutsatt att avtalen med
byggherrarna kan halla samma tidplan En projektorganisation och entreprenad fér genomférandedelen
ska upphandlas under aret.

Néarheten

Omradet i Norrtadljie stads so6dra entréomrade Oster om  Stockholmsvdgen benamns
stadsutvecklingsprojekt Narheten. Namnet kommer sig av uppfattningen att platsen i manga perspektiv
har "nara till allt” bl.a. ut- och inpendling, handel, stadskarnan, kusten, rekreation o.s.v. Under forsta
kvartalet 2020 har planprogram tagits fram och samrad ar genomfért. Sarskild samverkan och
workshops har hallits kring den befintliga verksamheten i omradet, framst bensinmackverksamheten,
hur denna kan kvarsta, flyttas etc. Godkannande av planprogrammet planeras kunna ske under tredje
kvartalet. Darefter avser kommunen pabdrja detaljplaneldggning under senare delen av 2020 avseende
forsta etappen i omradet.

Ovre Bryggardsgardet

Omréadet planeras som den vaxande stadens innerstad med blandat innehall och forsta kvarteret
kommer besté av forskola, aldreboende och bostader i évrigt. Ovre Bryggardsgardet har under arets
inledning arbetat parallellt med framtagande av styrdokument och planlaggning av de kvarter som
kommer genomféras forst, Handelsmannen 1 och den nya grundskolan som planeras i omradet.
Antagande av forsta detaljplanen skedde i december 2019 enligt planering. Intresset for omvandlingen
har aven under perioden fortsatt vara hogt pa sa vis att angransande intressenter tagit kontakt med
kommunen vilket ar positivt. Under 2020 avser projektet att inleda planldggning av etapp 2 i enlighet
med tidigare inriktningsbeslut (2018).
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Sammanfattande bedémning uppdrag

Arbetet med att genomféra uppdragen i kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2020 har under arets
fem férsta manader inletts pa bred front och i samverkan mellan olika delar av
kommunstyrelsekontoret samt i vissa fall med andra foérvaltningskontor. Ett antal uppdrag/initiativ har
slutlevererats. De flesta av uppdragen/initiativen har pabérjats. Ett par uppdrag/initiativ kommer
sannolikt att fa skjutas upp, pa grund av omprioriteringar i samband med kommunstyrelsekontorets
arbete med att na en ekonomi i balans. Hanteringen av coronautbrottet har redan i dagslaget fatt
konsekvenser for arbetet med ett antal uppdrag, vilket framgar av redovisningen av uppdragen. Vidare
signalerar verksamheterna att maluppfyllnaden kan komma att paverkas ytterligare om hanteringen av
coronautbrottet blir langvarig. Se ytterligare noteringar i statusredovisningen fér uppdragen nedan
samt under rubriken "Konsekvenser av coronapandemin pa langre sikt”.

De 102 uppdragen har per maj foljande status:
6 fardiga
75 paborjade
12 ¢j startade
© 2 forsenade

7 vantar

Den samlade beddmningen ar att det trots sarskilda omstandigheter i dagslaget ar en framatdrift i
arbetet med genomférandet av verksamhetsplanen, inte minst da de uppdrag som vantar i hég grad ar
beroende av att andra uppdrag genomférs. Det handlar t.ex. om uppdrag att kommunicera genomférda
aktiviteter. Manga uppdrag kommer att redovisas som genomférda nar analys/redovisning/strategi har
tagits fram, i enlighet med hur uppdragen formulerats, och beddoms séaledes inte under innevarande ar
kunna rapporteras i effekttermer.
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Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030:
Norrtélje kommun ska ha en starkt ekonomi som nar hogre arliga 6verskott

De 19 uppdragen har per maj foljande status:

1 fardig
15 pabdrjade
3 ej startade

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
KF Se over hyressattningsmodell inklusive finansiering 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Utveckla en ny hyressattningsmodell

KF Utveckla en strategisk lokalforsérjningsplan med ett 2020-01-01 2020-10-31 Pabérjad
koncernperspektiv

Ta fram en strategisk lokalférsorjningsplan i samrad med koncernens bolag

Kommentar: En strategisk lokalférsérjningsplan antogs av kommunstyrelsen i december 2019. Planen ska revideras under
ar 2020. Arbetet &r pagaende men férsenat pa grund av utmanande personella resurser och beroende av framtagande av
relevant befolkningsprognos.

KF Utveckla en dgarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra 2020-01-01 2020-11-30 Pabérjad
fastigheter som inte bedoms skapa mervarde i kommunal dgo pa

lang sikt

| samverkan med bolagen kartlagga tillgangar eller objekt i kommunkoncernen som kan vara lampliga att avyttra
Kommentar: En férsta inventering gjord. Under I6pande utveckling. Hanger ihop med atgérderna "Féra dialog med externa
intressenter som vill och kan bidra till kommunens samhdéllsutveckling” och "Unders6ka méjligheter till och férbereda
samarbeten med privata bolag kring t ex fastighetsutveckling- och avveckling”

KF Utveckla en dgarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra 2020-01-01 2020-12-31 Ej startad
fastigheter som inte bedoms skapa mervarde i kommunal dgo pa

lang sikt

Vidareutveckla en simuleringsmodell for att berakna effekten pa kommunkoncernens finansiella nyckeltal vid eventuella
avyttringar

KF Utveckla en dgarstrategi for fastighetsbestandet och avyttra 2020-01-01 2020-10-31 Pabérjad
fastigheter som inte bedoms skapa mervarde i kommunal dgo pa

lang sikt

Inarbeta agarstrategi i den strategiska lokalférsérjningsplanen

Kommentar: Arbetet med att avyttra fastigheter i enlighet med lokalférsérjningsférsérjningsplanens inriktning &r pagaende.
KSK arbetar ocksa med att, i samberedning med Tekniska kontoret, utforma en ny och mer effektiv struktur fér arbetet med
systematisk inventering och avyttring. Kommunens &garstrategi ska fortydligas och framgér av den strategiska
lokalférsérjningsplanen.

KF Arbeta aktivt med strategiska markférvarv och utarbeta en 2020-01-01 2020-08-31 Paborjad
markstrategi

Analysera behov och ge forslag till strategiska markforvarv

Kommentar: Vissa markférvérv har identifierats och lyfts fér diskussion men arbetet kommer fortsétta, inte minst vad
géller industri- och verksamhetsmark.

KF Arbeta aktivt med strategiska markforvarv och utarbeta en 2020-01-01 2020-10-31 Pabérjad
markstrategi

Ta fram en markstrategi i samklang med Ovriga strategier och program

Kommentar: Férberedelser pagar och arbete ar pabdrjat med framtagande och samberedning av en markstrategi, dvs
framtagande av ett styrdokument.

KF Uppdatera Norrtélje kommuns bostadsférsorjningsstrategi 2020-01-01 2020-08-31 Pabérjad
Uppdatera Norrtélje kommuns bostadsforsorjningsstrategi samt tillhérande riktlinjer
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Kommentar: Arbetet med bostadsférsérjningsstrategin startar aktivt efter sommaren. Strategin ska fardigstéllas for
antagande i kommunfullméktige fore arsskiftet 2021/2022.

KF Se over maéjligheter till 6kad samordning inom Norrtilje 2020-01-01 2020-08-31 Paborjad
kommunkoncern och med andra kommuner

Oka samordningen mellan kommunen och bolagen i NKAB

Kommentar: Arbete pagar inom bland annat upphandling. Uppdrags-PM &r uppréttat for att se 6ver gemensamma
verksamheter.

KF Se 6ver majligheter till 6kad samordning inom Norrtélje 2020-01-01 2020-08-31 Pabérjad
kommunkoncern och med andra kommuner

Hitta samarbeten med andra kommuner

Kommentar: Arbete pagar. Ett exempel &r att férslag om samverkan inom éverférmyndarverksamheten har utarbetats fér
politiskt stéllningstagande. Dialog pagar med annan kommun om eventuellt samarbete inom finansomradet.

KF Aktivt och strategiskt soka extern finansiering 2020-01-01 2020-08-31 Pabérjad
Fora dialog med externa intressenter som vill och kan bidra till kommunens samhallsutveckling

Kommentar: Arbete pagar. Svart att bedéma hur effekterna av coronaviruset paverkar detta arbete och intresset fran
tédnkbara aktérer om den ekonomiska nedgangen blir djup och langvarig. Arbetet berdknas vara klart 2020-12-31.

KF Aktivt och strategiskt soka extern finansiering 2020-01-01 2020-10-31 Pabérjad
Unders6ka majligheter till och forbereda samarbeten med privata bolag kring t ex fastighetsutveckling och
fastighetsavveckling

Kommentar: Hénger ihop med "Féra dialog med externa intressenter som vill och kan bidra till kommunens
samhéllsutveckling” Arbete pagér. Svart att bedéma hur effekterna av coronaviruset paverkar detta arbete och intresset fran
ténkbara aktérer om den ekonomiska nedgéngen blir djup och langvarig.

KS Forbattra den samlade ekonomistyrningen 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
Gora en bedémning av forbattringsomraden med vagledning av PWC/KEF:s modell "Ta pulsen pa ekonomistyrningen”
Kommentar: Slutsatser invéntas i slutet av april av pagdende granskning av ekonomistyrningen enligt KS beslut den 3
februari 2020 (Dnr KS 2020-127). KEF-enkat &r bestélld och kommer att genomféras innan midsommar.

KS Forbattra den samlade ekonomistyrningen 2020-01-01 2020-09-30 Ej startad
Ta fram forslag till en férbattrad ekonomistyrning fér implementering under 2020

Kommentar: Férslag till férbattringar kommer att tas fram péa basis av slutsatser av pagaende granskning av
ekonomistyrningen enligt KS beslut den 3 februari 2020 (Dnr KS 2020-127). En processrevision har initierats och kommer att
genomféras under period juni-september. Verksamheter controlling, redovisning och I6n kommer att delta, eventuellt andra
verksamheter om behov finns.

KS Forbattra den samlade ekonomistyrningen 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Inféra ett nytt verksamhetsstod for ett forbattrat distribuerat budget- och prognosarbete samt en mer funktionell och
lattanvand ekonomirapportering med kombinerade nyckeltal

Kommentar: Utvardering av nytt verksamhetsstéd &r genomférd. Ska samordnas med upphandling och inférande av nytt
ekonomisystem. Dialogm6ten med fem leverantérer har genomférts. POC med tvé alternativ har genomférts och styrgruppen
har valt att géra en riktad upphandling via ramavtal med en kombinationslésning av det ena alternativet:
Stratsys/Qlik/Konstrukt samt véva in en partner till dem for att halla ihop I6sningen gentemot Norrtélje kommun.

KS Utveckla investeringsprocessen 2020-01-01 2020-08-31 Pabérjad
Ta fram forslag till forbattringar for att hoja kvaliteten och starka investeringsprocessen

Kommentar: Arbete pagar med inriktningen under detta ar att infér Mal och Budget 2021-2023 fa fram en tydlig, transparent
och genomarbetad investeringsplan som Iépande féljs upp.

KS Se 6ver kommunstyrelsekontorets organisation 2020-01-01 2020-12-31 Fardig
Ta fram forslag till andamalsenlig organisering av kommunstyrelsekontorets verksamheter

Kommentar: Uppldgg for genomférande och tidsplan fér organisationsféréndringen &r samverkad i Cesam. Ny organisation
géller fran den 1 april.

KS Tillampa ett projektorienterat arbetssatt pa 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
samhallsbyggnadskontoret
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Undersdka potentialen i ett forandrat, projektorienterat arbetssatt samt vid positiv slutsats formalisera arbetssattet
Kommentar: Arbete pagar pa Planavdelningen och Mark- och exploateringsavdelningen med att sékerstélla att den
projektmodell som finns féljs, med de anpassningar som behévs for kommunens stadsbyggnadsprojekt.

KS Tydliggor och synliggor for invanarna hur skattemedel 2020-01-01 2020-08-31 Ej startad
anvands

Tydliggora och synliggora for invanare hur skattemedel anvands

Kommentar: Lépande arbete i samband med arsredovisning mm. Utveckling av kommunikation pa hemsidan om hur
skattemedel anvénds ska ske under aret. Arbetet kommer att vara genomfért i december 2020.

Norrtilje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo
- och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030:
Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet

De 5 uppdragen har per maj féljande status:
5 pabdrjade

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

KF Ta fram, besluta om och bérja implementera en langsiktig 2020-01-01 2020-05-31 Pabérjad
miljo- och klimatstrategi med méatbara mal

Ta fram en langsiktig miljo- och klimatstrategi, med matbar process

Kommentar: Miljé- och klimatstrategin &r under framtagande med preliminért antagande i oktober 2020. Tidplanen
foérutsétter dock att nyckelfunktioner kommer att ha méjlighet att delta i arbetet med milj6- och klimatstrategin under juni och
fram till inldmning for vidare politisk beredning och antagande i hést.

KF Redovisa verksamhetens aktuella utslappskallor av 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
vaxthusgaser och ta fram en plan for hur den negativa

klimatpaverkan fran tjansteresor/lkommunbetalda

transporter/ovrig verksamhet ska minska under 2020, med avsikt

att astadkomma en arlig minskning med minst 16 % fr.o.m ar 2020

(i enlighet med Koldioxidbudget for Stockholms lan)

Ta fram en handlingsplan for att minska klimatpaverkan inom kommunstyrelsens verksamheter, inklusive en
rapporteringsmodell, t ex matris eller motsvarande for férvaltningsévergripande bruk

Kommentar: En 6vergripande genomlysning av utsldppskéllor och utsldppsméngder under 2019 i de kommunala
verksamheterna pagar. De nya férutséttningarna med anledning av den rédande smittspridningen paverkar arbetet satillvida
att flera férvaltningar har fullt upp med krishanteringsarbete och inte har méjlighet att prioritera denna redovisning. Lésningen
ar tillsvidare att arbetet skéts centralt och att utsldppen, i den man de gar att fa fram, redovisas fér kommunen som helhet,
istéllet fér uppdelat per ndmnd. | ett senare skede kan méjliga atgérder fortfarande hanteras inom de respektive ndmnderna.
Det kan redan nu konstateras att flera av utsldppskéllorna saknar ordinarie system fér rapportering, t.ex. anvédndande av
egen bil i tjdnsten och utslapp vid kéldmedialédckage. Fér flera pagaende projekt- och driftentreprenader har kravstéallning om
klimatredovisning inte stéllts vid upphandlingen, och sadana kommer déarfér heller inte kunna begéras in féor sammanstallning
och redovisning.

KF Framja minskad anvédndning av fossila branslen genom 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
anlaggningsstod och féreningsbidrag

Ta fram villkor och checklista for bidragsprocessen

Kommentar: Anldggningspott 2018-2020 tillampas. Under 2020 ligger denna pott pa 8 miljoner kronor enligt tidigare beslut.
Dialog ska féras om framtida tidsram och budget fér anldggningsbidraget. Kriterierna for bidrag géllande lokal
utvecklingspeng har setts éver. Arbete pagar med framtagande av uppdrags-PM fér hur riktlinjerna for lokal utvecklingspeng
ska andras for att uppna minskad anvéndning av fossila brénslen.

KF Framja narodlade och lokala produkter och tjanster, samt 2020-01-01 2020-06-30 Paborjad
stélla krav pa kretslopp av energi, material och/eller

naringsamnen i relevanta offentliga upphandlingar dar sa ar

relevant

Ta fram riktlinjer f6r hur narodlade och lokala produkter och tjanster ska implementeras i relevanta upphandlingar
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Kommentar: Finns i befintliga samt kommande inképsrutiner. Har redan inférts i I6pande upphandlingar sésom kommande
livsmedel och viss IT.

KS Sakerstall hallbar exploatering 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Sakerstall hallbar exploatering genom att exploatering pa kommunal naturmark och i vatten ska féregas av en
naturvardesbeddmning och att biologisk mangfald pa kommunal naturmark ska bevaras

Kommentar: Lépande. Redovisning sker i ordinarie beslutsunderlag i exploateringsédrenden. (Samhéllsbyggnadsutskottet)

Norrtdlje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal organisation - som sitter
invanaren forst

Ambitionsniva 2030:
Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner

De 7 uppdragen har per maj féljande status:

6 pabdrjade

1 ej startad
Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
KF Utveckla arbetet med kontaktcenter som "en vag in" i Norrtélje  2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
kommun

Kartlagga nulaget, volymer, behov av resursférandring, tekniska forutsattningar. Ta fram och satta malbild och projektramar.
Genomférande inklusive dokumenterad 6verenskommelse med respektive forvaltning inklusive interna SLA. Tidplan
2020/2021

Kommentar: Kartldggning &r pabdrjad, dialog har forts med géllande registratur, men inte slutférts med anledning av Corona-
aktiviteter som fatt en hégre prioritering. Ny plan for registratur &r start Q4/2020. Med 6vriga avdelningar kommer en forsta
dialog att genomféras under Q3/2020 och malet ar att fa igang en eller flera under Q4/2020.

KF Ta fram och implementera en plan for resurseffektiva e- 2020-01-01 2020-12-31 Ej startad
tjdnster pa prioriterade omraden

Kartlagga de mest resurskravande processerna inom de prioriterade omradena. Del- eller helautomatisera de mest
resurskravande processerna inom de prioriterade omradena.

Kommentar: En genomlysning av IT-avdelningens verksamhet behéver fardigstéllas innan detta uppdrag bérjar verkstallas.

KF Ta fram och implementera en plan for resurseffektiva e- 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
tjdnster pa prioriterade omraden

Ta fram en handlingsplan for utveckling av digitala processer inklusive e-tjanster

Kommentar: Uppstartsméten avseende digitalisering har dgt rum med ett antal verksamheter. Utifran uppstartsméten
kommer handlingsplaner att tas fram. For de redan pagaende utvecklingsprojekten finns framtagna handlingsplaner fér
utveckling av e-tidnster. Behov av nya e-tjénster kan idag komma via bestéllning fran IT-servicedesk, via kundansvarig IT
eller direkt fran verksamheten via verksamhetschef eller forvaltningsledare. Det finns idag ingen tydlig vag in for
nyutvecklingsbehov varfér en handlingsplan behéver tas fram for detta. Det finns inte heller nagon anpassad digital kanal in
for bestéliningar av e-tjidnst utan majoriteten kommer via direktkontakt med IT-chef. IT-avdelningen har upparbetat
kontaktytor med verksamheterna sa att det for de flesta &r kdnt vem man vénder sig till vid behov av e-tjdnst. Under 2020 har
23 externa och 2 interna nyutvecklade e-tjdnster tagits fram samt 1 tjdnst fér inloggning med siths-kort (fér hélso- och
sjukvard).

KF Ta fram och implementera en plan for resurseffektiva e- 2020-01-01 2020-09-30 Pabérjad
tjdnster pa prioriterade omraden
Anpassa webben enligt EU:s nya tillganglighetskrav och darigenom forbattra servicen for alla invanare

KF Inventera och infora tjanstegarantier 2020-01-01 2020-06-30 Paborjad

Inventera omraden for tjanstegarantier
Kommentar: Visst arbete pagér, men nagot fordréjt med anledning av annat fokus i samband med coronahantering under
varen.

KF Inventera och infora tjanstegarantier 2020-01-01 2020-09-30 Paborjad

12

Sida 15/ 36



Ta fram tjanstegarantier

Kommentar: Delvis inlett, samlat genomférande av atgarden ar beroende av fardigstéllande av den inventering som
férdréjts nagot. Det finns flera tjidnstegarantier som har framtagits och beslutats av ndmnder och som publicerats pa
kommunens webbplats. | rédande situation med coronaviruset har detta arbete pausats da verksamheternas fokus behéver
dgnas at upprétthallande av kdrnverksamhet. Arbetet kommer att aterupptas sé snart situationen lattar och utrymme finns pa
férvaltningskontoren fér denna sorts utvecklingsarbete.

KF Inventera och inféra tjanstegarantier 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Kommunicera tjanstegarantier

Kommentar: Rutin framtagen och de forsta garantierna har publicerats. Kommunikation sker i takt med att nédmnder beslutar
om tjénstegarantier, I6pande. Samlad kommunikation genomférs efter totalinventering och framtagande av tjdnstegarantier
pa bred front.

Norrtéilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dar barn och unga rustas val for
framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030:
Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner.

De 7 uppdragen har per maj féljande status:
7 pabdrjade

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

KF Verka for etablering av minst ytterligare ett fristaende 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
skolalternativi kommunen

Detaljplanera, markanvisa samt 6verlata mark till fristdende byggherre som ska majliggéra for ny fristdende grundskola
Kommentar: Arbetet &r pagaende. Kommunen har ingatt an avsiktsférklaring tillsammans med en, féor kommunen, ny
fristdende skoloperatér som har for avsikt att etablera sig centralt i Norrtélje tatort infér héstterminen 2023. Kommunen
arbetar aktivt, tillsammans med en fristaende byggherre, med att utforma en ny detaljplan fér det berérda omradet. Den nya
skolan ska omfatta minst 600 grundskoleplatser fran férskoleklass t.o.m. arskurs 9.

KF Verka for etablering av minst ytterligare ett fristaende 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
skolalternativi kommunen

Kontakt med mdjliga aktérer inom friskolan

Kommentar: Sker I6pande.

KF NPF-sakra skolmiljoer 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
NPF-sékra larmiljder i samband med underhall/renovering

Kommentar: Fastighetsavdelningen arbetar Ibpande med att skapa NPF-sékra laromiljéer, med en budget som avsétts for
verksamhetsanpassningar. Barn- och utbildningskontoret gér behovsanalyser och ldgger sedan bestélliningar till
fastighetsavdelningen.

KF Genomfor trygghetsanalys enligt modellen "Trygg skola" i fler ~ 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
skolor, i samverkan med barn- och skolnamnden och

utbildningsndmnden

Identifiera skolor dar trygghetsanalyser ska goras, vidta atgarder, redovisa och kommunicera dessa

Kommentar: Arbete pagér i samverkan med Barn- och utbildningskontoret. Atgérdsplan for pilotskolor &r under framtagande
i samverkan med Barn- och utbildningskontoret, Tekniska kontoret/Fastighetsavdelning /Gata park och Trygghets- och
sékerhetskontoret/Tink. Fler skolor ska identifieras inom ramen fér denna samverkan.

KS Forbattra den digitala skolinformationen pa norrtalje.se 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Kvalitetssakra information pa BoU:s webbsida, bl a genom att utbilda ny publicerare pa férvaltningen

Kommentar: Tjansten budgeteras av BoU-kontoret men &r &nnu inte tillsatt. En majoritet av sidorna &r genomgéngna och
kvalitetssékrade.

KS Forbattra den digitala skolinformationen pa norrtalje.se 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Gora roden.se mer attraktiv
Kommentar: Pabdérjad och budgeterad, kostnad delas mellan férvaltningskontor.
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KS Sakerstélla en god styrning, implementering och uppféljning 2020-01-01 2020-06-30 Paborjad
av barnréattsarbetet i kommunen

Med vagledning fran de framgangsfaktorer i barnrattsarbetet, samt tillhérande tilldmpnings- och implementeringsnycklar som
SKR identifierat, ta fram ett forslag till hur Norrtélje kommun ska styra, implementera och folja upp barnréattsarbetet fran
hésten 2020

Kommentar: Férslag inlédmnat for politiskt stéllningstagande.

Norrtilje kommun ska vara en trygg och sidker kommun - i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030:
Norrtélije kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun

De 20 uppdragen har per maj foljande status:

2 fardiga

12 pabdrjade

3 ej startade
© 2 forsenade

1 vantar

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

KF Ta fram och borja implementera en strategi for trygghet och 2020-01-01 2020-05-31 Pabérjad
sékerhet (ersatter befintliga styrdokument pa omradet)

Utifran en nulagesanalys och tolkning av den aktuella politiska inriktningen utarbetas en trygghets- och sakerhetsstrategi for
implementering med bdrjan senast hdsten 2020

Kommentar: Arbete pabdrjat, bedéms vara fardigt for beslut senast under hdsten 2020.

KF Utoka antalet ordningsvakter i Norrtélje kommun 2020-01-01 2020-01-31 Fardig
Kontraktera ytterligare tva ordningsvakter

KF Utoka kamerabevakningen av offentliga miljéer och 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
brottsutsatta omraden i kommunen

Samordna kamerabevakningen utifran kommunens lagesbild och behov

Kommentar: Arbete pagar i samverkan med polisen.

KF Utoka kamerabevakningen av offentliga miljéer och 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
brottsutsatta omraden i kommunen

Ansoka om kamerabevakningstillstand

Kommentar: Arbete pagar och flera nya tillstandsansékningar kommer att skickas in under hésten.
Dataskyddsinspektionens handlédggningstid 6verstiger dock 1 ar och inga besked har getts fér tidigare tillstandsansdkningar.

KF Utoka kamerabevakningen av offentliga miljéer och 2020-01-01 2020-06-30 Ej startad
brottsutsatta omraden i kommunen

Informera och marknadsfora detta externt

Kommentar: Planeras att genomfbras nér forsta besked pa inskickade tillstandsansékningar inkommer.

KF Utoka antalet faltassistenter 2020-01-01 2020-03-31 Fardig
Rekrytera ytterligare en faltsamordnare

KF Uppmuntra och stark samverkan med frivilliga krafter som vill 2020-01-01 2020-05-31 Paborjad
arbeta for okad lokal trygghet och séakerhet

Sammanstalla en forteckning éver frivilliga organisationer i kommunen, men sarskilt fokus pa organisationer med potential att
bidra i trygghetsarbetet

Kommentar: Arbete pagar, utbkat samarbete i och med Norrtélje hjélper.
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KF Uppmuntra och stark samverkan med frivilliga krafter som vill 2020-01-01 2020-06-30 Paborjad
arbeta for okad lokal trygghet och séakerhet

Utveckla samverkansformer for trygghetsarbete med frivilliga krafter, inklusive olika former av féraldraengagemang
Kommentar: Pagar, bland annat i form av Vuxna pé stan i Norrtélje och Rimbo. Inkluderas &ven i Integrationsstrategin och
Uppmuntra och stérka samverkan med frivilliga krafter.

KF Uppmuntra och stéark samverkan med frivilliga krafter som vill 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
arbeta for okad lokal trygghet och séakerhet

Utveckla samverkan med saval frivilligorganisationer som enskilda individer for insatser vid olyckor och kriser

Kommentar: Ett stort arbete med frivilligheten sker i hanteringen av Corona, bl.a. i form av initiativet Norrtélje hjalper. Ingar
&ven som en del i arbetet med nytt handlingsprogram fér skydd mot olyckor samt styrdokument fér krisberedskap.

KF Slutfor tillganglighetskartlaggningen och utveckla en 2020-01-01 2020-09-30 9 Forsenad
tillganglighetsplan utifran denna

Slutféra tillganglighetskartlaggningen

Kommentar: Férdigstéllandet av tillgdnglighetskartldggningen skjuts upp i avsaknad av budgeterade medel fér
kartldggningen.

KF Slutfor tillganglighetskartlaggningen och utveckla en 2020-01-01 2020-11-30 9 Forsenad
tillgénglighetsplan utifran denna

Utveckla en tillganglighetsplan utifran slutférd kartlaggning

Kommentar: Arbetet med att ta fram en tillgénglighetsplan &r beroende av att tillganglighetskartldggningen som nu skjutits
upp, fardigstalls.

KF Utreda forutsattningarna for ett trygghetsnummer, i 2020-01-01 2020-06-30 Vantar
samverkan med polisen

Utreda forutsattningarna att infora ett trygghetsnummer, i samverkan med polisen och frivilliga krafter

Kommentar: Genomférande beroende av klargbérande av vissa aspekter.

KF Utoka antalet hjartstartare i offentliga miljoer i kommunen 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
Inventera befintlig tillgang och analysera behov av hjartstartare i kommunala verksamheter och andra offentliga miljoer
Kommentar: Arbetet &r delvis pausat da resurser fétt prioriteras fér arbetet med corona.

KF Utoka antalet hjartstartare i offentliga miljéer i kommunen 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Oka antalet registrerade hjartstartare i det nationella hjartstartarregistret

Kommentar: Eventuella inkdp av nya hjértstartare behéver finansieras. Malet ar dock att underséka méjligheten till
samverkan och externt ekonomiskt stéd i detta. Arbetet ar delvis pausat da resurser fatt prioriteras for arbetet med corona.

KF Ta fram en kort- och langsiktig plan for och planlagga for fler 2020-01-01 2020-11-30 Pabérjad
sarskilda boenden for aldre, inkl stimulera fler alternativa

boendeformer (t ex trygghetsboenden)

Beredskap for mark och i projekt med fler sarskilda boenden. Mgjliggéra i plan och inventera férutsattningar. KSON utreder
under 2020 vad bistandsbeddmt trygghetsboende innebar i Norrtalje kommun

Kommentar: Aktivt arbete pagar, dels med att forbereda fér fler sérskilda boenden av olika slag (fran dldreboenden till
gruppboenden och serviceldgenheter), dels med att koordinera behov utifrdn befolkningsprognos och lokalférsérjningsplan,
samt att utifran Plan- och MEX-avdelningarnas olika ansvar skapa forutséttningar och méjligheter. Den évergripande
bedémningen &r att planeringen av dldreboenden &r god, samt att planeringen for att méjliggéra andra sorters sérskilda
boenden, t ex LSS-serviceldgenheter och socialpsykiatriboenden gar framat. Till utmaningarna hér prisbilden, samt att
koordinera tillférsel av fristdende utférare med KSON, sé& dessa verksamheter inte hanteras utifran lagen om valfrihetssystem
(LOV).

KF Ta fram och implementera utvecklat handlingsprogram foér 2020-01-01 2020-11-30 Pabérjad
skydd mot olyckor samt styrdokument for krisberedskap

Ta fram ett utvecklat handlingsprogram fér skydd mot olyckor samt styrdokument for krisberedskap

Kommentar: Arbetet ar delvis pausat da resurser fatt prioriteras for arbetet med corona.

KF Ta fram och implementera utvecklat handlingsprogram for 2020-01-01 2021-12-31 Ej startad

skydd mot olyckor samt styrdokument for krisberedskap
Implementera ett utvecklat handlingsprogram for skydd mot olyckor samt styrdokument for krisberedskap
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Kommentar: Finansiering &r kopplad till beslut om ambitionsniva i nytt handlingsprogram och nytt styrdokument. Hanteras i
arbetet med Mal och budget 2021-22.

KF Ta fram och implementera systematik for kontinuerlig 2020-01-01 2020-05-31 Pabérjad
riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och

sarbarhetsanalys i kommunens verksamheter

Ta fram systematik for kontinuerlig riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och sarbarhetsanalys i kommunens
verksamheter

Kommentar: En 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys har genomférts for kommunen som helhet. Arbetet med
kontinuitetsplaneringen har startats upp i arbetet med corona.

KF Ta fram och implementera systematik for kontinuerlig 2020-01-01 2021-12-31 Ej startad
riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och

sarbarhetsanalys i kommunens verksamheter

Implementera systematik for kontinuerlig riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och sarbarhetsanalys i kommunens
verksamheter

Kommentar: Implementering &r beroende av framtagande av systematik (féregaende atgérd)

KS Forbattrad kommunikation om trygghets- och 2020-01-01 2020-05-31 Pabérjad
sakerhetsarbetet

Samla, lyfta fram och forbattra informationen kring kommunens trygghets- och sékerhetsarbete

Kommentar: Visst arbete har inletts, ska intensifieras och samordnas. Tidplanen och arbetet har forskjutits pa grund av
Corona och berédknas vara klart 2020-12-31.

Norrtilje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig kommun - dar manniskor
utvecklas och entreprendérskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030:
Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga och mest populéra landsbygdskommun

De 20 uppdragen har per maj féljande status:
2 fardiga
9 pabdrjade
5 ej startade

4 vantar

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

KF Ta fram och implementera en samlad langsiktig strategi for 2020-01-01 2020-03-31 Vantar
malomradet, samt en attraktionsplan for att framja kommunen

som en plats att bo p3, driva och etablera foretag i , bes6ka och

arbeta i

Genomféra medborgardialoger och malgruppsanalyser

Kommentar: Arbetet med strategi och attraktionsplan har pabérjats, men arbetet ar vilande i avvaktan pa finansiella
resurser. Ryms ej inom ram att genomféra medborgardialoger eller malgruppsanalyser.

KF Ta fram och implementera en samlad langsiktig strategi for 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
malomradet, samt en attraktionsplan for att framja kommunen

som plats att bo pa, driva och etablera foretag i, bes6ka och

arbeta i

Ta fram langsiktig strategi fér malomradet i god samverkan med 6vriga samhallsaktorer/bolag

Kommentar: Férarbete pagar, men framtagande av forslag till strategi skjuts upp till hésten 2020 i avvaktan pé pagaende
inventering av aktuella styrdokument. Landsbygds- och skérgardsprogrammet med tillhérande handlingsplan samt tidigare
framtagen handlingsplan fér néringslivsfrémjande atgérder bedéms tillgodose behov av styrning under aktuella
omsténdigheter.
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KF Utred mojligheterna for kommunen att starta sa kallad stod- 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
och matchningsverksamhet och darmed bli en kompletterande

aktor till Arbetsformedlingen

Genomfor utredning och folj utvecklingen pa statlig niva

Kommentar: Arbete pagar enligt plan (KS december 2020).

KF Utred mojligheterna for kommunen att starta sa kallad stod- 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
och matchningsverksamhet och darmed bli en kompletterande

aktor till Arbetsformedlingen

Kartlagg matchningsaktorer i kommunen och utred vilken roll kommunen kan ta i matchningsarbetet

Kommentar: Pabérjad men forsenas pa grund av annat fokus i sparen av corona. Berédknas vara klart 2020-12-31.

KF Utred mojligheterna for kommunen att starta sa kallad stod- 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
och matchningsverksamhet och darmed bli en kompletterande

aktor till Arbetsformedlingen

Undersdk maojligheterna att samordna kommunens samtliga féretagskontakter (tillvaxtframjande foretagsbesék, sommarjobb,
yrkespraktik, prao, SFI spraktraning, UF-féretagande, arbetslosa osv.)

Kommentar: Pabérjad men férsenas pé grund av corona. Berdknas vara klart 2020-12-31.

KF Planera for fler villaomraden och uppmuntra mer 2020-01-01 2020-12-31 Ej startad
villabebyggelse i kommunen

Prioritera och implementera énskad bebyggelse i fordjupande 6versiktsplaner och detaljplaner

Kommentar: Tas hénsyn till i detaljplanearbetet. Kommer att implementeras inom ramen for éversiktsplanearbetet.

KF Planera for fler villaomraden och uppmuntra mer 2020-01-01 2020-08-31 Ej startad
villabebyggelse i kommunen

Inkludera tydliga ambitioner avseende villabebyggelse i bostadsférsorjningsstrategin

Kommentar: Hanteras i samband med att arbetet med bostadsférsérjningsstrategin startar aktivt efter sommaren.

KF Infora ett snabbspar for mindre planandringar i syfte att bidra 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
till fler foretagsetableringar

Ta fram en process for snabbspar for mindre planéndringar

Kommentar: Exempel pa projekt &r identifierade. Arbete pagar med en detaljplan som méjliggdr utbkad byggrétt fér dennes
verksamhet som kan komma att utgéra exempel péa snabbspar.

KF Gor en 6versyn av gamla detaljplaner som tjanat ut sitt syfte 2020-01-01 2020-03-31 Pabérjad
och darmed kan upphavas, for att mojliggora utokade byggrétter

och utokad permanentning av boende

Ta fram en process for att inventera, bedéma och verkstalla vilka planer som kan vara aktuella for ett upphavande utifran
Oversiktsplanen

Kommentar: Hur denna fraga ska finansieras och resurs séttas pa ldngre sikt behéver klargéras.

KF Ta fram en digitaliseringsstrategi for ett uppkopplat Roslagen 2020-01-01 2020-10-31 Ej startad
Utarbeta strategi

KF Ta fram en digitaliseringsstrategi for ett uppkopplat Roslagen 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
Facilitera motesplatser och samverkan med natégare, invénare och intressenter for 6kad digitalisering

Kommentar: Anses delvis pabdrjat i samband med etableringen av Landsbygdsrad och Landsbygdsforum samt befintligt
Skérgardsrad.

KF Intensifiera genomfoérandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-04-30 Fardig
utvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

mojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Genomfora ett arligt landsbygdsrad kvartal 1

Kommentar: Det har beslutats om inréttande av ett landsbygdsrédd som ska ha 4 méten per ar. Det forsta hélls den 18
februari 2020. Datum fér de andra tre radsmdétena ar inbokade. Dérutbver ska det arligen anordnas ett s.k. landsbygdsforum,
preliminért datumsatt till den 29 november. Det férsta forumet hélls den 3 december 2019
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KF Intensifiera genomférandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-09-30 Ej startad
utvecklingsprogrammet med tillhorande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

maojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Initiera en koncerndverskridande VA-grupp med fokus pa nuldge och innovation med sarskild hansyn till skargardens
forutsattningar

Kommentar: Ett arbete pabdrjat och invéntar ytterligare vagledning f6r kommunledningen.

KF Intensifiera genomforandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
utvecklingsprogrammet med tillhorande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

maojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Inventera, uppvakta och synliggéra privata markagare som méjliggorare av landsbygdsutveckling

Kommentar: Arbete pagar. Kommer eventuellt att kunna hanteras &ven i samband med det kommande
oversiktsplanearbetet, som dock kommer att vara klart tidigast 2023.

KF Intensifiera genomforandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-12-31 Ej startad
utvecklingsprogrammet med tillhorande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

mojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av ndrodlade varor och tjanster

Landsbygds- och skargardsfragor inkluderas i dversiktsplanearbetet

Kommentar: Omhéndertas i det kommande éversiktsplanearbetet.

KF Intensifiera genomforandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-12-31 Fardig
utvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

mojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Vidareutveckling av den lokala utvecklingspengen

Kommentar: Det inkom 26 ansékningar till den lokala utvecklingspengen och totalt beviljades medel om 880 500 kr.
Samtliga ansékningar beviljades men i vissa fall beviljades ett ldgre belopp &n som énskades. Férvaltningen har i uppdrag
att tillsammans med Landsbygdsradet se 6ver géllande riktlinjer for lokal utvecklingspeng.

KF Intensifiera genomforandet av landsbygds- och skargards- 2020-01-01 2020-12-31 Vantar
utvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan, med

fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

mojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Skapa "en vag in" i kommunen for landsbygds- och skargardsarenden

Kommentar: Det har redan kommunicerats till Landsbygdsradet och Skdrgardsradet att funktionen finns. Funktionen ryms
delvis inom budget men aterstér att klargéra hur den ska marknadsféras, férvantningar, personella resurser mm. Invéntar att
fa redovisa nulédget fér politiken géllande process i landsbygds- och skadrgardsutvecklingsprogrammets handlingsplan.

KF Intensifiera genomfoérandet av landsbygds- och 2020-01-01 2020-06-30 Pabérjad
skargardsutvecklingsprogrammet med tillhérande handlingsplan,

med fokus under 2020 pa etablering av landsbygdsradet,

mojliggorande av smaskaliga avloppslésningar och upphandling

av narodlade varor och tjanster

Kommunens upphandling ska sa langt som mdjligt framja lokalproducerade varor och tjanster (se uppdrag under malomrade
"Norrtalje kommun ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt")

KS Ta fram ett arkitekturprogram 2020-01-01 2020-12-31 Vantar

Utarbeta ett arkitekturprogram
Kommentar: Arbete initierat. Aterstér att klargéra férvéntningar, ambitionsniva och budgetférutséttningar.

KS Skapa en etableringsportal 2020-01-01 2020-10-31 Vantar
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Skapa en etableringsportal

Kommentar: Tidigare planerat utvecklingsarbete av etableringsportalen har skjutits pa framtiden pa grund av dels
kommunstyrelsens ekonomiska ldge och dels coronapandemin. Etableringsportalen erbjuder idag féretagare och blivande
ndringsidkare méjligheten att fa sina &renden och forfragningar behandlade av etableringsgruppen som har veckovisa méten.
Det finns &ven lénkar till lediga lokaler och byggbar mark i kommunen.

Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun - som framjar manniskors livskvalitet,
egenmakt och egenfoérsorjning

Ambitionsniva 2030:
Norrtélje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har en hog livskvalitet

De 6 uppdragen har per maj foljande status:
1 fardiga
4 paborjade

1 vantar

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

KF Ta fram och borja implementera en kommunévergripande 2020-01-01 2020-03-31 P&bbérjad
integrationsstrategi

Ta fram en kommunodvergripande integrationsstrategi. Integreras med utveckling av medborgarkontor for att na fler
Kommentar: Detta &r ett &rende som kommer att samordnas med samtliga kontor. Inriktningen &r att férslag till
integrationsstrategi/plan ska féreligga fér beslut under hésten 2020.

KF Prioritera jamstallda kultur- och fritidsanlaggningar, t ex 2020-01-01 2020-12-31 Fardig
fardigstallande av ny hall fér truppgymnastik (hoppgrop), en ny

kulturscen i Rimbo och planeringen av en ny ridsportsanlaggning i

Norrtélje kommun

Sarskilt beakta jamstalldhetsaspekten i kommande kultur- och fritidsrelaterade investeringar

Kommentar: Jamstélldhetsstrategens uppdrag slutfért. Nu ska Kultur- och fritid driva fragan vidare.

KF Prioritera jamstallda kultur- och fritidsanlaggningar, t ex 2020-01-01 2020-12-31 Pabbérjad
fardigstallande av ny hall fér truppgymnastik (hoppgrop), en ny

kulturscen i Rimbo och planeringen av en ny ridsportsanlaggning i

Norrtélje kommun

Mojliggora skapandet av en ny ridsportanlaggning

Kommentar: Arbete pagar. Planavdelningen har bestéllt och avropat en férstudie fér markforutséttningar for ett nytt
ridsportcentrum inom Bjérné, i enlighet med uppdrag fran samhéllsbyggnadsutskottet.

KF Utveckla arbetet med involvering av barn och unga i samhélls- 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
utvecklingen, t ex genom 6kad samverkan med ungdomsradet

Utbilda ungdomsradet t ex hur man leder styrelsemé&ten samt delta i relevanta radskonstellationer

Kommentar: Arbete pabdrjat, dock krévs klargérande av ansvar. Finansiering sker inom Val- och demokratindmndens ram.

KF Utveckla arbetet med involvering av barn och unga i samhélls- 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
utvecklingen, t ex genom 6kad samverkan med ungdomsradet

Riktade kommunikationsinsatser flickor/pojkar samt unga med finsk bakgrund

Kommentar: Workshop genomférd i Val- och demokratindmndens regi tillsammans med ungdomsradet for att identifiera hur
politik och ungdomar kan samverka samt vilka fragor som ungdomarna sjélva vill lyfta. Vissa kommunikationsaktiviteter
riktade till ungdomar med finsk bakgrund har genomférts, t ex i samband med internationella modersmélsdagen, och fler
planeras under éret.

KF Utveckla arbetet med involvering av barn och unga i samhills- 2020-01-01 2020-06-30 Vantar
utvecklingen, t ex genom 6kad samverkan med ungdomsradet

Erbjuda praktikplatser hos kommunen

Kommentar: Klargérande av uppdraget krévs fér genomférande.
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Flera av uppdragen har tillfalligt pausats da organisationen fatt prioritera arbetet med samordningen och
hanteringen av corona. Vid uppfdljning per 31 augusti kan en mer rattvisande prognos ldamnas avseende
mojligheten att slutféra uppdragen innan arsskiftet.

De 18 uppdragen har per maj foljande status:

17 pabdrjade

1 vantar
Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
Ateruppta "Radhusprojektet" 2020-01-01 2021-12-31 Pabérjad
Utveckla raddningskontorets utbildningskoncept for elever och 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad

medarbetare i kommunen avseende innehall och form, i samverkan

med barn- och utbildningskontoret och HR-avdelningen

Beskrivning: Sarskilt fokus ska laggas pa mdjligheten till e-Learning, for 6kad flexibilitet och resurseffektivitet, samt etablering
av utbildningar for en 6kad sakerhetskultur i kommunen.

Ta fram och faststall en langsiktig plan for brandvattenférsorjningen i 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
kommunen, i samverkan med VA-avdelningen

Utred forutsattningar och ta fram underlag for politiskt beslut under 2020-01-01 2021-12-31 Pabérjad
2021 avseende den fortsatta driftformen for rengéring och
brandskyddskontroll i kommunen

Ta fram och faststall kommunens riskanalys utifran lag om skydd mot 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
olyckor
Ta fram och faststall en sadkerhetsskyddsanalys fér kommunen och 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad

besluta om olika befattningars inplaceringar i sakerhetsklass

Ta fram forslag pa atgardsplan for utvecklad krisberedskap och civilt 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
forsvar utifrdn genomford risk- och sarbarhetsanalys,

sakerhetsskyddsanalys, utvarderingar avseende hanteringen av

stormen Alfrida samt 6verenskommelser avseende krisberedskap och

civilt férsvar

Ta fram, faststall och implementera rutiner for stabsarbete vid 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
hantering av kriser

Ta fram och faststall kommunens plan avseende trygghets- och 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
informationspunkter

Utveckla och faststall kommunens kriskommunikationsplan, i 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
samverkan med kommunikationsavdelningen

Ta fram och faststall kommunens krisorganisation och genomfor 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
krigsplaceringar utifrdn denna

Inventera kommunens befintliga krisberedskapsmateriel och se 6ver 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
framtida materiel- och férradsbehov. Utred méjligheten till

samlokalisering och samnyttjande med FOS, frivilliga

férsvarsorganisationer
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Utred mojligheterna till etablering av ett Totalférsvarscentrum i 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
Norrtélje

Ta fram och implementera systematik for kommunens 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
informationssakerhetsarbete

Faststall en langsiktig plan for fortsatt uppdrag och inriktning avseende ~ 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
handbrandslackarservice, systematiskt sékerhetsarbete och fysisk
sakerhet, i samverkan med fastighetsavdelningen

Sékerstall en langsiktig plan for utveckling och uppratthallande av 2020-01-01 2020-12-31 Vantar
kommunens skade- och incidentrapportering, i samverkan med HR-

avdelningen

Kommentar: Tydliggéranden behévs.

Ta fram beslutsunderlag och struktur for inrattande av rad for trygghet 2020-01-01 2020-12-31 Pabérjad
och sakerhet, tillika brottsférebyggande rad, i Norrtalje kommun, i

samverkan med Trygg i Norrtélje kommun (TiNK)

Kommentar: Beslut om inréttande av lokalt trygghets- och sékerhetsrad fattat i kommunfullméktige.

Inratta och ta fram rutiner for lokal ISF, inriktnings- och 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
samordningsfunktion, fér hantering av kriser och andra
samhallsstérningar

En viktig del av det planerade arbetet for 2020 ar den interna kompetensutvecklingen hos berdrda
nadmnder och forvaltningar om de nationella minoriteternas lagstyrda rattigheter och darmed de
skyldigheter som Norrtdlje kommun maste leva upp till. | arets planering finns tre delomraden: arbeta
for att sakerstalla existensen och kontinuiteten av den finsksprakiga barnomsorgen, samverkan for
utveckling av modersmalsundervisningen pa finska och de andra nationella minoritetsspraken och
samverkan for utveckling av den finsksprakiga aldreomsorgen tillsammans med Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje och deras avtalade vardgivare.

De aktiviteter som genomforts hittills i ar ar ett forsta informationsmdéte med forskolerektorer, deltagande
i den internationella modersmalsdagen pa Rodengymnasiet samt férelasning av modersmalsenhetens
enhetschef pa det finska forvaltningsomradets (FFO) samrad.

| slutet av februari publicerades FFO:s forsta nyhetsbrev. Alla kan prenumerera pa nyhetsbrevet via
kommunens hemsida och de som inte har tillgang till dator har mgjlighet att fa nyhetsbrevet via
brevutskick.

Arbetet med ovan namnda delomraden férdrdjs som en foljd av coronaviruset. Inga fysiska méten ar
genomforbara i laget som rader just nu och samradet med den sverigefinska minoriteten kommer med
stor sannolikhet att bli installd en tid framdver. Pa grund av den radande situationen har antalet
telefonkontakter, bdde med de aktiva i féreningarna och enskilda personer, 6kat. Information och
kommunikation via Facebook och mejl har ocksa okat.

Samverkan med de sverigefinska féreningarna i kommunen pagar med andra ord aven nu i corona-
tider. Alla sammantraden ar installda, men féreningarna héller kontakten med sina medlemmar. De
flesta av medlemmarna ar i hogre alder eller nara riskgruppen som definierats av
Folkhalsomyndigheten. Féreningarna har aven anmalt sig till att medverka i Norrtalje hjalper genom den
finsksprakiga vantjansten. Planering av sommarens aktiviteter har pagatt via telefonkonferenser och
tiden far utvisa ifall nagot av det inplanerade kan genomféras. En stor del av FFO samordnarens
arbetstid gar idag till att dagligen 6versatta aktuell information kring Covid-19.

I mars initierade finska forvaltningsomradet tillsammans med projektet Norrtaljemodellen 2.0 det
pagaende projektet "Ringhjalpen” i Norrtalje kommun. Ringhjalpen har inspirerats av den finska

21

Sida 24 / 36



modellen dvs. finska regeringens beslut om att kontakta alla medborgare 80+ for att sakerstélla deras
valmaende i coronatider. Ringhjalpen ar nu i fas da Hallstavik med omnejd ar genomringt och nu tar
projektet an resterande kommunen. Alla +70-aringar far ett brev med information om var och hur man
kan fa hjalp, till exempel hjalp med inhandling. Projektet ringer &ven upp alla 80+ for att hdra och
lyssna hur invanaren har det. De med finskt namn kontaktas av koordinatorn fér FFO pa finska. Syftet
med detta ar att kartlagga behoven hos de dldre som hor till den sverigefinska minoriteten.

Uppdraget om tillganglighetsinventering ar pabdrjat och hittills ar 88 objekt inventerade. For att fa en
heltdckande bild, kraver inventeringen en omfattande samverkan med bland annat
fastighetsavdelningen samt ett antal underleverantérer. Fér narvarande ar inventeringen vilande i
avsaknad av finansiering. En plan for tillganglighet kan inte genomfdras forran inventeringen ar slutford,
vilket kraver finansiering.

Under arets forsta manader har det varit stort fokus pa omvarldsbevakning inom aldreomradet som aven
omfattar funktionshindrade och nationella minoriteter. Ett trettiotal olika lagar/bidrag/projekt kommer fran
regeringen och regionen under 2020 som eventuellt kan tilkomma Norrtélie kommun eller
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje.

Under mars manad har aldreombudsmannen i huvudsak varit involverad i kommunens arbete med
coronaviruset och ingar dven i kommunens coronastab.

Under april-maj har aldreombudsman i huvudsak varit fokuserad pa de aldres situation under
coronapandemin. Stor omvarlds- och mediabevakning, inrattat ett nyhetsbrev till aldre och tre
nyhetsbrev har gatt ut till ledamoter och ersattare i kommunala pensionarsradet och Radet for
funktionshinder samt till ett antal andra aktorer for spridning till de grupper som inte har digital tillgang.
Det ar ytterst fa aldre eller anhériga som har kontaktat aldreombudsman under den har tiden. Under
april-maj har aldreombudsman aven gett fortsatt administrativt stdd till coronastaben och operativa
samordningsgruppen.

En sondering kring WHOs aldrevanliga kommuner har inletts i syfte att underséka om Norrtalje kommun
ska medverka i natverket. Arbetet ligger vilande i avvaktan under coronapandemin.

Aldres digitala mognad behéver 6ka och Corona skyndar pa det arbetet. En arbetsgrupp har bildats
inom kommunen kring detta och arbete pagar. En arbetsgrupp som hanterar de aldres sociala och
folkhalsosituation har bildats och kommunens aldreombudsman har varit med i bada.

I Vinnova-projektet "Inlevelse ger insikt” med bland annat Arbetsférmedlingen, FUNKA och Lunds
Univerisitet har Norrtalje kommun medverkat som testpilot i den forsta virtual reality-filmen. Malet ar att
filmerna ska Oka forstaelsen for sociala, kommunikativa och psykiska funktionsnedsattningar pa
arbetsplatser.

| aldreombudsmannens uppdrag ingar ocksa éverformyndarverksamheten pa ett évergripande plan. Ett
arbete ar inlett for att se dver gallande samverkansavtal med Taby kommun.

Startskottet den 29 mars 2020 for firandet av Norrtalje stad 400 ar fick stallas in pa grund av corona-
utbrottet. Planering pagar for att mojliggora startskott i ett annat format. Varumarkesprofil for bada
evenemangen ar framtagna och en digital plattform ar under arbete.

Arbetet med Agenda 2030 har under 2019 bedrivits som utbildningsinsatser for fértroendevalda och
tjianstepersoner i férvaltning och kommunala bolag. Med anledning av riktlinjerna gallande distansarbete
under bdrjan av 2020 har inga ytterligare utbildningsinsatser annu planerats in.

| det pagaende arbetet med framtagande av en miljé- och klimatstrategi for Norrtadlie kommun ar
fokusomradena utvalda baserat pa Norrtdljie kommuns specifika forutsattningar beaktat de for
kommunen relevanta globala malen pa miljé- och klimatomradet.
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Arbetet pagar med det valdsférebyggande programmet MVP (Mentors in Violence Prevention) med syfte
att uppna nolltolerans mot vald och mobbning i skolan under perioden 2020-2022. Programmet
genomférs i samarbete med Organisationen MAN som har uppdraget fran SKR att utbilda i och utveckla
metoden. MVP ar ett effektutvarderat program for att forebygga alla typer av vald (fysiskt, psykiskt,
sexuellt vald som mobbing, krankningar, trakasserier och diskriminering), det tar dven upp vikten av
civilkurage hos bade personal och elever.

Arbetet med vald i nara relation kommer att ske i samarbete mellan kommunstyrelsekontoret,
socialkontoret och trygghets- och sakerhetskontoret. Inriktningen framat kommer att vara saval
strategisk som operativ, och genom samarbetet och ett ansvar fordelat pa olika férvaltningar och
kompetenser, finns det mojligheter att vidareutveckla arbetet och fortsatta implementeringen i alla
kommunens verksamheter.

Syftet med medborgarkontoren, som finns i Rimbo och i Hallstavik, ar att ge invanarna i Norrtalje
kommun en likvardig service, oavsett var man bor i kommunen, samt 6ka den upplevda tryggheten.

Medborgarkontoren &r i nulaget bemannade med personal fran kontaktcenter samt tekniska resurser
for att skapa forutsattningar att ge service i de drenden som invanarna efterfragar. Genom att
tillhandahalla digitala I6sningar kan invanarna komma i kontakt med ratt tjanst eller handlaggare och det
innebar personlig service pa plats.

Medborgarkontoren mojliggér dven samverkan med polisen, det lokala naringslivet och mellan de
kommunala férvaltningarna.

De invanare som bestker medborgarkontoren har oftast en lokal férankring. De vanligaste fragorna som
invanarna/besodkarna har handlar om:

- férsoérjningsstéd

- felanmalan och pagaende projekt avseende Gata/Parks verksamhet

- renhallning och matavfall

- barn — och utbildningskontorets placeringsadministration; ansékningar och uppsagningar
- bygglovsarenden

- allméanna fragor kring var invanarna kan fa rad, stdéd och hjalp i utsatta situationer.

Dessutom pagar verksamhet i medborgarkontoren da t ex Trygg i Norrtélje (TiNK) genomfér
trygghetsinsatser, foraldrastodskurser och samtal dar. | samverkan med polisen genomfors
regelbundna medborgardialoger och méten kring trygghet och trivsel tillsammans med invanarna pa
orterna. | Hallstavik driver TiNK ett integrationsprojekt fér somaliska kvinnor och deras barn.
Konferenslokalerna i medborgarkontoren utgdr aven en viktig métesplats.
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Driftbudget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall fga

2020 2020 jan - maj jan - maj jan-maj i%
2020 2020 2020

Intakter 107 529 100 308 -7 220 44 804 41 552 -3 252 -7.3% 44 920
Kostnader -336 429 -332018 4410 -137 528 -131 334 6 193 -4.5% -128 076
Varav -22 900 -22 606 294 -9 542 -8 745 797 -8.4% -8 210
kapitalkostnader

Summa -228 900 -231710 -2 810 -92 724 -89 782 2942 -3.2% -83 156
Driftsbudget

Infér 2020 prognostiserade kommunstyrelsekontoret ett underskott pa 23 mnkr, vilket redovisas i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2020. Arbetet med att eliminera budgetunderskottet ar en
sténdigt paAgaende aktivitet pa kommunstyrelsekontoret och per maj har budgetunderskottet reducerats
till -6 548 tkr. Helarsprognosen visar ett underskott pa -2 810 tkr da flera verksamheter prognostiserar
ett dverskott innevarande ar. Det ar en forbattring av helarsprognosen med +5 347 tkr jamfort med den
senaste prognosen per mars och avser framst lagre kostnader for klienter (datorer och iPads) pa IT-
avdelningen, forbattrad intéktsprognos pa planavdelningen, lagre personalkostnader pa KC samt lagre
kapitalkostnader.

Nar det galler planavdelningen har de ingen linjar verksamhet da flédet inom detaljplanering varierar
med tiden over ar utifran hur planprocessen ligger till. | samband med rapportering av delar 1 fick
planavdelningen i uppdrag att gora en jamférelse med andra kommuner i syfte att inhamta nya goda
idéer om hur hanteringen och redovisningen av denna verksamhet kan férandras. Planavdelningen har
varit i kontakt med ett antal andra kommuner och resultatet av omvarldsbevakningen kommer att
redovisas i sarskild ordning i tid infér Mal och budget 2021-2023.

Kommentarer till heldrsprognos och utfall fér perioden redovisas mer utfoérligt under tabell nedan som
visar ekonomi per avdelning/enhet.

Budgeten ar periodiserad jamnt 6ver aret vilket ger avvikelser vid jamfoérelser mellan budget och utfall
for aktuell period.

En extern granskning av kommunens ekonomiprocesser inleddes under vecka 10 i enlighet med
kommunstyrelsens beslut den 3 februari 2020 (Dnr KS 2020-127). Granskningen omfattade en
oversiktlig genomgang av kommunens rékenskaper, ekonomistyrningsprinciper och tillampningen av
dessa. Sarskilt fokus lades pa kommunstyrelsekontorets rutiner och processer for budgetplanering,
prognosarbete och ekonomisk uppfdljning. En slutredovisning av uppdraget levererades under april och
visar pa ett antal férbattringsomraden samt rekommendationer, badde kommundvergripande och for
kommunstyrelsekontoret.
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Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

2020 2020 2020 jan-maj  jan - maj jan-maj i % fga
2020 2020 2020

Kommunstyrelse -228 900 -231710 -2 810 -92 724 -89 782 2942 -3.2% -83 156
Kommundirektor 4 591 -1 882 -6 473 1965 -1764 -3730 -189.8% -3 224
HR-avdelning -42 355 -42 285 70 -17 063 -16 339 724 -42%  -15418
HR-direktér -4 627 -6 627 -2 000 -1 887 -2276 -389 20.6% -3 135
Léneenhet -6 336 -6 286 50 -2 646 -2 836 -190 7.2% -3 049
HR-enhet -7 675 -7 755 -80 -3 131 -3 208 -76 2.4% -870
Facklig verksamhet -2 906 -3 106 -200 -1187 -1186 0 0.0% -1 306
Kommunikation -9 038 -9 338 -300 -3708 -3 388 320 -8.6% -3 463
Kontaktcenter -9 872 -8 197 1675 -3723 -2794 929 -25.0% -3 595
Attrahera och rekrytera -1 901 -976 925 -781 -651 130 -16.7%
Ekonomiavdelning -29 288 -28 253 1035 -12 000 -11 315 684 -5.7% -9 544
Ekonomidirektor -10 135 -9 075 1060 -4 165 -3 399 766 -18.4% -692
Analys och Controlling -6 287 -6 327 -40 -2 548 -2 518 30 -1.2% -3527
Redovisning -6 122 -6 152 -30 -2 540 -2 663 -123 4.9% -2 327
Upphandling -6 299 -6 209 90 -2 568 -2742 -174 6.8% -2 858
Finans -185 -230 -45 -71 80 150 -212.7%
Budget- och planering -260 -260 0 -108 -73 35 -32.4% -140
IT och digitalisering -5 657 -1 557 4100 -1 959 1583 3542 -180.8% -1 538
Bitrddande kommundirektor -3 735 -2 060 1675 -1 541 -702 839 -54.4% -52
Trygg i Norrtalje -12 510 -12 510 0 -5 008 -5 138 -130 2.6% -2 527
Naringsliv och etablering -16 856 -7 816 9039 -6 967 -4 690 2277 -32.7% -7 280
Kanslienhet -8 985 -9 455 -470 -3 860 -3 740 120 -3.1% -3 875
Juridik -2 300 -2 140 160 -819 -801 18 -2.2%
Aldreombudsman -1 562 -352 1210 -639 -342 298 -46.6%
Planering och strategi -15 876 -15 876 -2 757 -2 757
KS -19 932 -19 932 0 -8 284 -8 410 -126 1.5% -7 813
KF -4 874 -4 424 450 -2 031 -1 589 442 -21.8% -1 855
Samhallsbyggnadsavdelning -19 059 -17 389 1670 -7 340 -8 408 -1 070 14.6% -6 397
Stadsarkitekt -2415 -1915 500 -993 -769 223 -22.5% -1 354
Planavdelning -6 060 -5 890 170 -2 362 -4 368 -2 006 84.9% -1832
Naturvard -850 -850 0 -354 -202 152 -42.9% -11
Mark-och exploatering -4 599 -3 599 1000 -1517 -1474 42 -2.8% -982
Projekt Norrtélje Hamn -5 135 -5 135 0 -2114 -1 595 519 -24.6% -2218
Trygghet och sékerhet -66 379 -65 778 600 -27 180 -25 372 1808 -6.7%  -23634
Ledning och stéd -6 547 -6 692 -145 -2 688 -2 020 668 -24.9% -2 006
Beredskap och insats -38 505 -38 514 -9 -15715 -15 005 710 -4.5% -14 381
Drift och underhéll -13 293 -12 993 300 -5 539 -6 056 -517 9.3% -4 042
Samhéllsskydd -3 856 -3 856 0 -1570 -1412 158 -10.0% -1425
Sékerhet och krisberedskap -4 178 -3724 453 -1 668 -879 789 -47.3% -1780

Kommentarer till prognos samt avvikelse utfall for perioden

Kommundirektér

Prognosavvikelse, -6 473 tkr:

Det samlade budgetunderskottet for kommunstyrelsekontoret ar -6 548 tkr och har ingar i nulaget
personalneddragningar pa kommunstyrelsekontoret och tekniska kontoret vilket motsvarar ca 2 500 tkr,
beraknat pa tvd manaders effekt 2020. Verksamhet GDPR ar flyttad till Planering och strategi vilket
innebar lagre kostnader hos kommundirektér, daremot prognostiseras hogre interna kostnader for
datorer och stadning, hogre konsultkostnader avseende bredbandsutredning samt kommunstyrelsens
férandring av osakra kundfordringar.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -3 770 tkr:
Avvikelsen for perioden bestar av det samlade budgetunderskottet for kommunstyrelsekontoret.
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HR-direktor

Prognosavvikelse, -2 000 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst, +700 tkr, farre antal frukostmoten samt
ospecificerad besparing, -2 900 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -389 tkr:
Ospecificerad besparing, ca -1 200 tkr, vags upp av lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst
samt lagre kostnader for foretagshalsovard.

Loneenhet
Prognosavvikelse, +50 tkr:
Lagre datorkostnader samt Iagre kostnader for Benify.

Avvikelse budget och utfall fér perioden. -190 tkr:
Hogre licenskostnader for perioden.

HR-enhet
Prognosavvikelse, -80 tkr:
Hogre datorkostnader &n budgeterat samt lagre personalkostnader pa grund av flytt av personal.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -76 tkr:
Hégre datorkostnader an budgeterat.

Facklig verksamhet
Prognosavvikelse, -200 tkr:
Hogre personalkostnader bland annat pa grund av utékad facklig tid for Vision i samband med varsel.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, 0 tkr:
Hogre personalkostnader bland annat pa grund av utokad facklig tid for Vision i samband med varsel
men lagre kostnader for utbildning fér perioden.

Kommunikation

Prognosavvikelse, -300 tkr:

Med anledning av coronapandemin prognostiseras hégre kostnader avseende annonsering, tryck och
ovriga informationsinsatser, -300 tkr, samt dkade personalkostnader, -70 tkr. Licenskostnad foér ny
programvara, -144 tkr balanseras upp av lagre personalkostnader fér vakans januari samt ingen
ersattare vid foraldraledighet i ma;.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +320 tkr:
Lagre personalkostnader foér vakans i januari samt vakans maj under fdraldraledighet.
Periodiseringsavvikelser for kostnader som avser annonsering, information och konsulter.

Kontaktcenter

Prognosavvikelse, +1 675 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av féraldra- och tjanstledigheter samt sjukfranvaro, +2 000 tkr, 6kade
kostnader for inforande av Kalix 24, -500 tkr samt lagre interna kostnader fér datorer.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +929 tkr:
Framfor allt Iagre personalkostnader pa grund av foraldra- och tjanstledigheter samt sjukfranvaro.

Attrahera och rekrytera
Prognosavvikelse, +925 tkr:
Lagre personalkostnader da personal har flyttats till HR-enhet och Kommunikation

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +130 tkr:
Lagre personalkostnader da personal har flyttats till HR-enhet och Kommunikation samt Iagre kostnader
for platsannonser.

Ekonomiavdelning

Prognosavvikelse, +1 035 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst i boérjan av aret och féraldraledighet samt att
verksamheter kvalitet och fastighetsstrateg har flyttats till Planering och strategi. | prognosen ingar aven
lagre intakter da finanssamarbete med annan kommun annu ej har avtalats.
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Avvikelse budget och utfall fér perioden, +684 tkr:

Lagre intékter an budgeterat for perioden da fakturering till de kommunala bolagen annu inte gjorts for
upphandling och redovisning. Lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst i borjan av aret,
foraldraledighet samt flytt av verksamheter till Planering och strategi. Lagre konsultkostnader for
perioden jamfort med budget.

IT och digitalisering

Prognosavvikelse, +4 100 tkr:

Lagre personalkostnader, +1 600 tkr, for vakanser del av aret, foéraldraledighet samt sjukskrivning. Lagre
kostnader, ca +3 400 tkr, for hyra av klienter i samband med férlangd livslangd fran 3-4 ar. Lagre
intakter, -600 tkr, for framst klienter och utskrifter. Nagot hogre kostnader, -300 tkr, for bl.a. utdkat antal
licenser.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +3 542 tkr:
Avser framst periodiseringsavvikelser for kostnader avseende licens- och underhallsavtal,
kapitalkostnader samt lagre utfall for personalkostnader och kostnader for hyra av klienter.

Det finns osakerhetsfaktorer i prognos for bl.a. system, avtal, konsult- och kapitalkostnader.
Genomlysningen av ekonomin pé IT-avdelningen kan komma att innebara ytterligare justeringar.

Bitradande kommundirektor
Prognosavvikelse, +1 675 tkr:
Lagre kostnader for forstudier.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +839 tkr:
Lagre kostnader for forstudier.

Trygg i Norrtalje
Prognosavvikelse, 0 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -130 tkr:
Kostnad fér medlemsavgift i Roslagens samordningsférbund ar bokford i sin helhet i maj men budget
ligger férdelad Over hela aret.

Naringsliv och etablering

Prognosavvikelse, +9 039 tkr:

Lagre personal- och verksamhetskostnader for avdelningschef, hallbarhetsstrateg, utvecklingsstrateg
och jamstalldhetsstrateg da personal och verksamhet har flyttats till Planering och strategi.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +2 277 tkr:

Lagre personal- och verksamhetskostnader for avdelningschef, hallbarhetsstrateg, utvecklingsstrateg
och jamstalldhetsstrateg da personal och verksamhet har flyttats till Planering och strategi samt
periodiseringsavvikelser.

Kanslienhet

Prognosavvikelse, -470 tkr:

| prognosen ingar konsultkostnader for Platina, ny modul (arkivexport) kopplad till Platina samt hogre
personalkostnader for sommarvikarie inom namndsekretariatet.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +120 tkr:

Lagre licenskostnader samt lagre kapitalkostnader da projekt E-arkiv annu inte har aktiverats. Hogre
konsultkostnader avseende Platina.

Juridik

Prognosavvikelse, +160 tkr: Senare tillsattning av processijurist.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +18 tkr:

Aldreombudsman
Prognosavvikelse, +1 210 tkr; Verksamheten ar flyttad till Planering och strategi.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +298 tkr: Lagre konsult- och tryckkostnader samt lagre
personalkostnader da verksamhet har flyttats till Planering och strategi
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Planering och strategi
Prognosavvikelse, -15 876 tkr.
Avvikelse budget och utfall fér perioden, -2 757 tkr.

Detta ar en ny avdelning som ingéar i den nya organisationen som bdérjade gélla 1 april och dar delar av
andra verksamheter har flyttats till denna avdelning. Budgetmedel har inte flyttats med till denna
avdelning, utan ligger kvar dar de lag budgeterade fran boérjan. Till maj-rapporten har fokus legat pa att
lagga en arsprognos pa denna avdelning, baserat pa hur budget och utfall har sett ut pa verksamheterna
innan de flyttades Over hit och vad som aterstar av budget for dessa verksamheter. Avstamning har
gjorts i prognosarbetet, sa att det som ligger som ett minus i denna prognos aven ligger som ett plus
hos den avdelning/enhet som har ursprungsbudgeten. | denna avdelning ingar numera verksamheter
som GDPR, aldreombudsman, kvalitetsarbete, fastighetsstrateg, strategisk planering (t ex projekt
fordjupad 6versiktsplan Rimbo och Norrtalje stad mm.), hallbarhetsstrateg och utvecklingsstrateg.

KS

Prognosavvikelse, 0 tkr.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -126 tkr:

Lagre kostnader for arvoden till fértroendevalda samt lagre kostnader for medlemsavgifter i olika
forbund. Kostnad for granskning av kommunstyrelsekontorets budgetunderskott infér 2020 finns med i
utfall per maj.

KF

Prognos, +450 tkr:
Lagre kostnader for arvoden till fortroendevalda pa grund av instéllt KF-mote samt lagre sociala avgifter
pa arvoden an budgeterat. Lagre kostnader for Ipads.

Avvikelse budget och utfall for perioden, +442 tkr:
Lagre kostnader for arvoden till fortroendevalda pa grund av installt KF-modte samt lagre sociala avgifter
pa arvoden an budgeterat. Lagre kostnader for Ipads.

Stadsarkitekt
Prognosavvikelse, +500 tkr:
Lagre personalkostnader da stadsarkitekt for narvarande ar tf mark- och exploateringschef.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +223 tkr:
Lagre personalkostnader da stadsarkitekt for narvarande ar tf mark- och exploateringschef.

Planavdelning

Prognosavvikelse, +170 tkr:

Fran och med 1 april har delar av Planavdelningens verksamheter har flyttats éver till Planering och
strategi. De Overflyttade verksamheterna har totalt en prognos om +3 700 tkr vilket innebar att
verksamhet detaljplan har en prognos som ar -3 530 tkr. Det ar en forbattring av prognosen med ca
+1 200 tkr jamfort med delar 1.

Intakter for detaljplaner beraknas bli ca -1 700 tkr Iagre an budgeterat. | prognosen ingar de detaljplaner
som i nulaget kommer att faktureras under aret och dar ett antal detaljplaner har tillkommit sedan delar
1. Personalkostnader beraknas bli lagre, ca +1 300 tkr pa grund av sjukfrdnvaro, vakanta tjanster
kommer inte att tillsattas samt att projektanstalining finansieras via statsbidrag. Intakter fér tidsskrivning
beraknas bli lagre, ca -3 000 tkr. Varfor prognosen visar ett stort underskott i nulaget beror pa:

Inom verksamheten finns tre nyanstallda som annu inte har kommit in i arbetet. Det
innebar en lagre produktionstakt jamfort med en erfaren medarbetare men det innebar
ocksa lagre intakter avseende tidsskrivning da debiterbar tid 6kar med erfarenhet.

Idag har Norrtalje kommun en maxtaxa for planbesked. Det innebar att planbesked som ar
omfattande i arbetsinsats och dar handlaggare har lagt mycket tid, inte gar att debitera
genom tidsskrivning.

Det finns ett antal gamla detaljplaner som pagatt sedan lange dar det finns avtal med fast
pris.
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¢ Inhyrda plankonsulter, som avlastar planarkitekter, debiterar en hégre kostnad an vad
som sedan gar att debitera vidare.

e | tidiga skeden, i samband med att en detaljplan ska startas upp, laggs en hel del
arbetstid. | de fall som exploattr inte valjer att ga vidare och skriva pa ett
plankostnadsavtal, sa innebar detta en kostnad for planavdelningen (och kommunen).

e Detaljplanering ar ingen linjar verksamhet utan flédet varierar med tiden 6ver aret utifran
hur planprocessen ligger till. Av erfarenhet vet vi att det kan vara en storre
prognosavvikelse i borjan av aret som sedan férbattras successivt under aret.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, -2 006 tkr:

Utfall fér de verksamheter som har flyttats dver till Planering och strategi har i stort sett ett utfall enligt
budget per maj. Inom verksamhet detaljplan s& har intdkter avseende detaljplaner varit lagre an
budgeterat, -1 100 tkr. Personalkostnader har varit lagre pa grund av sjukfranvaro och e;j tillsattning av
vakanta tjanster samt lagre intakter avseende tidsskrivning.

Naturvard
Prognosavvikelse, 0 tkr.

Avvikelse budget och prognos for perioden, +152 tkr: Avser lagre konsultkostnader an budgeterat.

Mark och exploatering

Prognosavvikelse, +1 000 tkr:

Lagre kostnad for besiktning av replipunkter, + 1 400 tkr, hogre arrendeintadkter an budgeterat, + 600
tkr, lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster, + 1 200 tkr som i sin tur genererar lagre
intakter for tidskrivning, - 1 800 tkr.

Avvikelse budget och prognos for perioden, +42 tkr:
Lagre intakter avseende tidsskrivning. Inga kostnader annu for besiktning av replipunkter.

Norrtilje Hamn
Prognosavvikelse, 0 tkr.

Avvikelse budget och prognos for perioden, +519 tkr; Lagre konsultkostnader &n budgeterat.

Trygghet och sidkerhet

Prognos, +600 tkr:

Avser vakanser som endast delvis kommer att aterbesattas under aret, +450 tkr, hogre intakter for
statsbidrag, +400 tkr, samt tillkommande personalkostnader (flytt av personal fran HR) fr.o.m. juni -550
tkr. Kapitalkostnaderna beraknas bli 300 tkr lagre an budget da aktiveringstidpunkt for nagra
investeringsprojekt flyttats fram i tiden.

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 807 tkr:
Avser framst periodiseringsavvikelser da utfall for intakter har fakturerats tidigare an budgeterat, hdgre
intakter for statsbidrag samt att ett antal storre arsavgifter ger utfall i slutet av aret.

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse Avvikelse i Utfall fga
2020 2020 2020 jan - maj jan - maj jan-maj %
2020 2020 2020
Intékter
Kostnader -200 -200 0 -83 0 83 -100% -60
Summa Netto -200 -200 0 -83 0 83 -100% -60

Investeringar i inventarier avser inkdp av kontorsmobler.
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Raddningstjanstens utryckande verksamhet bestadr av ca 45 heltidsanstalld personal och 70
beredskapsanstallda. For att uppnd den lagsta nivan till god beredskap som beskrivs i gallande
handlingsprogram kravs att totalt 22 personal ar i tjanst dygnet runt, aret om. Den sarskilt sarbara
nyckelfunktionen inom raddningstjansten ar befdls- och ledningsfunktionerna, men &ven de
beredskapsanstéllda brandmannen (deltidsbrandman). Vid stérre eller langvariga insatser l16ser man
saval insatser som uppratthallande av fortsatt beredskap for nya insatser med stdd av andra
raddningstjanster inom den samverkande raddningsregionen. For att klara manga samtidiga
sjukskrivningar inom heltidsverksamheten kan en atgard vara fortatad skifttjanstgoéring. Sadan mojlighet
saknas gallande beredskapshallningen for vara deltidsbrandmén. Det kan da handla om att vi far ga
under beslutad lagsta niva till grundbemanning och da férvanta sig langre ankomsttider till en skadeplats
och reducerad formaga att ingripa pa skadeplatsen. Var bedémning ar att det finns liten risk for att liv
gar till spillo men att risken for betydande skador pa manniskor och egendom 6kar markant.

Manga av raddningstjanstens Ovriga uppdrag inom information, utbildning och tillsynsverksamhet
(intaktsbortfall) m.m. ar i nulaget pausade och planeras att komma igang igen under hésten. Dock blir
laget, om allt ska igang till hdsten, sannolikt valdigt anstrangt och maluppfylinaden blir lagre an férvantat.
Det kan ocksa rada brist pa personal under hdosten da medarbetare ev. ska kompenseras for sitt
Overtidsuttag. Kostnaderna for verksamheten kommer 6ka markant p.g.a. stort 6kat uttag av dvertid om
30% bortfall av personalen sker.

Trygghet och sdkerhet

Vid ett 30% bortfall av personal under tre manader kommer allt fokus laggas pa att den utryckande
verksamheten ska fungera. Frisk personal som ej ingar i den utryckande delen kommer forflyttas dit och
all annan verksamhet begransas. Om 30% av den utryckande heltidspersonalen ar sjuka kontinuerligt
under tre manader innebar det att ca 12—13 personer maste ersattas med annan personal och dvertid.
Merkostnaden for detta beraknas bli ca 750 tkr under en period om tre manader.

Skulle en liknande situation intraffa inom deltidsverksamheten kommer grundbemanningen att behdva
sankas under beslutad miniminiva och vissa raddningsuppdrag som t.ex.rokdykning kommer inte att
kunna genomféras initialt. Detta beroende pa att vi som arbetsgivare saknar kommenderingsmajligheter
till denna personalkategoris anstallningsform. Arbetsmiljén kan bli for riskfylld och vissa stationer kan
komma att stdngas, vilket i sa fall kommer att orsaka mycket férlangda tider i vissa omraden innan
raddningstjansten kan vara pa plats for ett ingripande.

Stationerna i Norrtalje, Rimbo och Hallstavik har hégsta prioritet till en lagsta bemanning om 1 befal och
4 brandman. Utdkade larmplaner galler dar flera stationer fran saval kommunen, som fran 6vriga
raddningsregionen larmas samtidigt till samtliga insatser.

Var beddomning ar att det finns liten risk for att liv gar till spillo, men att risken fér betydande skador pa
manniskor och egendom 6kar markant.

Beroende pa situationen i évriga samhallet kan tillgang och leveranser av skyddsmateriel, reservdelar,
bransle m.m. vara férsenade.

Aven om raddningstjansten i Norrtélie kommun klarar sig lindrigt undan fran sjukskrivningar sa kan
andra, och da i forsta hand samverkande raddningstjanster, ha stérre problem och vi behdver solidariskt
l&na ut personal.

Intakter for planerade tillsyner och tillstand minskar da verksamheten ar kraftigt reducerad och knappast
gar att ta igen under verksamhetsaret.

Ekonomiavdelningen

Risk for att pagaende uppdrag kan behdva pausas om laget forvarras vilket féranleder behov av
omallokering av resurser inom kommunkoncernen. Mycket tid och kraft kommer att behéva laggas pa
analys och forstaelse kring ekonomiska konsekvenser fér kommunens verksamheter. Fragestallningar
Okar fran dag till dag som roér inkép och upphandling, avtalsfragor, leveranser, féretags fortlevnad o.s.v.
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Kansli och Juridik

Risk foreligger for att de kommunala beslutsprocesserna forsenas pa grund av att nyckelfunktioner i
beredningsprocessen ar tvungna att hantera fragor relaterade till coronautbrottet. Utifran kansliets
perspektiv har dock risken for ett sddant scenario minskat sedan i bérjan av maj manad.

| dagslaget har coronapandemin inneburit en omstallning av verksamheten som bl.a. innebar att farre
ledaméter deltar pa sammantraden samtidigt som fler deltar pa distans. Detta har inneburit 6kade
kostnader till folid av inkép av teknisk utrustning till enskilda ledaméter men aven teknik i
sammantradeslokalerna.

Under varen har en utredning gjorts dar flera idag mdjliga tekniska l6sningar for digital signering i
befintliga system inom kommunen har identifierats. | dagslaget finns dock inte nagon struktur eller rutin
for hantering och administration av digital signering vilket kan leda till att undertecknande av
delegationsbeslut, avtal eller andra dokument férdrojs med konsekvenser som foljd.

HR

HR har prioriterat bemanningssamordning och rekrytering av extra personal. Sammanlagt har ca 50
rekryteringar av timvikarier skett primart inom omradet barnomsorg och skola. En tillfallig
vikariesamordning och organisation har inrattats. Det finns i nulaget ytterligare beredskap fér eventuell
omfordelning av befintliga resurser, dvs medarbetare som frivilligt kan ga in och vikariera i annan
verksamhet vid behov. Darutdver har en volontarspool inrattats i syfte att bista invanare som har behov
av hjalpinsatser. Volontarspoolen vid Norrtdlje kommun ar organiserad i samarbete med Frivilliga
resursgruppen (FRG).

Planerade HR-utbildningar samt ledarskapsutbildningar har skjutits fram pa grund av Corona. Darutéver
har omprioriteringar skett vilket inneburit att vissa delar av ordinarie verksamhet vid HR fatt sta tillbaka.

Vidare har HR prioriterat kommunikation géllande stdd och riktlinjer for bade medarbetare och chefer
vid kommunen. HR har aven skapat ett digitalt chefsforum som syftar till att inspirera och ge
verksamheterna verktyg utifran bland annat temat "leda pa distans — nya satt att jobba”.

Kommunikation
Forskjutning av tidplan for olika projekt. Harda prioriteringar av kommunikationsinsatser samt dkade
kostnader for bl.a. annonsering och évertid.

Planering och strategi

Corona paverkar avdelningens arbete i mindre grad d& huvuduppdraget ar langsiktig fysisk planering
och framatsyftande strategiarbete. Stort tryck pa omvarldsdata, statistik, analys och
befolkningsprognoser dar avdelningen inte ar rustad med lampliga verktyg utifrdn behoven som
framstalls. Knappa personella resurser inom samtliga forvaltningskontor paverkar énskad progress i t
ex FOP-arbetet d& samma kompetenser nyttjas i saval dversiktlig planering som i detaljplaner, VA-
utbyggnad, exploateringsprojekt mm.

Planavdelningen
| nulaget ser arbetet ut att kunna I6pa pa i ett nagot lagre tempo da det ar svarare att fa till fysiska moten
som anda underlattar planarbetet.

Mark och exploatering

I nulaget flyter projekten pa och inga tecken pa att kunder inom exploatering énskar dra ned pa takten.
Tvartom upplevs en liten 6kad efterfragan. Kunden vet att dessa projekt har langa ledtider. Kund inom
arrende ar i ett annat lage och det har boérjat komma in forfragningar gallande nedsattning av
arrenden/hyror.

Naringsliv och etablering (Tillvaxt och utveckling)

Stora konsekvenser for det naringslivsframjande arbetet varpa maluppfyllelsen om fler
foretagsetableringar och battre féretagsklimat ar svart att uppna. Istallet fokus pa digitala moéten och
stottning i form av radgivning och lotsning till lokala féretag. Ansvaret for det arbetsmarknadsstrategiska
arbetet ligger pa enheten och har behévs en riggning av 1ampliga resurser, tydlig ansvarsférdelning och
god styrning da manga varsel ar lagda i privat sektor. Det finns en risk fér mycket hég arbetsloshet
kommunen i sparen av coronautbrottet enligt Region Stockholms veckorapporter. Bedémningen ar att
manga inte far ersattning fran A-kassan.
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Trygg i Norrtilje
Att kunna bemanna Medborgarkontoren i Hallstavik och Rimbo.

Trygghet och sakerhet
Riskerna kvarstar som ovan. En hdg sjukskrivning kan innebara att beviljade semestrar atertas. Risken
for att liv gar till spillo 6kar samt att skador pa egendom ar betydande.

Tillsynsverksamheten forsenas, vilket innebar lagre intakter, och risken for brister i brandskyddet hos
olika verksamheter 6kar. Raddningstjanstens del i den kommunala servicen begransas och férmagan
till delaktighet i andra tvarprocesser i kommunen minskar.

Problem med service och reservdelar till raddningstjanstens materiel uppstar. Ev. inkdpsstopp.

Kansli och Juridik

Uppskattningsvis samma risker som foreligger i det kortare perspektivet, men det foreligger ocksa en
risk for avsevarda kostnadsokningar till foljd av ett eventuellt stor personalbortfall. Detta pa grund av att
kansli och juridik ar en samhallskritisk verksamhet for kommunen som maste uppratthallas och givet det
kan kommunen tvingas ta in konsulter i ett extremt lage dar det inte racker att omférdela interna resurser.
Denna risk beddéms dock som lagre an tidigare.

HR

HR kommer de narmaste manaderna att ha en fortsatt beredskap utifrdn bemanningssituationen och
radande omstandigheter. Rddande omstandigheter staller hogre krav pa bade medarbetare och chefer
vad galler forandrade arbetssatt och att leda pa distans. HR-utbildningarna kommer sannolikt att behdva
genomfdras digitalt.

Kommunikation
Projekt uteblir, verksamhetsplanen kan inte hallas. Harda prioriteringar av kommunikationsinsatser samt
Okade kostnader for bl.a. annonsering och dévertid. Risk for sjukskrivningar, forsdmrad arbetsmiljo etc.

Norrtélie kommun kan inte uppfylla nya EU-direktivet for tillganglighet (som trader i kraft i september
2020).

Planering och strategi
Uppskattningsvis samma risker som foreligger i det kortare perspektivet.

Planavdelningen

Planavdelningen ser att detta i ldngden kan innebédra att planerade planintdkter uteblir 2020 da
detaljplanernas framatdrift aven ar beroende av att konsulter ska leverera underlag. Avdelningen har
redan sett att sjukdomsbortfall kan paverka tidplaner av utredningar.

Mark- och exploatering

Se planavdelningen. Vid storre sjukdomsbortfall (egen personal eller konsult) kommer projekten att dra
ut pa tiden. Svart att sia om hur kunder inom exploatering kommer att paverkas. Mycket hanger pa
kundens kund, den som ska kodpa lagenheten. Kund inom arrende ar an mer paverkad och énskar
nedsattning av faktura.

Naéringsliv och etablering (Tillvdaxt och utveckling)
Risk for mycket stor arbetsldshet i kommunen i sparen av coronautbrottet samt manga konkurser i det
lokala naringslivet.

Trygg i Norrtélje
Att kunna bemanna Medborgarkontoren i Hallstavik och Rimbo.

Trygghet och sakerhet

Atertagen semester och 6vertid som ska tas ut i ledighet ska nu planeras in och samtidigt ska alla
uppdrag som senarelagts startas upp och genomféras. Risk for personalbrist, men &ven brist pa lokaler
och 6vningsplatser samt att saval elever och kommunanstallda inte har moéjlighet att delta i vara
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kommunutbildningar. Tillsynsdrenden hinner man inte jobba ikapp, vilket innebar lagre intakter, och
andra remissarenden fordrgjs.

Stor risk att maluppfylinaden blir mycket lag och att planerade uppdrag maste skjutas pa en léangre
framtid. Stérre investeringsarenden férsenas i saval den politiska beslutsgangen som i méjligheterna till
leverans fran leverantdrer. De ekonomiska konsekvenserna av att ha hanterat coronautbrottet ar sa
stora att kraftfulla besparingar i verksamheten kan kravas.

Kansli och Juridik

Uppskattningsvis samma risker som féreligger i det kortare perspektivet, men det foreligger ocksa en
risk for avsevarda kostnadsokningar till foljd av ett eventuellt stort personalbortfall. Detta pa grund av
att kansli och juridik ar en samhallskritisk verksamhet for kommunen som maste uppratthallas och givet
det kan kommunen tvingas ta in konsulter i ett extremt 1age déar det inte racker att omférdela interna
resurser. Denna risk beddms dock som lagre an tidigare.

Kommunikation
Projekt uteblir, verksamhetsplanen kan inte hallas. Harda prioriteringar av kommunikationsinsatser samt
Okade kostnader for bl.a. annonsering och 6vertid. Risk for sjukskrivningar, férsamrad arbetsmiljo etc.

Planering och strategi
Uppskattningsvis samma risker som foreligger i det kortare perspektivet.

HR
Uppskattningsvis samma risker som foreligger i det kortare perspektivet.

Planavdelningen
Risk att inte hinna anta s& manga detaljplaner under aret da coronapandemin dven kan komma att
paverka konsulternas kapacitet att leverera utredningar och stéd i planprocesserna.

Mark och exploatering
Mex och planavdelningen gar mycket hand i hand. Antas farre antal detaljplaner sker farre forsaljningar
och avtal, vilket ger lagre intakter.

Risk for att arrendatorer som ar naringsidkare gar i konkurs.

Néringsliv och etablering (Tillvédxt och utveckling)

Det nationella Iaget utifran coronapandemin paverkar kommunen. Vi ser och tror pa en stark turistperiod
framover. | och med detta kommer det kravas extra mycket av féretagen samt kommunen att bibehalla
avstandstagande.

Trygg i Norrtilje
Att kunna bemanna Medborgarkontoren i Hallstavik och Rimbo.
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