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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§99 Dnr KS 2022-810

Kommunal medverkan inom lokal ledd utveckling genom
Leadermetoden under EU:s strukturfondsprogram 2023-2027

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1.  Kommunstyrelsen beslutar att Norrtalje kommun medfinansierar Leader Stockholmsbygd med
600 tkr per ar for perioden januari 2023 till december 2027.

2.  Kommunstyrelsen nominerar utvecklingsstrateg Torkel Andersson som ordinarie ledamot samt
naringslivssamordnare Ida-Maria Olofsson som erséattare till styrelsen for Leader Stockholmsbygd for
kommande programperiod.

Sammanfattning av arendet

For programperioden aren 2023 — 2027 foreslas att Norrtalje kommun fortsatt &r med i Leader
Stockholmsbygd. Leader Stockholmsbygd har under varen 2022 tagit fram en ny Utvecklingsstrategi
som kompletterar, forstarker och samspelar med Norrtélje kommuns program fér landsbygds- och
skargardsutveckling.

| tidigare budgetar har ca 770 tkr avsatts for medfinansiering till Leaderarbete per ar. Den
finansieringsférdelning som har arbetats fram innebar minskade kostnader f6r Norrtalje kommun
fr.om. ar 2023.

Uppvaxlingseffekten ar mycket god. Arbetet med Leader Stockholmsbygd innebar att landsbygds-
och skargardsomraden i Norrtalje kommun ges ytterligare forutsattningar till stéd for
utvecklingsprojekt som syftar till att starka Norrtaljes lokalsamhallen och entreprendrskap.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande avseende Beslut om medfinansiering och medverkan inom Leader Stockholmsbygd
2023 - 2027

Bilaga 1 skrivelse om Norrtalje medverkan i Leader Stockholmsbygd

Bilaga 2 Strategi2023-27_LEADERSthimsbygd-SLUT_1.1 (1)

Bilaga 3 LEADER-i-Norrtalje 2016-2021

Bilaga 4 LEADER Stockholmsbygd 2016-2021

Bilaga 5 BESLUT Jordbruksverket Fordelning av medel till LAG inom Leader 2023-2027

Bilaga 6 Fordelningsnycklar och viktning som anvants vid budgetférdelning Leader

Bilaga 7 Urvalskommitténs beslut om poangsattning av lokala utvecklingsstrategier

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTAL] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Naringslivs- och etableringsavdelningen
Ekonomikontoret
Leaderkontoret, Norrtalje

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2022-08-03
Diarienummer: KS 2022-810

Kommunstyrelsekontoret, Naringslivs- och
etableringsavdelningen

Handlaggare: Torkel Andersson
Titel: Utvecklingsstrateg
E-post: torkel.andersson@norrtalje.se

Kommunal medverkan inom LEADER for perioden
2023 — 2027.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

1. Kommunstyrelsen beslutar att Norrtalje kommun medfinansierar Leader Stockholmsbygd
med 600 tkr per ar for perioden januari 2023 till december 2027.

2. Kommunstyrelsen nominerar utvecklingsstrateg Torkel Andersson som ordinarie ledamot
samt naringslivssamordnare Ida-Maria Olofsson som ersattare till styrelsen for Leader
Stockholmsbygd fér kommande programperiod.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

For programperioden aren 2023 — 2027 foreslas att Norrtalje kommun fortsatt &r med i Leader
Stockholmsbygd. Leader Stockholmsbygd har under varen 2022 tagit fram en ny Utvecklingsstrategi
som kompletterar, forstarker och samspelar med Norrtélje kommuns program fér landsbygds- och
skargardsutveckling.

| tidigare budgetar har ca 770 tkr avsatts for medfinansiering till Leaderarbete per ar. Den
finansieringsfordelning som har arbetats fram innebar minskade kostnader fér Norrtélje kommun fr.om.
ar 2023.

Uppvaxlingseffekten ar mycket god. Arbetet med Leader Stockholmsbygd innebar att landsbygds- och
skargardsomraden i Norrtdlje kommun ges ytterligare forutsattningar till stod for utvecklingsprojekt
som syftar till att stdrka Norrtéljes lokalsamhallen och entreprendrskap.

Arendet

Beskrivning

Ar 2023 startar det upp Leaderverksamhet i hela landet utifran nyligen antagna utvecklingsstrategier.
Norrtélje kommun tillhér, tillsammans med kommunerna Osteraker, Varmdd, Vaxholm, Haninge,
Nynashamn samt Region Stockholm, Leader Stockholmsbygd.

Norrtalje kommun har samarbetat med andra kustkommuner genom Leadermetoden sedan 2008.
| Norrtélje kommun &r det aktorer i och for hela kommunen férutom Norrtélje stad som har mgjlighet att
sOka projektbidrag.

Leader Stockholmsbygd arbetar for en livskraftig skargard och landsbygd i delar av Stockholms lan.
Leader ar en metod for lokal utveckling som sker genom samarbete mellan olika sektorer och aktorer i
ett omrade utifran lokala initiativ och har pagatt i Sverige sedan EU-intradet. Underifranperspektivet
gor att initiativ och projektprioritering genomfors pa lokal niva for att stimulera engagemang, innovation
och lokalt anpassade I6sningar.
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Arbetet finansieras genom EU:strukturfonder, nationella medel samt genom kommunal
medfinansiering. Under denna period, 2023 — 2027, kommer Leader Stockholmsbygd att totalt férfoga
over en budget pa 44 miljoner kronor varav 12,54 miljoner kronor &r kommunal och regional
medfinansiering. Norrtalje kommuns medfinansiering under denna kommande period ar framraknad till
600 tkr per ar vilket &r en minskning med ca 170 tkr per ar jamfoért med tidigare programperiod.
Anledningen till denna minskning ar framst att Region Stockholm har tillkommit som finansiar.

Under tidigare programperiod (2016- 2021) har Leader Stockholmsbygd beviljat medel till 73 projekt
varav 23 projekt har genomforts inom Norrtalje kommun. Ytterligare 14 projekt pagar eller har pagatt i
hela eller delar av Leaderomradet. Uppvaxlingseffekten har varit ca 5 ganger insatta medel.

For den nya programperioden har en ny utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd tagits fram
som en grund for fortsatt verksamhet fran ar 2023. De 6vergripande malen i utvecklingsstrategin ar
Hallbara naringar och verksamheter samt Hallbara och resilienta platser. Jordbruksverket tillsatte en
urvalskommitté som bedémde och poangsatte alla inlamnade lokala utvecklingsstrategier enligt
forvaltningsmyndighetens faststallda kriterier. Leader Stockholmsbygd erhéll det tredje basta omdémet
av totalt 40 granskade strategier.

Lagkrav

Leaderverksamheten &r strikt reglerad pa saval svensk som EU-niva. Kommunalt deltagande ar
frivilligt. Jordbruksverket ar utsedd svensk myndighet.

Koppling till gallande styrdokument
Utvecklingsstrategin kompletterar, forstarker och samspelar med Norrtélje kommuns program fér
landsbygd- och skargardsutveckling.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

| tidigare budgetar har ca 770 tkr avsatts for medfinansiering per ar. Den finansieringsférdelning som
har arbetats fram innebar minskade kostnader for Norrtélje kommun fr.om. ar 2023.
Uppvaxlingseffekten ar mycket god, ca 5 ganger insatta medel.

Forvaltningens analys och slutsatser

Fortsatt arbete och engagemang i Leader Stockholmsbygd innebar att landsbygds- och
skargardsomraden i Norrtalje kommun ges ytterligare férutsattningar till stéd fér utvecklingsprojekt
som syftar till att starka Norrtaljes lokalsamhallen och entreprenérskap. Norrtaljes landsbygds- och
skargardsomraden har under manga ar haft dessa majligheter till EU-st6d genom aktivt deltagande i
olika Leader-sammanhang (sedan 2014 som medlem i Leader Stockholmsbygd). De
utvecklingsprojekt som genom aren beviljats medel har genererat positiva effekter for beséksnaringen,
nyskapade arbetstillfallen, nya natverk, nya produkter och tjanster samt lokala hallbara tekniklésningar
samt projekt med positiva effekter for vattenmiljon.

Tidplaner
Leader Stockholmsbygd har tilldelats en budget av Jordbruksverket for perioden 2023 — 2027.

Anette Madsen Benjamin Rad Vaher
Kommundirektor Naringsliv- och etableringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
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Bilagor

Bilaga 1. Skrivelse om Norrtdlje kommuns medfinansiering

Bilaga 2. Strategi 2023-2027, Leader Stockholmsbygd
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Lokalt ledd utveckling

LEADER

STOCKHOLMSBYGD

Norrtilje 2022-04-13

Till Norrtilje kommun, kommunstyrelsen

Kommunal medverkan inom LEADER under Sveriges strategiska
plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023 - 2027

Jordbrukspolitiken férnyas inom EU och i Sverige. Regeringen har tagit fram en
strategisk plan som beskriver landets jordbrukspolitik 2023-2027 och inkluderar
projektstéd inom LEADER. For att Leader Stockholmsbygd ska kunna fortsitta sin
verksamhet under den kommande stédperioden dskar vi medfinansiering av ny
utvecklingsstrategi och ny budget.

Den strategiska planen ska bland annat férbittra den socioekonomiska strukturen i
landsbygdsomrdaden och bidra till levande landsbygder: ”Genom ett
sektorsovergripande arbetssitt mojliggér Leader landsbygdsutveckling utifrin behov
som grundar sig pa lokala foérutsittningar och det lokala omradets potential. Det har
visat sig vara ett effektivt sdtt att bidra till lokal utveckling och en attraktiv landsbygd.”

Kommunerna Osthammar, Norrtilje, Osteriker, Virmdo, Haninge och Nynishamn
samarbetar sedan 2008 inom landsbygdsutveckling genom leadermetoden.
Leadermetoden innebidr landsbygdsutveckling genom ett trepartnerskap mellan ideella,
offentliga och privata intressen som sikerstiller en bred férankring i olika delar av
samhillet. Underifranperspektivet gor att initiativ och projektprioritering genomférs pa
lokal niva for att stimulera engagemang, innovation och lokalt anpassade 16sningar.

Infor den nya stédperioden har Leader Stockholmsbygd samlat ett brett partnerskap
som har tagit fram en ny utvecklingsstrategi for leaderomradet. Utvecklingsstrategin
blir grunden till fortsatt verksamhet fran 2023. De offentliga akt6érer som har
medverkat i strategiarbetet ir kommunerna Norrtilje, Osterdker, Virmdé, Vaxholm,
Haninge och Nynishamn samt Region Stockholm. Tillsammans med omradets
férenings- och niringsliv har de bidragit till SWOT-analys och formulerat
utvecklingsbehov och -méijligheter.

De 6vergripande malen i utvecklingsstrategin dr Hallbara naringar och verksambeter samt
Hallbara och resilienta platser. Det forsta malet fokuserar pa entreprendrskap som ar
inbdddat i det lokala samhillet och virnar om det som bygden behéver for att
utvecklas: sammanhallning, milj6 och ekonomi. Det andra malet fokuserar pa
utveckling av multifunktionella attraktiva platser. Leader Stockholmsbygds mal och

Leader Stockholmsbygd | Hantverkargatan 24, 761 30 Norrtélje
076 213 18 10 | info@leaderstockholmsbygd.se
www.leaderstockholmsbygd.se
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insatsomraden forstirker 6vriga utvecklingsaktorers strategier och insatser och bidrar
genom leadermetoden till 6nskad utveckling.

Samtliga medverkande offentliga organisationer dr representerade i Leaderféreningens
styrelse, vanligen genom tjanstepersoner. Leaderomradets forenings- och niringsliv
ingar ocksa 1 styrelsen och det dr styrelsen som fattar alla beslut om stéd.

Regeringen har avsatt 1,715 miljarder kronor £6r LEADER i nidsta programperiod.
Tidigare beslét regeringen ocksa om ny budget £6r tva sd kallade forlingningsdr 2021-
2022 samt stdd till framtagande av nya strategier med totalt 600 miljoner kronor. Av
dessa 600 mnkr tilldelades Leader Stockholmsbygd 14,3 mnkr. Féreningen har dartill
ans6kt om en budget for 2023 — 2027 pa 44 mnkr. Besked om tilldelad budget vintas i
juni 2022.

Det betyder att upp till 58,3 miljoner kronor kan komma att tillféras titortsnira
landsbygd och glesbygd (skirgird) i kommunerna Norrtilje, Osterdker, Virmdo,
Vaxholm, Haninge och Nynishamn.

Enligt tillimpligt regelverk krivs sa kallat 6vrigt offentligt stod som medfinansiering av
en LEADER-budget. Stérre del av denna offentliga medfinansiering sikerstills av
medverkande kommuner och regionen och ska betalas ut arsvis i férskott till
leaderféreningen. Leader Stockholmsbygd beddémer att en medfinansiering
motsvarande 14,6 mnkr dr nédvindigt £6r att kunna genomféra den lokala
utvecklingsstrategin.

For att senast 15 oktober 2022 kunna skicka in en ansékan om verksamhetsstart,
féreslar Leader Stockholmsbygd:

- att Norrtilje kommun fattar beslut om fortsatt medverkan i Leader
Stockholmsbygd inklusive medfinansiering med 300 000 kr £6r 2:a halvdret 2022
samt 600 000 kr drligen mellan 2023 — 2027, samt

- att Norrtilje kommun nominerar en ledamot och en ersittare till styrelsen for
Leader Stockholmsbygd.

Sune Fogelrfrim

Sune Fogelstrom, ordférande Susanne Ortmanns, verksamhetsledare

Bilaga
Resultat av verksamheten 2016 - 2021

Leader Stockholmsbygd | Hantverkargatan 24, 761 30 Norrtélje
076 213 18 10 | info@leaderstockholmsbygd.se
www.leaderstockholmsbygd.se
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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Stockholmsbygd

Sammanfattning

Leader Stockholmsbygd stricker sig dver sex kommuner: Norrtilje, Osteraker,
Vaxholm, Varmdo, Haninge och Nyndshamn. Omradet karakteriseras av
Stockholms skérgérd och geografisk nérhet till huvudstaden, med ett brett
spektrum av miljder och levnadsforhallanden, fran skidrgardsomraden av
glesbygdskaraktér till tatortsnéra landsbygd.

Strategiframtagning bygger pé brett lokalt deltagande av ideella, privata och
offentliga aktorer, nuldgesanalys, omvirldsbevakning samt erfarenhet fran
foregédende perioder. Av de utmaningar som identifierats r vissa specifika for
Leader Stockholmsbygd, andra ar globala och sammanflétade, som klimat— och
ekosystemsammanbrott. De utvecklingsmojligheter som lyfts fram har prioriterats
utifran vad leadermetoden bist kan paverka: engagemang och delaktighet som
forutsittning for resilienta bygder; entreprendrsanda for hallbara verksamheter och
sysselséttning; attraktiva livsmiljoer for méanniskor, djur och natur.

Haéllbarhet och resiliens bildar darfor den roda trdden genom strategin. De &r
sammankopplade med mangfald, ldrande, innovation, sammanhallning och insikten
att manniskor och natur hanger ihop. Omradets vision ar att med nyfikenhet och
engagemang stilla om till livskraftiga lokalsamhaéllen.

De 6vergripande malen som Stockholmsbygd arbetar mot dr Hdllbara néringar
och verksamheter samt Hdllbara och resilienta platser. Det forsta fokuserar pa
entreprendrskap i vidaste bemérkelse, ett entreprendrskap som &r inbdddat i det
lokala samhaillet och viarnar om det som bygden behdver for att verleva pa lang
sikt: miljo, sammanhallning och ekonomi. Det andra fokuserar pa multifunktionella
attraktiva platser som anvénds uppfinningsrikt inom ramen for ett resurseffektivt
kretsloppssystem. Vare sig det handlar om samlingslokaler, marker eller bostéder
erbjuder dessa platser god milj6 och socialt sammanhang och bidrar till ett liv inom
planetens grinser.

For att na vara mal har tre insatsomraden identifierats inom vilka foreningar,
organisationer och foretag kan soka stod for genomférande av projekt:

e Kunskap och kompetens
e Affarsmodeller och samverkansldsningar
e Miljosmarta anldggningar och investeringar.

Med denna strategi kommer Stockholmsbygd dven att bidra till de globala malen,
den europeiska grona given, och Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Strategin har dessutom samordnats med andra
utvecklingsplaner i omradet for att skapa synergier och kraftsamling.
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Summary

Leader Stockholmsbygd covers six municipalities: Norrtilje, Osterdker, Vaxholm,
Viarmdo, Haninge and Nyndshamn. The area features the sparsely populated
Stockholm Archipelago and proximity to Sweden’s capital Stockholm. Therefore,
it offers a whole range of different natural and living environments, from rural
island communities to peri-urban countryside.

Leader Stockholmsbygd local development strategy (LDS) was formed based on an
extensive process including consultations with local communities, civil society,
public and private sector, baseline analysis, trends tracking and experience from
previous periods. Some of the identified challenges are specific to the Stockholm
region, others, such as climate change and ecological collapse, are global and
interlinked. The consultation process has identified three key themes to best fit the
Leader approach: engagement and involvement as a prerequisite for resilient local
communities; entrepreneurship as a driver for sustainable organizations and
employment; attractive living environments for people, animals, and nature.

Sustainability and resilience are therefore at the heart of the strategy, closely linked
to diversity, learning, innovation, cohesion and the understanding that people and
nature are interconnected. Our vision is: With curiosity and commitment, we
reconstruct resilient and vibrant local communities.

The LDS consists of two overarching goals: The first one is Sustainable
organizations and businesses. It focuses on entrepreneurship in the broadest sense,
with embeddedness in the local community leading to caring about its long-term
survival, nurturing its environment, fostering cohesion, and ensuring economic
sustainability. The second one is sustainable and resilient places. It focuses on
multifunctional attractive spaces, used inventively within resource-efficient circular
systems. Be it meeting places, land or housing, these places offer good
environment and social cohesion, thereby contributing to a life within planetary
boundaries.

To achieve the goals, three areas of action have been identified:

* Knowledge and skills
* Business models and collaborative solutions
* Climate-smart facilities and investments.

With this LDS, Leader Stockholmsbygd intends to contribute to the UN
Sustainable Development Goals, the European Green Deal, and the European
Agricultural Fund for Rural Development. In addition, the LDS ensures coherence
with development policies in the area to enable synergies and leverage.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhillet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgdr ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd frdn EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ockséd utformade att
rymmas inom mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Processen med att ta fram en ny utvecklingsstrategi startade senhdsten 2020.
Styrelsen konstaterade att man ville anlita en extern processledare, att det var av
stor vikt att strategigruppen representerade trepartnerskapet och att lokala behov
och betydande planer och strategier togs i beaktande. Under pagéende pandemi
fanns inga alternativ an digitala moten vilka visade sig erbjuda ett utmarkt forum
for dialog och utbyte av erfarenheter, genom korta méten med ett omvéxlande
program och diskussioner i mindre grupper.

Det operativa arbetet genomfordes av en skrivargrupp som inkluderade
processledaren och tva anstillda pa leaderkontoret. Till arbetet kndts en
strategigrupp, vilken bestod av fem personer verksamma inom region och
kommun, privat och ideell sektor samt akademin. Flera deltagare var ocksa
ledamdter i styrelsen och savél skérgards- som fastlandsperspektivet var
representerat. Strategigruppen hade bred erfarenhet fran arbete i lokala
intresseforeningar, nationella nitverk, EU:s processer samt forskning och
foretagande. Vissa hade lang erfarenhet fran ett flertal olika leaderforeningar, andra
hade ingen tidigare erfarenhet av leadermetoden, vilket gav en kreativ mix dér
inget var sjdlvklart.

En referensgrupp bildades som omfattade bl.a. Stockholms léns fiskareforbund,
LRF, lénets hembygdsforbund, fotbollférbund, Hela Sverige ska leva Stockholms
lan och SIKO (Skargardens Intresseféreningars Kontaktorganisation).

Genom intervjuer med kommuner och Region Stockholm kartlades relevanta
styrdokument och prioriterade fokusomraden, strategier samt vilka landsbygds-,
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ungdoms- eller skérgérdsrdd som var etablerade i respektive kommun och som
kunde bidra till SWOT-analysen.

En intressentkarta togs fram, innehallande ca 150 olika organisationer fran samtliga
tre sektorer. Dessa organisationer kategoriserades i geografiska omréden, mellan
skargard och fastlandsbygd men ocksa i tematiska omraden. Sérskilt fokus har
legat pa att identifiera organisationer och nitverk av och for unga som bland andra
4H i Stockholms lén.

En trendspaning med tillhérande workshop genomford av Kairos Future gav
viktiga insikter i olika trender som kan paverka utvecklingen i vart omréde.
Skrivargruppen har ocksa deltagit i en rad olika webbinarier arrangerade av t.ex.
Landsbygdsnitverket, FARNET och ELARD for att fa en bredare insikt i
nationella och globala trender och processer.

For att sékerstilla bred forankring och skapa en tydligare bild av omradets behov
och mojligheter genomfordes under varen en rad olika aktiviteter. Fem digitala
traffar med olika teman samlade drygt 100 deltagare fran hela omradet. Inbjudan
skedde direkt till alla pa intressentkartan samt via annonser i sociala medier.
Deltagarna representerade sivil stora organisationer som LRF och
Naturskyddsforeningen som mindre verksamheter som idrottsforeningar,
kulturféreningar och intresseféreningar. Dessutom deltog byalag, foretagare,
politiker och tjanstemén fraén kommuner, lénsstyrelsen och regionen samt
civilbefolkningen i vara bygder. Foreningar och féretag inom den tillkommande
kommunen Vaxholm har sérskilt informerats och bjudits in att bidra med inspel.
Inspirationsforeldasningar med efterfoljande gruppdiskussioner var kreativa och
engagerande och deltagarna bidrog med ménga vérdefulla insikter om lokala
behov, forutsdttningar och mojligheter. En sérskild inbjudan till en grupp unga
resulterade i en digital workshop med representanter frdn 4H Stockholms ldn. En
ungdomsenkaét spreds brett och samlade drygt 30 svar fran individer och grupper.

En forsta analys av alla inspel visade pa en viss dverrepresentation av
skérgardsperspektivet. Darfor skapades en enkét riktade mot fastlandsaktorer.
Resultatet visade overlappning med tidigare inspel men ocksa nya perspektiv som
togs i beaktning i SWOT-analysen.

Strategin har samordnats med utvecklings- och handlingsplaner som berdér omréadet
i ndra dialog med representanter for kommuner, lansstyrelsen och regionen.
Exempel pé dessa ar:

e FEuropean Green Deal - Den grona given

o Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
e Cirkuldr ekonomi — strategi for omstillningen i Sverige

e Landsbygds- och skdrgardsstrategi for Stockholmsregionen

e Livsmedelsstrategi Stockholms lén
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o Kommunala planer for landsbygds- och skérgéardsutveckling samt
héllbarhet

Dir trendspaning, tematriffar, dialogmoéten, enkéter och styrdokument har pekat ét
samma hall har dessa prioriterats i strategins vision, mal och insatsomraden. Nagra
exempel ér hallbarhet, cirkuldr ekonomi och lokalproducerad mat. Leadermetoden
kan komplettera och forstirka ovanndmnda processer och strategier bland annat
med sin utgdngspunkt i ett starkt underifranperspektiv.

Leader Stockholmsbygd bildades 2015 som arvtagare till leaderomrddet UROSS
som verkat under programperioden 2007 — 2013. Civilsamhéllet och offentlig
sektor inom Stockholmsbygden har ddrmed arbetat med leadermetoden och lokalt
ledd utveckling under tvé tidigare programperioder, det dr enbart Vaxholm som
inte har medverkat tidigare. Erfarenheter och utvirderingar frén tidigare
programperioder har visat att viktiga framgangsfaktorer dr lokal férankring och
bred sektorsdvergripande samverkan, dvs. det dr nyckelelement i leadermetoden
som bidrar till 1angsiktiga effekter utdver projektens omedelbara resultat.
Erfarenheten ligger vil i linje med SWOT-analysen som ser delaktighet och
inkludering som viktiga faktorer for utveckling.

Under programperioden 2014 — 2020 har Leader Stockholmsbygd kunnat arbeta
med medel fran socialfonden samt havs- och fiskerifonden vilket gett bredare
nitverk och dkad kunskap och kompetens inom omraden som sport- och
yrkesfiske, bla ekonomi, restaurering av vattenmiljoer samt arbetsmarknadsfragor
och social inkludering. SWOT-analysen har bekréftat att dessa fragor ar fortsatt
betydelsefulla for omradets utveckling, vilket speglas i Leader Stockholmsbygds
partnerskap och val av mal och insatsomraden.

Allt insamlat material har strukturerats i en SWOT- analys (se bilaga 2) som i sin
tur utgjort sjilva grunden till vision, mél och insatsomrdden som &r kdrnan i
utvecklingsstrategin. Dessa arbetades fram av skrivar- och strategigruppen, med
inspel och synpunkter fran bade styrelsen och referensgruppen och skickades sedan
ut pa remiss for ytterligare mojlighet till forslag och forandringar. Vardefulla
remissvar fran bade civilsamhaillet och offentlig sektor togs i beaktande vid
fardigstallandet av strategidokumentet.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomriade | Variabel Virde
Antal invénare 123 762
Omréadets storlek Storlek i km? 7 625
Invénare per km? 16
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 14 %
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 9% 10 %
16-24 ar | 4% 5%
25-44ar 11 % 11 %
45-64ar | 14 % 15 %
65-ar | 11 % 12 %

Omradesbeskrivning

Leader Stockholmsbygd forvéintas omfatta merparten av landsbygden i de sex
kommunerna Norrtilje, Osteraker, Vaxholm, Varmdo, Haninge och Nyndshamn.
Exkluderat #r de storre titorterna i Norrtilje, Osteraker, Virmdd och Haninge.
Kommunerna ingér i landskapen Uppland respektive S6dermanland, dir gransen
gar igenom Varmdo kommun. Angriansande leaderomréade i norr dr Leader
Upplandsbygd och i s6der Leader Sormlandskusten. I direkt anslutning till vaster
ligger bland annat Sveriges huvudstad Stockholm och andra tétortspriglade
kommuner.

Natur- och kulturresurser

Den mest framtrddande natur- och kulturresursen i leaderomradet dr Stockholms
skédrgard. Generellt dr naturmiljon i omréadet en stor tillgang och av vikt for savél
fastboende som deltidsboende och besokare. I omradet finns ocksa ett rikt kulturarv
i form av bland annat byggnader, héndelser och foremal.

I leaderomradet finner man ett varierat och smébrutet odlingslandskap, gamla
skogar, vitmarker, sjoar och vattendrag samt stora havs- och skirgérdsomraden.
Oarnas sméskaliga jordbruk och fastlandets gardar héller marker ppna och bidrar
till att upprétthalla viktiga biologiska och kulturhistoriska varden. Samtidigt haller
stora markomréaden pa att vixa igen da for f4 marker brukas och i tdtortsndra ldgen
tas mark i ansprék for produktion och bostidder. Det finns en del virdefulla, gamla
skogsomraden med hdga naturvirden som &r attraktiva for rekreation och
friluftsliv, men ocksa intressanta for avverkning och markexploatering samtidigt
som de behovs for sina ekosystemtjanster. Det finns samtidigt stora omraden som
ingdr i riksintressen som véarnar hga natur- och kulturmiljévérden, Natura 2000
omraden och naturreservat.
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Flera vattendrag har stora avrinningsomraden och tillsammans med mindre dar och
backar utgdr de viktiga reproduktionslokaler for en stor méngd fiskarter.
Vattendragen hotas av exploatering samtidigt som de ar paverkade av 6vergddning
som forsdmrar skirgérdens vattenkvalitet. Fiskbestdnden i skidrgarden bestar av
dels marina fiskarter, dels av limniska arter med sma lokala bestand lidngs kusten.
Sedan slutet av 1990-talet har de vanligaste rovfiskarna minskat kraftigt i
ytterskirgérden vilket skapar obalans i ekosystemen och hotar yrkesfisket. Flera
omraden av riksintresse for yrkesfisket ligger inom Leader Stockholmsbygd
inklusive tva fiskehamnar av riksintresse.

Fler personer flyttar permanent in i sina fritidshus efter pensionen men ocksé i takt
med 6kade mojligheter att arbeta pé distans. Detta Skar belastningen pa
grundvattenresurserna, vilket skapar problem med tillgéng och kvalitet pa
dricksvatten.

Livskvalitet, lokal anda och sociala forutsittningar

Stockholmsbygden erbjuder allt fran glesbygd i skirgarden till titortsnira
landsbygd och samtidigt nérhet till landets huvudstad Stockholm. Den tétortsnira
landsbygden erbjuder en attraktiv kombination av mdjlighet till arbetspendling,
nérhet till service, ett varierat kulturliv och fina naturmiljoer runt knuten vilket
leder till 6kad inflyttning. Hallbar utveckling av tdtortsnira landsbygd forutsitter
bland annat 6kad kollektivtrafik och bevarande av virdefulla odlings- och
skogsmarker.

Landsbygden och skirgérden har andra utmaningar. Arbetspendling ar svérare
p.g.a. storre avstand och det finns séllan kollektivtrafik som alternativ. Avstandet
till service, handel, kultur och vard/omsorg ar stort. I attraktiva lagen med ménga
fritidshus har narheten till storstaden och landsbygdens betydelse som
rekreationsomrade lett till hoga fastighetspriser vilket forsvarar for savél unga som
familjer att bo kvar eller flytta ut. I kombination med bristande service,
infrastruktur och arbetstillfillen ar resultatet en l&ngsam avfolkning.

Samtidigt finns ofta en framétanda i skérgérden och pé landsbygden, dér
lokalsamhéllena bars upp av smaforetagare, lantbrukare, fiskare m.fl. och diar man
ir van att i samverkan mellan forenings- och niringslivet engagera sig i allt fran
idrott och kulturliv till utvecklingsarbete. I en del fore detta brukssamhaillen i
Stockholmsbygden verkar det svarare att skapa medborgarengagemang i ortens
utveckling. I stillet finns hogre forvéintningar pé att kommuner eller myndigheter
ska satsa.

Foreningslivet

I hela omradet finns ett rikt foreningsliv och en ldng tradition av samverkan.
Manga smaforetagare ar ocksa ideellt engagerade 1 bygdens foreningar. Dér det
kommersiella utbudet 4r mindre stér foreningslivet for ett mangfasetterat kulturliv,
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hembygdsfoéreningar vardar och visar upp kulturarvet, det finns ménga
idrottsforeningar och dartill féretagarforeningar, LRF-avdelningar, fiskeforeningar,
miljoforeningar, studieforbund, féreningar som engagerar unga som 4H,
intresseforeningar samt lokala utvecklingsgrupper som engagerar sig i bygdens
overgripande utveckling. Foreningslivet far bland annat styrka genom medverkan
frén en del fritidsboende som tillfér kompetens och energi till sin landsbygd.
Foreningslivet fungerar ocksa som sociala entreprenorer, savil traditionellt i
samhdéllet som inom arbetsmarknadsétgéirder.

Samtidigt &r det svart for de flesta foreningarna att attrahera nya aktiva medlemmar
och medeldldern bland de aktiva okar.

Service och infrastruktur

Stockholms 14n har Sveriges tredje storsta landsbygdsbefolkning. I Stockholms
skargard har befolkningen, métt i restid och reskostnader, ett avsténd till
grundldggande service i niva med Norrbotten. Fungerande bredband med fiber
saknas fortfarande i delar av leaderomradet. Sméa landsbygdsskolor har avvecklats
under de senaste aren vilket upplevs av manga fastboende som att det ytterligare
forsvarar inflyttning till bygden.

Kollektivtrafik till lands och till sjoss ar inte tillrackligt utbyggd for att kunna bo
och pendla fran omradets glesbygdsomraden, och fraktmojligheter dr begransade
och ofta dyra vilket forsvérar for foretag att etablera sig. Oar med
fastlandforbindelse behover ofta himta varor och bestédllningar pa fastlandet da de
saknar tillgang till stod for service som tex post- och paketleverans pa on.

Sma landsbygdsbutiker har svart att 6verleva dé den arbetspendlande befolkningen
gérna handlar i storre kopcentrum med storre sortiment. Butikerna i glesbygden ar
samtidigt viktiga som sociala centrum och métesplatser, speciellt for den &dldre
bofasta befolkningen, samt ger forutséttningar for distribution av drivmedel.

Niringslivet

I omradets glest bebyggda omréden &dr generellt mgjligheten till anstéllning sémre
och manga viljer att bli egenforetagare. Det dr mestadels mikro-, smé och
medelstora foretag som dr verksamma pé landsbygden. Manga forvarvsarbetande
finns inom bygg- och entreprenadverksamhet samt transportniringen. Aven inom
jordbruk och fiske ar andelen sysselsatta hogre pé landsbygden och i skérgérden
jamfort med den titortsnira landsbygden. Andra viktiga branscher &r
besdksndringen och lokal matproduktion.

Den allménna utbildningsnivén &r ldgre i skargarden och pa landsbygden 4n i
titorterna. Det &r viktigt att arbeta med kompetensutveckling som béttre matchar
tillgdng och efterfragan, samt uppmuntra fler till fortsatta studier pa akademisk
niva och efterstrava en diversifiering av arbetsmarknaden i omradet.
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Besoksnéringen ér en viktig bransch som for att vara hallbar behdver utvecklas i
samforstand med boende och verksamma i de livsmiljoer som attraherar besokare.

Intresset for lokalt producerad mat 6kar och inom smaéskalig livsmedelsproduktion,
gérdsbutiker och maéltidsturism finns utvecklingspotential for sysselséttning. Reko-
ringar, som erbjuder enkel logistik och bra 16nsamhet genom direkt forséljning till
kund, véxer och gynnar lokalt mathantverk. Efterfragan efter nérfangad fisk finns
men fiskbestdnden &r i daligt skick. Intresse for recirkulerande vattenbruk pa land
samt kretsloppsodling av vegetabilier och fisk (akvaponi) 6kar och &ven alger
borjar rona uppmérksamhet som kulinarisk produkt. Som effekt av ett leaderprojekt
har landets forsta yrkeshogskoleutbildning for akvaponiingenjor startat hosten 2021
i Norrtilje. Hér finns potential for nya branscher att vixa fram.

Behov och utvecklingsmojligheter

I detta avsnitt beskrivs omradets behov och utvecklingsmdjligheter som utgar ifran
SWOT-analysen. En summering av styrkor, svagheter, hot och mdjligheter har
vigts av mot varandra. Under analysen har prioriteringar och grupperingar gjorts
utifrdn leadermetodens mervirde' och specificitet, dvs. var leader bést kan gora
skillnad och komplettera andra insatser i omrédet.

Vissa utmaningar och styrkor ar specifika for Stockholmsbygden, som nédrheten till
huvudstaden. Andra ir globala, som klimatforindringar? och sammanbrott i
ekosystem. Hér har de vivts samman for att formulera omrédets specifika
utvecklingsmdjligheter. Hallbarhet och resiliens framtrader som grundldggande
forutséttningar for Stockholmsbygdens framtid. Med resiliens menas hér
kapaciteten hos ett system, vare sig det dr en skog, en stad eller en ekonomi, att
hantera fordndringar och fortsétta att utvecklas. Det handlar alltsd om béade
motstandskraft och anpassningsforméaga samt om férmagan att vinda chocker och
storningar, som en finanskris eller klimatféridndringar, till mdéjligheter till fornyelse
och innovativt tdnkande®.

Engagemang och delaktighet

En styrka som har lyfts fram i strategiprocessen ér de smaskaliga livsmiljoerna som
erbjuder samhdrighet, tillit och ett aktivt foreningsliv och dér manniskor upplever
social trygghet och livskvalitet. Manga unga vill vara delaktiga i sin bygds
utveckling men kénner sig ofta inte riktigt inbjudna att delta*. Unga behover en
meningsfull och utvecklande fritid. Féreningslivet och mojligheten till
fritidsaktiviteter &r av stor betydelse for ungas upplevelse av sin hemort och spelar

' The LEADER approach and Local Action Groups in the context of a new EU strategic
programming period, José Luis Peralta Pascuaw

2 Climate Change 2021: The Physical Science Basis. IPCC
3 Stockholm Resilience Centre, Introduktion Resiliens
4 Leader Stockholmsbygd dialogméte med 4H Stockholms 1én, 210601
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en viktig roll fér unga ménniskors vilja att bo kvar eller flytta tillbaka®. Det dr
viktigt att bygga upp kommunikations- och samarbetsformer som nyttjar ungas
energi och framétanda som en tillgang.

Tva av landets kommuner med storst antal fritidshus® finns inom Leader
Stockholmsbygd och ménga av de fritidsboende véljer att stanna allt lingre pa
landsbygden, vilket underléttas av digitaliseringen och mdjligheten att jobba pa
distans. I leaderomradet bor ocksa 14 procent utrikes fodda, vilket motsvarar
snittsiffrorna for Sverige utanfor storstiderna Stockholm, Goteborg och Malmé’.
Trots dnskan om ett kat befolkningsunderlag lyckas lokalsamhéllena inte alltid att
aktivt inkludera nya grupper som unga, deltidsboende och utrikes fodda.
Leaderomrédet ser samtidigt stora mdjligheter att aktivt arbeta for fordndring.
Genom korskopplingar mellan olika erfarenheter, livsstilar och kunskaper kan
trivsel och idékraft i bygderna dka och foreningslivet fornyas.

3.3.2 Entreprendrsanda och féretagsamhet

Néringslivet dr i fordndring. Medelaldern okar i traditionella, mansdominerade
niringar som bygg, jordbruk och transport, och generationsvixling uteblir. Ett mer
diversifierat nédringsliv kan 6ka omradets resiliens. En omstéllning till ny teknik,
hallbara processer och cirkuléra floden inom exempelvis vattenanvéndning eller
kretsloppsodling kraver strategisk kompetensforsorjning, vilket dven lyfts fram i
regionens tillviixt- och niringslivsstrategi®. Okad samverkan mellan branscher och
foretag bidrar till innovationskraft och nya affarsmojligheter.

I en summering av dialoger, SWOT-analyser och den regionala utvecklingsplanen
for skargard och landsbygd framgar det tydligt att forutsédttningarna for lokal
matproduktion har foréndrats drastiskt. Lokal jordbruksproduktion minskar och
mer och mer mat importeras. Lonsamheten i sektorn minskar, men samtidigt som
landskapet véxer igen, gardar laggs ned och yrkesfiskare drabbas av svaga
fiskbestdnd maste sjalvforsorjningsgraden oka. Detta oppnar for storre 16nsamhet
inom lokal matproduktion. Efterfragan har okat under pandemin®. Lokalt
mathantverk kan samtidigt bli en besoksanledning'®. Kriser leder till nya
mdjligheter - hir kan niringslivsutveckling ske, nya affarsidéer forverkligas och
lokala jobb skapas. Samtidigt kan den lokala resiliensen stérkas genom att minska
beroendet av importerade produkter.

5 Regeringens proposition 2017/18:179, En sammanhéllen politik for Sveriges landsbygder — for
ett Sverige som haller ihop

¢ SCB, Fritidshusen i alla kommuner
7 SCB, Utrikes fodda i Sverige, 210325

8 Tillvéxt- och niringslivsstrategi for Stockholmsregionen

? Efterfrigan pd lokalproducerat 6kar under pandemin, Livsmedelsnyheter, 210112

10 Om maltidsturism, i Stockholms lins livsmedelsstrategi. Rapport nr 2019:16 i Lénsstyrelsens
rapportserie
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For bade lokalproducerad mat och besoksnéringen ér narheten till Stockholm med
ménga kdpstarka kunder en mojlighet till utveckling. Okat intresse for att uppleva
svensk natur dr en trend sedan flera ar tillbaka, bade nationellt och internationellt.
En undersokning fran Hembygdsforbundet visar ocksa pa ett vixande intresse for
att besoka platser dér kulturarvet ar framtrddande och detta intresse har lett till
programmet “Kulturarvet som besoksmal”!!. Har finns goda forutsittningar for
samarbeten mellan hembygdsforeningar och besdksnaringsforetag. Fler besokare
skapar nya arbetstillfillen och ger livskraft till omradets verksamheter. Samtidigt
kan fler besokare innebéra ett 6kat slitage pa naturen, och ibland krockar
besokarnas intressen med de boendes. Potential finns for en hallbar utveckling av
exempelvis ekoturism nér besdksnaringen planerar upplevelser och bokningsbara
produkter i samforstand med lokala aktorer som berdrs av besdkarna. Dartill
behovs informationsinsatser som okar kunskapen om naturresurser, allemansrétt
och skyldigheter.

Nya finansieringsformer har uppstatt under de senaste aren. Crowdfunding innebar
att ménga satsar mindre belopp pa en ny afféarsidé. Crowdfunding kan anvéindas dir
foretag och investerare inte kidnner varandra, men ocksé som finansiering av
exempelvis bygdebolag dér byns invénare stir som investerare och vinster
aterinvesteras i bygden. Nya finansieringsformer behdver lyftas fram och
informationsinsatser behdvs. Ekonomiska resurser spelar roll for omradets
innovationskraft.

3.3.3 Attraktiva livsmiljoer féor manniskor, djur och natur

Det ar boendemiljon som véager allt tyngre i val av bostadsort, och digitaliseringen
ger mer flexibilitet och gor det enklare for fler att arbeta pa distans. Pandemin har
forstarkt trenden och generellt véljer fler att flytta fran staden till landsbygden. Co-
working-platser kan erbjuda alternativ till att arbeta ensam hemma, vilket skulle
bidra till att stirka sammanhallningen i bygden och dédrmed ocksa 6ka
engagemanget for den lokala utvecklingen.

Bostadsmarknaden pé landsbygden erbjuder dock fa boendealternativ. Hoga
fastighetspriser som foljd av den stora efterfragan pa fritidshus hindrar unga
familjer att bo kvar eller flytta ut vilket langsiktigt hotar att utarma landsbygden
ytterligare. For att fler unga ska kunna stanna i sin bygd, och unga familjer ska
kunna flytta ut permanent, krévs fler billiga bostéder. Leaderstdd skulle kunna
bidra till samordning av olika initiativ, gynna erfarenhetsutbyte och bekosta
forstudier som skapar samverkansmodeller for nya bostadslésningar.

Forbattrade kommunikationer pa land och till sjdss ar en forutséttning for att bade
boende och lokal produktion pa landsbygd och i skargard ska vara ett alternativ.
Unga efterfrigar fler cykelleder och battre kollektivtrafik for att kunna delta i
aktiviteter och traffa vanner. En rik kultursektor okar attraktiviteten for boende och

I Kulturavet som besdksmal, https://www.hembygd.se/shf/turism
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lockar fler besokare vilket stirker turismforetag. I den regionala landsbygds- och
skirgardsstrategin for Stockholmsregionen'? ir forbittrad tillginglighet ett viktigt
insatsomrade. Okat befolkningsunderlag i form av sivil fastboende som
deltidsboende och besokare ger ett béttre underlag for kommersiell och offentlig
service och tjénster inom ménga olika verksamhetsgrenar.

Service inom vird och omsorg behdver hitta sérskilda glesbygdsformer genom
innovativa insatser med ny teknik och vidgat lokalt engagemang'. EU:s koncept
Smarta landsbygder omfattar forslag pa hur man organiserar sig smartare, och hur
man far tillgéng till service pd nya sétt'4.

Att ha naturen runt knuten bidrar till livskvalitet. Det géller saval havet som skogen
och det 6ppna landskapet. Naturen &r en resurs for rekreation men ocksa for
matproduktion, egen odling for husbehov, jakt och skogsbruk. Marken dr dessutom
attraktiv for nya bostadsomriden. Aktorer som nyttjar naturen som resurs och som
samtidigt ar inbdddade i de sociala nitverken pa platsen bidrar till social
hallbarhet!®. Men en dkande befolkning, vixande besdksniring och en dkande
trafik innebér ocksa stora pafrestningar pa kinsliga ekosystem. Vattenforsorjning,
avfallshantering liksom avloppssystem méste utvecklas med ett tydligt
kretsloppsténk och kompletteras med bevarandeinsatser for att virna den
biologiska méngfalden i omradets vattenomraden och landskap.

12 Handlingsprogram for landsbygds- och skirgrdsstrategin, Region Stockholm 2020
13 Kairos Future, omvérldsanalys for Leader Sverige, punkt 4 ”Samhillskontrakt i omskrivning”

!4 Smarta landsbygder, Landsbygdsnitverket

15 Cederholm Bjérklund, Jennie, inspirationsforelésning pa Leader Stockholmsbygds tematriff
Livskraftiga verksamheter, 210505
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Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Med nyfikenhet och engagemang

stialler vi om till livskraftiga lokalsamhaillen

Nyfikenhet stimulerar kunskap, kompetens som ger insikt och innovation. Insikt
leder till engagemang. Att veta och kunna gor det mojligt att gora, rétta till och
forandra. Insikt och engagemang krivs for att tinka om och bidra till ett liv inom
planetens grinser.

Vi uttrycker att alla behovs. Vidare ligger i ordet begrepp som samspel och
sammanhallning vilket kopplar till leadermetodens samverkan.

Livskraftig, med livet i centrum, det grundldggande med koppling till hallbarhet
och resiliens. Kraft leder till kraftsamling som ger effekter.

Mal
Leader Stockholmsbygd har valt foljande tvd mél for programperioden 2023-2027:

e Hallbara niringar och verksamheter
e Hallbara och resilienta platser

Malen utgér ifrén de utvecklingsbehov och -mojligheter som kommit fram i
SWOT-analysen. Alla behov kan inte 16sas genom leaderprojekt, samtidigt som
vissa behov bést kan 16sas genom leadermetoden. Leader Stockholmsbygd ser som
sin roll att samverka och komplettera insatser som gors av andra utvecklingsaktorer
1 omradet. Mél, insatsomraden och indikatorer dr valda for att bidra genom
leadermetoden till 6nskad utveckling och att ddrmed forstarka ovriga aktdrers
strategier och insatser.

Nedan tva mél kompletterar varandra. Overgripande fokus ligger pa
lokalsamhéllenas positiva utveckling. Det forsta malet avser foretag, foreningar
och andra organisationer i lokalsamhéllet, det andra mélet l4gger fokus pa
utveckling av platserna dér dessa aktorer verkar och gemensamt skapar fordndring.

Hallbara naringar och verksamheter

SWOT-analysen pekar pé att ndringslivet behover bli mer diversifierat och att
potential finns i ny teknik och nya héllbara processer kopplade till de gréna och
blda ndringarna samt i besoksnaringen. Samverkansmodeller foretagare emellan
starker utvecklingen och innovationskraften hos néringslivet. Foretag som ar
inbdddade i lokalsamhéllet bidrar ofta till héllbar utveckling dé ett starkt intresse
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finns att stirka inte bara foretaget utan dven lokalsamhéllet man verkar i'¢. Att
arbeta med ett tydligt fokus p& samarbete och lokal forankring &r helt enligt
leadermetoden.

Landsbygdens entreprendrsanda innefattar civilsamhéllet, nér idérika och
engagerade aktorer startar kooperativ, driver bygdebolag som &terinvesterar vinster
i bygden eller agerar socialt bemanningsforetag'”. Aven hir finns behov att ta till
sig ny kunskap, utveckla nya hallbara l6sningar och skapa merviarden genom att
samarbeta med nya aktorer.

Malet framjar vidare 6kad hallbarhet inom foreningslivet, kulturverksamheter,
idrotts- eller ungdomsrorelsen genom exempelvis satsningar pa
kunskapsoverforing mellan olika intresseforeningar, eller energieffektiviserande
investeringar.

Insatser inom detta omréde kan involvera framtagande av nya affarsmodeller,
anviandning av eller 6kad kunskap om ny teknik. For att stotta fler att vga utveckla
sina affarsidéer kan satsningar genomforas som lyfter forebilder, skapar
mentorsprogram eller nya nitverk. De kan ocksé innebédra nya
samverkanslosningar som frimjar bdde kompetensutveckling och konkurrenskraft
eller underlétta for generationsvixling inom foretagande.

Genom att arbeta mot detta mél bidrar strategin till:

e RUFS 2050 ”En ledande tillvéxt- och kunskapsregion”.

e Region Stockholms landsbygds- och skdrgérdsstrategi: ”Att stérka det
lokala néringslivet”.

e Region Stockholms Tillvixt- och naringslivsstrategi: ”’Stark utvecklingen
av konkurrenskraftiga smé- och medelstora foretag” och Underlétta
strategisk kompetensforsorjning”.

e Stockholms léns livsmedelsstrategi: ”Strategin ska ocksa verka for att
stirka innovations- och utvecklingskraften inom livsmedelssektorn och
bidra till att fora stad och landsbygd nérmare varandra.”.

e Flera kommuners skérgéardspolitiska program.

e Europeiska jordbruksfondens for landsbygdsutveckling sarskilda maél att
frimja sysselsdttning, tillvéxt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och héllbart skogsbruk.

e Malet samspelar med Agenda 2030 och bidrar till malen: 4. God utbildning
for alla, 7. Hallbar energi for alla, 8. Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur,

12. Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa
klimatforédndringarna.

e Samt flera av méalen inom European Green Deal.

16 Cederholm Bjorklund, Jennie. Value creation for sustainable rural development — Perspectives
of entrepreneurship in agriculture (Doktorsavhandling, 2020)

17 0m olika former av socialt foretagande: https://osce-ngo.se/socialt-foretagande/
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4.2.2 Hallbara och resilienta platser

Malet knyter an till behoven att vara del av lokalsamhéllets gemenskap, att kdnna
sig inkluderad och kunna paverka utvecklingen. Att kunna bo pé en plats som
vilkomnar nyinflyttade och som erbjuder sévil trygghet som kreativitet. Vare sig
det handlar om samlingslokaler, kultur, bostéder eller servicelosningar erbjuder
dessa platser god miljo, socialt ssmmanhang och bidrar till ett liv inom planetens
grinser.

Miélet fokuserar pa att bidra till dessa attraktiva platser. Platser som man vill se och
besdka och dit man vill flytta. Platser som stridvar mot att bli resilienta, vilket
innebér kapacitet att hantera fordndringar och fortsétta att utvecklas. Detta kraver
motstandskraft och anpassningsforméga samt formégan att vinda stérningar, som
en finanskris eller klimatforandringar, till mojligheter till férnyelse och innovativt
tankande.

I den resilienta, inkluderande bygden &r dven deltidsboende, distansarbetande
befolkning, nyinflyttade och barnfamiljer delaktiga i utvecklingen. Unga &r med
och driver utvecklingen framat eftersom bygden har utvecklat kommunikations-
och samarbetsformer som nyttjar ungas energi och framatanda som en tillgéng.
Lokalt grundad kulturverksamhet och skapande frimjas som gynnsam faktor for
delaktighet, kvarboende och &ven néringslivsutveckling.

Lokala resurser som bostédder, samlingslokaler och anldggningar far en mer flexibel
anvindning som dessutom fradmjar sammanhallning och inbdddning. Mobilitet av
varor och personer utvecklas mot digitala 16sningar for exempelvis saméikning och
behovsanpassad kollektivtrafik eller byggande av cykelleder som binder ihop olika
bygder.

Stockholmsbygdens lokalsamhillen blir smarta landsbygder dér lokala tillgangar
och importerade naturresurser anviands uppfinningsrikare och mer resurseffektivt
med lokal kunskap och tradition som bas tillsammans med kompetensutbyte med
omvirlden som krydda. Importerade naturresurser ateranvinds i hogre grad for att
minska importberoendet. Digitaliseringen kan underlétta utvecklingen av nya
verktyg.

Att stirka resiliensen i en bygd kriver en hogre grad av sjalvforsorjning, dér lokalt
producerade varor och tjanster till storre del konsumeras lokalt. Lokalsamhaéllets
ekonomiska kretslopp, sdvil som vattnets och naturens kretslopp, nyttjas pé ett
effektivt och klimatsmart sétt. Naturen brukas varsamt utan att uttémma lokala
eller globala resurser. Bevarandeinsatser stirker biologisk mangfald i omréadets
landskap och vattenomraden.

Genom att arbeta mot detta mal bidrar strategin till foljande mal:

e RUFS 2050: En resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande
utslapp.
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e Regionens landsbygds- och skérgirdsstrategi: forbéttra tillgéngligheten och
utveckla attraktiva och livskraftiga lokalsamhéllen.

e Furopeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling: de sérskilda mélen
att frdmja sysselsittning, tillvixt, social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomréden, inbegripet bioekonomin och hallbart skogsbruk, att
frdmja hallbar utveckling och effektiv férvaltning av naturresurser som
vatten, mark och luft, att bidra till att skydda den biologiska mangfalden,
stirka ekosystemtjinster samt bevara livsmiljoer och landskap.

e Malet samspelar med Agenda 2030 och bidrar till malen: 11. Héllbara
stdder och samhillen, 14. Hav och marina resurser, 15. Ekosystem och
biologisk mangfald, 16. Fredliga och inkluderande samhallen.

e Flera av malen inom European Green Deal.

Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske. Strategins insatsomraden fokuserar pé hur arbetet
mot malen ska ske, utan att fastna for ett sdrskilt tema. De valda insatsomradena
forstarker innovation, samverkan och underifranperspektivet i leadermetoden. Det
ger en agil strategi som ér léttrorlig och kan anpassas snabbt om omvérlden
forandras och utmaningar skiftar.

Alla tre insatsomraden ar relevanta for att nd de bada malen under 4.2 och ger olika
verktyg for att stélla om till hallbara verksamheter och platser.

Kunskap & kompetens

Kunskap innebér att veta saker, kompetens betyder att kunna tillimpa det man vet.
Har kan insatser inom kompetensforsorjning, kompetens- och kunskapsoverforing
ingé. Det kan vara kunskapsoverforing mellan generationer, studiecirklar,
kursverksambhet eller praktik dér ny kunskap tillimpas for att darefter kunna sélja
en tjanst eller soka ett jobb.

SWOT-analysen pekade ocksa pé ett behov av informationsinsatser som okar
kunskapen om naturresurser samt allemansréttens skyldigheter och rattigheter.
Annars riskerar 6kade besoksstrommar slitage pa naturen och missnoje bland
lokala foretag och boende, vilket dventyrar en héllbar utveckling av bland annat
besdksndringen.

Ungdomsrorelsen ér viktig for att utveckla engagerade och ansvarstagande
individer, vilket mojliggdr framtida entreprendrer. Att satsa péa utokad
kommunikation och att utveckla kunskapshdjande insatser med dagens unga
kommer ge utvixling flera ar framover for en levande landsbygd.

Digitalisering och ny teknik ger forutséttningar for utveckling av nya branscher och
foretag, vilket stéller krav pé strategisk kompetensforsorjning. Kunskaps- och
kompetensbrist har kommit upp pa manga méten som har genomforts under
strategiprocessen och har ocksa lyfts fram av kommunerna som ett inslag som
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behover atgardas for att bidra till for naringslivsutveckling i omrédet. Behovet
géller inte enbart foretag, dven civilsamhéllets organisationer behdver utveckla sina
kunskaper och sin kompetens, vilket inkluderar Leader Stockholmsbygds styrelse.
Kompetensutbyte med andra leaderomraden kan ocksé rymmas har.

Crowdfunding och liknande finansieringsmodeller ar fortfarande okédnda for manga
och kan lyftas genom informationsinsatser. De kan anvindas som finansiering av
oprovade affarsidéer som har svért att fa 1an, eller av bygdebolag dér byns invénare
star som investerare och vinster aterinvesteras i bygden.

Exempel pé insatser:

e Kompetenshdjande dtgirder med fokus pd virderingar, normer och
inkluderande perspektiv

e Kompetens- och foretagsutveckling inklusive kapitalforsorjning

e Synliggorande och utveckling av informella kompetenser och fardigheter

e Kunskapshdjande insatser om allemansrattens skyldigheter och rattigheter

o Insatser for 6kad kunskap om smaskalig och hallbar produktion

e Utveckling av cirkuléra affarsidéer

e Utveckling av hallbart foretagande

e Produkt- och konceptutveckling

4.3.2 Affarsmodeller & samverkanslosningar

Har ligger fokus pa insatser som foretag, foreningar, branscher eller olika
samhdllssektorer gor tillsammans for att hitta bittre och mer effektiva 16sningar
som skapar synergier. Samverkan mellan foretag, organisationer och branscher kan
skapa innovativa losningar. Det kan gélla projekt dir man tar fram nya, eller for
deltagarna nya, affarsmodeller. Med “affirsmodeller” menas t.ex. sétt att arbeta,
producera eller restaurera — 16sningar som kan appliceras pa fler platser med
liknande utmaningar.

Samtidigt platsar hér projekt som 6kar samordning och samverkan, som hittar nya
l6sningar genom att samarbeta med fler. Detta kan innefatta att bygga lokala
kommunikations- och samarbetsformer som inkluderar deltidsboende, unga, utrikes
fodda, att utveckla kulturverksamheter inom teater, konst eller kulturarv, att ta fram
nya lokala utvecklingsplaner eller forstudier for t.ex. etablerandet av kooperativa
hyresritter, nya kretsloppsbaserade vattenforsorjningslosningar eller affairsmodeller
for okat dterbruk av importerade naturresurser.

Exempel pé insatser

e Utveckling av nya produkter och tjénster

e Nitverk och mdten for affars- och idéutbyten

e Kartldggning av behov och majligheter for co-working-platser

e Samarbetsprojekt savil inom som mellan branscher och aktorer

e Okad samverkan mellan titorter och landsbygder for att tillvarata resurser
och kompetenser
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e Insatser for hallbar mobilitet av gods och personer

e Utveckla nya forutséttningar for 6kad delaktighet i samhallet

e Kartldggning av lokala behov och hur de kan 16sas med platsgivna resurser
e [Lokala utvecklingsplaner

e Smarta landsbygdsstrategier

4.3.3 Miljdsmarta anlaggningar & investeringar

44

For att &stadkomma foréndring och skapa konkreta resultat som kan leda till
effekter behovs ibland mer dn kunskap, kompetens, affarsplaner och
samverkanslosningar. Inom detta insatsomrade ligger fokus pa fysiska
investeringar och anldggningar som t.ex. idrottsanldggningar, bygdegérdar och
andra motesplatser for olika malgrupper. Restaurering av vatmarker och andra
naturmiljoer har lyfts som viktigt for den biologiska méngfalden och ligger inom
detta insatsomrade.

En 6kande befolkning och vdxande besoksnaring i kénsliga miljoer som
Stockholmsbygdens kust- och skirgardsomraden innebér bland annat pafrestningar
pa vattensystemen. Ett 6kat kretsloppstink och framtagande av nya losningar for
vatten och avlopp kan stottas framst i form av 6kad kunskap eller nya
samverkansmodeller och affarslosningar, men i enstaka fall kan &ven en
investering ligger inom ramen for leaders stddmojligheter.

Inom detta insatsomrade ryms ocksa projektstod till foretag for att t.ex. bygga ett
beredningskok eller en gérdsbutik.

Exempel pé insatser

e Utveckling av nya och befintliga métesplatser

e Restaurering av naturmiljoer pa land och i vatten

o Insatser for sméaskalig infrastruktur som cykel- eller vandringsleder
e Investeringar som bidrar till héllbar lokal matproduktion

e Utveckling av platser for natur-, kultur- och fritidsaktiviteter

e Omvandla lokaler till flexibla nyttjandeformer

e Insatser for energieffektivisering

Indikatorer och malvarden

I tidigare avsnitt i denna utvecklingsstrategi beskrivs vilka behov och vilka
mojligheter for foréndring som har tonat fram under strategins framtagande.
Tematréffar, dialogmoten, enkéter har bidragit med underlag och avstimning med
andra utvecklingsaktdrers planer och strategier har skett. Det som leadermetoden
kan tillféra och som ofta inte lika tydligt adresseras i andra strategier for forandring
och utveckling &r att tonvikt ldggs pa vilka som driver utveckling. Att den lokala
platsen skapas och utvecklas av lokala aktorer, och att utvecklingen alltid blir mer
bestaende och leder till ringar pé vattnet nér den sker i samverkan.
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Med detta som utgdngspunkt fokuserar denna strategis mal och insatsomraden pé
att olika aktorer i samhaéllet blir starkare och hur lokalsamhéllena gemensamt kan
skapa fordndring. De aspekter som styrelsen ser som viktiga for att nérma sig
malen dr miljo, entreprendrskap, samverkan, unga och innovativitet. Darfor har
styrelsen valt indikatorer som maéter dessa parametrar. Flera av indikatorerna kan
kopplas till fler &n en parameter.

Miljo / klimat / biologisk mangfald

Leader Stockholmsbygd konstaterar att hallbarhet har blivit en sjélvklarhet for
manga, vilket trendspaningen ocksa visade. Det betyder dock inte att det alltid &r
givet for ett foretag eller en organisation hur verksamheten kan bli mer héllbar. For
att méta att leaderomradet tar sig ndrmare bada mélen, Hdllbara ndringar och
verksamheter och Hallbara och resilienta platser, har styrelsen valt nedanstdende
indikatorer.

Indikatorerna Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i
landsbygdsomrdden, Restaurerade vatten- och vdatmarksomrdden och Nya
l6sningar pa miljo-/klimatproblem innefattar saval fysiska som immateriella
resultat som har skapats av projekten och kan gilla insatser med fokus pa miljo,
klimat eller biologisk mangfald. Indikatorn Restaurerade vatten- och
vatmarksomrdden ar sarskilt viktig for att leaderomradet ska kunna fortsdtta med
insatser som gynnar friskare vatten, projekt som tidigare har finansierats med
medel frén havs- och fiskerifonden. Partnerskapets organisationer har lyft fram att
svaga fiskbestand &r ett fortsatt problem i leaderomradet och atgérder dirmed en
viktig héllbarhetsfraga.

Eftersom samverkan har identifierats som en framgangsfaktor for genomforande,
innovationer och ldngsiktiga effekter har styrelsen vidare valt att méta antalet
organisationer som genomfor insatser genom indikatorn Organisationer som
genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.

e Miljo/klimatrelaterad prestation genom investeringar i landsbygdsomraden
e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpéverkan
e Nya losningar pé milj6- /klimatproblem

e Restaurerade vatten- och vatmarksomréaden
Entreprenorskap

For att mita méaluppfyllelse med fokus pé entreprendrskap inom maélet Hdllbara
ndringar och verksamheter vill styrelsen anvanda nedan fem indikatorer. Nya
produkter, Nya tjdnster och Framtagna affdrsplaner visar att foretag har utvecklats
och darmed att forutsittningarna for 16nsamhet och sysselsattning har okat.
Indikatorn Utveckla ekonomin pd landsbygden mater antalet foretag som har fatt
projektstod till foretag. Den ger dirmed en mer generell indikation om att
utvecklingssatsningar har gjorts av foretagen. Fokus vid val av dessa indikatorer ar
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att méta utveckling av entreprenorskap, ndgot som ocksa berdr andra
organisationer som exempelvis arbetsintegrerade sociala foretag, kooperativ eller
ekonomiska foreningar. Indikatorn Foretag som samverkar fokuserar pa att det
sker ett samarbete mellan foretag, exempelvis for att utveckla nya affarsmodeller
eller produkter. Foretagssamarbeten frimjar innovation och bidrar pé sé sétt
ytterligare till strategins mal. Kunskaps- och kompetensutveckling har framkommit
som viktig for en positiv foretagsutveckling i leaderomradet. Indikatorn
Projektdeltagare som omsdtter ny kunskap i praktik mater hur manga som har tagit
steget fran kunskap till kompetens. Det ger en véirdefull indikation huruvida
utbildningssatsningar faktiskt bidrar till att uppna malen om Hdllbara néringar och
verksamheter, och denna indikator ber6r dven vart andra mal Hallbara och
resilienta platser.

e Utveckla ekonomin pé landsbygden

e Nya produkter

e Nya tjdnster

e Foretag som samarbetar

e Framtagna afférsplaner

e Projektdeltagare som omsétter ny kunskap i praktik

Samverkan

For att nd framgéng och lyckas med strategins bada mal dr samverkan en viktig
faktor. Gemensamt skapande och ldrande dkar sannolikheten att innovation
uppstar. Att forankra och genomfora insatser tillsammans &r en viktig ingrediens
for att bade verksamheter och lokalsamhéillen kan forvalta insatsers resultat sé att
de kan omvandlas till bestdende effekter. For malet Hdllbara och resilienta platser
dr antalet smarta landsbygdsstrategier en tydlig indikation att konkreta steg har
tagits mot héllbara bygder och att en Smart omstdillning av ekonomin pd
landsbygden pagér. For att kunna utfora insatser tillsammans krévs Nya
motesplatser och att sokande efter samarbetspartner for att gemensamt genomfora
en satsning leder till Nya nétverk och samarbeten. Dessa tva indikatorer kopplas
till bdda mélen. Eftersom strategin har identifierat 6kad samverkan mellan foretag
som en viktig faktor for nya affdrsmodeller har styrelsen vidare valt indikatorn
Féretag som samarbetar, som fingar upp dven samverkan som inte alltid leder till
bestdende nitverk eller samarbeten. Samarbeten foretag emellan dkar den sociala
hallbarheten, vilket stirker foretagarna och bidrar till strategins forsta mal.
Indikatorn Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpdverkan
visar ocksa att flera aktorer samarbetar 1 ett projekt, i detta fall miljosatsningar.
Detta dr relevant att fanga upp dven om samarbetet inte leder till bestdende nitverk,
da den sociala dimensionen och larandeprocesser stiarks och hallbarheten okar.

e Smart omstéllning av ekonomin pa landsbygden
e Nya mdtesplatser
e Nya nétverk och samarbeten
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¢ Sammanlinkning av landsbygden i Europa
e Foretag som samarbetar

e Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan
Unga

Flera branscher i leaderomradet behdver 6kad generationsvaxling for att kunna leva
kvar och utvecklas. Lokalsamhéllen vill inkludera unga men ménga unga upplever
att de inte ges utrymme nér besluten fattas. Bada malen behdver ungdomars
involvering for att kunna uppnés. For att méta ungas delaktighet och inkludering
inom samtliga insatsomréden och rérande badda malen, vill styrelsen anvinda
indikatorn Projekt som drivs av unga. Inom insatsomradet Kunskap & kompetens
vill styrelsen ocksé kunna méta att unga &r med, och har darfor valt att méta hur
manga deltagare som dr under 25 &r. Indikatorerna méter framsteg mot bada mal.

e Deltagare, kvinnor under 25
e Deltagare, min under 25

e Projekt som drivs av unga
Innovativitet

Att utveckla nya l6sningar kraver innovationskraft pa olika nivéer. En
overgripande indikator som mater innovationskraft ar Nya metoder, arbetssiitt eller
processer. Styrelsen bedomer att den kan anvindas for att méta
innovationsformagan brett, inte enbart inom foretag eller organisationer. Nya sitt
att arbeta inom ett lokalsamhélle kan vara en nyckel for hur framgéngsrikt den
lokala utvecklingen blir och ddrmed ar indikatorn kopplad till badde Hdallbara
ndringar och verksamheter och Hallbara och resilienta platser. Det finns fler
indikatorer som pekar pa innovationsutveckling, bland andra Nya produkter, Nya
tjdnster och Nya Iosningar pd miljé- /klimatproblem.

e Nya metoder, arbetssitt eller processer.
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4.4 1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Hallbara Miljésmarta R.27 Milj6é/klimatrelaterad | Antal projekt som bidrar till mél rérande XX antal
nédringar och anlidggningar & prestation genom miljohallbarhet samt begrinsning av och projekt
verksamheter investeringar investeringar i anpassning till klimatforéndringar i
Hallbara och landsbygdsomraden landsbygdsomraden
resilienta platser
Hallbara Affarsmodeller | R.39 Utveckla ekonomin pd | Antal foretag pa landsbygden som soker stod for | XX antal
ndringar och & samverkans- landsbygden att utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla | foretag (som
verksamheter l6sningar landsbygdsforetag sa linge inte utvecklingen de | beviljats
Mili genomfor i projektet eller investeringen ror projektstod
iljdsmarta o ; . . N A
anligeningar & prlmarprod}llftlon. ]?aremot kan foretag raknas till foretag)
. . med som foradlar révaror.
nvesteringar
Hallbara och Kunskap & R.40 Smart omstédllning av | Antal framtagna strategier for smarta XX antal
resilienta platser | kompetens ekonomin pa landsbygder framtagna
Affirsmodeller landsbygden strategier
& samverkans-
16sningar
Hallbara Affarsmodeller | R.41 Sammanlénkning av Antal invanare pa landsbygden som tar del av XX antal
néringar och & samverkans- landsbygden i Europa | forbéttrad tillgang till tjdnster och infrastruktur invénare
verksamheter losningar genom stod inom den gemensamma
Hallbara och Miljosmarta jordbrukspolitiken
resilienta platser | anldggningar &
investeringar
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Mailvirde
Hallbara Affirsmodeller & N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta xx antal
niringar och samverkanslosningar hansyn till innovationshojd. D.v.s. &r produkter
verksamheter e produkten/erna nya pa den svenska
Miljésmarta .
anldggningar & marknaden, pa den lokala marknaden
. . (leaderomrédet) eller endast for den enskilda
investeringar ..
organisationen?
En fysisk produkt &r en vara som man kan
kdpa och ta med hem, men konsumera senare.
Till exempel olika matprodukter, souvenirer,
klader och mébler.
En digital produkt ar en vara som séljaren kan
sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksé inkludera olika
mjukvaror och appar om kunden inte dr
beroende av prenumerationer for att kunna ta
del av dem.
Hallbara Affarsmodeller & N.04 Nya tjénster Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta XX antal
ndringar och samverkanslosningar hansyn till innovationshojd. D.v.s. &r tjanster
verksamheter Milidsmarta tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala
Josm marknaden eller endast for den enskilda
anldggningar & o
. . organisationen?
1nvesteringar
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Insatsomrade Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Mailvirde

Hallbara
néringar och
verksamheter

Hallbara och
resilienta platser

Hallbara
néringar och
verksamheter

Affarsmodeller & N.05
samverkanslosningar
Miljésmarta

anldggningar &
investeringar

Kunskap & N.07
kompetens

Nya motesplatser

Nya nédtverk och
samarbeten

En (fysisk) tjénst &r ndgot som man kdper och
konsumerar ihop istéllet for att ta med hem.
Till exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestillningar.

En digital tjanst ar en tjénst som siljaren
behover gora om och anpassa vid varje
forsiljning. Till exempel sociala media
tjénster, webbdesign eller liknande. Hit rdknas
dven olika streamingtjanster da kunden inte
dger materialet utan endast har tillfallig
tillgang genom nagon form av prenumeration
pa séljarens villkor.

Antalet moétesplatser som skapats genom
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En métesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller dterstélld lokal dir olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler.
En métesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det ar begrénsat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns sétt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar riaknas inte.

Antalet nya och bestdende nétverk eller
samarbeten som skapats genom projektet och
som bedoms kunna besta efter projektslut. For
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Mailvirde
Hallbara och Affirsmodeller & att raknas som nytt ska nitverket eller
resilienta platser | samverkanslésningar samarbetet inte ha funnits innan projektets

Miljésmarta mobilisering OC‘}‘l uppsta:‘t f(")r det soyfte som Qet

anldggningar & nu hfll‘. Det behover ingd minst tva aktorer for

. . att rdknas som ett nytt ndtverk eller samarbete.

nvesteringar - .o .

Endast antalet nétverk ska ingd, inte antalet
aktorer i de nétverken.
4.4.3 Lokala indikatorer

Mal Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Milvirde
Hallbara Kunskap & L.01 Deltagare, kvinnor En deltagare &r en person som medverkar XX antal
ndringar och kompetens under 25 aktivt i projektet och far ndgon form av individer
verksamheter utbildning, kompetensutveckling eller
Hallbara och liknande.
resilienta platser
Hallbara Kunskap & L.03 Deltagare, mdn under | En deltagare 4r en person som medverkar XX antal
niringar och kompetens 25 aktivt i projektet och far nagon form av individer
verksamheter utbildning, kompetensutveckling eller
Hallbara och liknande.
resilienta platser
Hallbara Kunskap & L.11 Projektdeltagare som | Andel projektdeltagare som efter en XX antal
niringar och kompetens omsitter ny kunskap i | kompetenshdjande insats anger att de har individer
verksamheter praktik omsatt sina nya kunskaper i praktik. Till

exempel kan det vara foretagare som efter
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Mailvirde
Hallbara och insatsen arbetar pa ett annat sétt pa grund av
resilienta platser den nya kunskapen. Mits vid projektslut.
Hallbara Kunskap & L.12 Projekt som drivs av Detta innebér att projektledaren/ledarna ar XX antal
néringar och kompetens unga personer under 25 ar. projekt
verksamheter Affarsmodeller &
Hallbara och samverkanslosningar
resilienta platser Miljdsmarta

anldggningar &

investeringar
Hallbara Affarsmodeller & L.20 Framtagna Antal fardigstillda afférsplaner som tagits XX antal
ndringar och samverkanslosningar affarsplaner fram under projektets gang. En affarsplan dr en | affarsplaner
verksamheter . beskrivning av hur en affarsidé kan dverséttas i

Miljésmarta . .

b ett antal affdrsmal, en bedomning av

anldggningar & . by o

. . genomforbarheten och en plan for att uppna

investeringar .

maélen.

Hallbara Affarsmodeller & L.21 Foretag som Antal foretag som samarbetar i ett projekt for | XX antal
niringar och samverkanslosningar samarbetar att uppna gemensamma resultat. Till exempel | foretag
verksamheter Miljdsmarta en ny produkt.

anlidggningar &

investeringar
Hallbara Kunskap & L.23 Nya metoder, Nya sitt att arbeta i foretag eller andra XX antal
ndringar och kompetens arbetssitt eller organisationer. Till exempel nya metoder,
verksamheter Affirsmodeller & processer produktlonspro'ces'ser, nya logistiklosningar arbetssétt

o . eller nya organisationsformer. eller
Hallbara och samverkanslosningar
processer

resilienta platser
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Mailvirde
Miljosmarta
anlidggningar &
investeringar
Hallbara Kunskap & L.36 Organisationer som Antal foretag, foreningar eller andra XX antal
nidringar och kompetens genomfor insatser for | organisationer som inom ramen for projektet organisationer
verksamheter . minskad genomfor insatser for minskad
Affarsmodeller & . . . . . .
. . klimatpaverkan klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett
Hallbara och samverkanslosningar N .
resilienta platser o patagligt sitt bidra till uppfyllandet av de
Miljosmarta horisontella malen hallbar utveckling och/eller
anlidggningar & klimat och miljo.
investeringar
Hallbara Kunskap & L.38 Nya losningar pé En 16sning pa miljo- och klimatproblem kan XX antal
néringar och kompetens miljo- /klimatproblem | till exempel vara att mobilisera eller skapa olika
verksamheter Affirsmodeller & metoder for egerg1effekt1v1serlqg, vatten- och | 16sningar
o . avloppshantering, avfallshantering eller andra
Hallbara och samverkanslosningar .
resilienta platser - produktionsprocesser.
Miljosmarta
anlidggningar &
investeringar
Hallbara och Miljosmarta L.42 Restaurerade vatten- Antal havsomraden, insjoar, vattendrag eller XX antal
resilienta platser | anldggningar & och vatmarksomrédden | vitmarksomraden som har bevarats/ avgriansade
investeringar aterskapats till nytta for biologisk méngfald omraden

och fiskreproduktion
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5.1

Genomforande

Kommunikation

Leader Stockholmsbygd ska arbeta med kommunikation i syfte att informera,
inspirera, skapa nitverk med bekanta och nya aktdrer samt foréndra attityder och
uppfattningar om landsbygd och skérgard, delaktighet och jamlikhet i1 syfte att
utveckla befolkningsunderlag och 6ka forutséttningar for resilienta samhallen och
framgangsrikt entreprenorskap i omradet.

God kommunikation kommer bli en nyckelfaktor for att né framgéng med en
strategi som tydligt fokuserar pa svara forandringsprocesser. Insikt i behovet att
stdlla om ens livsstil innebér inte med automatik att ménniskor, organisationer och
samhdéllen dndrar beteenden, processer och mél. Samtidigt erbjuder dagens sociala
medier en variation av nya mojligheter att agera snabbt, nd ménga och inte bara
sprida information utan skapa sammanhang, vicka kénslor och inspirera till att
agera och driva processer. Leader Stockholmsbygd kommer att anvanda
beréttelser, storytelling, for att inspirera och skapa en gemensam fordndringskultur.

I uppstartsfasen tar leaderkontoret fram en kortfattad och tilltalande populérversion
av strategin som informerar dvergripande om leadermetoden, vad organisationer
kan soka stod for och hur ansékningsprocessen gar till. Under genomforandefasen
fortsétter riktade informationsinsatser samtidigt som goda exempel sprids och
traffar genomfors for erfarenhetsutbyte och lirande mellan projekt. Styrelsen och
partnerskapet har en viktig roll att kommunicera i sina egna nitverk i syfte att
forstarka och bredda kontorets arbete. Resultat fran projekt, uppféljningar och
utvarderingar sprids 16pande till samtliga malgrupper for att visa vad
projektmedlen har anvénts till, vilka effekter samt vilken miljo- och samhéllsnytta
de har lett till och for att inspirera fler att g& vidare med sina utvecklingsidéer.

Leader Stockholmsbygd kommer arbeta med en informationsrik webbsida i
centrum som kompletteras med inldgg i sociala medier och med kortfilmer som é&r
ett utmérkt sitt att vicka intresse och inspirera. Kommunikationen riktar sig till
foljande malgrupper:

e Stddsokande: samverkande foreningar, entreprendrer och offentliga aktorer
som vill utveckla landsbygden tillsammans.

e Samarbetspartner och andra aktdrer med utvecklingsansvar: styrelsen och
partnerskapets organisationer, akademin, regionen, ldnsstyrelsen,
kommunstyrelser, myndigheter.

e Allménhet, media, politiker och opinionsbildare som blir virdefulla
ambassadorer for landsbygd och skérgard.
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Urvalsprocess

Leaderforeningen har en ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor, privat, ideell eller
offentlig, har mer &n 49 % av rosterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leader &r en fransk akronym for Samordnade aktiviteter for ekonomisk utveckling
pa landsbygden, och en metod som bygger pa samarbete, lokala initiativ och lokala
forutsittningar. For Leader Stockholmsbygd betyder det att nytdnkande och
langsiktigt hallbar utveckling méste ha sin grund i samarbeten med engagerade
ménniskor, lokala foreningar, organisationer och foretag i leaderomradet.

En framgéngsfaktor for leadermetoden &r att trepartnerskapet — samverkan mellan
ideell, privat och offentlig sektor — redan ar inbyggt i arbetssittet. Manga for
Leader Stockholmsbygds viktiga samarbetsparter dr del av den lokala
aktionsgruppen och flera ér representerade i styrelsen. Det underlattar 16pande
informationsutbyte pa styrelsemoten som en del av dagordningen samt informellt i
pauserna.

Kommunerna har god kinnedom om engagerade medborgare, foreningar och
foretag i omradet och erfarenheter fran tidigare programperioder visar tydligt att ett
nira samarbete mellan leaderféreningen och en engagerad kommun ar
betydelsefullt for lyckade projekt. Kommunernas olika strategier och tematiska
utvecklingsplaner har paverkat strategins utformning och fokus, och det ar viktigt
med en fortsatt dialog for att identifiera satsningar ddr samverkan kan skapa
synergier. Utover 16pande kontakt med de kommunala representanterna i styrelsen
aterkopplar leaderkontoret resultat frén verksamheten arligen till respektive
kommunstyrelse. For att 6ka samordning med kommunala satsningar utvecklar
leaderkontoret kontakten med de kommunala forvaltningarna, med fokus pa
néringslivsfragorna samt kultur och fritid.

Leaderomrédet ligger inom Region Stockholm som under 2021 fattade beslut att
bli medlem och medfinansiera Leader Stockholmsbygd. Regionen har tagit fram en
landsbygds- och skérgérdsstrategi for att aktivt stirka utvecklingen i Stockholms
skargard och annan mer tatortsndra landsbygd, bland annat via ett sdrskilt anslag.
Att samordna och forstirka varandras landsbygds- eller glesbygdssatsningar for att
effektivt nyttja de stddmedel som finns underléttas av att regionen &r representerad
i leaders styrelse. Vid behov sker avstimning av projektansokningar som berdr
bade regionens anslag och leaderomréadets projektstod. For andra mer strategiska,
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regionala utvecklingsfragor samlas personer fran bada organisationerna, ofta
inklusive lansstyrelsen, for att diskutera hur organisationerna effektivt kan
komplettera varandras uppdrag. Det finns flera strategiska planer som har baring pa
genomforandet av utvecklingsstrategin och dér en dialog kommer att ske, som
exempelvis klimatfardplanen, den regionala cykelplanen och inte minst ldnets
livsmedelsstrategi. Den har Region Stockholm och Lénsstyrelsen Stockholm tagit
fram i samverkan med LRF Mailardalen. Samtliga aktorer ingar i partnerskapet for
Leader Stockholmsbygd. Lokalproducerad mat har i utvecklingsstrategin
identifierats som ett omrade med stor utvecklingspotential. Avstdmning av insatser
for genomforandet sker minst tva ganger per ar i form av digitala méten, for att
diskutera utmaningar, hitta 16sningar och forstérka de olika parternas satsningar.

Ett forsta steg mot mer strukturerade samverkansformer togs sensommaren 2021 av
tva av ldnets leaderomraden, Stockholmsbygd och Sérmlandskusten, tillsammans
med Lénsstyrelsen i Stockholms lin. Syftet dr bland annat att skapa en plattform
for dialog och diskussion som bidrar till synergier dir olika uppdrag och tematiska
insatsomraden dverlappar varandra. Avsikten &r att bjuda in 6vriga leaderomraden
samt Region Stockholm till samarbetet nér ett forslag till struktur finns, med fordel
frén 2022.

En del utvecklingsinsatser passar bittre hos andra stddmyndigheter. Leader
Stockholmsbygd kommer att underhélla dialog och kommunikation med andra
finansierings- och utvecklingsorgan for att vid behov kunna slussa stddsdkande
vidare till andra finansidrer vars stodmajligheter battre matchar projektets behov.

Leader Stockholmsbygd kommer dven att forstarka samarbetet med manga av
civilsamhillets organisationer som bidrar till utveckling i leaderomradet genom att
bjuda in till minst ett partnerskapsmote arligen. SIKO, LRF, lanets fiskareforbund,
Hela Sverige ska leva Stockholms ldn, Hembygdsférbundet Stockholms ldn, 4H
Stockholms lén och fotbollférbunden ér exempel pa aktdrer som representerar fler
in sig sjdlva och som har viktig kunskap kopplat till strategins innehéll och
omradets behov, forutsattningar och mojligheter.

Samarbete med LAG utanfor det egna leaderomréadet framjar kunskapsutveckling
och ldrande och Leader Stockholmsbygd strévar efter att utveckla samarbete med
andra leaderomréden, bdde inom och utanfor Sverige, nagot som bara skett i liten
omfattning under tidigare programperioder.

En annan viktig aktor att samverka med ar Lokal Utveckling Sverige (LUS), den
nationella leaderféreningen. LUS framjar kunskapsutbyte mellan leaderomradena
och arbetar for att stirka utvecklingsarbete enligt leadermetoden 1 ett nationellt och
internationellt perspektiv. LUS som medlem i det europeiska nétverket ELARD
(European Leader Association for Rural Development) bidrar ocksé med
inspiration om hur leader genomfors 1 andra ldnder, vilket frimjar nytankande i det
lokala genomforandet av strategin.
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Effekter

Med effekter menas fordndring pa langre sikt till skillnad fran resultat som uppstar
1 anslutning till ett projekt som sedan kan forsvinna. For att bidra till verklig
omstéllning vill Leader Stockholmsbygd &stadkomma langsiktiga strukturella
fordndringar i omradet. Det &r viktigt att sokande och styrelsen har en samigd
malbild for leaderomradet dér varje projekt blir en av flera pusselbitar som bidrar
till I&ngsiktiga effekter.

Aven om effekter #r sista ledet i interventionslogikens kedja, #r de starkt beroende
av de forsta stegen i alla projekt: utforska grunden till problemet som ska 16sas,
diskutera relevant angreppssitt (effektfullt och kostnadseffektivt'®), sitta realistiska
mal och vilja lampliga aktiviteter. Leaderkontoret traffar alla sokanden innan
ansokan skrivs, och i en 6ppen dialog byts tankar ut och projektupplédgget finslipas.
Det handlar konkret om att granska projektets effektpotential och i dialog med
sokanden diskutera vilka mél som kan uppnas pa langre sikt. Att forvandla resultat
till effekter krdver en plan, som inkluderar vilka intressenter som finns som
mottagare av projektresultaten samt vilken finansiering som eventuellt behovs for
att projektresultaten ska leda till langsiktiga effekter.

Val av prioriterade projekt sker med hjélp av urvalskriterier som premierar projekt
som beddms ha stor potential att skapa fordndring och né langsiktiga effekter.
Samtidigt &r en vdsentlig del i arbetet mot omstéllning och strukturell forédndring att
utveckla nya 16sningar och modeller, vilket tydligt framgér i beskrivningen av
strategins mal och insatsomrdden och val av indikatorer. Det &r déarfor viktigt att
styrelsen skapar bedomningsgrunder som ger utrymme for att vdga prova nytt.
Innovativa projekt ska kunna fa hdgst podngsittning forutsatt att de har en tydlig
plan for uppfoljning som visar hur resultat och lirdomar ska tillvaratas.

Att stimulera och frimja effekter hdnger ihop med att skapa forutsittningar for
synergi och ldrande. Under projektets gang coachar leaderkontoret och styrelsens
ledamoter genom projektuppfoljning. Det blir gyllene tillféllen att tillsammans med
stodmottagarna reflektera 6ver lardomar och att gemensamt se over projektets
planering for langsiktiga effekter.

Leader Stockholmsbygd erbjuder vidare forum fér kommunikation och ldrande
over projektens granser, med mojlighet att knyta kontakter med Gvriga aktorer
inom partnerskapet. Styrelsen genom leaderkontoret skapar beréttelser for att
inspirera, sprida metoder och uppné en gemensam forandringskultur.
Omviérldsbevakning och utbyte med andra aktérer med utvecklingsansvar innebar
att leadermetoden bidrar till och tar vara pa det som hdnder inom omradet. Utbyte

13 4 steg till problemforstéelse och 6kad chans for effektfulla insatser, foreningen Effektfullt,
2019
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med andra leaderomraden inom och utanfor Sverige bidrar ocksa till ett 6kat
larande inom Leader Stockholmsbygd.

P4 organisationsniva tar styrelsen extern hjilp for att utveckla omradets férmaga att
aktivt arbeta for 1dngsiktiga strukturpaverkande effekter. Egna projekt kan ge
mojligheter till kollektivt ldrande och samordning savil mellan projekt som mellan
projekt och leaders trepartnerskap. For att kunna utvérdera effekterna av
projektportfoljen som styrelsen beviljar under programperioden kan styrelsen driva
ett projekt som beskriver nuldget i verksamhetsomradet for nagra viktiga
indikatorer, och efter fem ar kan en liknande utvérdering goras.

Hur framjar strategin innovation?

Det finns fler dn en beskrivning av vad innovation dr. Denna strategi utgar fran
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) forklaring ”Innovationer &r nya
l6sningar som svarar mot behov och efterfridgan i vardagen och omvérlden™!. Ett
hotande klimat- och ekosystemsammanbrott gor att det ar bradskande att utveckla
16sningar, som Vinnovas generaldirektor Darja Isaksson podngterar: ”Innovation &r
en existentiell fraga™°. Innovativa 16sningar kan vara nya produkter eller nya
processer?!. For att riknas som innovationer behover de skilja sig frén tidigare
processer eller produkter. En innovation behover inte vara ny for vérlden for att
raknas som sddan, utan kan ocksa vara ny for organisationen, platsen eller
marknaden. Samhéllsnyttan uppstér da nya 16sningar anammas, sprids och blir ett
sdtt att arbeta ldngsiktigt. Nyttan som skapas kan anta ménga former — ekonomiska,
sociala eller miljomaéssiga.

Att ta steget fran uppfinning till innovation kriaver kunskap, samverkan,
nitverkande och entreprenorskap. Utvecklingsstrategins insatsomraden dr formade
for att frimja nya perspektiv och 16sningsinriktad samverkan. Alla tre &r relevanta
ur innovationssammanhang, som sprangbrida (kunskap och kompetens),
processlosningar (affairsmodeller & samverkansldsningar) och produktlosningar
(miljosmarta anldggningar & investeringar). Urvalskriterier for val av prioriterade
projekt ska premiera insatser som dr nya for platsen, marknaden eller
organisationen och det ska tydligt och konkret framgé pa vilket sitt projektet ér
nyskapande.

Leader Stockholmsbygd kommer att fortsétta bygga en verksamhet som skapar ett
klimat av nyfikenhet och tillit dar ldrandet och modet att prova nytt vardesétts
hogre dn rddslan att misslyckas. Det géller verksamhetens alla delar: kontoret,
styrelsen och projektgrupperna. Méten mellan olika ménniskor, foretag och

19 Sveriges kommuner och landsting, om innovation, 210317
20 https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/darja-isaksson-innovation-ar-en-
existentiell-fraga/

2! Innovationer i jordbruket och p& Sveriges landsbygder, Jordbruksverket, Utvirderingsrapport
2019:3
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organisationer genomfors for att frimja dialog och samordning men ocksa
mojliggora kreativa krockar och korsbefruktningar. Tid och resurser dgnas det som
utgdr leadermetodens mervarde: engagera, vara brobyggare, skapa synergier och
inspirera. Det &r grogrunden for innovation.

Med egna projekt som till exempel paraplyprojekt kan leaderomradet underlitta for
foretag, ndtverk och organisationer att genomfora delaktiviteter som forstudier,
utveckling av affarsmodeller eller samverkanslosningar. Att beviljas
delaktivitetsstod kan villkoras med deltagande i aktiviteter som framjar
nétverkande och kunskapsutveckling och ddrmed innovation.

Viktigt blir ocksd samverkan med andra organisationer inom och utanfor
partnerskapet for Leader Stockholmsbygd. Styrelsen kan stdtta innovationer inom
ramen for sin egen verksamhet, men ocksé slussa sokande vidare till andra aktdrer
med utvecklingsansvar som har béttre forutséttningar att erbjuda stod for att testa
eller forverkliga innovationer.

Overgripande principer

I framtagandet, genomforandet och uppféljningen av Leader Stockholmsbygds
strategi spelar EU:s tre 6vergripande principerna hallbar utveckling, likabehandling
och icke-diskriminering samt jamstélldhet mellan kvinnor och mén, en viktig roll.
Dessa principer gar hand i hand med FN:s 17 globala mal for héllbar utveckling
(Agenda 2030), som pa ett integrerat och odelbart sitt behandlar tre dimensioner av
hallbar utveckling; miljo- och klimatmaissig, ekonomisk och social.

Hallbar utveckling — Mélet for en hallbar utveckling dr god social
sammanhallning dir grundliggande manskliga rittigheter uppfylls, att
naturresurserna brukas utan att forbrukas och att motverka fattigdom utan att
paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.

Likabehandling och icke-diskriminering — Denna princip handlar om att arbeta
mot diskriminering och framja lika réttigheter och mdjligheter, oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller &lder.

Jiamstilldhet mellan kvinnor och mén — Malet med att arbeta for jamstélldhet ar
att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
Denna princip handlar om att undanrdja ojdmlikheter och att frimja lika réttigheter,
skyldigheter och mdjligheter mellan kvinnor och mén, inom alla omréden i livet,
samt att integrera ett genus- och jimstélldhetsperspektiv.

Overgripande principer vid framtagandet av strategin

Att frdimja de dvergripande principerna kriver ett fordndringsarbete. Grunden for
det arbetet har lagts under framtagandet av strategin, bland annat genom att
sdkerstilla att ritt kompetens fanns i strategigruppen. Skrivargruppen har ocksa
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hiimtat inspiration och kunskap fran exempelvis Svenska ESF-radet??, den svenska
jamstélldhetspolitikens sex delmél*® och Agenda 20307,

For att nd manga och framfor allt att f4 en sé stor bredd som mojligt bland
deltagarna har olika metoder och forum anvénts for att fora diskussioner samt
samla in asikter. Leader Stockholmsbygd satsade under strategiframtagningen
sdrskilt pa att nd unga i leaderomradet. Genom att anvénda partnerskapets nitverk
och kanaler har 30 % av de som bidragit till strategins innehdll varit under 25 &r.

Bland deltagarna fanns sérskild kunskap inom de dvergripande principerna, som
exempelvis Naturskyddsforeningen eller Lansstyrelsens handlédggare som jobbar
med landsbygd, skargard och jamstilldhet i en unik blandning.

Overgripande principer vid genomférandet av strategin

De overgripande principerna ska aterspeglas i sammanséttning av partnerskap,
LAG och bemanning av leaderkontoret, beaktas vid urval av projekt samt vara
integrerade i planering och genomforande av samtliga leaderprojekt.

Partnerskap, styrelse och leaderkontorets personal ska forfoga over relevant
kompetens i hallbar utveckling, likabehandling, icke-diskriminering och
jamstélldhet. For att undvika diskriminering vid rekrytering av personal till
kontoret eller kdp av tjanster ska relevanta policys tas fram. Valberedningens
uppdrag att nominera ledamoter till styrelsens styrs av foreningens stadgar och
strategins vérderingar att efterstridva en jamn konsfordelning samt en méngfald
avseende alder och bakgrund.

Haéllbarhet och resiliens bildar den roda traden genom strategin vilket syns i vision,
mal, insatsomraden och val av indikatorer. For prioritering av projekt som bidrar
till strategins malsattningar kompletteras mal och insatsomraden med villkor och
urvalskriterier som premierar projekt som integrerar de dvergripande principerna.
Material och utbildningar ska tas fram som guidar sdkande i planering och
genomforande av projekt, genom exempelvis checklistor och exempel.

Utbildningar och information ska engagera och vara tillgéinglig for manga genom
val av metoder och kommunikationskanaler. Erfarenhet visar att vissa malgrupper,
som till exempel unga och nyanlédnda/utlandsfodda, kan vara svarare att na och att
det krévs ett aktivt arbete for att engagera dessa grupper.

Styrelsen med hjilp av leaderkontoret kommer att ta fram en fardplan for arbetet
med likabehandling, icke-diskriminering samt jamstélldhet mellan kvinnor och
méin. En nuldgesanalys ska ge svar pa vilka som ansdker om stéd och vilka som far
bifall, vilka som é&r deltagare samt vilka aktorer och organisationer som saknas. Ett

2 https://www.esf.se/att-ansoka/horisontella-principer/

23 https://regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet

2 https://www.globalamalen.se/
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antal atgirdsforslag tas fram som kan omfatta exempelvis kompetensutveckling,
larande utbyte med andra aktorer eller kvotering.

Overgripande principer vid uppfoljning av strategin

Styrelsen genom leaderkontoret kommer att f6lja upp och utvérdera att de
Overgripande principerna har efterfoljts i verksamheten. Héllbarhetsperspektivet
genomsyrar hela strategin och foljs upp genom projektens slutredovisningar som
rapporterar méluppfyllelse och utfall av indikatorer. Slutrapporterna ska vidare
omfatta information om projektdeltagare och samarbetspartners utifran faktorer
som bland annat alder och kon. Leaderkontoret kommer att folja upp vilka som fér
stdd och vilka som gynnas av projektens resultat och effekter. For att atgirda
eventuella brister kan revidering bli aktuell av exempelvis urvalskriterier, villkor
eller kommunikationsinsatser.

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet for Leader Stockholmsbygd omfattar representanter for sex
kommuner, regionen och lénsstyrelsen. For ideell och privat sektor ingér relevanta
regionala aktorer med bred lokal férankring, som SIKO (Stockholms skirgérds
intresseforeningar), Hela Sverige ska leva, LRF Mélardalen, Stockholms léns 4H,
Stockholms léns fiskareforbund, Stockholms ldns hembygdsforbund och Upplands
Fotbollforbund, samt andra organisationer med stor kunskap och driftkraft for lokal
utveckling, som exempelvis Coompanion Roslagen och Norrort och De
Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige.

Leader Stockholmsbygd har drivit utvecklingsarbete enligt leadermetoden under
programperioden 2014-2020 och grunden i partnerskapet &r LAG, den lokala
aktionsgruppen. For att formulera en relevant och val avviagd utvecklingsstrategi
infor nésta programperiod initierade styrelsen under 2020 ett brett strategiarbete
som har involverat nya och befintliga aktorer och intressenter.

En skrivar- och strategigrupp skapades som bestod av medarbetare pa
leaderkontoret, personer verksamma inom region och kommun, privat och ideell
sektor samt akademin med kunskapsomraden som bla ekonomi, héllbarhet och
socialt foretagande. Flera av de medverkande var ocksd ledamdéter i styrelsen och
savil skdrgards- som fastlandsperspektivet var representerat. En referensgrupp
omfattade bygdegérds- och hembygdsforeningar, fotbollsférbund, LRF och SIKO.
Tematraffar samlade organisationer inom naringslivsutveckling, miljo,
foreningsliv, lokala utvecklingsgrupper samt féretag inom miljo, skogsbruk och
livsmedelsproduktion.

Leader Stockholmsbygd har ocksa utokat sitt geografiska omrade med Vaxholms
stad. Foreningar och foretag inom omréadet har sérskilt informerats och bjudits in
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till partnerskapet for att finga upp hur den tillkommande kommunens behov och
utvecklingsmojligheter ska speglas i strategin. En annan ny aktér som ingér i
partnerskapet och som sedan 2021 dr medfinansierande medlem i foreningen &r
Region Stockholm, som bidrar med breda kontaktytor och stor kunskap.
Partnerskapet har ocksa breddats genom att aktivt séka upp organisationer som
drivs av och for unga.

En del ovanndmnda aktorer dr redan eller kommer att bli medlemmar i den ideella
foreningen Leader Stockholmsbygd och kommer dérmed att bilda LAG, den lokala
aktionsgruppen. LAG, dvs. foreningen Leader Stockholmsbygd ansvarar for
forvaltningen av leaderomréadets verksamhet och den godkénda
utvecklingsstrategin.

Foreningens styrelse

Leader Stockholmsbygd ar ett avlangt omrade som stricker sig 6ver sex kommuner
som omfattar bade skérgard, landsbygd och titortsnéra landsbygd. Hér finns ménga
aktorer som dr engagerade i den lokala utvecklingen och det &r viktigt att
partnerskapet kinner sig vil representerat i styrelsen. Ledamoterna behover
tillsammans forena lokalkdnnedom och sakkunskap med kompetensen att driva
organisationen och utvecklingsarbetet framat.

Styrelsen har en nyckelroll for genomférandet av strategin. Ledaméterna i styrelsen
maste vara aktiva och transparenta och tillfora kunskap utifran sitt
kompetensomrade och strategin som helhet. Det kriver ledamoter med goda
kunskaper om leadermetoden, stora nitverk och drivkraft att informera och
inspirera lokala aktdrer att utveckla och genomfora insatser som bidrar till att
uppfylla mélen i utvecklingsstrategin. Verktyg for att lyckas med denna uppgift ar
att utforma satsningar som stérker lokala aktdrers genomforandekapacitet, att
infora ett icke-diskriminerande och transparent urvalsforfarande som sikerstéller
vil avvigda beslut om urval av projekt, att skapa arenor for lirande och dmsesidigt
erfarenhetsutbyte samt att kontinuerligt folja upp och utvirdera genomforandet av
strategin.

Leader Stockholmsbygd stravar efter en representativ styrelse med jamn
konsfordelning, etnisk mangfald och god éldersspridning dér unga tar plats. Vidare
behover styrelsen en bred kompetens inom ménga olika omraden, sdsom
arbetsgivarfragor, ekonomi, larande utvirdering, organisationsutveckling,
foretagande, idéburen sektor, platsutveckling, livsmedelsforsrjning, miljo,
strategins dvergripande principer och héllbarhetsmalen.

Styrelsens sammanséttning

Totalt ska styrelsen omfatta en person per sektor frén varje kommun, vilket ger 18
ledamdter, plus en representant for Region Stockholm. De offentliga
representanterna inklusive personliga ersittare nomineras av kommunerna och
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regionen. Forslag till ledamoter fran privat och ideell sektor tas fram av
valberedningen. Leader Stockholmsbygd har goda erfarenheter av att 2—3 erséttare
for ideell respektive privat sektor utses, som i en av arsmotet faststélld rangordning
ersitter ordinarie ledamot vid forhinder. Ersittare dr inbjudna till alla styrelsemoten
med yttrande- och forslagsritt.

Alla ledaméter i styrelsen ska vara medlemmar eller representera en medlem i
foreningen Leader Stockholmsbygd. Som medlem i foreningen Leader
Stockholmsbygd godkénns privatpersoner, organisationer, foreningar och foretag.
Samtliga foreningsmedlemmar har en rost pa stimman, som ar foreningens hogsta
beslutande organ. Fler detaljer om styrelsens uppdrag, sammanséttning och
mandatperioder, hur ordféranden viljs, beslutsmassighet m.m. regleras i
foreningens stadgar.

Att foreningens medlemmar kan vara fysiska eller juridiska personer for med sig
att en del ledaméter &r representanter for en medlemsorganisation, medan andra ar
ledaméter i styrelsen for att de forfogar 6ver kompetenser och nitverk som behovs
for att genomfora strategin. Varje ledamot dr representant for hela sin sektor och
samtliga ledamoter har ansvar att agera for omradet och strategin som helhet, och
inte endast som representanter for egna intresseomraden eller den egna orten.

Efter varje arsmote arrangerar leaderkontoret en introduktionsutbildning for alla
nya ledaméter. Ett arligt internat erbjuder goda forutséttningar for varje ny styrelse
att lagga grunden for ett bra och kollegialt samarbete inom styrelsen samt forma
och fordjupa den gemensamma vardegrunden for verksamheten. En aterkommande
punkt pa internaten &r uppfoljning och utvérdering av det gdngna verksamhetséret
samt kompetensutveckling kring fridgor som ar centrala for strategigenomfrandet
och tillimpning av leadermetodens principer. Traffar med andra leaderféreningar
och deras styrelser planeras for dmsesidig inspiration och kompetensoverforing.

Inom styrelsen utses ett arbetsutskott som ansvarar for beredning av drenden i
enlighet med foreningens delegationsordning. Arbetsutskottet bereder ocksa
projektansokningar ddr uppdraget dr begrénsat till att vid behov begéra
kompletteringar och fortydliganden i syfte att sékerstilla kompletta och tydliga
underlag, innan en ansdkan tas upp for prioriteringsbeslut i styrelsen.

Darutover kan styrelsen utse arbetsgrupper inom olika teman i strategin och
delegera beslut om delaktiviteter inom paraplyprojekt till beslutsgrupper ur
styrelsen. Styrelsen kan ocksa vélja att adjungera personer till styrelsen for hela
eller delar av ett verksamhetsér.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r att identifiera och nominera personer till styrelsen som
tillsammans kan leda verksamheten och genomfora utvecklingsstrategin pa ett
framgangsrikt sétt. Det dr foreningens drsmote som sedan véljer ledaméterna.
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For att genomfora uppdraget behover valberedningen omfatta representanter for
alla tre sektorer, med ett brett nitverk i hela det geografiska omradet samt en jaimn
kompetens-, kons- och aldersfordelning. Foreningens arsmote véljer valberedning
och utser en sammankallande, som sékerstéller att valberedningen arbetar som ett
team. Personerna i valberedningen ska vara insatta i strategin och ha kéinnedom om
verksamhetens syfte och mal, samt insyn i hur féreningen drivs och utvecklas, och
huruvida det saknas viss kunskap eller erfarenhet.

Valberedningen utbildas av leaderkontoret innan nomineringsarbetet startar for att
sakerstilla kunskap om leadermetoden och utvecklingsstrategin. Valberedningen ér
vidare vilkommen att delta i styrelsens moten och har tillgéng till alla handlingar,
vilket skapar goda forutséttningar att observera styrelsens samspel samt forsté
verksamhetens och foreningens utveckling.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Stockholmsbygd ar en lokal aktionsgrupp, LAG, vars arbete leds av en
styrelse med det 6vergripande ansvaret for verksamheten. Under ledning av
styrelsen finns ett kontor som drivs av en verksamhetsledare med personalansvar
for ovrig personal. For att nd uppsatta mél méste verksamheten vara idérik,
utvecklande och Gppen for att testa nya vigar, samtidigt som den ramas in av
regelverk och byrakrati for att sékerstélla transparens och ansvarsfull anvandning
av skattemedel.

Under programperioden 2023—-2027 behover Leader Stockholmsbygd ha tillgang
till olika funktioner och kompetenser sdsom ledning av verksamhet och personal,
kommunikations- och mobiliseringsinsatser, coachning och radgivning av
projektintressenter och handldaggning av projektansokningar. Andra viktiga
omraden &r larande uppfoljning samt strategisk samordning av insatser med andra
aktorer med utvecklingsansvar. Stod till sokande och stddmottagare ar en vésentlig
del av arbetet, i form av inspirerande diskussioner, relevant kompetensutveckling
och kapacitetsbyggande. Leaderkontoret ska ocksé skapa arenor for kontakt,
erfarenhetsutbyte och kompetensdverforing mellan projektiagare och andra
utvecklingsaktorer.

Den operativa verksamheten och rollférdelningen mellan styrelsen och kontoret
faststiller styrelsen i ett lednings- och styrdokument som reglerar arbetsordning,
ansvarsfordelning, delegation, attest etc.

Kontoret kommer att bemannas med minst 1,5 heltidstjanst men beroende pa
budget och behov av LAG-4dgda projekt &r strdvan att kunna anstélla 3—4 personer.
Det kan vara enklare att rekrytera l&mplig personal till heltidstjénster vilket
mojliggor att de anstéllda delar pa uppgifter som handldggning, coachning av
projektintressenter och uppfoljning av projekt samt utatriktad kommunikation,
samtidigt som de kan vara projektledare for ett LAG-édgt projekt. Att undvika
vattentéta skott mellan olika tjénster bidrar till en omvéxlande arbetsvardag och
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okar delaktighet, lojalitet och ansvarskénsla, samt minskar sérbarheten. Bokforing
och viss ekonomihantering kommer att upphandlas externt. Kompetensbehov vid
nyanstéllning och kompetensutveckling for befintlig personal foljs upp arligen i
samband med utvecklingssamtal i syfte att sékerstilla att kansliets anstillda haller
hog kvalitet och dr motiverade att utfora sina arbetsuppgifter effektivt. Leader
Stockholmsbygd kommer att samverka med andra leaderomraden i regionen for
erfarenhetsutbyte, larandeprocesser och kompetensdverforing men ocksa for att vid
behov klara handldggningsuppdraget i hindelse av exempelvis sjukdom. Vissa
funktioner i verksamheten kan pé sikt samordnas dven med leaderomréden i Gvriga
landet via foreningen Lokal Utveckling Sverige, LUS.

LAG-édgda projekt kan vara paraplyprojekt som erbjuder nitverk och
organisationer att sobka medel for att genomfora delaktiviteter. Tidigare erfarenheter
med denna typ av projekt visar att mindre satsningar kan leda till stora effekter
samtidigt som de sprider leadermetoden till fler och ger fin marknadsféring av
verksamheten. Styrelsen kan vidare vilja att driva egna projekt for att samordna
insatser som behdvs for att uppfylla malen i strategin som exempelvis projekt
riktade till ungdomar for att stdtta kreativitet och engagemang, med sirskilda
ungdomscoacher anstéllda.

Leader Stockholmsbygd dr verksam inom ett avlangt omrdde med en stor skirgérd
dér det oavsett var man lokaliserar ett kontor dr svart for en stor del av malgruppen
att enkelt och snabbt ta sig till detta kontor. Redan under tidigare programperioder
har Leader Stockholmsbygds medarbetare valt att soka upp intressenter och
projektigare pa plats. En fordel &r att personalen far ett eget intryck av platsen dar
projekten ska genomforas och att det blir enklare att triffa flera parter och uppleva
samspelet inom projektgruppen som vill driva insatsen tillsammans. Det begransar
ocksa rekrytering av 1amplig personal om hénsyn till kontorets placering behdver
tas, samtidigt som det gynnar verksamheten om personal finns i olika delar av
omradet.

Pandemin har bidragit till insikten att inte alla méten behdver vara fysiska och
manga géanger ir digitala moten fullgoda alternativ. Det géller savél styrelsens
sammantrdden som ménga radgivnings-/coachningsmoten, utbildningsinsatser och
dialogmoéten med samverkansparter.

Leader Stockholmsbygd ska utveckla mobil kontorsverksamhet som ett
komplement till sitt kontor i Norrtélje, genom att férse personalen med ldmplig
utrustning for fungerande hemmakontor och mdjligheten att arbeta i en digital
miljo dér man kommer &t dokument oavsett fysisk placering. Med ett mobilt kontor
Okar mojligheten att erbjuda en ambulerande fysisk nérvaro i omradets alla
kommuner genom att vissa dagar arbeta antingen i de olika kommunhusen eller
exempelvis sitta pa bygdegardar. Drop-in for projektintressenter dkar
leaderverksamhetens tillgénglighet i hela omradet, samtidigt som samverkan med
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kommunerna utvecklas nér verksamhetsledaren eller annan personal finns pa plats
en heldag flera ganger per ar.

Uppfoljning och utvardering

Leader Stockholmsbygd har utformat en strategi som ska skapa fordandring och né
langsiktiga effekter. Den tar avstamp i lokala behov och utvecklingsmdjligheter,
och genomf6randet samt maluppfyllelse ar beroende av lokalt engagemang,
kunnande och striavan efter fordndring. Uppfoljning och utvirdering &r viktiga
verktyg som bidrar till kontinuerligt, kollektivt larande och maluppfyllelse.
Kollektivt 1rande forutsétter att Leader Stockholmsbygd bjuder in till
kommunikation och &r nyfiken och lyhord for inspel frén organisationer och
ménniskor i leaderomradet.

Leader Stockholmsbygds startpunkt for arbetet med uppf6ljning och utvérdering ar
lardomar fran utvarderingar av foregdende programperiod. Detta har ocksa baring
pa hur strategin kommuniceras.

Aktiviteter som Leader Stockholmsbygd ska genomfora under programperioden:

e Kontinuerlig uppfo6ljning av pagaende projekt. Leaderkontoret eller
styrelseledamdter intervjuar projektledare och presenterar resultaten 16pande pa
styrelsemoten. Intervjuerna ger upphov till reflektion och viktiga insikter kan
tas i beaktande infor hantering av kommande ans6kningar.

e Omvirldsbevakning. Vid varje styrelsemdte berittar ledamoterna laget runt om
relevanta hiandelser i den egna organisationen eller omvérlden som kan paverka
strategins genomforande. Strategin stims dven av mot andra strategiska planer
och processer med utvecklingsaktorer utanfor styrelsen, vilket kan skapa bittre
forutsattningar for synergier eller uppméarksamma styrelsen pé att strategin
mdjligen behover revideras, vilket krdver godkédnnande frén Jordbruksverket.

e Mal och resultat. Kontoret kommer kontinuerligt att f6lja upp indikatorer och
malvarden fran slutredovisade projekt och aterrapportera dessa till styrelsen.

e Erfarenhetsutbyte. Ett dialogméte for kommunikation och larandeprocesser
mellan projekten samt mellan projekt och styrelse arrangeras minst en gdng per
ar. Det kan vara i form av en projektmaéssa eller en leaderresa per bat och buss.
Moten skapar kommunikation som skapar forstaelse, insikter och i
forléngningen larande som kan paverka projekturval, projektgenomférande
samt resultat och effekter.

e Arlig uppfoljning och utvirdering. I september/oktober varje &r arrangerar
styrelsen ett internat som ger tillfalle att stiarka ledamoéternas kapacitet att
arbeta som team och att forsta, genomfora och dra nytta av I6pande uppfoljning
och utvérdering.

o Vilka projekt har genomf0rts, vilka resultat har uppnatts? Har projekten
bidragit till strategins tvd overgripande mal? Ett urval av projekt vars
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slutdatum ligger léngre tillbaka i tiden f6ljs upp for att bedéma om och
vilka effekter som har uppstatt och vilka merviarden som har skapats.

o Hur har de 6vergripande principerna kommunicerats och har det
aterspeglats i projektens insatser? Behover styrelsen vidta atgéarder for att
stirka det arbetet?

o Har kiinnedom om leadermetoden 6kat i omradet, har nya sékanden
tillkommit, har ratt insatser for kommunikation valts for att bidra till
maluppfyllelse?

o Hur har samordning och samarbete med andra aktorer utvecklats?

o Fungerar rollférdelningen mellan kontor och styrelse och finns rétt
kompetens inom organisationen? Sker arbetet pa ett effektivt sétt?

o Behover styrelsen initiera egna projekt for att stimulera 6kad
maluppfyllelse?

Som komplement till den interna utvirderingen anlitas en extern utvérderare for att
folja Leader Stockholmsbygds arbetsprocesser och rollfordelning samt styrelsens
och kontorets formaga att bedriva utvecklingsarbete. For en granskning av de
interna processerna dr det vardefullt med en mer objektiv blick utifran.

En viktig del i larandeprocessen ér att styrelsen drar slutsatser om hur
verksamheten kan utvecklas och vilka processer som mdjligen behdver justeras. Ett
saddant uppdrag kan med fordel delegeras till en arbetsgrupp inom styrelsen dér
leaderkontoret deltar.

Utover egna uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteterna kommer Leader
Stockholmsbygd att tillsammans med Jordbruksverket och 6vriga Leaderomraden
genomfora ett antal gemensamma uppfoljningsaktiviteter. I november varje ar
skickas en resultatrapport till Jordbruksverket som beskriver framsteg mot
indikatorerna och tar upp eventuella handelser av betydelse for resultaten. Tre
ganger per ar bjuder Jordbruksverket in samtliga leaderomradena till digitala moten
for dialog kring genomforande, arsrapporteringar och omraden dar atgérder kan
behovas. Under 2025 ordnas en utvecklingsaktivitet for gemensamt ldrande dar
leaderomraden jobbar i par for erfarenhetsutbyte och diskussion av
forbattringsmojligheter. Under 2027 sker insamling av erfarenheter infor
nistkommande programperiod.
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Lokalt ledd utveckling i Norrtilje

Sedan 2016 har Leader Stockholmsbygd beviljat 73 pro-
jekt inom leaderomradet. 23 projekt genomfors inom
Norrtdlje kommun, ytterligare 14 projekt pagar i hela
eller delar av leaderomradet och flertalet 6vriga projekt
i andra delar av leaderomradet ar valda for att erfaren-
heter och resultat kan ha positiv paverkan pa hela lea-
deromradet.

Leaderverksamheten finansieras av flera av EU:s struk-
turfonder. Inom EU:s havs— och fiskerifond ligger pro-
jekt som fokuserar pa friska fiskbestdand samt udda
fiskarter och alger som framtida livsmedel. Omradesge-
mensamma projekt inom landsbygdsfonden handlar om
utveckling och 6kad samverkan mellan skdrgardsbuti-
ker, nya koncept for 6kad inflyttning till skdrgarden,

Kvantitativa resultat
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okad tillgang till teater och kultur pa landsbygden samt
lokal platsutveckling. Ett leaderkontor stottar och ut-
vecklar projekt samt foljer upp verksamheten.

Leaders budget finansieras till 50 procent av EU:s struk-
turfonder, 17 procent kommer fran svenska staten och
33 procent ar s.k. 6vrig offentlig medfinansiering. Totalt
har mellan 2016-2021 ca 40 miljoner kronor i offentliga
medel och nastan 13 miljoner kronor i privat insats
(pengar och eget arbete), dvs. totalt 53 miljoner kronor
tillforts landsbygd och skargard i leaderomradet.

Uppvaxlingseffekt pa projektomslutningarna for hela
leaderomradet blir ca 5 ganger pengarna jamfoért med
den kommunala medfinansieringen.

Sysselsattning/ féretagande

Antal nya foretag 6
Antal nyskapade arbetstillfallen 12
Blandade indikatorer Antal nya produkter 16
Antal deltagare i utbildningar 175 Antal nya tjanster 27
Antal nya/upprustade fysiska
anlaggningar 70 Besoksnaring
Antal nya/upprustade fysiska Antal nya dagsbestkare 14 845
métesplatser 43| | Antal nya gastnatter 2706
Antal nya virtuella motesplatser 36 Antal nya besdksmal 37
Antal nya tekniker 20| | Antal besdkare utanfér hégsisong 1734
Antal nya natverk eller
samarbetskonstellationer 136 Miljo
Antal projektgrupper med partners fran Antal lokala hallbara tekniklésningar 8
alla tre sektorer 28| ||nvesteringar i fornybar energi 3,6 mnkr
Antal ungdomar i projektgrupper 61| | Projekt med positiva effekter for
Antal nya arbetssatt/metoder 20 vattenmiljon 14
Antal kvinnor i ledande roller inom Samarbetsprojekt Sal & Skarv runt
projektorganisationen 31 Ostersjon 1
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Akvaponi i Roslagen

Vattencentrum pa Campus Roslagen ville héja kunskapsni-
van om och intresse for cirkulira floden inom matpro-
duktion hos olika intressenter som landsbygdsforetag, eko-
nomiska féreningar, bygdebolag och allménheten.

Projektet har med sin kartlaggning av
kompetensbehovet bland annat bi-
dragit till att Campus Roslagen kunde
utveckla och starta Sveriges forsta

yrkeshogskoleutbildning till akvaponi-
ingenjor hosten 2021. En hemsida som vander sig till barn
och en lathund ”att tinka pa” nadr man startar en egen
akvaponianldaggning var andra resultat.

Finansierat av EU:s landsbygdsfond, totalstod ca 700 000 kr
(+ 280 000 kr i privat finansiering).

Smart bygdeutveckling och stark
lokalekonomi

Projekt Smart bygdeutveckling arbetar med lokala hand-
lingsplaner for fem bygder inom leaderomradet, bland
andra Edsbro och Vaddo.

Projektet tar sin utgangspunkt i en lokalekonomisk analys
(LEA) av en bygd. En LEA ar en metod for platsutveckling som
kombinerar statistik om hushallens samlade inkomster med
manniskors kunskap om bygdens resurser och madjligheter.
Metoden har anvants pa olika platser i Sverige och brukar
resultera i en samsyn 6ver allt som finns i den egna bygden,
vad som kan goras och vad som behdéver prioriteras.

LEA-metodens styrka ar att manga manniskor ar med och
formar innehallet, och resultatet av arbetet blir en stor bank
av kunskaper och mdjligheter. En annan styrka ar att bygdens
kopkraft identifieras och kan kopplas till de behov och ut-
vecklingsmaijligheter som manniskorna i bygden har identifie-
rat under processen.

.‘ ”... om varje hushdll bara skulle spendera
! =
t 25 kronor mer i veckan i Edsbrobygden

KOM OCH SPANA!
VAD BEHUOVER
EDSBROBYGDEN

istdllet fér utanfér bygden, kan vi se att
det skulle réicka for att foretagen skulle
kunna anstdlla tva drsanstéllda till.”

Finansierat av EU:s landsbygdsfond och

Region Stockholm, totalstdd ca 1,7 mnkr.
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2, Bjorko konstnod

Bjorké-Arholma skola utvecklas till nav for kultur och konst
med ateljéer och publik verksamhet, i ndra samspel med
lokala foreningar och privatpersoner.

Projektet avser att bli en relevant plats fér konsten och en del
av samhallsutvecklingen i bygden, en injektion for lokal stolt-
het och nya samarbetsformer. Projektet bygger upp en unik
verksamhet dar lokala behov och konsten mots. Detta sker i
samarbete med folk fran bygden, dess foreningar, foretag
och den regionala och nationella konstvarlden. Norrtlje
kommun stottar extra genom att féreningen far hyra den fére
detta skolbyggnaden ftill rabatterad kostnad.

Féreningen Bjorkd konstnod ska inom ramen for projektet
ocksa ta fram en plan hur verksamheten pa sikt kan sta pa

egna ben.

Finansierat av EU:s lands- BJORKO
. KONSTNOD

bygdsfond,  totalstéd  ca| ATELJEER/RESIDENS / PROGRAM

2,3 mnkr.

Resursmodell integration

Coompanion Roslagen & Norrort genomférde projekt Re-
sursmodellen som handlade om att skapa nya vagar till ar-
betsliv, foreningsliv och samhadlisliv for utlandsfédda,

framst pa landsbygden.

Med en kombination av aktivite-
SFI/
svenska som andrasprak fick pro-

ter som kompletterade
jektdeltagarna praktiska och fak-
tiska kunskaper i foreningsliv,

foretagande, jobbsok, "pa jobbet

svenska" och tillgang till nya nat-
verk och personliga kontakter samt branschspecifika kun-
skaper efter intresse.

Deltagarna hade ocksd mojlighet att genomféra och faktu-
rera uppdrag via ett socialt bemanningsforetag som projektet
skapade. Av 42 projektdeltagare (22 man och 20 kvinnor)
hade 22 personer kommit vidare i arbete under projekttiden.

Leaderomradets enda socialfondsprojekt, stod 2 mnkr. Upp-
marksammat av bl.a. Landsbygdsnatverket som god exempel
pa lyckat projekt som ger effekter.
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2016—2021

Leader dr en metod for férandringsarbete som utgdr utifran

lokala behov och forutsattningar. Stort fokus ligger pa sam-
verkan mellan organisationer i omradet samt samverkan mel-
lan foretag, foreningar och offentlig sektor. Erfarenheterna
visar att insatser som &r val forankrade hos alla som berérs
och som gynnar lokalsamhallet lika mycket som de gynnar
den som driver ett projekt, skapar mer hallbara resultat som
ger effekter pa sikt. Som inte forsvinner nar projektet ar av-
slutat.

Leader Stockholmsbygd drivs av en styrelse som represente-
rar ideell, privat och offentlig sektor. Styrelsen beslutar om
inkomna projektansdkningar, och leaderomradets utveck-
lingsstrategi styr vilka typer av insatser som kan beviljas. Mel-
lan 2016 och 2021 beviljade styrelsen 73 projekt inom leader-
omradet.

Projekten har handlat om tex utveckling och 6kad samverkan

Kvantitativa resultat
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garden, okad ftillgang till teater
och kultur pa landsbygden samt
lokal platsutveckling. Ett leader-
kontor stottar och utvecklar projekt samt féljer upp verk-
samheten.

Leaders budget finansieras till 50 procent av EU:s struktur-
fonder, 17 procent kommer fran svenska staten och 33 pro-
cent ar s.k. dvrig offentlig medfinansiering. Totalt har mellan
2016-2021 ca 40 miljoner kronor i offentliga medel och nast-
an 13 miljoner kronor i privat insats (pengar och eget ar-
bete), dvs. totalt 53 miljoner kronor tillférts landsbygd och
skargard i leaderomradet. Uppvaxlingseffekt pa projektom-
slutningarna for hela leaderomradet blir ca 5 ganger pengar-
na jamfort med den kommunala medfinansieringen.

Sysselséttning/ foretagande Besoksnaring
Antal nya foretag 6 | Antal nya dagsbesokare 14 845
Antal nyskapade arbetstillfallen 12 Antal nya gastnatter 2706
Antal nya produkter 16 | | Antal nya besoksmal 37
Antal nya tjanster 27 Antal besdkare utanfor hogsasong 1734
Blandade indikatorer Miljo

Antal deltagare i utbildningar 175 | | Antal lokala hallbara tekniklésningar 8
Antal nya/upprustade fysiska anldggningar 70| |Investeringar i fornybar energi 3,6 mnkr
Antal nya/upprustade fysiska moétesplatser 43 | | projekt med positiva effekter for
Antal nya virtuella moétesplatser 36 vattenmiljon 14
Antal nya tekniker 20 Samarbetsprojekt Sal & Skarv runt
Antal nya natverk eller Ostersjon 1
samarbetskonstellationer 136
Antal projektgrupper med partners fran
alla tre sektorer 28
Antal ungdomar i projektgrupper 61 i
Antal nya arbetssatt/metoder 20 ’; :
Antal kvinnor i ledande roller inom e

] L EUROPEISKA UNIONEN
projektorganisationen 31 E”i;iiil‘“;fﬁél’fﬁ';ﬁ‘;;::“
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Akvaponi i Roslagen

Vattencentrum pa Campus Roslagen ville héja kunskapsni-
van om och intresse for cirkulira floden inom matpro-
duktion hos olika intressenter som landsbygdsforetag, eko-
nomiska féreningar, bygdebolag och allméanheten.

Projektet har med sin kartlaggning av
kompetensbehovet bland annat bi-
dragit till att Campus Roslagen kunde
utveckla och starta Sveriges forsta

yrkeshogskoleutbildning till akvaponi-
ingenjor hosten 2021. En hemsida som vander sig till barn
och en lathund ”att tinka pa” nadr man startar en egen
akvaponianldaggning var andra resultat.

Finansierat av EU:s landsbygdsfond, totalstod ca 700 000 kr
(+ 280 000 kr i privat finansiering).

Smart bygdeutveckling och stark
lokalekonomi

Projekt Smart bygdeutveckling arbetar med lokala hand-
lingsplaner for fem bygder inom leaderomradet, bland
andra Edsbro och Vaddo.

Projektet tar sin utgangspunkt i en lokalekonomisk analys
(LEA) av en bygd. En LEA ar en metod for platsutveckling som
kombinerar statistik om hushallens samlade inkomster med
manniskors kunskap om bygdens resurser och madjligheter.
Metoden har anvants pa olika platser i Sverige och brukar
resultera i en samsyn 6ver allt som finns i den egna bygden,
vad som kan goras och vad som behdéver prioriteras.

LEA-metodens styrka ar att manga manniskor ar med och
formar innehallet, och resultatet av arbetet blir en stor bank
av kunskaper och mdjligheter. En annan styrka ar att bygdens
kopkraft identifieras och kan kopplas till de behov och ut-
vecklingsmaijligheter som manniskorna i bygden har identifie-
rat under processen.

”... om varje hushdll bara skulle spendera

25 kronor mer i veckan i Edsbrobygden

KOM OCH SPANA!
VAD BEHUOVER
EDSBROBYGDEN

istdllet fér utanfér bygden, kan vi se att
det skulle réicka for att foretagen skulle
kunna anstdlla tva drsanstéllda till.”

Finansierat av EU:s landsbygdsfond och

Region Stockholm, totalstdd ca 1,7 mnkr.

Norrtdlje &g
Bjorko konstnod P

Bjorké-Arholma skola utvecklas till nav for kultur och konst
med ateljéer och publik verksamhet, i ndra samspel med
lokala foreningar och privatpersoner.

Projektet avser att bli en relevant plats fér konsten och en del
av samhallsutvecklingen i bygden, en injektion for lokal stolt-
het och nya samarbetsformer. Projektet bygger upp en unik
verksamhet dar lokala behov och konsten mots. Detta sker i
samarbete med folk fran bygden, dess foreningar, foretag
och den regionala och nationella konstvarlden. Norrtdlje
kommun stottar extra genom att féreningen far hyra den fére
detta skolbyggnaden till rabatterad kostnad.

Féreningen Bjorkd konstnod ska inom ramen for projektet
ocksa ta fram en plan hur verksamheten pa sikt kan sta pa

egna ben.

Finansierat av EU:s lands- BJORKO
. KONSTNOD

bygdsfond,  totalstéd  ca| ATELJEER/RESIDENS / PROGRAM

2,3 mnkr.

Resursmodell integration

Coompanion Roslagen & Norrort genomférde projekt Re-
sursmodellen som handlade om att skapa nya vagar till ar-
betsliv, foreningsliv och samhadllsliv for utlandsfédda,

framst pa landsbygden.

Med en kombination av aktivite-
SFI/
svenska som andrasprak fick pro-

ter som kompletterade
jektdeltagarna praktiska och fak-
tiska kunskaper i foreningsliv,

foretagande, jobbsok, "pa jobbet

svenska" och tillgang till nya nat-
verk och personliga kontakter samt branschspecifika kun-
skaper efter intresse.

Deltagarna hade ocksd mojlighet att genomféra och faktu-
rera uppdrag via ett socialt bemanningsforetag som projektet
skapade. Av 42 projektdeltagare (22 man och 20 kvinnor)
hade 22 personer kommit vidare i arbete under projekttiden.

Leaderomradets enda socialfondsprojekt, stod 2 mnkr. Upp-
marksammat av bl.a. Landsbygdsnatverket som god exempel
pa lyckat projekt som ger effekter.
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Tarmalg som kulinarisk produkt?

Projekt Algosen genomfors pa Ljusterd samt utanfér Sand-
hamn och undersoker forutsattningarna for en kommersiell
produktion av tarmalg samt algens kapacitet att rena vatt-
net i en recirkulerande fiskodling.

Projektet identifierade
tidigt tarmalgens pot-

VAR MED PA REVOLUTIONEN!

ential att bli en god och

spannande ravara att

dta, samt en mojlighet

ULYA INSTIRALIS for recirkulerande

vattenbrukare att produ-
cera och anvdnda algen i sina system. Algen vaxer i hela skar-
garden och bidrar bade som foda och som habitat till den
biologiska mangfalden i omradet. Algen &r direkt atbar for
manniskan, renar vattnet genom narsaltupptag och bidrar
positivt till klimatet genom upptag av koldioxid.

Projektet har hittills skordad algen vid Ljusterd och vid Gron-
skar, provat den vilda algen i S6dertéljes innovationsprogram
for nya livsmedel, Matlust, provodlat i havet vid Ljusterd i
olika flytande konstruktioner samt inomhus pa Ljustero till-
sammans med laxyngel i recirkulerande fiskodling. Vidare har
projektagaren levererat till Sandhamns restauranger, natver-
kat med Europas algintressenter samt utbildat och inspirerat
bade privatpersoner och restauranger kring att dta och an-
vanda andra saker fran havet.

Nagra resultat

o Vild skord ar mycket beroende av vader och vattenstand

e Laxyngel som vaxte tillsammans med algen visade tendens
till att vara piggare an de som odlades for sig

¢ Innovationskockarna i Sodertilje beskrev algen som myck-
et anvandbar i koket och avslutade med fragan: Hur myck-
et kan ni leverera och nar?

e Restaurangerna anvande algen som smaksattare, umami
och som dekoration, vackert gron

Projektet kom helt ratt i tiden och projektagaren ingar nu i ett
stort internationellt forskningssamarbete med 95 specialister

fran 26 lander som ska arbeta vidare med
just slaktet Ulva dar bade tarmalgen och
havssallad ingar.

Finansierat inom EU:s havs— och fiskeri-
fond, totalstdd 1 mnkr.
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Ingmarso6 kulturlandskap

Ingmarsds jordbrukslandskap har under flera hundra ar bru-
kats och betats av djur. Nar 6ns bonde trappade ner lanse-
rades projekt Ingmarso kulturlandskap fér att utveckla nya
former for att bruka markerna.

For att langsiktigt mojliggora en rationell och utdkad djurhall-
ning krdvdes initialt investeringar i jordbruksutrustning,
stangsel samt reparation av ladugard mm.

Projektet bildade en arbetsgrupp bestdaende av bofasta och
fritidsboende. Djuragare med far och hastar for landskaps-
vard, markagare som aven sjilva ar aktiva i landskapsvar-
dande insatser, samt personer med kompetens inom ekologi,
projektadministration och kommunikation.

Vid projektets borjan hade projektdgaren Stiftelsen Ingmarso
Norrgard och Skola inga marker, 2018 skotte stiftelsen 10
hektar betes- och dkermark med jordbruksstod.

Pa sikt kunde dock sadan verksamhet inte drivas i enbart
ideell regi och en ny lantbrukare soktes som ville flytta till
Ingmarso. Ett bostadshus byggdes och man annonserade
under rubriken "0 séker bonde” efter en ny lantbrukare,
helst med familj. Under 2021 fann man en bondefamilj som
ska bo pa Ingmarso och vacka nytt liv i jordbruksproduktion-

en.

Sedan 2010 har flera leaderprojekt bi- ATL

dragit till denna utveckling pa 6n och sl
O siker bonde fisr unildt

skapat viktiga foérutsattningar for fort-

s ek e % e e s e i 1

satt utveckling.

Finansierat inom EU:s landsbygdsfond
med ca 0,6 mnkr samt 138 00 kr i privat

finansiering.

Destination Finnhamn

Projektstod beviljades for en motorikbana, en hundrastgard,
ett utegym, ett utkikstorn, grillplatser foér stérre grupper,
vindskydd, en beachvolleybollplan och en sandstrand, samt
skyltar pa platserna visar

for att digitalisera som

”"Naturskatter pa Finnhamn”. Ett for det rorliga friluftslivet
attraktivare Finnhamn gynnar dven andra aktérer inom be-

soksnaringen i ett stérre omrade runt Finnhamn.

Finansierat inom EU:s landsbygdsfond, totalstod 1,2 mnkr.
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Moja

Madja kulturella ungdomsrorelse har med stod fran Leader
och Svenska Filminstitutet digitaliserat biografen pa Méja.

@8 Det lokala engagemanget var stort

och Over trettio volontdrer utbil-
dades och genomforde den forsta
sommarsasongen med stor fram-
gang.

Bion blev snabbt en social métes-
plats dar bofasta, deltidsboende och ftillfdlliga bestkare ka
traffas och verka tillsammans fér en levande bygd. Over 1 300
besokare kom till férsta sommarens filmvisningar.
Stod 238 750 kr, Svenska Filminstitutet 200 000 kr, privat
medfinansiering 62 728 kr.

Moja turistforening har skapat en naturstig med inform-

’7 Léangvik

ationstavlor om bade natur, kultur | —
och historiska sevardheter i syfte
att 6ka bestkarens upplevelse och
naturstigens attraktion. Stéd inom
EU:s landsbygdsfond med ca

232000 kr.

Ramsmora by fiskevardsomrade driver ett fiskevardsprojekt
i Stor6/Bocké reservatet 6ster om Moja for att dterskapa ett
tidigare lekomrade. En igenvaxt kanal till fladen Norrviken har
Oppnats upp genom muddring till 1-2 m bredd, provfiske ge-
nomférs under 3 ar (2020, 2021, 2022), for att folja upp pro-
jektets resultat. Projektet dokumenteras i en film for att inspi-
rera och guida fler hur man kan genomféra lyckade fiske-
vardsprojekt i den egna skargarden. Stod inom EU:s havs—
och fiskerifond, ca 1,2 mnkr.

Tarmalg som kulinarisk produkt?

Projekt Algdsen undersoker kommersiella maojligheter med
Ulva Intestinalis, populadr kallad Tarmalg. Algen vaxer i hela
skargarden och bidrar bade som féda och som habitat till den
biologiska mangfalden i omradet. Algen ar direkt dtbar for
manniskan, renar vattnet genom narsaltupptag och bidrar
positivt till klimatet genom upptag av koldioxid.

Projeket har hittills skordad algen vid Ljusteré och vid Gron-
skadr, provat den vilda algen i S6dertaljes innovationsprogram
for nya livsmedel, Matlust, levererat till Sandhamns restau-
ranger, natverkat med Europas algintressenter samt utbildat
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Skargardsmentor
Att flytta ut till en 6 kan kdnnas svart och
SEARGARDSMENTOR

kanske till och med omajligt om man inte har
erfarenhet av 6-liv sedan tidigare. En av sva-
righeterna med just Stockholms skargard ar
att den bestar av ett ca 30 000 oar férdelade

pa sex skargardskommuner.
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SIKO har genomfért en forstudie om vilken
beredskap det finns for att ta emot nya permanentboende pa
Oarna och hur 6arnas kan skapa 6kat samarbete sinsemellan.
Ett nasta steg blev initiativet Skargardsflytten som ska stimu-
lera till utflyttning och byggnation av bostdder till 6verkom-
liga priser pa karnoarna i Stockholms skargard.

Motesplats Stavsnds

Leaderprojekt bildar med fordel kluster som ger storre ring-
ar pa vattnet genom 6msesidig inspiration och samverkan. |
Stavsnas med omnejd har flera projekt genomforts.

| projekt Motesplats Stavsnds samlades ett stort antal fore-
ningar for att med en manga olika aktiviteter aktivt arbeta for
en starkare gemenskap och 6kad trygghet i lokalsamhallet.

Foreningens senaste projekt handlar om utveckla en modell
for fungerande aterbruk av varor och produkter.

Stavsnas-Djuré arbetar vidare med en metod fér platsut-
veckling, en lokalekonomisk analys, LEA, som kombinerar
statistik 6ver omradets lokala ekonomiska tillgdngar med
manniskors kunskap om bygdens resurser och mdjligheter.
Analysen kan fungera som ett verktyg som visar vilka verk-
samheter som kan utvecklas for att starka den lokala ekono-
min.

och inspirerat bade privatpersoner och restauranger kring att
dta och anvanda andra saker fran havet.

Projektet var helt ratt i tiden, dar de tva projektledare blev
pionjérer i att anvinda Ulva pa det hér sattet. Ola Oberg och
Karin Alml6f (Sandhamn) marknadsfor
nu Sveriges skargardar i ett stort inter-

nationellt projekt med deltagare fran
26 lander
slaktets potential inom en rad sektorer

som undersoker Ulva-

och vinklar.

Page 57 of 65



Lokalt ledd utveckling

LEADER

STOCKHOLMSBYGD

Fiskreproduktionsdamm pa Orno
och Vatmark Gruvbyn Uté go EU!

Ostersjon har brist pa fisk, framforallt rovfisk. Orsakerna till
situationen ar overfiskning samt 6vergodning som i forlang-
ningen skapar syrefria bottenmiljéer. Det ar brist pa bade
lek- och uppvaxtplatser for gadda och abborre.

Pa Utd och Orno arbetar man sedan flera ar tillbaka aktivt
med att skapa nya reproduktionslokaler fér gadda och aborre.
Arbetet bidrar inte bara till 6kade fiskbestdnd utan framjar
samarbete mellan olika aktorer, 6kar platsens attraktionskraft
och kan darmed aven fa en betydelse for turism i omradet.

Detta har det europeiska natverket FARNET lyft fram i en arti-
kel dar arbetet presenteras som exempel pa hur man kan
kombinera fiskevard med lokalt ledd kompetensutveckling
och samtidigt starka besoksnaringen.

Baltic Sea Water Talks

Ostersjon ar ett hav i obalans. Projekt Baltic Sea Water Talks
som september 2021 genomférdes pa Uto ville skapa en
internationell arena som lyfte 16sningar foér lokala vattenre-
laterade utmaningar.

Baltic Sea Water Talks (BSWT) blev ett evenemang som be-
lyste pagaende forskning och forskningsresultat samt presen-
terade konkreta insatser i syfte att skapa fler liknande initiativ
for en Ostersjo i balans. Initiativ som bidrar till en renare Os-
tersjo, biologisk mangfald, hallbarhet i praktiken och fler ar-
betstillfallen. Kort sagt ett levande samhalle.

Evenemanget med utstéllning, foreldsningar och paneldebatt
direktsdandes och spelades in for att kunna
nyhetsbrev och pa

spridas i poddar,

YouTube.

& Skanna QR-koden med mobilen for

att se paneldebatten pa Youtube!

Projektet har fordjupat flera samarbeten och Ut6 ar pa vag
att etableras som en hub i havsbandet dar forskare och aka-
demi kan visa konkret vilka resultat forskningen ger. Baltic
Sea Water Talks ska bli ett arligen aterkommande event.

Finansierat av EU:s landsbygdsfond och Haninge kommun
med stod pa totalt ca 0,4 mnkr plus 125 000 kr i privat finan-
siering.
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Vatmarken pa Ut6 skapas i anslutning till Uté Gasthamn och
ar darmed latt tillgangligt for besdkare. Platsen konstrueras
sd att det blir ett attraktivt beséksmal med en utsiktsplats
samt en mojlighet att ta del av information om Ostersjéns
problematik och vatmarkens samt rovfiskens betydelse for
ett levande hav. Vatmark Gruvbyn Ut6 ar saledes bade ett
miljéprojekt och ett beséksmalsprojekt.

Forutom med markdgarna samarbetar projektet med lans-
styrelsen som tillfér kompetens och kunskap om vatmarker/
gaddfabriker samt med Haninge kommun. Dessutom ar Des-
tination Ut0 involverad och Uto skolas elever engageras.

Finansierat av EU:s havs— och fiskerifond, stod till projektet
pa Orno ca 1,6 mnkr (2 etapper) och till Ut6 ca 1 mnkr.

Musik i parken

| Tungelsta dr den Gula Villan noden fér bygdens musikliv.
Med ett storre forrad invid foreningen Musikcentralens hus
i Tungelsta tradgardspark kommer projektet att stirka byg-
den socialt, kulturellt och ekonomiskt.

Det finns ett stort behov av prisvarda repetitionslokaler i
Tungelsta, och att kunna erbjuda fler utrymmen i Gula villan
skulle gynna det lokala musik— och kulturlivet. Kulturférening-
en Musikcentralen som driver projektet anordnar ocksa varje
ar bland annat Tradgardsrocken i parken intill Gula Villan.

Projektgruppen vill nu bygga ett externt férrdd som kan
rymma skrymmande utrustning samt en mobil utomhusscen
som forenklar for arrangorer da basutbud som behovs for
olika evenemang forvaras i direkt anslutning till parken. Det
gynnar alla Tradgardsparkens kulturarrangemang utomhus.
Lokala produkter kan visas upp, och foéreningen Folk och
Tradgards arbete kring hallbarhet och miljo far mojlighet att
utvecklas. Bygden
lyfts som plats att
bo och verka i samt
att besoka.

Finansierat av EU:s
landsbygdsfond,
stod ca 0,5 mnkr.
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Polhems Underwerk

I Sorundabygden skapade en skara entusiaster musiktea-
ter som ger barn och unga kunskap, delaktighet och fram-
tidshopp. Efter tidigare succé med ”"Polhems Huvudwerk”
togs 2020 nya steg med nytt koncept i ett unikt samarbete
mellan foreningar, kulturaktorer, kommunen, naringsidkare,
kyrka, naturvard och skola i bygden.

Under 2011-2015 spelades "Polhems Huvudwerk” vartannat
ar och blev succé. Under 2020 bérjade forberedelserna for
“Polhems Underwerk”, med nyskrivet manus i tre akter, nya
scenografilésningar och ny ensemble. Pjasen spelades utom-
hus under juli och augusti 2021.

Pjasen handlade om de dramatiska utmaningarna varlden
star infor och om vikten av kreativ frihet. Hur utvecklar vi var
forestallningsformaga nar hela framtiden kanske maste

Fagelstation skapar fagelturism

Foreningen Landsorts Fagelstation driver en fagelstation
med ringmarkning, strackfagelstudier och inventering av
fagel pa Landsort i Stockholms sodra skdrgard. Samtidigt
Foreningen ville utveckla fagelstationens verksamhet for att
locka fler besdkare och bidra till starka niringar pa 6n och i
ndromradet.

Projektet gav forutsattningar att bemanna stationen med
personal som kunde erbjuda guidningar och samtidigt arbeta
med ringmarkning. Detta utvecklades i kontakt med det lo-
kala naringslivet till olika paket dar guidning kombinerades
med fotokurs, mat och boende.

Foreningen har med hjadlp av projektets erfarenheter tagit
fram en affarsplan for fortsatt verksamhet, som ska ske i ba-
lans mellan ideellt engagemang och professionell beman-
ning. Fortsatt samarbete med néaringslivet runt nya besdksna-
ringsprodukter efterstravas, sa att fler besokare kommer fill
Landsort med anledning av fagelstationens utbud.

EU:s
landsbygdsfond med ca
709 000 kr i stod och drygt
100 000 kr privat finansie-
ring.

Finansierat inom

Landsorts
Fagelstation
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skrivas om? Och vilka krafter satts i rorelse nar man vill vara
med och forma en ny tid?

Leaderstodet gick till forberedelserna och flera finansidrer
mojliggjorde sedan forestallningarna sommaren 2021.

b7 = .}’.E. :

Projektgruppen drémmer om en y

Vad blir nasta steg?

teaterskola i Sorunda och vill satsa |
pa kreativa aktiviteter som far|
barn och unga att kdnna sjalvtillit, |15
tillhorighet och framtidshopp.

Finansierat inom EU:s landsbygds- &
fond, stod ca 417 480 kr.

Ny portal www.visitlandsort.se

For att forbattra forutsattningarna pa Landsort att kunna
fortsdtta som ett levande skidrgardssamhille har en vision
utvecklats att bygga en fysisk kunskapsstation och upplevel-
secentrum om Ostersjons maritima arv och milj6 pa on.

Efter ett flerarigt konceptar-
bete skapades nu med stod
fran LEADER webbportalen
visitlandsort.se. Tanken med
webbportalen och pa sikt ett
: att
utnyttja Landsorts resurser inom det Maritima Kulturarvet

upplevelsecentrum  ar

och Natur & Miljo till att attrahera fler besdkare och darmed
skapa storre underlag for ortens foretagare, fa startpunkt for
nya foretag och i slutanden bidra till att Iangsiktigt sdkra jobb
och fastboende.

Webbportalen kommer att drivas av Landsorts Sjo- och
Milj6Centrum i samarbete med boende och féretagare pa
Landsort. Projektet genomfordes i samarbete med Soder-
torns Hogskola.

Finansierat inom EU:s landsbygdsfond
med 396 000 kr och 80 000 kr fran
Region Stockholm.
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BESLUT
\ Datum Diarienummer
2022-06-02 3.2.17-04500/2022

Jordbruks
verket

Berorda LAG

Fordelning av medel till LAG inom Leader 2023-
2027

Jordbruksverkets beslut

Jordbruksverket beslutar att fordela 1 675 000 000 kronor till 40 lokala
aktionsgrupper (LAG) for genomforandet av Leader 2023-2027 enligt bilaga 1. 1
beloppen ingér medfinansiering i form av 6vrigt offentligt stod med 33 procent.

Villkor for beslutet

Detta beslut géller under forutséttning att Sveriges forslag till strategisk plan, i
vilken dessa medel tillfors Leader, godkidnns av EU-kommissionen.

De fordelade beloppen géller under forutsittning att respektive LAG kan visa att de
far in den medfinansiering som krévs for att komma upp till det i bilaga 1
redovisade beloppet. Hogst 25 procent av tilldelad budget far anviandas for drift.

Omfordelningar och justeringar av budgeten kan bli aktuella exempelvis genom
regeringsbeslut, kommande programéndringar och for att uppna ett béttre
budgetutnyttjande.

Motivering

Jordbruksverket har i uppdrag! fran regeringen att forbereda stéd till Leader for
kommande programperiod.

Varje LAG har lamnat in 6nskemal om budget for programperiod 2023-2027.
Denna budget utgdr maxbelopp for vad som kan tilldelas LAG.

Ett forslag till fordelningsnycklar for budgetfordelning till leaderomraden har varit
pa remiss. Utdver yttranden pé remissen har dven skrivelser kommit in.
Jordbruksverket har hanterat inkomna synpunkter och verkat for att fa en sa bra
helhetslosning som mojligt.

For att LAG ska fa startbeslut och kunna starta sin verksamhet maste LAG veta hur
stor budget de har under programperioden. Startbeslut tas I6pande av

I Regeringsbeslut Uppdrag att forbereda hantering av stod till Lokalt ledd utveckling for
programperioden 2021-2027 diarienummer N2019/03104/JL, N2019/02805/JL,
N2018/05749/JL (delvis).

Jordbruksverket | Besok: Vallgatan 8 | Post: 551 82 Jonkdping | 0771-223 223
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se
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Jordbruksverket nir LAG har kompletterat sina strategier. [ kompletteringarna
ingdr bland annat att LAG ska visa att den medfinansiering som krévs &r klar. For
att inte budgetbeslutet ska drdja tills efter att alla kompletteringar &r gjorda tas
detta beslut.

Budgetfordelningen mellan LAG utgar fran fordelningsnycklar samt viktning i
bilaga 2.

Urvalskommitténs beslut om poédngsittning av lokala utvecklingsstrategier, som ér
en av fordelningsnycklarna, framgér i bilaga 3.

I detta drende har generaldirektoren Christina Nordin beslutat. Annelie Strom har
varit foredragande. I den slutliga handlaggningen har ocksa tillférordnade
chefsjuristen Ida Lindblad Hammar, Olof Johansson, Andreas Mattisson, Lena
Callisen, Carin Alfredsson, Jonas Fjartorp, Pasi Kemi, Lovisa Rogd och Anders
Swahnberg deltagit.

Christina Nordin Annelie Strom

Beslutet har signerats digitalt och saknar darfor namnunderskrifter.

Bilagor
Bilaga 1 Fordelning av medel till LAG inom Leader 2023-2027

Bilaga 2 Fordelningsnycklar och viktning som anvénts vid budgetférdelning

Bilaga 3 Urvalskommitténs beslut om poéngséattning av lokala
utvecklingsstrategier

Kopia till:

Naringsdepartementet
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Bilaga 2

Jordbruks
verket

Fordelningsnycklar och viktning som anvants vid
budgetfordelning

Nedan visas de fordelningsnycklar och den viktning som har anvénts vid
budgetfordelning till LAG 2023-2027 samt forklarande text och motivering.

e Fast grundbelopp — vikt 25 procent (418 750 000 kronor)
e Leaderomrédets yta — vikt 16,5 procent (276 375 000 kronor)
e Antal invanare — vikt 27 procent (452 250 000 kronor)

e  Sirskild tilldelning till sammanslagna omréden — vikt 1,5 procent (25 125 000
kronor)

e Urvalskommitténs podngsattning — vikt 30 procent (502 500 000 kronor)

Fast grundbelopp

Varje leaderomrade behover ett fast belopp 1 budget for att ha god kapacitet att
forvalta och genomfora den lokala utvecklingsstrategin. Ett fast belopp behovs for
att &ven de omraden som har relativt liten befolkning och en liten yta ska fa en
rimlig tilldelning samt att i storsta mojligaste mén undvika att ett eller flera
omraden far sé liten budget att den inte medger tillricklig administrativ kapacitet.

Viktning: 25 procent av fordelad budget, vilket innebér cirka 10,5 miljoner kronor
per leaderomrade berdknat p& 40 inkomna ansdkningar om att bilda leaderomréde.

Leaderomradets yta

Leaderomradenas yta varierar stort dver landet. Det minsta omradet ar drygt 1 000
km? och det storsta dr niastan 59 000 km?, medeltalet &r cirka 11 500 km2. Som
framgér av SWOT-analysen bedoms behovet av utvecklingsinsatser vara storst i de
glesare delarna av landet. De allra storsta omradena har en gleshetsproblematik
som motiverar en budgettilldelning utifrén dessa premisser. De stora omradena har
ocksa langre resvigar och med glesheten ocksa svarare att mobilisera till aktiviteter
i omradet.

Viktning: 16,5 procent av fordelad budget.

Jordbruksverket | Besok: Skeppsbrogatan 2 | Post: 551 82 Jonkoping | 0771-223 223
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se
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Antal invanare

Befolkningens storlek i omradet kan vara ett métt pd medelsbehovet i respektive
omrade. Denna variabel hade exempelvis kunna ersittas eller kompletteras med
socioekonomiska faktorer men var beddmning &r att i kombination med variabeln
for leaderomradenas yta kan befolkningens storlek fungera vél som variabel. Ett
motiv for att vikta variabeln relativt hogt &r att langsiktigt hallbara effekter kan
vara enklare att nd i omrdden som redan har stddjande samhéllsstrukturer och
utvecklingsprocesser jamfort med omradden som saknar dessa.

Viktning: 27 procent av fordelad budget.

Sarskild tilldelning till sammanslagna omraden

Sarskild tilldelning fordelas med 1,5 procent av budgeten till hela prioriterade
omréaden i nuvarande programperiod som gétt samman.

For att nd malsittningen att fa Leader rikstdckande uppmanades leaderomradena i
nuvarande programperiod att g& samman. Det &r tre sammanslagningar som har
skett mellan hela prioriterade omradena i nuvarande programperiod. Tva dér tva
omraden gatt samman (i Bohuslén och Skane) och en dér tre omraden gatt samman
(i Skéne). En sirskild tilldelning for dessa tre nya omrdden motiveras med att de
j@mfort med nuvarande period mister delar av de medel som tilldelas genom att de
gatt samman.

Cirka 25 miljoner kronor fordelas sé att hilften av beloppet gér till det omrade dér
tre tidigare omraden bildat ett nytt. De andra tva omraden delar pa den resterande
halvan. Motivet for detta dr att det kan vara mer komplext att bilda ett omrade fran
tre tidigare omraden samt att detta omrade forlorar mer &n de andra genom
sammanslagningen.

Viktning: 1,5 procent av fordelad budget.

Urvalskommitténs poangsattning

Jordbruksverket har tillsatt en urvalskommitté som har beddmt och podngsatt alla
lokala utvecklingsstrategier enligt forvaltningsmyndighetens faststillda kriterier.
Jordbruksverket ska direfter godkénna urvalet. Forfarandet beskrivs i den
fondgemensamma forordningen (EU) nr 2021/1060, artikel 32 punkt 2.

Jordbruksverket bedomer att urvalskommitténs poéngsattning ska fa genomslag i
medelsfordelningen da det i regeringsuppdraget om att forbereda lokalt ledd stdd
for programperioden 2021-2027! framgér att lokala utvecklingsstrategier som med
en effektiv administration i hog grad kan bidra till att uppfylla EU:s mal och
prioriteringar for den strategiska planen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik

! Uppdrag att férbereda hantering av stod till lokalt ledd utveckling for programperioden 2021-
2027 (diarienummer 3.2.17-05914/2020)
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ska premieras. Det dr dven i linje med EU-kommissionens rekommendationer i
guidelines for lokalt ledd utveckling?.

Vi har dock bedomt att denna variabel inte ska viktas lika hogt som vid
fordelningen 2014-2020 da den var 40 procent. Orsaken till den lagre viktningen ar
att den fasta grundnivan nu okar fran 20 procent till 25 procent i kombination med
resterande foreslagna fordelningsnycklar for att littare kunna na mélséttningen att
ticka hela landet med leaderomréaden.

Viktning: 30 procent av fordelad budget.

Lokalt budgettak

Den hogsta budget som ett leaderomrade kan tilldelas beror pa det 6nskemal om
budgettilldelning som leaderomradet har gjort. Onskemalet beror i sin tur pa
storleken av den lokala medfinansiering i dvrigt offentligt stod som omradet sjalv
bidrar med.

Omfordelning

Om det blir medel 6ver fran leaderomraden som natt upp till sitt lokala budgettak
fordelas den 6verskjutande budgeten till andra leaderomréden som inte nétt upp till
sitt lokala budgettak. Omfordelningen gors enligt fordelningsnycklarna.

2 EGESIF_18-033-00, 17/09/2018
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Bilaga 3

Urvalskommitténs beslut om poangsattning av lokala utvecklingsstrategier

Leaderomrade Total podng

Leader Gastrikebygden 460
Leader Gute 420
Leader Stockholmsbygd 390
Upplandsbygd LLU 380
Leader Polaris 2030 370
Leader Mittland Plus 350
Leader Narheten 350
Leader Ostra Skane 350
Folkungaland 340
Leader Hoga Kusten 340
Leader Sjuharad 340
Leader 7-sam Varmland 330
Leader Linné Smaland 330
Leader S6rmlandskusten 330
Leader 3sam Stromsund-Ragunda 320
Leader Nordvastra Skaraborg 320
Kustlandet 310
Leader Grogrund 310
Leader Lappland 2030 310
Leader Bergslagen 300
Leader Bohuslén 300
Leader Ostra Skaraborg 300
Tornedalen 2030 300
LEADER Framtidsbygder 290
Leader Nedre Daldlven 290
Astrid Lindgrens Hembygd 280
Idériket Umearegionen 2030 280
LEADER Mellansjolandet 280
Lokalt ledd utveckling Halland 280
Leader Mélardalen 280
Utveckling Halsingebygden 260
Leader S6dermanland 250
Leader kring Gota dlv och Save 230
SydostLeader 230
Leader Skellefted Alvdal 210
Leader Vdstra Smaland 200
Nordvéstra Skane och MittSkdne 190
Leader Soderslatt 170
Daldlvarnas Utvecklingsomrade 150
Spira Mare 2030 150
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