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§10     Dnr KS 2023-160 
 
Investering 2023 – Upphandling av ekonomisystem 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår: 
  
Kommunstyrelsen beslutar: 
  
1.     Anslå 3 750 tkr i investeringsanslag till kommunstyrelsekontoret för upphandling och 
implementering av ekonomisystem 
2.     Investeringen finansieras med kommunstyrelsens anslag för investeringar 2023 i Mål och 
budget 2023. 
3.     Årliga drifts- och kapitalkostnader om ca 1 500 tkr finansieras inom befintlig ram från 2024. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Upphandlingslagstiftningen som bygger på Europaparlamentets och rådets direktiv 2014/24/EU av 
den 26 februari 2014 om offentlig upphandling ställer krav på att varor och tjänster över fastställda 
tröskelvärden ska upphandlas. Kostnaden för nuvarande ekonomisystem överstiger 
direktupphandlingsgränsen, och en ny upphandling måste därmed genomföras.  Samtidigt kan 
uppsättningen anpassas för att stödja de ekonomiska processerna på ett ändamålsenligt och 
effektivt sätt. Investeringsanslaget om 3 750 tkr ingår i Mål och Budget 2023-2025. 
 
Beslutsunderlag 
 
Tjänsteutlåtande igångsättningsbeslut Upphandling av ekonomisystem 

Beslutande sammanträde 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtandes förslag, och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott 
beslutar i enlighet med förslaget. 
 
  
Beslutet ska skickas till  
Redovisningschef 
Ekonomiavdelningen 
IT-avdelningen 
Paragrafen är justerad 
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
 

 

 Datum: 2023-01-11 
Diarienummer: KS 2023-160 

Förvaltning och avdelning  

Handläggare: Lena Wester 
Titel: Redovisningschef 
E-post: lena.wester@norrtalje.se 

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 
 
 

 

Investering 2023 – Upphandling av 
ekonomisystem 
 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår: 
 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 

1. Anslå 3 750 tkr i investeringsanslag till kommunstyrelsekontoret för upphandling och 
implementering av ekonomisystem 

2. Investeringen finansieras med kommunstyrelsens anslag för investeringar 2023 i Mål och 
budget 2023. 

3. Årliga drifts- och kapitalkostnader om ca 1 500 tkr finansieras inom befintlig ram från 2024 

Sammanfattning av tjänsteutlåtandet 
Upphandlingslagstiftningen som bygger på Europaparlamentets och rådets direktiv 2014/24/EU av 
den 26 februari 2014 om offentlig upphandling ställer krav på att varor och tjänster över fastställda 
tröskelvärden ska upphandlas. Kostnaden för nuvarande ekonomisystem överstiger 
direktupphandlingsgränsen, och en ny upphandling måste därmed genomföras.  Samtidigt kan 
uppsättningen anpassas för att stödja de ekonomiska processerna på ett ändamålsenligt och effektivt 
sätt. Investeringsanslaget om 3 750 tkr ingår i Mål och Budget 2023-2025. 
 

Ärendet  
Beskrivning 
Kommunens nuvarande ekonomisystem levereras av samma leverantör sedan många år tillbaka. Det 
ursprungliga kontraktet har löpt ut och systemleveransen förlängs med ett år åt gången. 
 
Med en uppdaterad kartläggning av kommunens ekonomiska processer kan ett system sättas upp och 
anpassas så att det stödjer dessa processer på ett ändamålsenligt och effektivt sätt.  
 
Ärendet har beretts av ekonomiavdelningen. 
 
Samtliga medarbetare som idag kommer i kontakt med kommunens ekonomisystem kommer att bli 
berörda. En referensgrupp bestående av representanter från olika verksamheter kommer att inrättas 
för att inhämta synpunkter inför upphandlingen och inför i ett implementationsskede. Projektet kommer 
att ledas av ekonomiavdelningen.  

Lagkrav 
Varor och tjänster över tröskelvärdet ska upphandlas enligt upphandlingslagstiftningen (LOU) 

Koppling till gällande styrdokument 
Ej tillämpligt 
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Ekonomiska konsekvenser och riskanalys 
Total kostnad för implementationsarbetet med nödvändiga investeringar i hård- samt mjukvara 
beräknas uppgå till 3 750 tkr som investeringsutgift. Därutöver bedöms kostnader belasta driftsbudget 
under implementeringsskedet under 2023. En förstärkning för projektresurser under projekttiden om 
1 000 tkr ingår i befintlig ram för 2023. Kommande drifts- och kapitalkostnader från och med år 2024 
beräknas rymmas inom nuvarande drifts- och kapitalkostnader på cirka 1,5 mnkr. 
 
I projektgenomförandet ingår även eget arbete av främst ekonomiavdelningens medarbetare.  
 
Kalkylen innehåller osäkerhet. Om inlämnade anbud överstiger budget innehåller 
upphandlingsunderlagen en möjlighet att avbryta upphandlingen. 
 

Förvaltningens analys och slutsatser 
Då befintligt ekonomisystem upphandlats långt tillbaka i tiden behöver en konkurrensutsättning ske. I 
ett implementationsarbete kan anpassningar ske som stödjer ett mer effektivt arbetssätt. Därav 
förespråkar förvaltningen att konkurrensutsättning ska ske och att om annan systemleverantör än 
befintlig vinner upphandlingen även att implementation av nytt ekonomisystem ska ske. 

Tidplaner 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beräknas bereda ärendet 2023-01-25 och kommunstyrelsen 
beräknas fatta beslut 2023-02-06. Upphandling beräknas genomföras under våren 2023 med 
kontraktsskrivning i månadsskifte mars/april förutsatt att nödvändiga politiska beslut fattats. 
Implementation av eventuellt nytt system skulle då ske under hösten 2023 med en skarp  
driftstart 1 januari 2024. 
 
 
 
 
 
Anette Madsen Germund Jonsson 
Kommundirektör Ekonomidirektör 
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret 
 
 
 

Beslut skickas till 
Redovisningschef 
Ekonomiavdelningen 
IT-avdelningen 
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