NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-08-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§87 Dnr KS 2021-974

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende
jobb istallet for bidrag for de som star langst fran arbetsmarknaden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion om jobb istéllet fér bidrag for de som
star langst ifran arbetsmarknaden vid Kommunfullmaktiges sammantrade den 24 maj 2021.
Kommunstyrelsen har remitterat motionen till socialnamnden den 2021-05-25 for yttrande. De
behandlade motionen 2021-10-21 och beslutade att anse motionen besvarad. Socialnamnden har
den 2022-11-24 beslutat att inom ramen for Arbetsmarkandcenter inratta 20 subventionerade
anstallningar riktade till personer som ar eller riskerar att bli langvarigt beroende av férsérjningsstod.
Mot denna bakgrund anser kommunstyrelsekontoret att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion avseende jobb istallet for bidrag for de som star langst bort fran arbetsmarknaden
§112 KF Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende jobb istéllet fér bidrag for de
som star langst fran arbetsmarknaden

Beslut pa socialnamnden 2021-10-21 Yttrande 6ver motion fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne
Bratt (S) gallande Jobb i stéllet fér bidrag for de som star langst fran arbetsmarknaden (3/3)

Bilaga 3 - SN Beslut § 143 Subventionerade anstallningar AMC

Beslutande sammantrade

Reservationer
Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden

Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Roland Brodin (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
kommunstyrelsekontorets tjansteutlatandes forslag.

Beslutsgang
Ordféranden staller Ulrika Falks (S) och Olle Janssons (S) yrkande mot Roland Brodins (M) yrkande,
och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Roland Brodins (M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionéarerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE
KOMMUN MOTIONSSVAR

Datum: 2023-07-03
Diarienummer: KS 2021-974

Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Asa Kallander Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Namndsekreterare
E-post: asa.kallander@norrtalje.se

Svar pa motion fran avseende jobb istallet for
bidrag for de som star langst ifran
arbetsmarknaden fran Ulrika Falk och Hanna
Stymne-Bratt (S)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:
Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion om jobb istallet for bidrag for de som
star langst ifran arbetsmarknaden vid Kommunfullmaktiges sammantrade den 24 maj 2021.
Kommunstyrelsen har remitterat motionen till socialndmnden den 2021-05-25 for yttrande. De
behandlade motionen 2021-10-21 och beslutade att anse motionen besvarad. Socialndmnden har den
2022-11-24 beslutat att inom ramen for Arbetsmarkandcenter inratta 20 subventionerade anstallningar
riktade till personer som ar eller riskerar att bli IJdngvarigt beroende av férsérjningsstdd. Mot denna
bakgrund anser kommunstyrelsekontoret att motionen ska anses besvarad.

Bakgrund

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion om jobb istallet for bidrag for de som
star langst ifran arbetsmarknaden vid Kommunfullmaktiges sammantrade den 2021-05-24. | motionen
foreslas det att Norrtalje kommun ska erbjuda majligheten till egen férsérjning i form av ettariga
kommunala resursjobb.

Kommunfullmaktige har beslutat att remittera motionen till kommunstyrelsen fér beredning.
Kommunstyrelsekontoret dverlamnade motionen den 2021-05-25 till socialndmnden for yttrande. De
behandlade motionen 2021-10-21 och beslutade att anse motionen besvarad. Namndens yttrade finns
i bilaga 2.

Samberedning

Arendet har beretts av kommunstyrelsekontorets namndsekretariat i samberedning med
socialkontoret.

Lagkrav

* Socialtjanstlag (2001:453)
» Lag om anstallningsskydd (1982:80)

Koppling till gallande styrdokument

« Strategi for folkhdlsoarbete i Norrtélje kommun
» Samverkansavtal mellan Norrtalje kommun och Arbetsférmedlingen



+ Overenskommelse om platser for skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare mellan Norrtélie kommun
och Arbetsférmedlingen
» Overenskommelse om Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser — BEA

Beskrivande bakgrund

Arbetsmarknadscenter (AMC) arbetar med att hjalpa personer att bli sjalvforsérjande. Fokus ligger pa
aktiviteter och arbete péa deltagarnas villkor. Inom enheten finns dven Resurspoolen som ar den
praktiska gruppen som utfér arbete t.ex med underhall av allman plats. Fér de invanare som har
forsorjningsstodd erbjuds allt fran jobbcoaching och arbetsférberedande aktivitet till praktik eller annan
sysselsattning.! Jobbcoaching innebar att personen far traffa en arbetscoach i enskilda méten. Det
finns aven mojlighet till stdd och vagledning samt arbetsprovning/referensplats. Malet ar att ge
personer en battre forutsattning att hitta en ldmplig sysselséattning och att 6ka maojligheterna till egen
forsorjning.?

Socialndmnden har den 2022-11-24 beslutat att inom ramen fér AMC inratta 20 subventionerade
anstallningar. Antal langvariga bidragstagare av forsorjningsstod i Norrtalje kommun har 6kat och efter
avslutad praktik paA AMC klarar manga bidragstagare inte att séka arbete inom 6ppna
arbetsmarknaden. Inrattandet av subventionerade anstallningar gors for att underlatta intradet pa
arbetsmarknaden for personer som har langvarigt beroende av férsorjningsstéd. Individerna ska
erbjudas subventionerade anstéliningar som ska ordnas i samverkan med Arbetsférmedlingen.
Personer aktuella eller som riskerar att bli aktuella inom forsérjningsstdd ska efter avslutad praktik pa
AMC fa mojlighet till subventionerat arbete som pagar upp till 2 ar. Under pagaende anstallning ska
klienter, tillsammans med coach fran AMC jobba vidare for att hitta ett varaktigt arbete utanfor AMC,
inom den 6ppna arbetsmarknaden. Kostnader finansieras med statliga medel, intdkter for utférda
tjanster och minskat forsérjningsstod.3

Forvaltningens analys

Socialndmnden har den 2022-11-24 beslutat att inom ramen fér AMC inratta 20 subventionerade
anstallningar. Insatsen riktar sig till personer som ar langvarigt beroende av férsorjningsstdd och ar
aktuella eller som riskerar att bli aktuella inom férsorjningsstdd efter avslutad praktik pa AMC. Dessa
personer ska fa maojlighet till subventionerat arbete som pagar upp till 2 &r som ska ordnas i
samverkan med Arbetsférmedlingen. Under pagéende anstallning ska klienter, tillsammans med
coach fran AMC jobba vidare for att hitta ett varaktigt arbete utanfér AMC, inom den 6ppna
arbetsmarknaden. Darmed anser kommunstyrelsekontoret att motionen kan anses vara besvarad.

Anette Madsen Johan Hernman
Kommundirektor Stabs- och planeringschef
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 - Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende jobb istallet for bidrag for de
som star langst ifran arbetsmarknaden

Bilaga 2 - Protokoll frdn SN 2021-10-21, 107§ och tillhérande tjansteutlatande

Bilaga 3 - Protokoll frdn SN 2022-11-24, 143§ och tillhérande tjansteutlatande

Beslut skickas till
Motionarerna

" Protokoll fran SN 2021-10-21, 107§ och tillhérande tjiansteutlatande fran 2021-07-16
2 Ibid.
3Protokoll fran SN 2022-11-24, 143§ och tillhérande tjansteutlatande fran 2022-10-01
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NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-05-24

Kommunfullméaktige

§112 Dnr KS 2021-974

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stvmne Bratt (S) avseende jobb
istallet for bidrag for de som star langst fran arbetsmarknaden

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) Idmnar in en motion till kommunfullméktige avseende jobb
istallet for bidrag for de som star langst fran arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende Jobb i stallet for bidrag for de som
star langst fran arbetsmarknaden

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



OQ" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

Jobb i stallet for bidrag for de som star
langst fran arbetsmarknaden

| sparen av Covid-19-pandemin har arbetslosheten dkat. Som s& ofta
nar samhallet och ekonomin satts under stor press sa ar det de som
star langst fran arbetsmarknaden som lider mest. | april 2019 var det
426 personer i Norrtadlje kommun som varit utan arbete i mer an 12
manader. | april 2021 hade det okat till 705 personer. Det ar en dkning
med 65% pa tva ar. Om man ser till de som har statt utan arbete i mer
an 24 manader sa har det skett en okning med hela 81%. Det far
effekter dven pa antalet som uppbar forsoérjningsstdéd i Norrtalje —
sammanlagt 309 personer ar arbetslésa och far forsoérjningsstéd per

april 2021, en klar 6kning under pandemin.

Den stigande arbetslésheten under pandemin har gjort det svarare for
de som redan stod langt ifran arbetsmarknaden att ta sig in pa den. For
varje manad som gar utan arbete blir vagen tillbaka till
arbetsmarknaden allt svarare. Bakom de har siffrorna doéljer sig
individer som vill arbeta, som vill bidra till samhéallet, men som inte ges
en mojlighet. Vi socialdemokrater vill att alla som kan jobba ocksa ska
ges mojlighet till det, och vill darfér satsa pé jobb istallet for bidrag. Det
gor vi genom att erbjuda mojligheten till egen forsorjning i form av

ettariga kommunala resursjobb.

| ett system med resursjobb s& inrattar kommunen ett tillfalligt arbete
under ett ars tid for personer som har forsorjningsstéd och angett

arbetsloshet som huvudsaklig anledning. | den anstallningen ska minst

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater

www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

20 procent av arbetstiden vara kompetensutveckling som utgéar fran
personens behov. Det kan handla om spraktréaning, att ta kérkort eller

att ldsa upp ett betyg.

Jobb i stéllet for bidrag ger individen erfarenheter for att komma
narmare arbetsmarknaden och en méjlighet att kvalificera sig till
arbetsloshetskassa. Att ha ett arbete ar dessutom av stor vikt for
individens delaktighet i samhallet, och en satsning péa resursjobb viktig

for att motverka ett vaxande utanforskap i var kommun.

Kommunala resursjobb har anvants framgangsrikt i flera andra
kommuner, och har lett till att fler &tervander till arbetsmarknaden fran
langtidsarbetsloshet, samt att kommuner har minskat sina kostnader

vad galler forsorjningsstod. Darfor foreslar vi socialdemokrater:

- Att Norrtéalje kommun startar ett pilotprojekt med resursjobb, dar
kommunala anstéllningar erbjuds for de som far ekonomiskt

bistand pa grund av arbetsldoshet

For Socialdemokraterna i Kommunfullmaktige

Ulrika Falk (S) Hanna Stymne Bratt (S)

2 (2)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 2021-10-21

Socialnamnden

§ 107 Dnr:SN21-602 091

Yttrande 6ver motion fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S)
angaende jobb i stallet for bidrag for de som star langst fran
arbetsmarknaden

Beslut

Socialnamnden antar yttrandet som sitt eget och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Deltar ¢
Lena Rehnberg (SD) deltar g i beslutet.

Reservationer och protokolisanteckning

Hanna Stymne Bratt (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande pa bifall till motionen.
Rolf Strém (MP) reserverar sig mot beslutet och yrkar bifall till motionen.

Jessica Hilweyn (V) reserverar sig mot beslutet och yrkar bifall till motionen.

Jessica Hilweyn (V) lamnar foljande protokollsanteckning: "/ underlaget fran socialférvaltningen lyfts
verksamheten i Arbetsmarknadscenter fram som en av motiveringarna till att motionen ska anses
besvarad. Vénsterpartiet har gang pa gang i olika sammanhang efterlyst battre beslutsunderiag for att
vi ska kunna ta informerade beslut. Den hadr gangen har det kommit till var kédnnedom att det
evidensbaserade och fungerande arbetssétt teamet tagit fram ska bytas ut till forman for ett gammalt
alliansbeslut fran 2013. Enligt det gamia alliansbeslutet ar “sysselsattning” pa heltid ett krav for att fa
férsorjningsstod. Ett arbetssatt som var ineffektivt redan tidigare ska alltsa aterinforas. Det fungerande
och evidensbaserade arbetssattet teamet utvecklade for att fa battre och mer langsiktigt hallbara
resultat samf hela teamet pa Arbetsmarknadscenter borjar i och med detta beslut att slas sénder och
vi riskerar att tappa @nnu fler kompetenta och engagerade medarbetare i kommunen. Vi ser ocksé en
tendens till ett Svarte Petter-system dar konsultlakare och konsultpsykiatriker ska diagnosticera
klienterna och forsoka f4 in dem i Forsékringskassans system. Aft skjuta 6ver problemen till nagon
annans kassa, hjélper inte individen. Vi anser att kommunen méste ta sitt ansvar for dessa invanare.
Att ordet sysselséttning sétts inom citationstecken ovan speglar hur dessa insatser mer handlar om att
ménniskor maste prestera fér att erhalla vérde. Det spelar ingen roll om de bara sitter av tiden eller om
de faktiskt blir hjalpta till en meningsfull sysselséttning utifran sina styrkor och darmed ges mdjlighet
att komplettera sina kompetenser. Langt ifran kommunens mal om en trygg vélfard i framkant och var
vardegrund. En kommuns storsta tillgangar &r inte pengarna den kunnat lagga pa hég i banken utan
manniskorna som lever och verkar i kommunen. Vi yrkar bifall till motionen for att den verkligen skulle
kunna starka manniskor och hjélpa dem till en egen forsorjning. Vi anser inte att motionen ar
besvarad, da beslutet om att byta arbetsmetod pa Arbetsmarknadscenter redan &r taget. Vi far alltsa

en felaktig bild av ldget och konsekvenserna. :

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

& ‘ I
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 2021-10-21

Socialndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har den 25 maj 2021 remitterat motionen angéende jobb i stallet for bidrag
for de som star langst fran arbetsmarknaden fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S) till

socialndmnden for yttrande.

| motionen foreslas det att Norrtalje kommun ska erbjuda majligheten till egen forsérjning i form av
ettariga kommunala resursjobb.

Beslutsunderlag

Socialnamndens arbetsutskott § 372, 2021-10-14.
Socialkontorets tjansteutlatande 2021-07-16.

Beslutande sammantrade

Yrkanden

Hanna Stymne Bratt (S) meddelar att Socialdemokraterna yrkar bifall till motionen.
Jessica Hilweyn (V) yrkar bifall till motionen.
Rolf Strom (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordférande Asa Wennerfors (L) identifierar tva olika forslag. Socialnamndens arbetsutskotts forslag till
beslut samt Hanna Stymne Bratt (S), Jessica Hilweyn (V) och Rolf Strom (MP) forslag till bifall pa
motionen. Ordférande staller férslagen mot varandra, och fragar sedan om sociainamnden kan
besluta i enlighet med socialndmndens arbetsutskotts férslag eller Hanna Stymne Bratts (S) Jessica
Hilweyn (V) och Rolf Strom (MP) forslag, och finner att socialnamnden beslutar i enlighet med

socialnamndens arbetsutskotts forslag.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret

Juzeﬁd’éé_s]gn Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 2021-10-14

Socialnimndens arbetsutskott

§ 372 Dnr:SN21-602 091

Yttrande Gver motion fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S)
angaende jobb i stallet fér bidrag fér de som star langst fran
arbetsmarknaden

Beslut
Socialnamndens arbetsutskott foreslar:

Socialnamnden antar yttrandet som sitt eget och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Deltar gj
Lena Rehnberg (SD) deltar gj i beslutet.

Reservationer
Hanna Stymne Bratt (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande pa bifall till motionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsekontoret har den 25 maj 2021 remitterat motionen angaende jobb i stallet for bidrag
for de som star langst fran arbetsmarknaden fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S) till
socialndmnden fér yttrande.

I motionen foreslas det att Norrtalje kommun ska erbjuda méjligheten till egen forsérjning i form av
ettariga kommunala resursjobb.

Beslutsunderlag
Socialkontorets tjansteutlatande 2021-07-16.
Beslutande sammantrade

Yrkanden

Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till motionen.

I

Justerandes sign

C.

r.

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 2021-10-14

Socialndmndens arbetsutskott

Beslutsgang

Ordférande Staffan Tjornhammar (M) identifierar tva olika forslag. Socialforvaltningens forslag till
beslut samt Hanna Stymne Bratt (S) forslag till bifall p4 motionen. Ordférande fragar sedan om
socialnamndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med férvaltningens forslag eller Hanna Stymne
Bratts (S) forslag, och finner att socialndmndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
socialforvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 38 /42




NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-07-16
Diarienummer: SN: 21-602 091

Socialkontoret

Handlaggare: Estefania Luna Delgado Till:
Titel: Kvalificerad utredare Socialnémndens arbetsutskott
E-post: Estefania.luna-delgado@norrtalje.se

Yttrande 6ver motion fran Ulrika Falk (S) och
Hanna Stymne Bratt (S) angaende jobb i stallet for
bidrag for de som star langst fran
arbetsmarknaden

Forslag till beslut
Socialndmndens arbetsutskott féreslar:

Socialndmnden antar yttrandet som sitt eget och éverlamnar det till kommunstyrelsen,

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsekontoret har den 25 maj 2021 remitterat motionen angaende jobb i stallet for bidrag
for de som star langst frdn arbetsmarknaden fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S) till
socialndmnden fér yttrande.

I motionen féreslas det att Norrtalje kommun ska erbjuda méjligheten till egen forsérjning i form av
ettdriga kommunala resursjobb.

Arendet

Beskrivning

Den 24 maj 2021 Idmnade Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S) in en motion till
kommunfullmaktige angaende jobb i stallet for bidrag for de star langst fran arbetsmarknaden.

Motionarerna lyfter 6kningen av arbetsldsheten pa grund av covid-19 samt att forsériningsstod i
Norrtélje har tkat under pandemin. Den stigande arbetslsheten har under pandemin gjort det svarare
fér de som redan stod langt ifran arbetsmarknaden att ta sig in pa den, darfor foreslar motionarerna att
Norrtélje kommun startar ett pilotprojekt med resursjobb, dar kommunala anstéllningar erbjuds for de
som far ekonomiskt bistdnd pa grund arbetsloshet.

Manga kommuner har infért olika varianter av resursjobb, i Falkenbergs kommun har resursjobb
inrattats som en permanent insats efter en projekttid pa tre ar. Resursjobb har inneburit att kommunen
inrattat tillfalliga arbeten under ett ars tid, for personer som har forsérjningsstéd. Detta ger dven
mojlighet att kvalificera sig for arbetsloshetskassa och forsakringskassa. Minst 20 procent av
arbetstiden ska vara kompetensutveckling och utgar fran personens behov. Finansieringen av
resursjobb bygger pa tva saker, en I6nesubventionerad anstéllining genom arbetsférmedlingen
eftersom de flesta anstalls med ett Nystartjobb! och delen som inte finansieras av arbetsférmedlingen
finansieras med medel fran férsorjningsstod.

" hitps://arbetsformedlingen.se/for-arbetsgivare/anstall-med-stod/nystartsjiobb#/nystartsiobb




| Jarfélla kommun har man haft en liknande modell men kallat det fér valfardsjobb, och &r dven dar ett
samarbete mellan Arbetsférmedlingen och socialférvaltningen. Arbetsuppgifterna ska vara
kvalitetsh6jande fér verksamheten i fraga men inte konkurrera med de vanliga jobben. Samt att under
anstaliningen ska de ha rétt att ga pa kompetenshdjande utbildningar p& arbetstid. Malet med
insatserna &r att invanarna ska komma ut i utbildning och/eller reguljart arbete.

A-kassa

Kvalifikationstiden for att f& inkomstbaserad ersattning &r att man varit medlem i en a-kassa minst 12
manader. Blir man arbetsl6s finns det anda méjlighet att fa nadgot som kallas for grunderséttning, dock
ar denna grunderséttning valdigt lag. Grunderséttningen betalas ut av Alfakassan, for att f&
grundersattning kravs dock att man uppfyller samma krav som erséttning fran a-kassa, alltsa de tre
grundvillkoren och ett arbetsvillkor.

Grundvillkoren:
e Arbeta minst 3 timmar varje arbetsdag och i genomsnitt minst 17 timmar i veckan.
e Vara anméld som arbetssdkande hos Arbetsférmedlingen.
e Sta till arbetsmarknadens férfogande. Det innebér att man ska ha for avsikt att arbeta och att
det inte finns nagra hinder for det.
Arbetsvillkor:
o Fore arbetslésheten arbetat minst 60 timmar per manad under minst 6 kalendermanader.
¢ Ha arbetat minst 420 timmar under en sammanhangande period pa 6 kalendermanader och
var och en av dessa manader maste innehalla minst 40 timmars arbete.

Arbetsmarknadscenter i Norrtilje kommun

Arbetsmarknadscenter arbetar med att hjélpa personer att bli sjalvférsériande. Fokus ligger pa
aktiviteter och arbete pa deltagarnas villkor. Inom enheten finns dven Resurspoolen som &r den
praktiska gruppen, dér arbetar de med sophamtning, utestadning, interna mébeltransporter,
klottersanering, skogsarbete och skétsel av grénytor och naturreservat m.m.

For de invanare som har férsérjningsstod erbjuds allt fran jobbcoaching och arbetsférberedande
aktivitet till praktik eller annan sysselsattning.

Jobbcoaching innebér att personen far traffa en arbetscoach i enskilda méten. Tillsammans kartlaggs
kompetens, arbetslivserfarenhet, 6nskemal och framtidsplaner. Det finns &ven méjlighet till stdd och
vagledning samt arbetsprévning/referensplats. Malet &r att ge personer en béttre férutsattning att hitta
en lamplig sysselséttning och att dka mdjligheterna till egen férsérjning.

Lagkrav
Ar inte tillamplig.

Koppling till géllande styrdokument

Mal och budget 2021-2023, malomrade 7: Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som
frémjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning.

Integrationsstrategi, fokusomrade 2: Skapa fler mdjligheter till egen férsérjning.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

| Falkenbergs kommun var det en stor skillnad ekonomiskt, kostnaden fér 24 personer pa
forsorjningsstod lag pa cirka 2,5 miljoner, efter ett ar med resursjobb 14g kostnaden fér samma
personer pa cirka 350 000 kr/ar.

Vid en uppfdljning i Jarfélla kommun visade det sig att 116 deltagare som uppburit férsérjningsstod
innan valfardsjobbet, s& hade 99 gétt ver till annan forsorjning efter valfardsjobbet. Satsningen har
aven bidragit till att ménga har kunnat ta n3sta steg i yrkeslivet, t.ex. genom arbete och studier.



Forvaltningens analys och slutsatser

Antalet personer som i juni 2021 var registrerade och ligger under BEA-avtalet, (Bestammelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser) i Norrtalje kommun var 31 stycken. Samtliga
forvaltningar har minst en anstalld under detta avtal. Det kan vara som assistenter, chaufforer,
barnskotare etc.

Norrtélje kommun har i mal och budget 2021-2023 beslutat om att Norrtalie kommun ska vara en
inkluderande kommun — som framjar manniskor livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning. Med det
menas att manniskor i Norrtélije kommun ska uppleva att de har makt éver sina liv. En viktig del av det
arbetet &r att fa ut ménniskor i egen férsérjning genom exempelvis arbete eller studier fér de grupper
som idag star utanfér arbetsmarknaden. Det ar &ven en central utgangspunkt fér att lyckas med
integrationen. Norrtélje kommun har &ven beslutat om integrationsstrategin dar ett fokusomrade ar att
skapa fler méjligheter till egen forsérjning.

Att kommuner utifran statlig subventionering tillhandahaller anstallningar at personer som stér langt
ifran arbetsmarknaden &r inte nytt, den stora utmaningen ligger i att samordna dessa subventionerade
anstaliningar. Socialkontoret &r inte frammande for att utreda fragan vidare.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att ga igenom arbetsmarknadscenters uppdrag och hur
arbetsmarknadsfragorna ska hanteras framledes. Darfor féreslar socialkontoret motionen besvarad.

Tidplaner

Socialndmndens yttrande ska ha inkommit kommunkansliet senast den 22 oktober 2021.

T W Ie—

Pia Molander Wistam Jan Hellstrém

Tf., Socialdirektor Tf., Avdelningschef fors6rjning och arbete
Socialkontoret Socialkontoret

Bilagor

Bilaga 1 — Motion fran Ulrika Falk (S) och Hanna Stymne Bratt (S) angaende jobb i stéllet fér bidrag for
de som star langst fran arbetsmarknaden

Beslut skickas till
Kommunstyrelsekontoret
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Norrtalje den 24 maj 2021

Motion till Kommunfullmaktige

Jobb i stéllet for bidrag for de som star
langst fran arbetsmarknaden

I sparen av Covid-19-pandemin har atbetslosheten 6kat. Som s ofta nir samhillet
och ekonomin sitts under stor ptess si 4r det de som stir lingst fran
arbetsmarknaden som lider mest. I april 2019 var det 426 personer i Notrtilje
kommun som varit utan atbete i mer 4n 12 manader. I aptil 2021 hade det okat till
705 petsoner. Det dr en 6kning med 65% pa tvi 4r. Om man set till de som hat stitt
utan arbete i mer in 24 ménader si har det skett en okning med hela 81%. Det far
effekter dven pi antalet som uppbir forsétjningsstod i Norrtilje — sammanlagt 309
petsonet it atbetslosa och fir forsérjningsstéd per april 2021, en klar Skning under
pandemin.

Den stigande atbetslosheten under pandemin har gjort det svérare f6r de som redan
stod lingt ifrin arbetsmarknaden att ta sig in pa den. For varje minad som gér utan
atbete blir vigen tillbaka till arbetsmarknaden allt svirare. Bakom de hir siffrorna
déljer sig individer som vill arbeta, som vill bidra till samhillet, men som inte ges en
méjlighet. Vi socialdemokrater vill att alla som kan jobba ocksa ska ges méjlighet till
det, och vill dirfér satsa pa jobb istillet for bidrag. Det gbr vi genom att erbjuda
mojligheten till egen f61s6tjning i form av ettiriga kommunala resursjobb.

I ett system med resutsjobb sa inrittar kommunen ett tillfilligt arbete under ett ars
tid fér personer som har forsorjningsstod och angett arbetsléshet som huvudsaklig
anledning. I den anstillningen ska minst 20 procent av arbetstiden vata
kompetensutveckling som utgir frin personens behov. Det kan handla om
spraktrining, att ta korkort eller att lisa upp ett betyg.

Jobb i stillet for bidrag ger individen erfarenheter f6r att komma ndtmate
arbetsmarknaden och en méjlighet att kvalificera sig till arbetsloshetskassa. Att ha ett
arbete ir dessutom av stor vikt for individens delaktighet i samhiillet, och en satsning
pA resursjobb viktig for att motverka ett vixande utanférskap 1 var kommun.

Kommunala resursjobb har anvints framgingstike i flera andra kommunet, och har
lett till att fler atervinder till arbetsmatrknaden frin lingtidsarbetsloshet, samt att
kommuner har minskat sina kostnader vad galler férsotjningsstéd. Darfor foreslar vi
socialdemokrater:

Socialdemakraterna i Norrtélje kommun

hilps:/isocialdemokraternanoralje.sel
voww facebook.cominorraliesocialdemokmaler
viww. inslanram.comfsocialdemokraternanarralie
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- Att Norrtilje kommun startar ett pilotprojekt med resutsjobb, dir
kommunala anstillningar etbjuds for de som fir ekonomiskt bistind pi
grund av arbetsloshet

For Socialdemokraterna i Kommunfullmiktige

Ulrika Falk (S) Hanna Stymne Bratt (S)
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Handl&ggare: Sara Ivarsson
E-post: sara.lvarsson@norrtalje.se

Delegationsbeslut remittering av motioner 2021
BESLUT
Kommundirektdren beslutar med stéd av kommunstyrelsens beslut den 8 april 2020, § 65:

Remittera samtliga motioner som anges i delegationsbeslutet till nedan angivna namnder.

Bakgrund

| samband med inkommen motion sa féreslar kommunstyrelsekontoret att denna remitteras till
ber6rd némnd for yttrande | enlighet med vad som anges | riktlinjer fér motioner.

Kommunstyrelsekontoret férestéar att kommundirektSren remitterar fdljande motion:

Sacialnédmnden:
- Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende Jobb istllet for bidrag fér de

som star langst fran arbetsmarknaden (KS 2021-974)

Beslutsfattare enligt delegation

’("1
11 5.:_'-': '\.: [ A e i J h o P 1 7 [ e —
AWIN LA — Macrtalie.  X02156 79
Anette Madse Ort och datum
Kommundirekt¢r
POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norrtélje Estunavégen 14 0176-71000

kontakicenter@norralie.se

www.norralje.se
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NORRTALJE
KOMMUN 2021-05-25

Beslut skickas till
Socialndmnden

Bilagor

Bilaga 1 — Motion frén Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende Jobb istallet for bidrag for de
som star ldngst fran arbetsmarknaden (KS 2021-974)

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut den 8 april 2020 § 65

POSTADRESS BESOKSADRESS KONTAKT
Box 800, 761 28 Norriilje Estunavéigen 14 0176-71000
Ekonomiavdelningen kontakicenler@norrlalla.se

www.norrtalje.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMU N 2022-11-24

Socialndmnden

§143 Dnr SN 22-1071
Subventionerade anstallningar inom Arbetsmarknadscenter

Beslut
Socialnamnden bifaller forslag att bereda 20 subventionerade anstéaliningar pa Arbetsmarknadscenter

Sammanfattning av arendet

Antal langvariga bidragstagare av forsorjningsstéd i Norrtélje kommun har 6kat. 47,0 procent av alla
bidragstagare har varit aktuella inom forsérjningsstdéd mellan 10 och 12 manader under ar 2021. Efter
avslutad praktik pa Arbetsmarkandcenter klarar manga bidragstagare inte att stka arbete inom 6ppna
arbetsmarknaden. For att underlatta intrddet pa arbetsmarknaden for personer som har langvarigt
beroende av forsorjningsstod féreslas att inom ramen for Arbetsmarkandcenter inratta 20
subventionerade anstélliningar. Individer med langvarig bidragsberoende ska erbjudas
subventionerade anstallningar som ska ordnas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Kostnader ska
finansieras med statliga medel, intakter for utférda tjanster och minskat férsérjningsstod.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag socialndmndens arbetsutskott 2022-11-17 415 §
Socialkontorets tjansteutlatande 2022-10-01

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialndmnden kan besluta i enlighet med socialnédmndens arbetsutskotts
férslag, och finner att socialnédmnden beslutar i enlighet med férslaget.

Beslutet ska skickas till

Socialdirektor
Ledningsgrupp socialkontoret
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ATV
‘/w Sida 8/ 21




SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 20221117

Socialnamndens arbetsutskott

§ 415 Dnr SN 22-1071

Subventionerade anstallningar inom Arbetsmarknadscenter

Beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar att:

Socialndmnden bifaller férslag att bereda 20 subventionerade anstéliningar pa Arbetsmarknadscenter.

Sammanfattning av &rendet

Antal langvariga bidragstagare av férsorjningsstdd i Norrtalje kommun har 6kat. 47,0 procent av alla
bidragstagare har varit aktuella inom férsérjningsstéd mellan 10 och 12 manader under ar 2021. Efter
avslutad praktik pa Arbetsmarkandcenter klarar manga bidragstagare inte att séka arbete inom 6ppna
arbetsmarknaden. Foér att underlatta intrddet pa arbetsmarknaden fér personer som har langvarigt
beroende av forsérjningsstéd foreslas att inom ramen for Arbetsmarkandcenter inratta 20
subventionerade anstaliningar. Individer med langvarig bidragsberoende ska erbjudas
subventionerade anstéllningar som ska ordnas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Kostnader ska
finansieras med statliga medel, intékter for utférda tjanster och minskat férsérjningsstéd.

Beslutsunderlag

Socialkontorets tjansteutldtande 2022-10-01

Beslutande sammantrade

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialndmndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med férslaget, och finner
att sociainamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med férslaget

Beslutet ska skickas till

Socialdirektor
Ledningsgrupp socialkontoret
Kommunstyrelsen

Justeran,

d

ign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2022-10-01
Diarienummer: SN 22-1071

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Silvija Mujakovic Till: Socialndmndens arbetsutskott
Titel: avdelningschef
E-post: Silvija.mujakovic@norrtalje.se

Subventionerade anstallningar inom
Arbetsmarknadscenter

Forslag till beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslar att:

- Socialnamnden bifaller forslag att bereda 20 subventionerade anstallningar pa
Arbetsmarknadscenter.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Antal langvariga bidragstagare av forsérjningsstod i Norrtalje kommun har 6kat. 47,0 procent av alla
bidragstagare har varit aktuella inom férsorjningsstdod mellan 10 och 12 manader under ar 2021. Efter
avslutad praktik pa Arbetsmarkandcenter klarar manga bidragstagare inte att sdka arbete inom 6ppna
arbetsmarknaden. For att underlatta intrédet pa arbetsmarknaden for personer som har langvarigt
beroende av forsorjningsstod foreslas att inom ramen for Arbetsmarkandcenter inratta 20
subventionerade anstéllningar. Individer med langvarig bidragsberoende ska erbjudas
subventionerade anstaliningar som ska ordnas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Kostnader ska
finansieras med statliga medel, intdkter for utforda tjanster och minskat férsérjningsstod.

Arendet

Beskrivning

Under ar 2021 betalade kommunerna 11,6 miljarder kronor i forsérjningsstdd. Utbetalningarna
minskade med 4,5 procent i fasta priser jamfért med ar 2020. Aven om utbetalningarna har sjunkit har
bistandsbelopp per hushall 6kat. En forklaring till det ar att den genomsnittliga perioden som ett
hushall fick forsorjningsstdd under aret 6kade. (www.Socialstyrelsen.se).

47,0 procent av alla bidragsberoende personer i Norrtélje kommun har varit aktuella inom
forsorjningsstdéd mellan 10 och 12 manader under ar 2021. Hogsta andelen av bidragsberoende
individer tar upp arbetsloshet som framsta férsorjningshinder (43,1 procent). Pa andra plats kommer
sociala skal med 25,7 procent och 19,7 procent av malgruppen bestar av sjukskrivna personer. Lag
utbildningsniva, omfattande halso- och/eller sociala problem samt funktionsvariationer ar en del av
svarigheterna som foérsvarar individernas méjligheter att bli sjalvforsorjande.

Norrtalje kommun féljer utvecklingen i 6vriga landet med farre utbetalningar och 6kat bistandsbelopp.
Tabellen nedan ar en jamforelse mellan ar 2018 och 2021 avseende utbetalningar per invanare, den
totala kostnaden pa forsoérjningsstdd och genomférda utbetalningar till enskilda personer.



gjorts respektive ar

Ar 2018 2021
Forsoérjningsstod utbetalt per 1069 1188
invanare i Norrtalje kommun

Totalt utbetalt forsérjningsstod i | 64 316 000 60 559 000
Norrtalje kommun

Antal utbetalningar som har 11104 10 458

Forsorjningsstdd per invanare som betalades i Norrtélje kommun har 6kat fran 2018 till 2021 trots att
antal utbetalningar av férsorjningsstod och den totala kostnaden for utbetalt forsérjningsstod har gatt
ner. En forklaring kan vara 6kningen av priser foér boende och uppehalle samt att personer med
langvarig bidragsberoende har mer omfattande behov av ekonomiskt stdd. Okat behov av ekonomiskt
bistand kan bland annat bero pa samre halsa hos enskilda individer och att atgarder som kravs for
malgruppen ar mer aterkommande och/eller langvariga.

Foljande tabell visar férandringar av andelen vuxna bistandsmottagare med langvarig-, och mycket
langvarig bidragsberoende. Individer med bidragsberoende mellan 10 och 12 manader inom ett ar
ingar i gruppen vuxna bidragsmottagare med langvarig bidragsberoende. Individer aktuella langre &n

12 manader ingar i gruppen mycket langvarigt bidragsberoende.

Ar Vuxna Vuxna
bistandsmottagare bistandsmottagare
med langvarig med mycket
ekonomiskt bistand, langvarig ekonomiskt
andel % bistand andel %

2018 38,5 16,0

2019 43,0 19,9

2020 44,3 24,6

2021 47,0 uppgifter saknas

Tabellen nedan visar insatsernas varaktighet i antal manader per ar den 22 september 2022. Det
innebar till exempel att antalet hushall som ar aktuella 10 manader inom ett &r kommer att héjas till

arsskifte.
Antal hushall aktuella Antal hushall aktuella Antal hushall aktuella
Ar 10 manader inom ett 11 manader inom ett 12 manader
ar ar
2021 13 17 14
2022 22 27 14




Fragor om ekonomiska problem &r komplexa och kan inte ses isolerat fran manniskors livssituation i
ovrigt. Handlaggare inom ekonomiskt bistand upptacker oftast att det finns en bakomliggande
problematik som férsvarar intrdde pa arbetsmarknaden. Det kan handla om missbruk, vald i nara
relationer, kognitiva svarigheter, spraksvarigheter, sjukdom eller ohalsa, boendesituation eller
funktionsnedsattning. Att upptacka bakomliggande problematik kan ofta vara en langvarig process.

Som en del av kartlaggning av klienternas stédbehov placeras klienter fran forsérjningsstdd pa praktik
inom Arbetsmarknadscenter. Malsattningen ar att ga fran utanférskap och bidragsberoende till
varaktigt arbete och forstarkt natverk. Fér manga klienter blir steget fran praktik inom skyddad
verksamhet pa Arbetsmarknadscenter till arbete inom éppna marknaden fér stor. Klienter som deltar i
praktik pa Arbetsmarknadscenter har i manga fall varit arbetslésa under lang tid eller aldrig haft ett
arbete. Det i kombination med individuella svarigheter utgdr stort hinder till att hitta ett arbete inom
Oppna marknaden. For valdigt manga skulle subventionerat arbete erbjuda en bra 6vergang mellan
praktik och ett ordinarie arbete utanfér Arbetsmarknadscenter.

Olika typer av subventionerade arbete

Oavsett konjunktur- och arbetsmarknadslage finns det individer som, av olika anledningar, har
svarigheter att hitta ett arbete. En grundlaggande princip i den svenska arbetsmarknadspolitiken har
darfor under lang tid varit att aktiva arbetsmarknadsatgarder — som syftar till att 6ka de arbetslosas
chanser att hitta ett arbete — ska prioriteras framfér passiva kontantstéd. Subventionerade
anstéllningar — en dversikt Pdf, 793 kB..pdf )

Lonebidrag syftar till att utveckla medarbetarens kompetens eller 6ka mojligheter att fa ett arbete. En
del personer har behov av langvarigt stdd for att behalla ett arbete.

Ett skyddat arbete ar for personer med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsformaga pa grund av
missbruk eller beroendeproblematik. Personer som har ratt till stoéd enligt lagen om stéd och service Hill
funktionshindrade eller personer med psykisk sjukdom kan ocksa vara aktuella for skyddat arbete.

Introduktionsjobb anvands som en insats for personer som har varit arbetslésa under Iang tid eller
som ar nyanlanda i Sverige. Introduktionsjobb kan kombineras med studier inriktade mot yrket,
kompletterande gymnasieutbildning eller studier i svenska. Studier ska bidra till att starka
arbetstagarens stallning pa arbetsmarknaden. Huvuddelen ska dock besta av arbete.

Lagkrav

e Socialtjanstlag (2001:453)
e Lag om anstallningsskydd (1982:80)

Koppling till gédllande styrdokument

e Strategi for folkhalsoarbete i Norrtalje kommun https://www.norrtalje.se/globalassets/stod-och-
omsorg/trygg-i-norrtalje-kommun/folkhalsostrateqgi-norrtal

e Samverkansavtal mellan Norrtélje kommun och Arbetsférmedlingen

e Overenskommelse om platser for skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare mellan Norrtélje
kommun och Arbetsférmedlingen

e Overenskommelse om Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser —
BEA

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
| tabellen nedan visas ekonomiska effekter beroende pa antal subventionerade anstallningar


file:///C:/Users/67simu28/Downloads/Subventionerade%20anstÃ¤llningar%20â��%20en%20Ã¶versikt%20Pdf,%20793%20kB..pdf
file:///C:/Users/67simu28/Downloads/Subventionerade%20anstÃ¤llningar%20â��%20en%20Ã¶versikt%20Pdf,%20793%20kB..pdf
https://www.norrtalje.se/globalassets/stod-och-omsorg/trygg-i-norrtalje-kommun/folkhalsostrategi-norrtal
https://www.norrtalje.se/globalassets/stod-och-omsorg/trygg-i-norrtalje-kommun/folkhalsostrategi-norrtal

Antal Manadslon Lonekostnader | Bidrag Skillnad Kostnader for
subventionerade per ar forsorjningsstod
anstallningar

8 20 500 2 794 560 1948 320 846 249 960 000 (om
man raknar en
kostnad for
forsorjningsstod
pa 10 000/man
per person

12 20 500 4 191 840 2922 480 1269 360 1 296 000

Ytterligare kostnader
e For att forsorja 20 medarbetare med arbetsklader behdver forvaltningen avsatta 60 000
kronor/ar
e Handledning av subventionerade anstallningar skulle genomféras av befintlig personal.

Intakter
e | perioden juni — augusti 2021 har Arbetsmarknadscenter haft intédkter pa 683 000 kronor. Med
8 anstallda kan Arbetsmarknadscenter komma upp till intdkter pa 2 miljoner kronor for 2022.
Arbetsuppgifter som Arbetsmarknadscenter jobbar med ar tillsyn av parkeringsplatser,
rensning av badplatser, tillsyn av tratrappor, rengéring av bryggdack, tillsyn av grillplatser,
tillsyn av parkbankar med mera. Kommunen har under perioden juni — augusti 2021 sparat
cirka 558 000 pa att lamna namnda uppdrag till Arbetsmarknadscenter.

Forvaltningens analys och slutsatser

Subventionerade anstallningar skulle skapa en naturlig dvergang fran praktik till arbete inom 6ppna
marknaden. Klienter aktuella eller som riskerar att bli aktuella inom férsoérjningsstdd skulle efter
avslutad praktik pa Arbetsmarknadscenter fa méjlighet till subventionerat arbete som skulle paga upp
till 2 ar. Under pagéende anstallning skulle klienter, tillsammans med coach fran
Arbetsmarknadscenter jobba vidare for att hitta ett varaktigt arbete utanfér Arbetsmarknadscenter,
inom den 6ppna arbetsmarknaden.

Av Norrtalje kommuns folkhalsostrategi framgar att folkhalsoarbete ska skapa férutsattningar for en
god halsa pa lika villkor och goda uppvaxt- och livsvillkor samt méjlighet till delaktighet for alla
invanare (https://www.norrtalje.se/). Arbetsloshet har en stark negativ koppling till ohélsa.
Sysselsattning och arbete har en stor betydelse for halsan, likval som for individens ekonomi, sociala
status, personliga utveckling, sociala relationer och sjalvfortroende. Att ha en sysselsattning kan dven
skydda mot fysiska och psykosociala risker. Barn ar sarskilt utsatta och uppvaxtvillkoren paverkar dem
under hela deras framtida liv. Enligt Socialstyrelsen ar det sarskild viktigt ur ett barnperspektiv att
foraldrar med minderariga barn far stod for att komma in pa arbetsmarknaden utifran att ekonomisk
utsatthet paverkar faktorer sdsom skolresultat, halsa och trygghet.
(https://www.socialstyrelsen.se/ekonomisktbistand).

Tidplaner

Att boérja identifiera och anstélla kandidater efter att erforderligt beslut av socialndmnden fattas.

Mats Stahl Elgstrom Silvija Mujakovic
Foérvaltningsdirektor Avdelningschef
Socialkontoret Avdelning forsérjning och arbete


https://www.norrtalje.se/

Bilagor

Beslut skickas till

Socialdirektor
Ledningsgrupp socialkontoret
Kommunstyrelsen
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