
 

 

2023-08-10 

Revisionen 

 

 

Kommunfullmäktige för kännedom Kommunstyrelsen 

Norrtälje Kommunhus AB 

Revisionsrapport: Ägarstyrning av kommunägda aktiebolag 
Vi, de förtroendevalda revisorerna i Norrtälje kommun, har givit PwC i uppdrag att 

genomföra en granskning med syfte är att pröva och bedöma om styrningen över 

kommunala bolag sker på ett ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern 

kontroll. 

Granskningen tar utgångspunkt från revisorernas uppdrag som regleras i 

kommunallagen (kapitel 12) respektive aktiebolagslagen (kapitel 10).  

 

Granskningen har inriktats mot följande områden: 

1. Binda bolagen till kommunalrättsliga principer 
2. Ägarstyrning genom direktiv och planer 
3. Arbetsfördelning mellan Kommunstyrelse och moderbolag 

 
Utifrån genomförd granskning är vår sammanfattande bedömning att styrningen 

över kommunala aktiebolag inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt. Den interna 

kontrollen inom granskade områden bedöms inte helt vara tillräcklig.  

Resultatet av granskningen framgår i sin helhet av bifogad rapport. I rapporten 
lämnas ett antal rekommendationer i syfte att utveckla 
verksamheten. Följande bör prioriteras: 
 

• Att kommunstyrelsen säkerställer att kommunägda bolag fullt ut binds till 
kommunalrättsliga villkor/principer. Detta sker genom en översyn av 
bolagsordningar och ägardirektiv. 
 

• Att kommunstyrelsen prövar behovet att upprätta en bolagspolicy. Här bör 
bland annat arbets- och ansvarsfördelning mellan kommunstyrelse och 
moderbolagets styrelse tydliggöras. Detta är av särskild vikt när det för 
närvarande råder personunion mellan dessa två organ. 
 

• Att kommunstyrelsen i sin ägarroll utvecklar sin styrning inför årsstämmor i 
moder och dotterbolag. Det gäller i första hand att utforma en heltäckande 
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ombudsinstruktion samt att utsett ägarombud inte är ledamot i bolagets 
styrelse. 

 
Revisorerna önskar att skriftligt få ta del av kommunstyrelsens yttrande med 

anledning av granskningens resultat och de lämnade rekommendationerna. Svar 

önskas senast den 31 oktober 2023. 

Rapporten överlämnas även till moderbolaget, Norrtälje Kommunhus AB, samt till 

Kommunfullmäktige för kännedom. 

Yttrande samt protokoll tillställs revisorerna via kommunkansliet i Norrtälje samt 

skickas elektroniskt till sakkunnigt biträde Carin Hultgren på PwC,  

carin.hultgren@pwc.com 

 

För revisionen 

 

Göran Härngren  Maj Åberg Palm 

Ordförande   Vice ordförande  
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Participants

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sweden

Signed with E-sign

Carin Hultgren

Director

2023-08-10 11:40:37 UTC

Date

Delivery channel: Email

  GÖRAN HÄRNGREN 19500616-5558 Sweden

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BankID: GÖRAN HÄRNGREN

Göran Härngren

2023-08-10 11:25:46 UTC

Date

Delivery channel: Email

  MAJ ÅBERG PALM 194805280403 Sweden

Signed with Swedish BankID

Name returned from Swedish BankID: MAJ ÅBERG PALM

Maj Åberg Palm

2023-08-10 12:09:31 UTC

Date

Delivery channel: Email
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        Audit trail


        

        
            
            
                
                    2023-08-1011:22:15
                    Carin Hultgren at Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB created the contract and invited Göran Härngren, Maj Åberg Palm.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1011:23:49
                    Göran Härngren opened for the first time.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1011:24:40
                    Göran Härngren made changes to themselves.


                

                
                
                    Phone number: empty ➝ +46707961011


                

                
                
                    Date of birth: empty ➝ 19500616-5558


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1011:25:46
                    Göran Härngren signed.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1011:40:37
                    Carin Hultgren at Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signed.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1012:05:41
                    Maj Åberg Palm opened for the first time.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1012:07:49
                    Maj Åberg Palm made changes to themselves.


                

                
                
                    Phone number: empty ➝ +46704803517


                

                
                
                    Date of birth: empty ➝ 194805280403


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1012:09:31
                    Maj Åberg Palm signed.


                

                
                

            

            
            
                
                    2023-08-1012:09:31
                    All signatories have signed.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Göran Härngren (12528595):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'efec187e-a7bc-468e-877e-9f076b97b8ff', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1727042399000', 'notBefore': '1632261600000'}, 'user': {'name': 'GÖRAN HÄRNGREN', 'surname': 'HÄRNGREN', 'givenName': 'GÖRAN', 'personalNumber': '195006165558'}, 'device': {'ipAddress': '46.246.105.5'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Maj Åberg Palm (12528709):
{'status': 'complete', 'orderRef': '1069e54b-c371-4631-a968-940d08eacd5e', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1782079199000', 'notBefore': '1687298400000'}, 'user': {'name': 'MAJ ÅBERG PALM', 'surname': 'ÅBERG PALM', 'givenName': 'MAJ', 'personalNumber': '194805280403'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.117.55'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/5085688/c89fc2d439a70293363f74323057acc6bec595a6/?asset=verification.pdf

