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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§122 Dnr KS 2023-4

Manadsrapport for kommunstyrelsen per oktober 2023
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslér:
Kommunstyrelsen beslutar:

1.  Godkéinna de uppdrag som fran delarsrapport tva per augusti till mdnadsuppfoljning
per oktober har fordndrat slutdatum enligt tabell 2 uppdrag och initiativ, kolumn ¢

2. 1 06vrigt godkdnna ménadsrapporten per oktober 2023 med tillhérande bilagor.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprittat manadsrapport per oktober 2023 enligt kommunens
styrmodell. I d&rendet redovisas uppfoljning av ekonomiskt utfall for perioden samt prognos
for helaret samt status for uppdragen. Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen positiv
avvikelse mot periodens budget om 47 122 tkr och en helérsprognos pé ett prognostiserat
overskott om 17 466 tkr. Infor denna manadsrapport har ytterligare elva uppdrag och tre
initiativ en forskjuten tidpunkt for slutredovisning. Flertalet av dessa kommer enligt berdrda
chefer att slutredovisas innan kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplan f6r 2024,
vilket innebar att uppdragen da rapporteras till fullméktige som slutforda under 2023 1
arsredovisningen for 2023. Atgirder for forbittrade uppdragsleverenaser vidtas infor
verksamhetsplan 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Manadsrapport kommunstyrelsen oktober

Bilaga 1 Manadsrapport per oktober 2023 f6r Kommunstyrelsen sammantaget
Bilaga 2 Manadsrapport per oktober 2023 for Kommunstyrelsekontoret

Bilaga 3 Manadsrapport per oktober 2023 fér Samhallsbyggnadskontoret
Bilaga 4 Manadsrapport per oktober 2023 for Tekniska kontoret

Bilaga 5 Uppdrag kommunstyrelsen per okt

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

kommunstyrelsekontorets tjansteutldtandes forslag, och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-11-09
Diarienummer KS 2023-4

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Christian Hedborg Till: Kommunstyrelsen
Titel: Controllerchef
E-post: Christian.hedborg@norrtalje.se

Manadsrapport per oktober 2023 for
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar
1. Att godkanna de uppdrag som fran delarsrapport tva per augusti till manadsuppfoljning
per oktober har férandrat slutdatum enligt tabell 2 uppdrag och initiativ, kolumn c
2. Atti 6vrigt godkanna manadsrapporten per oktober 2023 med tillhérande bilagor.

Sammanfattning av tjansteutlatande

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per oktober 2023 enligt kommunens styrmodell. |
arendet redovisas uppféljning av ekonomiskt utfall fér perioden samt prognos for helaret samt status
for uppdragen. Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen positiv avvikelse mot periodens budget
om 47 122 tkr och en helarsprognos pa ett prognostiserat éverskott om 17 466 tkr. Infér denna
manadsrapport har ytterligare elva uppdrag och tre initiativ en férskjuten tidpunkt for slutredovisning.
Flertalet av dessa kommer enligt berdrda chefer att slutredovisas innan kommunstyrelsen beslutar om
verksamhetsplan for 2024, vilket innebar att uppdragen da rapporteras till fullmaktige som slutférda
under 2023 i arsredovisningen for 2023. Atgarder for férbattrade uppdragsleverenaser vidtas infér
verksamhetsplan 2024.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat manadsrapport per oktober 2023 i enlighet med faststallda tidplaner,
mallar och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret,
samhallsbyggnadskontoret och tekniska kontoret har medverkat i beredningen av rapporten.

Arendet

Tabell 1 budgetuppféljning
Budget Jan  Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 5 Avvikelse
- Okt 2023 - Okt 2023 Jan - Okt - Okt 2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Kommunstyrelsekontor -232 802 -199 040 33762 -158 479 -281 502 -264 087 17 415
Samhallsbyggnadskontor -32 605 -21 029 11577 -16 733 -39 160 -30 205 8 955
Tekniska kontoret -129190| -127 274 1917 -89 609 -172 569 -178 138 -5 569
Kommunstyrelse -17 628 -18 341 -713 -16 838 -20 411 -24 296 -3 885
Kommunfullmaktige -3990 -3409 581 -3 857 -4 778 -4 228 550
Kommunstyrelsen -416 216 | -369 093 47122| -285516 -518 420 -500 954 17 466

Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen positiv avvikelse mot periodens budget om 47 122 tkr:
och en helarsprognos pa ett prognostiserat 6verskott om 17 466 tkr. Utfallet for perioden &r cirka 30,0
mnkr hégre @n helarsprognosen och det beror bland annat pa periodiseringsavvikelser, prognoser pa
tekniska kontoret kring snordjning och personal- och omstaliningsstddskostnader som realiseras i



slutet pa aret. Prognosen per oktober ar en forbattring om 3,5 mnkr jamfért med prognosen per

augusti.
Uppdrag och initiativ

Tabell 2 Uppdrag och initiativ

Kolumn A. Uppdrag MoB 23-25

Kolumn B. Redovisat
slutdatum enligt delarsrapport
2 per augusti

Kolumn C. Redovisat
slutdatum i manadsrapport per
oktober

Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtélje kommun (kvarstar 2021)

2024-03-31

2024-06-30

Genomfora en forstudie for en
sammanhallen F-9 skola i Aimsta
(Elmsta skola, fastighet Almsta
3:41)

2023-12-04

2023-12-31

Starka arbetet mot
valfardsbrottslighet, till exempel
att férhindra bidragsfusk/brott.

2023-09-27

2023-12-31

Utreda hur mer kommunal
service ska kunna erbjudas pa
fler orter

2023-12-04

2024-02-05

Gdra en 6versyn av kommunens
resepolicy for att stimulera till en
Okad andel fossilfria tjansteresor

2023-12-04

2024-02-05

Oka kommunens servicegrad i
relation till naringslivet

2023-09-27

2023-11-14

Utreda hur handel pa gator och
torg kan stimuleras.

2023-09-30

2023-11-30

Infora krav pa tillstand for passiv
pengainsamling.

2023-08-23

2024-02-05

Fardigstalla cykelvagen mellan
Norrtéalje och Lundabadet.

2023-09-04

2023-11-14

Projektera for en breddning av
Vatovagen

2023-09-04

2024-03-31

Ta fram en belysningsstrategi i
syfte att minimera antalet platser
som upplevs som otrygga och
forstarka belysningen i enlighet
med strategin.

2023-10-09

Saknas i dagslaget

Namndinitiativ

Redovisat slutdatum enligt
delarsrapport 2 per augusti

Redovisat slutdatum i
manadsrapport per oktober

Undersoka objektinnehavares
uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

2023-12-31

2024-06-30




Ta fram rabatter for seniorer pa 2023-12-04 2023-12-31
till exempel restauranger

Ta fram en namndsovergripande | 2023-12-04 2024-02-29
suicidpreventiv handlingsplan

Atta av de 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen ar klara och 30 uppdrag pabérjade. 15 av
de 30 paborjade uppdragen kommer genomféras enligt plan, 15 kommer inte genomféras enligt plan
och ett uppdrag har annu inte pabdrjats och kommer inte genomféras enligt plan. Kommunstyrelsen
arbetar aven med 13 namndinitiativ. Tre av initiativen kommer inte genomféras enligt plan och tva av
dem kommer inte genomféras under 2023. Nedan tabell visar férandringar i de uppdrag och
namndinitiativ som har férandrat slutdatum sen delarsrapport 2 per augusti.

Nedan foljer kommentarer till de férsenade uppdragen och namndinitiativen.

Uppdrag

Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtélje kommun (kvarstar 2021)

Forsening fran och med 2024-03-31 till 2024-06-30

Kommentar; Uppdraget kommer redovisas i kvartal tva 2024 pa samhallsbyggnadsutskott i
form av forslag till policy.

Genomfora en forstudie for en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta skola,
fastighet Almsta 3:41)

Forsening fran och med 2023-12-04 till 2023-12-31

Kommentar; Planeras slutrapporteras i verksamhetsberattelsen

Starka arbetet mot vilfardsbrottslighet, till exempel att férhindra bidragsfusk/brott.
Forsening fran 2023-09-27 till 2023-12-31

Kommentar; Uppdraget aterrapporteras till KRB senast sista december.

Utreda hur mer kommunal service ska kunna erbjudas pa fler orter

Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-05

Kommentar; Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsens forsta méte ar 2024 i form
av en skriftlig rapport, med inlamning 18 december 2023.

Gora en 6versyn av kommunens resepolicy for att stimulera till en 6kad andel
fossilfria tjansteresor

Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-05

Kommentar; Ny resepolicy ar fardigstalld och kommer redovisas pa KS 5 februari 2024.
Oka kommunens servicegrad i relation till niringslivet

Forsening fran 2023-09-27 till 2023-11-14

Kommentar; Arbetet har lett till ett 6kat samarbete med kontaktcenter och néaringslivsenheten.
Tillsammans har vi skapat en egen vag in for féretagare via 0176—71001. Uppdraget kommer
redovisas 14 november pa kommunalradsberedningen for vidare hantering.

Utreda hur handel pa gator och torg kan stimuleras.

Forsening 2023-09-30 till 2023-11-30

Kommentar; Uppdraget kommer redovisas pa kommunalradsberedningen i november 2023.
Kommunalradsberedning (KRB) avgor vidare beredning.

Infora krav pa tillstand for passiv pengainsamling.

Forsening fran 2023-08-23 till 2024-02-05

Kommentar; Uppdraget féreslas skjutas fram till att redovisas 2024-02-05.

Fardigstalla cykelvagen mellan Norrtilje och Lundabadet.

Forsening fran 2023-09-04 till 2023-11-14

Kommentar; Avstamning skedde i maj. Nytt direktiv gavs att utreda en annan stracka. Ska
redovisas for politik den 14 nov. Férseningen beror pa att dialog med markagare dragit ut pa
tiden.

Projektera for en breddning av Vatévagen

Forsening fran 2023-09-04 till 2024-03-31

Kommentar; Légesrapportering av forstudien vid SBU 24 oktober. Atgardsforslag finns
framtaget i forstudien men nagra atgarder maste analyseras och undersokas djupare. Arbetet
med att slutfora forstudien kommer skjutas fram till kvartal ett 2024.



e Ta fram en belysningsstrategi i syfte att minimera antalet platser som upplevs som
otrygga och forstarka belysningen i enlighet med strategin
Forsening fran 2023-10-09 och slutférandedatum saknas i dagslaget
Kommentar; Belysningsplanen presenterades i kommunalradsberedningen den 3 oktober.
Belysningsplanen aterremitterades till avdelningen. Méte med Norrtalje energi AB ar inbokat i
november.

Namndinitiativ

o Undersoka objektinnehavares uppfattning betraffande brandskyddskontroll
Forsening fran 2023-12-31 till 2024-06-30
Kommentar; Arbetet paboérjat men kommer att slutféras forst under det forsta halvaret 2024.
o Ta fram rabatter for seniorer pa till exempel restauranger
Forsening fran 2023-12-04 till 2023-12-31
Kommentar; Dialog har pabdrjats tillsammans med restauranggruppen inom Handelsstaden.
Uppdraget kommer redovisas under december 2023 till kommunalradsberedningen for vidare
beredning.
e Tafram en namndsovergripande suicidpreventiv handlingsplan
Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-29
Kommentar; Traffar med Ovriga forvaltningar har genomférts under aret. Forslag om att
invanta den nationella strategin och flytta fram fardigstallandet av Norrtalje kommuns
Suicidpreventiva plan till februari 2024 har framforts.

Ekonomi
Avvikelse budget och utfall for perioden, + 47 122 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den__politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 47,1 mnkr for perioden. Overskottet fordelar sig om ett éverskott om 2,4 mnkr pa
intaktssidan och ett dverskott om 44,7 mnkr pa kostnadssidan.

Prognosavvikelse helar, + 17 466 tkr:

Helarsprognosen fér kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett verskott
om 17,5 mnkr mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret
prognostiserar 6verskott medan tekniska kontoret och Kommunstyrelsen (politiska organ)
prognostiserar underskott.

8 av de 39 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen &r klara och 30 uppdrag pabdrjade. 15 av de
uppdragen kommer genomféras enligt plan, 15 kommer inte genomféras enligt plan och ett uppdrag
har inte pabdrjats och kommer inte genomféras enligt plan. Se tabell 2 uppdrag och ndmndinitiativ for
forandringar fran foregaende delarsrapport.

Lagkrav
Kommunallagen.

Koppling till gédllande styrdokument
Mal och Budget 2023—2025.



Forvaltningens analys och slutsatser

Kommunstyrelsen visar sammantaget ett dverskott for 2023 per oktober samt i helarsprognosen. De
tre kontoren inom kommunstyrelsen haller sammantaget budgetramen, men tekniska kontoret lamnar
en prognos for helaret med ett underskott. Prognosen per oktober 2023 har forbattrats jamfort med
prognosen per augusti 2023.

Kommunstyrelsen sammantaget arbetar med 39 uppdrag och initiativ, bade nya och kvarvarande.
Uppdragen kommer fran mal och budget 2023-2025 och namndinitiativen fran kommunstyrelsen sjalv.
Tidsplanen fér uppdrag och initiativ beslutas i verksamhetsplanen fér kommunstyrelsen 2023 och féljs
upp under aret vid manadsrapporter samt delarsrapportering, sammantaget vid sex tillfallen. Nar detta
foljs upp ar det darfor obligatoriskt att ansvarig chef ser till att den beslutade tidsplanen halls. Om
tidplanen inte kan hallas ska ansvarig chef i god tid meddela detta, en férklaring pa varfor och en ny
forvantad tidplan. Infér denna manadsrapport har ytterligare elva uppdrag och tre initiativ en forskjuten
tidpunkt for slutredovisning. Flertalet av dessa kommer enligt berérda chefer att slutredovisas innan
Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplan for 2024, vilket innebar att uppdragen da rapporteras
till fullméktige som slutférda under 2023 i arsredovisningen for 2023. Atgarder vidtas dock enligt
nedan.

Infor verksamhetsplanen 2024 starks arbetet kring uppdragshanteringen.

Foérandringen bestar bland annat i att alla uppdrag och initiativ under 2024 ska vara tydligt beskrivna,
de ska redovisas pa ett forutbestamt sammantradesdatum, de ska redovisas skriftligt till
kommunstyrelsen, de ska vara fardiga och inlamnade for att inga i beredningsprocessen infor
kommunstyrelsen. Uppdragens framdrift ska sékras pa chefsméten.

Tidplaner

Kommunstyrelsen behandlar drendet 2023-12-04
Kommunfullmaktige behandlar drendet 2023-12-18

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1 Manadsrapport per oktober fér kommunstyrelsen sammantaget 2023
Bilaga 2 Manadsrapport per oktober for kommunstyrelsekontoret 2023

Bilaga 3 Manadsrapport per oktober for samhallsbyggnadskontoret 2023
Bilaga 4 Manadsrapport per oktober for tekniska kontoret 2023

Bilaga 5 Uppdrag kommunstyrelsen per okt

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen.
Samhallsbyggnadskontoret
Tekniska kontoret
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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 39 uppdrag. 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022. Samt 13 namndinitiativ.

8 uppdrag ar klara

15 uppdrag har pabérjats och kommer genomféras enligt plan

15 uppdrag har pabdérjats men kommer inte kunna genomféras enligt plan

1 uppdrag har inte pabdrjats och kommer inte kunna genomféras enligt plan

Kommunstyrelsen arbetar med 13 namndinitiativ

8 initiativ &r klara

2 initiativ &r paborjade och kommer genomforas enligt plan

3 initiativ ar pabdrjade men kommer inte genomféras enligt plan

Na@amndens ekonomiska utfall och prognos

Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen avvikelse mot periodens budget om +47 122 tkr:

Overskottet férdelar sig om ett dverskott om 2,4 mnkr pé intéktssidan och ett Gverskott om 44,7
mnkr pa kostnadssidan.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om, + 17 466 tkr:

Helarsprognosen fér kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett
dverskott om 17,5 mnkr mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret prognostiserar 6verskott medan tekniska kontoret och
Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.

Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsens kontor inkl politiska verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot
periodens budget om + 33 611 tkr:

Intékter avviker negativt mot budget, vilket framst harror till 1agre intakter for IT-avdelningen. IT-
enhetens lagre intakter beror pa att férvaltningarna képer farre maskiner an budgeterat vilket
innebar att saval intakter som kostnader blir Iagre. Kostnaderna avviker positivt fran budget och
Overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kdp av tjanster samt farre
kopta datorer och Ipads. Oséakra kundfordringar avviker positivt jamfért med delarsrapporten
och paverkar saval utfallet for perioden och prognosen positivt. De lagre kostnaderna for
kapitalkostnader beror pa férseningar av investeringar samt utrangeringen som gjordes 2022.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 14 080 tkr:

Prognosen ar positiv for kommunstyrelsekontoret, i stort sett samtliga verksamheter
prognostiserar ett dverskott eller ingen avvikelse mot budget. Det ar framforallt pa
kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns och framst pa IT-avdelningen. Ett generellt
arbete med att sénka kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av IT-enheter sa som
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datorer och Ipads bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser
ar tillsatta och innebar att periodens éverskott succesivt kommer minska.

Samhillsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 11 578
tkr:

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jAmnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i november, varfor intakterna avviker
negativt for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjansterna ar dock tillsatta nu. Kostnader for
fordjupade oversiktsplaner har varit Iagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta
fram detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt lagre kostnader for att ta
fram arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 8 955 tkr.

Personalkostnader beraknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen eftersom de har haft ett flertal vakanta tjanster i boérjan av aret, samt
att mark- och exploateringsavdelningen, avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran radande konjunktur. Intékter avseende tidsskrivning inom mark- och
exploatering avviker negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att
fa fram villatomter och industrimark samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk
kommer inte att forbrukas under aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtélje
prognostiseras bli lagre an budgeterat. Kapitalkostnader beraknas bli hégre da ombyggnation
av Ravsnas kaj beraknas fardigstéllas och ianspraktas tidigare an budgeterat samt tkade
kostnader for internranta pa markinkdp som har gjorts under aret. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.

Tekniska kontoret
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 1 917 tkr:

Overskottet beror framst pé fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget och bestar av lagre
mediakostnader (el, vdrme, VA), da det har varit varmare an normailt fér perioden samt
genomforda energieffektiviseringar och lagre underhallskostnader.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 5 569 tkr:

Den prognostiserade avvikelsen avser huvudsaklig hogra kostnader for kdp av
driftentreprenader, vilket i huvudsak harleds till NEAB's drift av offentlig belysning.
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Status och prognos for namndens uppdrag och
initiativ
Uppdrag

Kommunstyrelsen arbetar med 39 uppdrag. 19 uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt 20
kvarvarande uppdrag fran 2022.

8 uppdrag ar klara

15 uppdrag har pabérjats och kommer genomféras enligt plan

15 uppdrag har paborjats men kommer inte kunna genomfdéras enligt plan
1 uppdrag ar inte paborjat och kommer inte kunna genomféras enligt plan

Nedan foljer de 11 uppdrag som fatt férandrat sluttadatum sen delarsrapport 2 per augusti.
Initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 13 namndinitiativ

8 initiativ ar klara

2 initiativ &r paborjade och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ &r pabdrjat men kommer inte genomforas enligt plan

MANADSRAPPORT PER OKTOBER 4
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Kolumn A. Uppdrag MoB 23-25

Kolumn B. Redovisat slutdatum
enligt delarsrapport 2 per
augusti

Kolumn C. Redovisat slutdatum i
manadsrapport per oktober

Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtélje kommun (kvarstar 2021)

2024-03-31

2024-06-30

Genomfora en forstudie for en
sammanhallen F-9 skola i AiImsta
(Elmsta skola, fastighet Almsta
3:41)

2023-12-04

2023-12-31

Starka arbetet mot
valfardsbrottslighet, till exempel att
forhindra bidragsfusk/brott.

2023-09-27

2023-12-31

Utreda hur mer kommunal service
ska kunna erbjudas pa fler orter

2023-12-04

2024-02-05

Gdra en 6versyn av kommunens
resepolicy for att stimulera till en
Okad andel fossilfria tjansteresor

2023-12-04

2024-02-05

Oka kommunens servicegrad i
relation till naringslivet

2023-09-27

2023-11-14

Utreda hur handel pa gator och
torg kan stimuleras.

2023-09-30

2023-11-30

Infora krav pa tillstand for passiv
pengainsamling.

2023-08-23

2024-02-05

Fardigstalla cykelvagen mellan
Norrtalje och Lundabadet.

2023-09-04

2023-11-14

Projektera for en breddning av
Vatévagen

2023-09-04

2024-03-31

Ta fram en belysningsstrategi i
syfte att minimera antalet platser
som upplevs som otrygga och
forstarka belysningen i enlighet
med strategin.

2023-10-09

Saknas i dagslaget
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Namndinitiativ Redovisat slutdatum enligt Redovisat slutdatum i
delarsrapport 2 per augusti manadsrapport per oktober

Undersdka objektinnehavares 2023-12-31 2024-06-30

uppfattning betraffande

brandskyddskontroll

Ta fram rabatter for seniorer pa till 2023-12-04 2023-12-31

exempel restauranger

Ta fram en ndmndsdvergripande 2023-12-04 2024-02-29
suicidpreventiv handlingsplan

Nedan foljer kommentarer till de férsenade uppdragen och namndinitiativ.
Uppdrag

e Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtalje kommun (kvarstar 2021)
Forsening frdn och med 2024-03-31 till 2024-06-30
Kommentar; Uppdraget kommer redovisas i kvartal tva 2024 pa
samhallsbyggnadsutskott i form av forslag till policy.
e Genomféra en forstudie féor en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta skola,
fastighet Almsta 3:41)
Forsening fran och med 2023-12-04 till 2023-12-31
Kommentar; Planeras slutrapporteras i verksamhetsberattelsen
e Starka arbetet mot valfardsbrottslighet, till exempel att férhindra
bidragsfusk/brott.
Forsening fran 2023-09-27 till 2023-12-31
Kommentar; Uppdraget aterrapporteras till KRB senast sista december.
e Utreda hur mer kommunal service ska kunna erbjudas pa fler orter
Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-05
Kommentar; Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsens forsta mote ar 2024 i
form av en skriftlig rapport, med inlamning 18 december 2023.
e Gora en 6versyn av kommunens resepolicy for att stimulera till en 6kad andel
fossilfria tjansteresor
Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-05
Kommentar; Ny resepolicy ar fardigstalld och kommer redovisas pa KS 5 februari 2024.
o Oka kommunens servicegrad i relation till niringslivet
Forsening fran 2023-09-27 till 2023-11-14
Kommentar; Arbetet har lett till ett 6kat samarbete med kontaktcenter och
naringslivsenheten. Tillsammans har vi skapat en egen vag in for féretagare via 0176—
71001. Uppdraget kommer redovisas 14 november pa kommunalradsberedningen for
vidare hantering.
e Utreda hur handel pa gator och torg kan stimuleras.
Forsening 2023-09-30 till 2023-11-30
Kommentar; Uppdraget kommer redovisas pa kommunalradsberedningen i november
2023. Kommunalradsberedning (KRB) avgér vidare beredning.
e Infora krav pa tillstand fér passiv pengainsamling.
Forsening fran 2023-08-23 till 2024-02-05
Kommentar; Uppdraget féreslas skjutas fram till att redovisas 2024-02-05.
e Fardigstilla cykelvdgen mellan Norrtélje och Lundabadet.
Forsening fran 2023-09-04 till 2023-11-14
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Kommentar; Avstamning skedde i maj. Nytt direktiv gavs att utreda en annan stracka.
Ska redovisas for politik den 14 nov. Férseningen beror pa att dialog med markagare
dragit ut pa tiden.

Projektera for en breddning av Vatévagen

Forsening fran 2023-09-04 till 2024-03-31

Kommentar; Lagesrapportering av forstudien vid SBU 24 oktober. Atgardsférslag finns
framtaget i foérstudien men nagra atgarder maste analyseras och undersokas djupare.
Arbetet med att slutféra forstudien kommer skjutas fram till kvartal ett 2024.

Ta fram en belysningsstrategi i syfte att minimera antalet platser som upplevs
som otrygga och forstarka belysningen i enlighet med strategin

Forsening fran 2023-10-09 och slutférandedatum saknas i dagslaget

Kommentar; Belysningsplanen presenterades i kommunalradsberedningen den 3
oktober. Belysningsplanen aterremitterades till avdelningen. Méte med Norrtélje energi
AB &r inbokat i november.

Namndinitiativ

Undersoka objektinnehavares uppfattning betraffande brandskyddskontroll
Forsening fran 2023-12-31 till 2024-06-30

Kommentar; Arbetet paborjat men kommer att slutféras forst under det férsta halvaret
2024.

Ta fram rabatter for seniorer pa till exempel restauranger

Forsening fran 2023-12-04 till 2023-12-31

Kommentar; Dialog har pabdrjats tillsammans med restauranggruppen inom
Handelsstaden. Uppdraget kommer redovisas under december 2023 Hill
kommunalradsberedningen for vidare beredning.

Ta fram en namndsovergripande suicidpreventiv handlingsplan

Forsening fran 2023-12-04 till 2024-02-29

Kommentar; Traffar med Ovriga forvaltningar har genomférts under aret. Forslag om att
invanta den nationella strategin och flytta fram fardigstallandet av Norrtalje kommuns
Suicidpreventiva plan till februari 2024 har framforts.
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Ekonomi

Driftredovisning

Driftredovisning for Kommunstyrelsen

Ansvar: 1 Kommunstyrelse

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 5 Avvikelse
- Okt 2023 Okt 2023 Jan - Okt Okt2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 469 775 472 216 2440 478 867 564 470 572 306 7 836
Kostnader -885 991 -841 309 44 682 -764 382| -1082 890 -1 073 260 9630
Varav -137 912 -128 822 9090 -122 293 -165 495 -164 798 696
kapitalkostnader
Summa -416 216 -369 093 47 122 -285 516 -518 420 -500 954 17 466
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall for perioden, + 47 122 tkr:

Kommunstyrelsens tre kontor inklusive den politiska verksamheten redovisar ett sammantaget
nettodverskott om 47,1 mnkr fér perioden. Overskottet fordelar sig om ett dverskott om 2,4 mnkr
pa intaktssidan och ett dverskott om 44,7 mnkr pa kostnadssidan.

Prognosavvikelse helar, + 17 466 tkr:

Helarsprognosen fér kommunstyrelsens tre kontor inklusive politiken visar sammantaget ett
dverskott om 17,5 mnkr mot budgetram. Kommunstyrelsekontoret och
samhallsbyggnadskontoret prognostiserar dverskott medan tekniska kontoret och
Kommunstyrelsen (politiska organ) prognostiserar underskott.
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Driftredovisning per verksamhet

Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 5 Avvikelse

Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Kommunstyrelsekontor -232802| -199 040 33762 | -158479| -281502 -264 087 17 415
Samhallsbyggnadskontor -32605| -21029 11577 -16733 -39 160 -30 205 8 955
Tekniska kontoret -129190| -127 274 1917| -89609| -172569 -178 138 -5 569
Kommunstyrelse -17 628 | -18 341 -713| -16838 -20 411 -24 296 -3 885
Kommunfullmaktige -3 990 -3 409 581 -3 857 -4778 -4 228 550
Kommunstyrelsen -416 216 | -369 093 47122 | -285516| -518420 -500 954 17 466

Kommunstyrelsens kontor exklusive politiken

Kommunstyrelsens kontor exklusive politiken redovisar en positiv avvikelse mot periodens
budget om, +33 762 tkr

Intékter avviker negativt mot budget vilket framst harror till 1agre intakter fér IT-avdelningen. IT
enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre maskiner an budgeterat vilket
innebar att saval intdkter som kostnader blir lagre. Kostnaderna avviker fran budget och flera
vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kop av tjanster ar de storsta orsakerna till att
kostnaderna avviker positivt fran budget.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +17 415 tkr

Prognosen ar positiv for kommunstyrelsekontoret exklusive politiken. Ett generellt arbete med
att sanka kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av IT-enheter sd som datorer och
Ipads bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser ar tillsatta.

Samhillsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om +11 577
tkr:

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i november, varfor intakterna avviker
negativt for perioden.

Personalkostnader har varit 1agre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjansterna ar dock tillsatta nu. Kostnader for
fordjupade oversiktsplaner har varit lagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta
fram detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt lagre kostnader for att ta
fram arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +8 955 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att

MANADSRAPPORT PER OKTOBER 9



NORRTALJE
KOMMUN

mark- och exploateringsavdelningen, avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomférande utifran radande konjunktur. Intédkter avseende tidsskrivning inom mark- och
exploatering avviker negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att
fa fram villatomter och industrimark samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk
kommer inte att férbrukas under aret. Kostnader for férdjupad dversiktsplan Norrtélje
prognostiseras bli lagre én budgeterat. Kapitalkostnader berdknas bli hogre da ombyggnation
av Rafsnas kaj beraknas fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat samt 6kade
kostnader for internranta pa markinkdép som har gjorts under aret. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade

Tekniska kontoret
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget om + 1 917 tkr:

Overskottet beror framst pa fastighetsdriftens positiva avvikelse mot budget och bestéar av lagre
mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit varmare an normalt fér perioden samt
genomfdrda energieffektiviseringar, lagre underhallskostnader och lagre kapitalkostnader som
kommer planas ut 6ver aret.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om — 5 569 tkr:

Den prognostiserade avvikelsen avser huvudsaklig hdgra kostnader for kdp av
driftentreprenader, vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB’s drift av offentlig belysning.

Kommunstyrelsen
Avvikelse budget och utfall fér perioden, -713 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hogre personalkostnader, da innestdende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt géllande ersattningsbestdmmelser. Kostnader for tryckning, konsulter
samt konferenser har varit lagre an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, -3 885 tkr:

Prognosen bestar av hégre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda beréknas ocksa bli hogre
an budgeterat, pa grund av tillkommande omstaliningssttd enligt gallande
ersattningsbestammelser. Dessa kostnader blev kanda forst nar budget fér 2023 var beslutad. |
prognosen ingar aven omstallningskostnader som kommer bokas upp i arsbokslut 2023 men
som kommer betalas ut under 2024. Kostnader for tryckning och konsulter beraknas bli lagre an
budgeterat.
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Kommunfullméktige
Avvikelse budget och utfall for perioden, +581 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation. Arvoden till fértroendevalda har varit lagre an
budgeterat for perioden. Lagre interna debiteringar avseende datorer/iPads.

Prognosavvikelse, +550 tkr:

| helarsprognosen ingar lagre kostnader fér sammantraden som till exempel tryckning av
handlingar, annonsering och representation. Arvoden till fértroendevalda beraknas bli lagre én
budgeterat samt Iagre interna debiteringar for datorer/iPads.

Forslag till atgarder for budget i balans

Under aret har atgarder vidtagits inom tekniska kontoret for att kontoret ska na en ekonomi i
balans:

Anlaggningsbidragens ansokningsperiod avslutades pa Gatu- och parkavdelningen gav en
ekonomisk effekt om 2,9 mnkr, vilket ar inarbetat i prognosen.

Slutregleringen av skogsentreprenad prognosticerade ge en ekonomisk effekt 2023 om 2,0
mnkr.

Genom att inte tillsatta vakanta tjanster prognostiseras en ekonomisk effekt 2023 om cirka 2,3
mnKr.

Upphérande av Norrtélje Energi AB-avtalet, ger ingen ekonomisk effekt ar 2023.
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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ
Kommunstyrelsekontoret arbetar med 20 uppdrag

5 uppdrag ar klara

6 uppdrag har pabdrjats och kommer genomforas enligt plan

9 uppdrag har pabdrjats men bedéms inte kunna genomféras enligt plan
Kommunstyrelsekontoret arbetar med 11 namndinitiativ

7 initiativ ar klara

1 initiativ ar pabdrjat och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ ar pabdrjade men kommer inte genomfdras enligt plan
Na@amndens ekonomiska utfall och prognos

Utfall for perioden, avvikelse mot periodens budget +33 629 tkr:

Utfallet avviker fran budget och 6verskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter
och kop av tjanster samt farre kdpta datorer och Ipads. De lagre kostnaderna for
kapitalkostnader beror pa férseningar av investeringar samt utrangeringar som skedde 2022.

Prognosavvikelse, helar +14 080 tkr:

Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse som beror till viss del pa farre kdpta IT-enheter sa
som datorer och Ipad och lagre kostnader for konsulter inom IT. Ett flertal vakanser inom
kommunstyrelsekontorets olika verksamheter bidrar &ven till den positiva avvikelsen samt att
kontoret har haft lagre kostnader for konsulter an budgeterat.

Verksamheterna ekonomiska uppféljning aterfinns nedan under avsnittet fér ekonomi.

MANADSRAPPORT PER OKTOBER 2



NORRTALJE
KOMMUN

Status och prognos for namndens uppdrag och
initiativ

Organisation: Kommunstyrelsekontoret Period: 2023-10-31

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 6 9 15

Uppdrag Fardig 5

Namndinitiativ Pabdrjad 1 3 4

Namndinitiativ Fardig 7 7

Total Summa 19 12

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 20 uppdrag och 11 initiativ. Nedan redovisas en
sammanstallning av status pa uppdragen per den sista oktober. | sammanstallningen ingar 15
uppdrag fran Mal och Budget 2023 samt fem kvarvarande uppdrag fran 2022.

5 uppdrag ar klara

6 uppdrag har pabdrjats och kommer genomféras enligt plan

9 uppdrag har pabérjats men bedéms inte kunna genomféras enligt plan

Av de uppdrag som avviker fran plan kommer sex stycken redovisas under aret, tva stycken har
tidigare beslutats att ga over till nasta ar och ett tillkommer som gar 6ver till 2024.

Initiativ

Kommunstyrelsekontoret arbetar med 11 namndinitiativ

7 initiativ ar klara

1 initiativ ar pabdrjat och kommer genomféras enligt plan

3 initiativ ar pabdrjade men kommer inte genomféras enligt plan

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Sakerstalla att arbetet med Enligt plan 2023-12-31 Klar
Pagaende dodligt vald (PDV)
langsiktigt efterlevs, i berérda
forvaltningar i kommunen

Senaste kommentar (2023-10-31):
Redovisat 27 september
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MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun som séatter invanaren forst

Namndinitiativ Prognos for slutféorande Slutdatum Status

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag

Implementera ett Enligt plan 2023-12-31 Klar
kommundvergripande e-
learningsystem.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Lansering av e-learningsystem har genomforts. Initiativet ar fardigt.

Inféra ett kommunévergripande | Enligt plan 2023-12-31 Klar
IT-stdd for introduktion och
avslut av anstéllda, sa kallad
on/off-boarding, utifran malet
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Lansering av e-learningsystem har genomférts dar introduktion och avslut av anstéllda ingar. Initiativet ar fardigt.

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och siker kommun - bade i vardag
och kris

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status
3.1 Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Undersoka objektinnehavares | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
uppfattning betraffande

brandskyddskontroll

Senaste kommentar (2023-10-31):
Arbetet paborjat men kommer att slutforas forst under det forsta halvaret 2024.

Planera for raddningstjanst Enligt plan 2023-12-31 Klar
under hojd beredskap (RUHB)

Senaste kommentar (2023-10-31):
Arbetet med raddningstjanst under hojd beredskap sker i samarbete med 6évriga raddningstjanstorganisationer i
Raddningsregion 6stra Svealand.

Genomféra Enligt plan 2023-12-31 Klar
trygghetsvandringar

Senaste kommentar (2023-07-31):
Pagar under hela aret.

3.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser

Utbildning och 6vning av Enligt plan 2023-12-31 Klar
kommunens krisledande
funktioner

Senaste kommentar (2023-10-31):
Krisévning med KKL, krisledningsn@mnd samt medarbetare i kommunhuset genomférdes 12e september.

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status
Ta fram en lokal Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
koldioxidbudget pa

kommunniva

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget anses avslutat nar koldioxidbudgeten ar presenterad. Uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 till
kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport
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MALOMRADE 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsérjning

Namndinitiativ Prognos for slutféorande Slutdatum Status

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Sammanstall vilka stédinsatser | Enligt plan 2023-12-04 Klar
den aldre finska malgruppen
behdver dver tid

Senaste kommentar (2023-07-31):
Kartlaggning har gjorts 6ver vilka stodinsatser som efterfragas av den finska malgruppen 6ver tid i Norrtalje kommun.
Har presenterats pa Kommunalradsberedningen 21 mars.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Ta fram rabatter for seniorer pa | Avvikelse fran plan 2023-12-04 Pabdrjad
till exempel restauranger

Senaste kommentar (2023-10-31):
Dialog har pabdrjats tillsammans med restauranggruppen inom Handelsstaden. Uppdraget kommer redovisas under
december 2023 till kommunalradsberedningen for vidare beredning.

7.4 Rétt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Ta fram en Avvikelse fran plan 2023-12-04 Pabérjad
namndsdvergripande
suicidpreventiv handlingsplan

Senaste kommentar (2023-10-31):
Traffar med 6vriga forvaltningar har genomforts under aret. Forslag om att invanta den nationella strategin och flytta
fram fardigstallandet av Norrtdlje kommuns Suicidpreventiva plan till februari 2024 har framforts.

Uppdrag

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Gora en Oversyn av den interna | Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
administrationen pa
kommunstyrelsekontoret, som
ett led i stravan att
astadkomma en mer effektiv
verksamhet

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget har pabdrjats och fortléper enligt plan. Uppdraget kommer redovisas 15 november 2023 pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i form av en muntlig rapport.

Stérka arbetet mot Avvikelse fran plan 2023-12-31 Pabdérjad
valfardsbrottslighet, till exempel
att forhindra bidragsfusk/brott.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget aterrapporteras till KRB senast sista december.
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MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun som séatter invanaren forst

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

2.5 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skdrgard

Utreda permanent I16sning for Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
vanthall i Hallstavik

Senaste kommentar (2023-10-31):
En tillfallig I6sning i form av ett vindskydd har tagits fram i samverkan med SL. Vindskyddet ar pa plats fran och med
20 april. Ett dialogméte i Hallstavik genomférdes i september och kommer redovisas pa KRB i november.

Utreda hur mer kommunal Avvikelse fran plan 2023-12-31 Pabdrjad
service ska kunna erbjudas pa
fler orter

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsens férsta mote ar 2024 i form av en skriftlig rapport, med inlamning
18 december 2023.

Utreda hur servicen av Avvikelse fran plan 2024-04-22 Paborjad
battdmningsstationer i
skargarden ska utvecklas och
kundvanliga system for till
exempel lokalisering och
funktionalitet ska kunna tas
fram.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Implementering kommer att ske via bryggplanen som kommer ga upp for beslut i fullmaktige 2024-04-22.

Uppdatera kommunens Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
parkeringsstrategi for att
mojliggora for fler
parkeringsplatser.

Senaste kommentar (2023-07-31):
Uppdraget att uppdatera kommunens parkeringsstrategi kommer paboérjas under augusti 2023 och slutféras under
2024. Uppdraget kommer redovisas under 2024 pa kommunstyrelsen i form av en skriftlig rapport.

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och saker kommun - bade i vardag
och kris

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

3.1 Stdrka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Sakerstalla att ordningsvakter | Enligt plan 2023-12-31 Klar
och vaktare som jobbar for
kommunen ar utrustade med
kroppskameror

Senaste kommentar (2023-07-31):
Nytt avtal klart.

Tillsammans med Polisen och | Enligt plan 2023-12-31 Klar
ideella organisationer starka
samverkan for att motverka
férekomsten av stoldligor i
kommunen.

Senaste kommentar (2023-10-31):

Lépande samarbete for att motverka stoldligor sker pa kommunens befintliga plattformar samt har tréffar med polisen
kring veckans lagesbild. Polisens internationella brottsférebyggande natverk IBN arbetar tillsammans med Norrtalje
kommun, fokus for tillfallet ar batstolder. Naringslivet och kommunen arbetar bland annat med sms-grupper for att pa
ett snabbare séatt motverka stélder och fa polis pa plats tidigt. Uppdraget har inte redovisats 15/9 enligt plan, men
uppdraget bedéms fardigt med tanke pa ovan samarbeten for att motverka férekomst av stéldligor.

Utreda hur antalet Enligt plan 2023-12-31 Klar
trygghetsnoder kan utokas till
fler orter runt om i kommunen.

Senaste kommentar (2023-10-31):
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Rapporterad enligt plan. Utredning mynnar ut i nytt projekt for upprattande av plan och organisation for
trygghetspunkter.

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn
och unga rustas vil for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

Utbilda fler gruppledare i Enligt plan 2023-12-31 Klar
foraldrastdd och kontinuerligt
foraldrastéd genom
foraldrautbildningar

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget ar genomfort

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Utoka antalet Avvikelse fran plan 2024-06-03 Pabdrjad
pendlarparkeringar

Senaste kommentar (2023-08-31):
Beslut i juli att fardigstallas 2024.

Gora en dversyn av Avvikelse fran plan 2023-12-31 Pabdrjad
kommunens resepolicy for att
stimulera till en 6kad andel
fossilfria tjansteresor

Senaste kommentar (2023-10-31):
Ny resepolicy ar fardigstalld och kommer redovisas pa KS 5 februari 2024.

MALOMRADE 6: Norrtilje ska vara en foretagsvianlig kommun dir manniskor och
entreprendrskap utvecklas

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen

Oka kommunens servicegrad i | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
relation till naringslivet

Senaste kommentar (2023-10-31):

Arbetet har lett till ett 6kat samarbete med kontaktcenter och néaringslivsenheten. Kommunen skapat en egen vag in
for foretagare via 0176-71001. Uppdraget kommer redovisas 14 november pa kommunalradsberedningen for vidare
hantering.

Ta fram en plan for hur alla Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
tjanstepersoner med
foretagskontakter ska
kompetensutvecklas i hur man
ger bra service och vagledning.

Senaste kommentar (2023-10-31):
En handlingsplan har tagits fram och uppdraget kommer redovisas 4 december 2023 pa kommunstyrelsen.

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen

Uppdatera kommunens Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
bredbandsstrategi for att
mojliggdra en snabbare
utbyggnad av bredbandet.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Befintlig bredbandsstrategi har uppdaterats och bredbandsstrategin forvantas antas pa kommunfullméktige den 18
december.
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6.3 Utveckla Norrtilje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for ytterligare utveckling av
landsbygds- och skédrgardsturismen

Utreda hur handel pa gator Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
och torg kan stimuleras.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget kommer redovisas pa kommunalradsberedningen i november 2023. Kommunalradsberedning (KRB) avgor
vidare beredning.

MALOMRADE 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar manniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsoérjning

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Infora krav pa tillstand for Avvikelse fran plan 2023-12-31 Pabdrjad
passiv pengainsamling.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget har skjutits fram till att redovisas 2024-02-05.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Fardigstalla cykelvagen mellan | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paboérjad
Norrtalje och Lundabadet.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Avstamning skedde i maj. Nytt direktiv gavs att utreda en annan stracka. Ska redovisas for politik den 14 nov.
Forseningen beror pa att dialog med markagare dragit ut pa tiden.

Revidera gang- och Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
cykelprogrammet for
landsbygden dar gang- och
cykelvagar till och fran skolor
samt idrottsplatser ska
prioriteras.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Loper enligt plan. Rapporteras till dec 2023.

Utreda ett system for stod till Enligt plan 2023-12-31 Klar
féreningar och ideella
féreningar som erbjuder
sommarjobb till ungdomar
mellan 16-19 ar.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget har redovisats pa kommunstyrelsens arbetsutskott den 25 oktober.
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Ekonomi

Driftredovisning

Ansvar: Kommunstyrelsekontoret inkl politisk verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 5 Avvikelse
- Okt 2023 Okt 2023 Jan - Okt Okt2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Intakter 67 216 64 093 -3123 92 428 81118 79120 -1 997
Kostnader -321 636 -284 884 36 753 -271 602 -387 809 -371732 16 077
Varav -15781 -11 694 4 086 -13 155 -18 937 -14 880 4057
kapitalkostnader
Summa -254 420 -220 791 33 629 -179 174 -306 691 -292 611 14 080
Driftbudget
inkl interna
poster

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +33 629 tkr:

Intakter avviker negativt mot budget, vilket framst harror till 1agre intakter for IT-avdelningen. IT-
enhetens lagre intakter beror pa att forvaltningarna koper farre maskiner an budgeterat vilket
innebar att saval intdkter som kostnader blir 1agre. Kostnaderna avviker positivt frin budget och
Overskottet beror pa flera vakanser, lagre nyttjande av konsulter och kdp av tjanster samt farre
kopta datorer och Ipads. Osakra kundfordringar avviker positivt jamfért med delarsrapporten
och paverkar saval utfallet for perioden och prognosen positivt. De lagre kostnaderna for
kapitalkostnader beror pa férseningar av investeringar samt utrangeringen som gjordes 2022.

Prognosavvikelse +14 080 tkr:

Prognosen ar positiv for kommunstyrelsekontoret, i stort sett samtliga verksamheter

prognostiserar ett dverskott eller ingen avvikelse mot budget. Det ar framférallt pa
kostnadssidan som den positiva avvikelsen finns och framst pa IT-avdelningen. Ett generellt

arbete med att sdnka kostnaderna har visat pa effekt och ett lagre inkdp av IT-enheter sa som
datorer och Ipads bidrar gemensamt till en stor del av den positiva avvikelsen. Flera vakanser

ar tillsatta och innebar att periodens 6verskott succesivt kommer minska.
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Driftredovisning per verksamhet

Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos 5  Avvikelse

Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt helar 2023 Budget-
2023 2023 2023 2022 Prognos
Kommundirektor -4 839 -609 4230 -5 596 -5 677 -3197 2480
Naringsliv och etablering -18181| -15659 2522 -12574 -21 830 -21 420 410
HR-avdelning -22853| -21411 1443| -18302 -27 439 -27 339 100
Ekonomiavdelning -25320| -21236 4084 | -23473 -30 377 -30 377 0
IT -37610| -26 053 11 557 9 056 -45 119 -35119 10 000
Stabs- och planeringschef -60 473 | -51781 8692| -33949 -72748 -69 794 2955
R&ddningstjanst -63527| -62293 1234 | -73640 -78 312 -76 842 1470
Kommunstyrelsekontor -232 802 | -199 040 33762| 158479 | -281 502 -264 087 17 415
Kommunstyrelse -17628 | -18 341 -713| -16838 -20 411 -24 296 -3 885
Kommunfullmaktige -3990 -3409 581 -3 857 -4 778 -4 228 550
!(iTmt!?ityrelsekontoret -254 420 | -220 791 33629| -179174| -306 691 -292 611 14 080
inkl politi

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Kommundirektor
Avvikelse budget och utfall for perioden, +4 230 tkr:

Periodens positiva avvikelse beror pa lagre konsultkostnader an budgeterat, faktura avseende
STONO-samarbete har annu inte inkommit samt férandring av kommunstyrelsens osakra
kundfordringar dar avvikelsen beror pa att utstalld faktura till KSON 2021 nu har reglerats (den
lag fortfarande obetald i arsbokslut 2022).

Prognosavvikelse, +2 480 tkr:

Helarsprognosen bestar av lagre konsultkostnader, en stor positiv avvikelse avseende
forandring av kommunstyrelsens osakra kundfordringar som beror pa att utstalld faktura till
KSON for 2021 har reglerats under 2023 samt ersattning for sjuklénekostnader april-december
2022 som har betalats ut till kommunens skattekonto.

Naringsliv och etablering
Avvikelse budget och utfall for perioden, +2 522 tkr:

Periodens avvikelse beror pa ett antal periodiseringsavvikelser: inget bredbandsstéd har
betalats ut i ar, Iagre kostnader for avfallshantering i skargarden, lagre kostnader for lokal
utvecklingspeng, lagre kostnader for féretagarfrukostar, framjandet av lokal
livsmedelsforsoérjning, NKI-matning samt framjandet av foéretagande fér unga.
Personalkostnader har varit lagre pa grund av pensionsavgang. | utfallet ingar aven kostnader
for sommarjobb i de kommunala verksamheterna.

Prognosavvikelse, +410 tkr:

Prognosavvikelsen bestar av lagre personalkostnader pa grund av pensionsavgang dar tjansten
har varit vakant under del av aret. Tjansten ar tillsatt fran september. Kostnader for

MANADSRAPPORT PER OKTOBER



NORRTALJE
KOMMUN

foretagarfrukostar, framjandet av féretagande for unga, medlemsavgift avseende Leader samt
kostnader for att framja lokal livsmedelsférsorjning berdknas bli lagre under aret. | prognosen
ingar aven kostnader for sommarjobb i de kommunala verksamheterna.

HR-avdelning
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 443 tkr:

Personalkostnader har varit hdgre pa grund av hogre bemanning @n budgeterat. Dessa
kostnader balanseras dock upp av erhallna intakter fran omstaliningsfonden. Kostnader for
licensavtal har varit hdgre och avser inférande av Mitt Larande vilket inte var budgeterat. Lagre
kostnader for chefsdagar och ledarskapsutbildning samt lagre utbildningskostnader fér de
fackliga representanterna. | utfallet ingar kostnader for forstudie avseende inférande av nytt
I6ne/HR-system.

Prognosavvikelse, +100 tkr:

| prognosen ingar hégre personalkostnader pa grund av hégre bemanning, dock har en
arsarbetare varslats och avslutat sin anstéllning i september. Dessa kostnader balanseras upp
av erhallna intékter fran omstallningsfonden. Hogre kostnader for licensavtal avseende Mitt
Larande medan kostnader for utbildningsinsatser vid inférandet av Mitt Larande samt kostnader
for chefsdagar och ledarskapsutbildning prognostiseras bli lagre. | prognosen ingar kostnader
for forstudie avseende inforande av nytt Ione/HR-system.

Ekonomiavdelning
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +4 084 tkr:

Personalkostnader har varit lagre pa grund av tjanstledigheter, vakanta tjanster samt att
rekryterad upphandlingschef pabdrjade sin tjanst i mitten av maj. Konsultkostnader har varit
lagre an budgeterat for perioden, dock pagar arbete med inférande av nytt affarssystem.

Prognosavvikelse, O tkr:

Personalkostnader berdknas bli lagre pa grund av tjanstledigheter, vakanta tjanster samt att
rekryterad upphandlingschef pabdrjade sin tjanst i mitten av maj. | prognosen ingar kostnader
for utokat konsultstdd for uppstart och inférande av nytt affarssystem under aret samt
konsultstéd inom upphandlingar.

IT-avdelningen
Avvikelse budget och utfall for perioden, +11 557 tkr:

IT-avdelningens 6verskott beror framst pa lagre leasingkostnader for kontorsmaskiner samt
lagre kostnader for konsulter. Aven intékterna &r lagre och hanger ihop med att manga har
avvaktat byte av kontorsmaskiner, vilket innebar en lagre kostnad for leasing/inkdp och en lagre
intakt. Kostnaderna for konsulter ar lagre till foljd av att verksamheten arbetar kontinuerligt med
att minska antalet konsulttimmar inom IT forvaltning och IT-drift. Vid utvecklingsprojekt har farre
konsulttimmar behdvts och istéllet genomforts med egen intern personal.

Prognosavvikelse, +10 000 tkr:

| prognosen har hansyn tagits till lAngsammare takt for utbyte av kontorsmaskiner, vilket innebar
minskade intékter och kostnader. 2022 gjordes en grundlig genomgang av investeringarna,
vilket resulterade i utrangering av investeringar som inte langre finns kvar eller saknar
ekonomiskt varde. Detta har gett Iagre kapitalkostnader an budgeterat da utrangeringen gjordes
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efter att budget for 2023 var beslutad. | budget har aven utrymme funnits for de aviserade
prisdkningar for hardvara och mjukvara under 2023, vilka &nnu inte realiserats.
Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat till foljd av att rekryteringarna drog ut pa tiden och
en tjanst kommer ge resultatpaverkan forst 2024.

Stabs- och planeringschef
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 8 692 tkr:

Stabens positiva avvikelse beror pa flertalet vakanser samt tjanstledighet och sjukfranvaro inom
flera enheter, vilket inneburit I1agre personalkostnader. Att bemanningen inte varit fulltalig har
aven inneburit I1agre kostnader, eftersom en del satsningar och aktiviteter férsenats till féljd av
att personal inte funnits pa plats for att genomféra dessa.

Prognosavvikelse, +2 955 tkr:

Prognosen for staben ar ett éverskott och den positiva avvikelsen beror pa vakanser som
tillsatts senare @n budgeterat samt franvaro. Personalkostnaderna och kdp av tjanster kommer
vara hogre under arets kvarvarande manader nar verksamheten ar bemannad och prognosen
ar darfor lagre an det faktiska utfallet for perioden.

Raddningstjansten
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +1 234 tkr:

Periodens avvikelse beror pa lagre personalkostnader i utryckningsstyrkan, lagre
materialkostnader och lagre kapitalkostnader. De lagre personalkostnaderna forklaras av att
den nya utryckningsstyrkan i Norrtalje tatort har startats upp under perioden. Verksamheten
brandskyddskontroll har under perioden fortsatt uppbyggnaden av verksamheten. Under
uppbyggnaden har intakterna varit lagre men kompenserats med minskade kostnader. Fran
september kommer verksamheten att vara i nivd med budget. Kapitalkostnaderna ar lagre an
budget till foljd av att flera stdrre investeringar tagits i bruk senare an beraknat.

Prognosavvikelse, +1 470 tkr:

Prognosen visar pa ett dverskott pa grund av lagre kapitalkostnader och lagre
personalkostnader i utryckningsstyrkan. De lagre personalkostnaderna forklaras av att den nya
utryckningsstyrkan i Norrtalje tatort har startats upp under perioden.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse budget och utfall for perioden, -713 tkr:

Periodens avvikelse bestar framst av hdgre personalkostnader, da innestadende semester for
politiska sekreterare har betalats ut samt kostnader avseende omstallningsstod till
fortroendevalda enligt gallande ersattningsbestammelser. Kostnader for tryckning, konsulter
samt konferenser har varit lagre an budgeterat fér perioden.

Prognosavvikelse, -3 885 tkr:

Prognosen bestar av hogre personalkostnader for politiska sekreterare pa grund av utbetalning
av innestaende semester. Kostnader for arvoden till fortroendevalda berdknas ocksa bli hogre
an budgeterat, pa grund av tillkommande omstallningsstod enligt gallande
ersattningsbestdmmelser. Dessa kostnader blev kédnda forst nar budget for 2023 var beslutad. |
prognosen ingar aven omstallningskostnader som kommer bokas upp i arsbokslut 2023 men
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som kommer betalas ut under 2024. Kostnader for tryckning och konsulter beraknas bli lagre an
budgeterat.

Kommunfullméktige (KF)
Avvikelse budget och utfall for perioden, +581 tkr:

Lagre kostnader an budgeterat for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar,
annonsering, tekniksupport och representation. Arvoden till fértroendevalda har varit lagre én
budgeterat for perioden. Lagre interna debiteringar avseende datorer/iPads.

Prognosavvikelse, +550 tkr:

| helarsprognosen ingar lagre kostnader fér sammantraden som till exempel tryckning av
handlingar, annonsering och representation. Arvoden till fértroendevalda beraknas bli lagre én
budgeterat samt Iagre interna debiteringar for datorer/iPads.
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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar
samt tva initiativ. Statusen fér dessa uppdrag och initiativ ar:

e 1 uppdrag avseende skyfallshantering ar fardigt.

e 1 uppdrag om att "Genomfdra en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler” ar fardigt, dock nagot senare
an planerat.

e 1 uppdrag om att "Uppdatera kommunens bostadsforsérjningsstrategi" avviker fran plan
men kommer redovisas i november 2023.

e 3 uppdrag har pabdrjats men kommer inte att slutféras under 2023 utan bedéms bli
klara forst under 2024. Uppdraget "Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtélje kommun"
kommer redovisas i Q2 2024.Uppdraget "Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)” har i
manadsuppfoéljning februari forskjutits till 2024. Uppdraget att "Utreda férutsattningen for
en sammanhallen forskola i Bergshamra med kapacitet om 90-120 platser” skulle
redovisas i kvartal 2 2024 men tidplanen har forskjutits till kvartal 3 2024 da en
naturvardesinventering behévde genomféras.

e 1 initiativ har paborjats och bedéms genomféras enligt plan
e 1 initiativ har fardigstallts men avviker fran plan.
Namndens ekonomiska utfall och prognos

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om + 11 577 tkr i utfallet
per oktober.

Intdkter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad dver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i november, varfor intédkterna avviker
negativt for perioden.

Personalkostnader har varit 1agre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjansterna ar dock tillsatta nu. Kostnader for
fordjupade 6versiktsplaner har varit lagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta
fram detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt Iagre kostnader for att ta
fram arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 8 955 tkr.

Personalkostnader berdknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen, avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomférande utifran radande konjunktur. Intakter avseende tidsskrivning inom mark- och
exploatering avviker negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att
fa fram villatomter och industrimark samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk
kommer inte att forbrukas under aret. Kostnader for férdjupad Oversiktsplan Norrtalje
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prognostiseras bli lagre an budgeterat. Kapitalkostnader beraknas bli hégre da ombyggnation
av Réfsnas kaj berdknas fardigstallas och ianspraktas tidigare &n budgeterat samt 6kade
kostnader for internranta pa markinkdp som har gjorts under aret. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning, som inte ar budgeterade.
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Status och prognos for namndens uppdrag och
initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Paborjad 4 4

Uppdrag Fardig 1 1 2

Namndinitiativ Pabdrjad 1 1

Namndinitiativ Fardig 1 1

Total Summa 2 6

Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med sex uppdrag som kvarstar fran tidigare ar.
Statusen for dessa uppdrag ar:

e 2 uppdrag ar fardiga. Det géller skyfallshantering samt forstudie for att erbjuda fler
skolplatser vid Norrgardet.

e 4 uppdrag har paborjats dar samtliga bedéms avvika fran plan. Av de 4 uppdrag som
avviker bedéms 1 genomféras under 2023 och 3 genomféras under 2024.

Initiativ
Samhallsbyggnadskontoret arbetar under 2023 med tva initiativ. Statusen for dessa initiativ ar:

e 1 initiativ att ta fram detaljplaner for villatomter och industrimark pa landsbygden ar
fardigt.

e 1 initiativ om att forbereda infoér digitalisering av befintliga detaljplaner ar pabdrjat och
gar enligt plan.

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.2 En effektiv verksamhet

Ta fram detaljplaner fér Avvikelse fran plan 2023-06-30 Klar
villatomter och industrimark pa
landsbygden och i anslutning
till kommunens tatorter.

Senaste kommentar (2023-10-31):

Arbete med att ta fram en plan for hur detta kan genomféras pa basta satt pagar genom att verktyg och delprojekt for
att effektivisera processerna har identifierats. En djupare redovisning genomférdes 2023-09-27 till
samhallsbyggnadsutskottet 6ver de atgarder som vidtas for att 6ka méjligheterna att ta fram detaljplaner for villatomter
och industrimark. | och med detta anses initiativet vara fardigt.
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MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun som séatter invanaren forst

Namndinitiativ Prognos for slutféorande Slutdatum Status

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag

Forberedelser infor Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
digitalisering av befintliga
detaljplaner

Senaste kommentar (2023-10-31):
Arbetssatt och processer for kommande arbete med digitalisering av befintliga detaljplaner kommer att tas fram.
Initiativet kommer redovisas i december 2023 pa samhallsbyggnadskontorets ledningsgrupp i form av en rapport.

Uppdrag
MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status
1.2 En effektiv verksamhet

Uppdatera kommunens Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
bostadsférsorjningsstrategi

(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-10-31):

Ny lagstiftning gallande bostadsforsorjningsstrategin tradde i kraft 1 oktober 2022. Arbete med
bostadsférsorjningsstrategin pagar men Lansstyrelsen hade en del synpunkter pa samradet som planavdelningen nu
bearbetar. Efter dialog med Lansstyrelsen arbetas material om med tydligare riktlinjer. Uppdraget har delredovisats 27
september 2023 pa samhallsbyggnadsutskott i form av en muntlig rapport. Slutredovisning kommer att ske pa
samhallsbyggnadsutskott 15 november 2023.

Utveckla ett arkitekturprogram | Avvikelse fran plan 2024-12-31 Pabdrjad
for Norrtalje kommun (kvarstar
2021)

Senaste kommentar (2023-10-31):
Arkitekturpolicy haller pa att tas fram med stdd av projektgrupp, inspirationsféreldsningar har genomférts. Uppdraget
kommer redovisas i kvartal 2 2024 pa samhallsbyggnadsutskott i form av forslag till policy.
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MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och serviceinriktad
kommun som séatter invanaren forst

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag

Digitalisera mex-arkivet Avvikelse fran plan 2024-12-31 Paborjad
(kvarstar 2021)

Senaste kommentar (2023-10-31):

En forstudie ar gjord for att bedéma hur digitaliseringen av Mex-arkivet ska genomforas. Arkivet bestar av cirka 240
000 handlingar. Planering pagar for att beddma behov av resurser och inskannings méjligheter. Arbetet beraknas ta 8-
9 manader och uppdraget kommer att aterkomma i verksamhetsplan for 2024 och slutredovisas under 2024.

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dér barn
och unga rustas vil for framtiden och ges maéjlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Genomféra en forstudie for att | Avvikelse fran plan 2023-05-18 Klar
erbjuda fler skolplatser vid
Norrgardet och att ersatta
paviljonger med nya
permanenta lokaler

Senaste kommentar (2023-10-31):

Uppdraget har delredovisats muntligt 24 maj 2023 pa samhallsbyggnadsutskottet. Forstudien levererades klar till
samhallsbyggnadskontoret den 30 september och féredrogs pa kommunalradsberedningen den 17 oktober. Arendet
har hanterats som en informationspunkt pa samhallsbyggnadsutskottet 23 oktober och uppdraget bedéms darfér som
klart.

Utreda forutséattningen for en Avvikelse fran plan 2024-12-31 Paborjad
sammanhallen forskola i
Bergshamra med kapacitet om
90-120 platser

Senaste kommentar (2023-10-31):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att méjliggéra en
sammanhallen forskola. Detaljplanen beréknas vara klar under kvartal 3 2024. Forskjutning i tidplanen beror pa att
naturvardesinventering behévde genomfoéras.

MALOMRADE 5: Norrtilje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

5.3 Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Under 2022 ta fram forslag till | Enligt plan 2023-06-30 Klar
ansvarsfordelning och
arbetssatt hur kommunen ska
arbeta med klimatanpassning
med bland annat fokus pa
skyfall

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget har redovisats 26 maj 2023 pa styrgruppen for samhallsbyggnadsprojekt i form av en muntlig rapport.
Forslag till inriktningsbeslut:

1. En férvaltningsévergripande samordningsgrupp for vatten etableras

2. Styrgruppen for samhallsbyggnadsprojekt hanterar skyfalls- och dagvattenfragor som kréaver
férvaltningsoévergripande beslut.

3. Fortydligande av férdelning av ansvar for det strategiska arbetet

4. Skyfallsanlaggningar, ansvar fér genomférande:
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- Samhallsbyggnadskontoret (Mark- och exploatering) ansvarar fér genomférandet av alla skyfallsanlaggningar vid
nyexploatering som de har radighet dver (genom avtal eller via verenskommelsen) och ar ansvarig for konstruktion
av dessa skyfallsanlaggningar och deras skyfallsfunktion.

- Tekniska kontoret (Gata/Park) ansvarar for genomférandet av alla skyfallsanlaggningar i befintlig bebyggelse som de
har radighet 6ver (genom avtal eller via 6verenskommelsen) och ar ansvarig for konstruktionen av dessa
skyfallsanlaggningar och deras skyfallsfunktion.

5. Samordningsgruppen for vatten far i uppdrag att vidareutveckla och ta fram slutgiltigt férslag avseende
samordningsgruppens I6pande arbetsuppgifter och roller i aktuella projekt, férvaltningsévergripande
Overenskommelse avseende hallbar vattenplanering, hantera pagaende projekt med fokus pa skyfall/dagvatten som ar
férvaltningsovergripande.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 5 Avvikelse
- Okt 2023 Jan - Okt Jan-Okt Jan-Okt helar 2023 Budget-
2023 2023 2022 Prognos
Intékter 13 066 8493 -4 573 10 129 15679 13733 -1 946
Kostnader -45 671 -29 522 16 149 -26 862 -54 839 -43 938 10 901
Varav -647 -676 -29 -521 -776 -925 -149
kapitalkostnader
Summa -32 605 -21 029 11 577 -16 733 -39 160 -30 205 8 955
Driftbudget
inkl interna
poster

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om + 11 577 tkr i utfallet
per oktober.

Intakter inom planavdelningen har varit Iagre da fakturering for detaljplaner med
plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis, men budgeten ligger jamnt férdelad 6ver hela aret.
Fakturering for perioden juli-september kommer ske i november, varfor intakterna avviker
negativt for perioden.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster inom bade planavdelningen
och mark- och exploateringsavdelningen, tjansterna ar dock tillsatta nu. Kostnader fér
fordjupade oversiktsplaner har varit lagre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta
fram detaljplan for ett nytt VA-verk. Lagre kostnader for forstudier samt lagre kostnader for att ta
fram arkitekturprogram. | utfallet ingar kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning som inte ar budgeterade.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 8 955 tkr.

Personalkostnader beréknas bli lagre inom bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen da de har haft ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att
mark- och exploateringsavdelningen, avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till
genomforande utifran radande konjunktur. Intékter avseende tidsskrivning inom mark- och
exploatering avviker negativt och beror framst pa de vakanta tjansterna. Erhallna medel for att
fa fram villatomter och industrimark samt medel for att ta fram en detaljplan for ett nytt VA-verk
kommer inte att forbrukas under aret. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtélje
prognostiseras bli lagre an budgeterat. Kapitalkostnader beraknas bli hogre da ombyggnation
av Réfsnas kaj berdknas fardigstallas och ianspraktas tidigare &n budgeterat samt 6kade
kostnader for internranta pa markinkdp som har gjorts under aret. Mark- och
exploateringsavdelningen fortsatter ha kostnader kopplade till bolagiseringen av vatten och
avfall och renhallning, som inte ar budgeterade.
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Driftsredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 5 Avvikelse

Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt Jan - Okt helar 2023 Budget-

2023 2023 2023 2022 Prognos

Samhallsbyggnadskontor -858 -475 383 -98 -1 030 -1 030 0
Stadsarkitekt -1981 -1370 611 -1 186 -2 402 -2 002 400
Planavdelning -15303| -10 221 5082 -5177 -18 371 -11 586 6 785
Naturvard -1322 -432 890 -322 -1 586 -1 386 200
Mark-och exploatering -10 517 -6 623 3893 -4 542 -12 621 -11 051 1570
Projekt Norrtalije Hamn -2 625 -1907 718 -5 406 -3 150 -3 150 0
Samhélisbyggnad -32605| -21029 11577| -16733 -39 160 -30 205 8 955

Kommentarer till utfallsavvikelse for perioden samt prognos:
Sambhillsbyggnadskontor

Avvikelse budget och utfall for perioden, +383 tkr:
Lagre kostnader for forstudier &n budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
| prognosen ingar kostnader for foljande forstudier: Grindskolan 1 och Folkparken 2, Europan,
dagvatten och skyfall samt ridhus i Norrtalje.

Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall for perioden, +611 tkr:
Arbetet med framtagande av arkitekturprogram pagar men verksamheten har annu inte haft
nagra storre kostnader avseende detta.

Prognosavvikelse, +400 tkr:
Kostnader fér framtagande av arkitekturprogram kommer att bli lagre an budgeterat.

Planavdelning

Avvikelse budget och utfall for perioden, +5 082 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa ett flertal vakanta tjanster avseende
planarkitekter, som nu till stor del ar tillsatta. | utfallet ingar Ionekostnader for
samhallsbyggnadsdirektér och verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa tjanster ligger pa
bygg- och miljonamnden. Till 2022 och 2023 gjordes politiska satsningar for att fa fram
villatomter och industrimark och ett planprogram for Graddé-Réafsnas, dock har inga kostnader
inkommit annu vilket ger en positiv avvikelse for perioden. Istallet for ett planprogram for
Graddo-Rafsnas kommer en forstudie att tas fram under 2024. Kostnader for férdjupade
Oversiktsplaner har varit I1agre an budgeterat for perioden. Inga kostnader for att ta fram
detaljplan for ett nytt VA-verk. Kostnader for kommunala detaljplaner har varit lagre én
budgeterat fér perioden medan nettokostnader for detaljplaner med plankostnadsavtal har varit
hdgre @n budgeterat. Fakturering for detaljplaner med plankostnadsavtal faktureras kvartalsvis,
men budgeten ligger jamnt fordelad 6ver hela aret. Fakturering for perioden juli-september
kommer att ske i november, varfor intéakterna avviker negativt fér perioden.

Prognosavvikelse, +6 785 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre da avdelningen har haft flera vakanta tjanster under del
av aret. | prognosen ingar aven lénekostnader fér samhallsbyggnadsdirektér samt
verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa tjanster ligger pa bygg- och miljénamnden.
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Samtliga medel for att fa fram villatomter och industrimark kommer inte att férbrukas under
2023. Kostnader for fordjupad 6versiktsplan Norrtalje prognostiseras bli lagre an budgeterat.
Erhallna medel for att ta fram detaljplan for ett nytt VA-verk kommer inte att forbrukas. De
kommunala detaljplanerna visar en mindre positiv avvikelse for helaret, se tabell nedan:

Detaljplan Budget 2023 Helarsprognos 2023 Avvikelse 2023
Gorla 9:2, Mellingeholms -1 885 -1 345 540
verksamhetsomrade

Nordkap 4 m fl 100 0 -100
Farsna 1:2 -780 -828 -48
Grindskolan 1 och -600 -363 237
Folkparken 2 mfl

Vaktmastaren 8 med flera -235 -289 -54
Stenbocken 3 och Talje -550 -228 322
22:48

Talje 4:62, stadsarkivet -300 0 300
Mora 3:55 -750 -1298 -548
Summa tkr -5 000 -4 351 649
Naturvard

Avvikelse budget och utfall for perioden, +890 tkr:
Lagre konsultkostnader an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, +200 tkr:
Alla konsultmedel kommer inte att forbrukas under aret.

Mark- och exploatering

Avvikelse budget och utfall for perioden, +3 893 tkr:

Intakterna avviker positivt for perioden da stor del av arsarrenden har fakturerats medan budget
ligger fordelad 6ver hela aret. Intakter for bil- och batplatser vid Ravsnas har varit hogre an
budgeterat och likasa intakter avseende upplatelse av ledningar. Personalkostnader har varit
lagre an budgeterat pa grund av flera vakanta tjanster under aret. Det i sin tur gor att intakter
avseende tidsskrivning ar lagre an budgeterat. | utfallet ingar aven kostnader kopplade till
bolagiseringen av VA och renhallning som inte ar budgeterade samt I6nekostnader for
samhallsbyggnadsdirektér och verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa tjanster ligger pa
bygg- och miljdonamnden.

Prognosavvikelse, +1 570 tkr:

Intakter for bil- och batplatser vid Ravsnas prognostiseras bli hdgre an budgeterat och likasa
intakter avseende upplatelse av ledningar. Prognosen for personalkostnader visar en positiv
avvikelse och beror pa ett flertal vakanta tjanster i borjan av aret samt att verksamheten
avvaktar med att rekrytera samtliga tjanster kopplat till genomférande utifran radande
konjunktur. Intakter avseende tidsskrivning avviker negativt och beror framst pa de vakanta
tjansterna. Kapitalkostnader beréknas bli hdgre da ombyggnation av Ravsnas kaj berdknas
fardigstallas och ianspraktas tidigare an budgeterat samt dkade kostnader for internranta pa
markinkdp som har gjorts under aret. Avdelningen kommer att ha fortsatta kostnader kopplade
till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade. | prognosen ingar dven
I6nekostnader fér samhallsbyggnadsdirektor samt verksamhetsutvecklare, dar budget for dessa
tjanster ligger pa bygg- och miljondmnden.
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Norrtilje Hamn

Avvikelse budget och utfall for perioden, +718 tkr:

Lagre konsultkostnader an budgeterat for perioden.

Prognosavvikelse, 0 tkr:
Prognos enligt budget.

NORRTALJE
KOMMUN
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Sammanfattning

Status och prognos for namndens uppdrag och initiativ

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med totalt 13 uppdrag. Arbetet med samtliga uppdrag
pagar, eller ska paborjas. Nio uppdrag prognostiseras genomféras enligt planen, varav ett
uppdrag ar fardigt, tre uppdrag avviker fran planen.

Namndens ekonomiska utfall och prognos
Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +1 917 tkr i utfallet per oktober.
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om -5 569 tkr.

Den prognostiserade avvikelse aterfinns framst inom kdp av huvudverksamhet
(driftentreprenader), vilket i huvudsak harleds till Norrtélje energi AB’s drift av offentlig
belysning.

Viktiga handelser
- Den tekniska direktoren avslutade sin anstéllning den 15 juni 2023.

- Beslut om upphérande av Norrtélje Energi AB-avtalet ar taget. Planering av évertagande av
belysningsanlaggningen fran Norrtalje Energi AB har paborjats.

- Omfattande kostnadsékning i Norrtalje Energi AB -avtalet om belysning pa allméan plats som
beror pa indexupprakning samt rorlig energi och anlaggningskostnad fér Norrtalje Energi AB
koncessionsomrade.

- Hogre kostnader for vintervaghallningen och vinterunderhall forsta halvaret an budgeterat.

- Upphandling av skogsforvaltning ar avslutad och startar upp efter arsskiftet, det befintliga
kontraktet avslutas vid arsskiftet.

- Ny lag om kéllsortering av skrap pa allmanplats medfér 6kade krav och kostnader framéver.

- Nya krav/lagstiftning avseende dagvatten och skyfall medfér 6kade krav och kostnader
framgent.

- Forberedande arbeten med Societetskajen ar i full gang. Arbetet med kajen planeras startas
direkt efter arsskiftet.

- Ny internhyresmodell ar framtagen och beslutad i kommunfullmaktige.
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Status och prognos for namndens uppdrag och
initiativ

Uppdrag/Namndsinitiativ. ~ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Ej paborjad 1 1

Uppdrag Paborjad 9 2 11

Uppdrag Fardig 1 1

Total Summa 10 3

Tekniska kontoret arbetar under 2023 med fyra uppdrag fran mal och budget 2023-2025. Utéver
detta har namnden nio kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Statusen fér dessa 13 uppdrag ar:

3 uppdrag avviker fran plan
9 uppdrag pagar och beddéms genomforas enligt plan

1 uppdrag ar fardigt

Uppdrag

MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

1.1 En ekonomi i balans

Se Over Enligt plan 2023-08-31 Klar
hyressattningsmodellen och
Overfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och
skolndmnden och
Utbildningsnamnden till Kultur-
och fritidsnamnden dygnet runt
(som Barn- och skolndmnden
och Utbildningsnamnden sedan
forhyr per timme)

Senaste kommentar (2023-08-31):

Hyresmodellen beslutad i KF 26 juni 2023 och regelverk for internhyran beslutades i KS 12 juni 2023.

Uppdrag om att Tekniska kontoret hyr ut sporthallar generellt till kultur- och fritidsndmnden istallet fér barn- och
skolkontoret och kultur- och fritidsnamnden delat, ska utredas under 2024 enligt beslut i KF 26 juni 2023.

MALOMRADE 3: Norrtilje kommun ska vara en trygg och siker kommun - bade i vardag
och kris

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status
3.1 Stdrka tryggheten i hela Norrtilje kommun

Projektera for en breddning av | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Paborjad
Vatdvagen

Senaste kommentar (2023-10-31):

Lagesrapportering av forstudien vid SBU 24 oktober. Atgardsférslag finns framtaget i forstudien men nagra atgarder
maste analyseras och undersokas djupare. Arbetet med att slutféra forstudien kommer skjutas fram till kvartal ett
2024.

Ta fram en belysningsstrategi i | Avvikelse fran plan 2023-12-31 Pabdérjad
syfte att minimera antalet
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platser som upplevs som
otrygga och forstarka
belysningen i enlighet med
strategin.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Belysningsplanen presenterades i kommunalradsberedningen den 3 oktober. Belysningsplanen aterremitterades till
avdelningen. Mote med Norrtélje energi AB ar inbokat i november.

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dir barn
och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljé

Projektera for att utdka Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
kapaciteten vid Svanberga
skola med fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare matsal
samt att omvandla
mottagningskoket till ett
tillagningskok

Senaste kommentar (2023-10-31):

Ny detaljplan for Svanberga skola for att méjliggora utokning av kapaciteten startas upp 2023. Upphandling av arkitekt
klar for att ta fram forslag och projektera for om-/utbyggnad. Projektet sker i ndra samarbete med BoU,
planavdelningen och fastighetsavdelningen. Positivt planbesked har erhallits under augusti 2024.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Projektera for en Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
sammanhallen forskola i
Svanberga med kapacitet om
90-120 platser

Senaste kommentar (2023-10-31):

Foérhandsbesked Bygglov for ny forskola vid Sjohagens forskola ar s6kt mars 2023

Arkitekt ar upphandlad for att ta fram ett férslag om en ny forskola fér ca 120 barn.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Genomfora en forstudie for en | Avvikelse fran plan 2024-12-31 Ej paborjad
sammanhallen F-9 skola i
Almsta (EImsta skola, fastighet
Almsta 3:41)

Senaste kommentar (2023-10-31):

Tekniska kontoret och barn- och utbildningskontoret kommer tillsammans ga genom behovet, nar férskolan flyttar ut
hdsten 2023 (ny extern forskola) frigors yta for skolan i befintliga lokaler.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Utreda forutsattningen for nya | Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
lokaler med kapacitet om 90—
120 platser for Skarsj6 forskola

Senaste kommentar (2023-10-31):

Ny forskola planeras och beraknas vara klar Q4 2025 under forutsattning att beslut om investering tas. Arkitekt
upphandlad.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Utreda forutsattningen for en Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
utbyggnad och upprustning av
Lanna skola

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.
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MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt
hallbart satt

Uppdrag Prognos for slutféorande Slutdatum Status

5.1 Minska anvandningen av fossila brianslen

Verka for 6kad produktionen Enligt plan 2023-12-31 Paborjad
av fossilfri el, exempelvis
genom att upplata tak pa
kommunala fastigheter for
installation av solpaneler

Senaste kommentar (2023-10-31):

Planering pagar for att anlagga solceller inom kommunens fastigheter enligt beslut. Under 2023 kommer
Rodenskolans tak att férses med solceller.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

Fortsatta utbyggnaden av Enligt plan 2023-12-30 Paborjad
gang- och cykelvagar i hela
kommunen

Senaste kommentar (2023-10-31):

Arbetena med de olika GC strackorna ar i full gang. | och med att vi nu gar in i en kallare arstid har beslut tagits att
lagga asfaltstoppen till varen pa samtliga igangsatta strackor, férutom Lindvagen.

Projekten har stott pa hinder orsakade av bland annat materielleveranser vilket har férsenat projektet.

Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.

5.2 Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

Utreda hur antalet Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
tillagningskok ska oka for att
motverka matsvinn och
onddiga transporter

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget redovisas 6 november 2023 pa kommunstyrelsen.

Utreda hur kommunen genom | Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
smartare tekniska l6sningar
kan minska bade
nedskrapningen och dess
kostnader.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Samtal sker med entreprendren Idpande under hela entreprenadtiden. Atgarder kommer redovisas i samband med
verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en statusrapport.

MALOMRADE 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som framjar ménniskors
egenmakt, livskvalitet och egenférsorjning

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet

Utreda lamplig placering av en | Enligt plan 2023-12-31 Pabdrjad
inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2023-10-31):
Uppdraget kommer redovisas i samband med verksamhetsberattelsen 2023 pa kommunstyrelsen i form av en
statusrapport.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 5 Avvikelse

- Okt 2023 Okt 2023 Jan-Okt  Okt2022 helar 2023 Budget-

2023 Prognos

Intékter 389 493 399 630 10 136 376 309 467 673 479 453 11780

Kostnader -518 684 -526 903 -8 220 -465 918 -640 242 -657 591 -17 348

Varav -121 484 -116 452 5032 -108 618 -145 781 -148 993 -3212
kapitalkostnader

Summa -129 190 -127 274 1917 -89 609 -172 569 -178 138 -5 569

Driftbudget

Tekniska kontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om 1 917 tkr i utfallet per oktober.

For perioden redovisar Gata/Park avdelningen en positiv avvikelse om + 2 914 tkr,
fastighetsavdelningen redovisar en positiv avvikelse om +2 078 tkr och facility management
presenterar en avvikelse mot budget om +142 tkr.

| periodens utfall ingar kostnader avseende Vatten-och Avlopp och Renhallningens tidigare
ansvarskoder, vilket kommer att korrigeras under aret och darmed inte belastar Teknik-och
klimatnamndens helarsprognosprognos.

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse mot budget om 5 569 tkr.
Den prognostiserade avvikelsen avser huvudsaklig hogra kostnader for kdp av

driftentreprenader, vilket i huvudsak harleds till Norrtalje Energi AB s drift av offentlig belysning.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 5 Avvikelse
- Okt 2023 Okt 2023 Jan - Okt Okt2022 helar 2023 Budget-
2023 Prognos
Teknik och
klimatndmnden -28 -28 -1 043 -10 -10
Gata/Park -122 232 -119 318 2914 -87 822 -158 237 -163 062 -4 825
Renhallning -988 -988 -1231 0 0
VA-avdelning -2 384 -2 384 -3 469 0 0
Fastighetsforv -2 051 27 2078 5251 -8 361 -8 109 252
Teknisk direktor -1446 -1 263 184 -1293 -1746 -2 594 -847
Facility
Management -3 461 -3 319 142 -4 225 -4 364 -139
Tekniska
kontoret -129 190 -127 274 1917 -89 609 -172 569 -178 138 -5 569
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Kommentarer till prognos och utfall
Gatu- och parkavdelningen:
Utfallet jamfort med budget blev en positiv avvikelse om + 2 914 tkr.

Kapitalintakt och kostnad paverkar resultatet positivt, bland annan beroende pa férseningar
med aktiveringar av investeringsprojekt.

Det redovisas hogre intdkter an foérvantat fran avgifter, upplatelser samt en foérsakringsersattning
avseende skadereglering fran Trafikforsakringsforeningen. Kostnaderna for bidrag till gang-
cykelvagar utbyggnad pa landsbygden ar lagre jamfért med budget.

For perioden redovisas hogre kostnader for kop av huvudverksamhet (driftentreprenader),
framfér allt hogre kostnader for Norrtélje Energi AB s drift av offentlig belysning &n budgeterat
och lagre kostnader for dvriga anlaggningsentreprenader.

Under aret har redovisats betydlig hdgra vintervaghallningskostnader &n det som ar avsatt i
budget, detta beror pa halkbekdmpning vid temperaturvaxlingar mellan plus- och
minusgrader. Prognos jamfort med budget ar en negativ avvikelse om - 4 825 tkr. Bade
intdkterna samt kostnaderna férvantas bli hogre an budgeterat. Genom att entreprenaden av
skogen slutreglerats har det blivit en intakt vilket inte var budgeterad.

Hogre intakter &n forvantat aterfinns for avgifter, upplatelser och Ovrig ersattning, bland annat
forsakringsersattning fran Trafikskadeféreningen.

Pa kostnadssidan prognostiseras den storsta avvikelsen mot budget pa kép av
huvudverksamhet (driftentreprenader), huvudsakligen beroende pa Norrtélje Energi AB s drift
av offentlig belysning, samt hdgre kostnader for vintervaghallningskostnader.

Det prognostiseras lagre personalkostnader beroende pa vakanser, lagre kostnader for évriga
anlaggningsentreprenader, samt lagre kostnader for bidrag till gadng och cykelutbyggnad pa
landsbygden.

Fastighetsavdelningen:
Utfallet blev +2 078 tkr for perioden och férdelar sig enligt nedan:

Fastighetsdriftens avvikelse per oktober ar +3 622 tkr och bestar av lagre kostnader for
snd/halka, lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det har varit varmare an normalt fér
perioden och genomfdérda energieffektiviseringar. Lagre kapitalkostnader som kommer planas
ut 6ver aret. Hyreskostnader blev hogre da index raknats upp betydligt mer an budgeterat. De
hogre underhallskostnaderna fér perioden kommer aven de planas ut fram tills arsskiftet.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationen redovisar en negativ avvikelse i utfallet som beror
pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Energiradgivningen har en positiv avvikelse for perioden och den beror pa att tva statsbidrag ej
ar periodiserade pa helar.

Prognosen for helaret ar ett dverskott pa +252 tkr.

Fastighetsdriftens helarsprognos visar en positiv avvikelse pa +1 458 tkr mot budget.
Avvikelsen beror pa lagre mediakostnader (el, varme, VA), da det varit nagot varmare an
normalt fér perioden och de energibesparingsprojekt som genomfoérts och lagre kostnader for
sno-/halka. Fér inhyrda objekt prognostiseras hogre hyreskostnader. Prognosjusteringar for ej
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budgeterade objekt som inhyrningen fran Genova, Journalisten 1 paverkar inte prognosen
netto-massigt, da tillkommande kostnader motsvaras av en 6kad hyresintakt.

Byggprojekt och Fastighetsadministrationens helarsprognos har en avvikelse mot budget pa -1
206 tkr. Avvikelsen beror framst pa en lagre debiteringsgrad i projekt.

Facility Management :
Utfallet blev en avvikelse pa +142 tkr for perioden och férdelar sig enligt nedan:

Facility Managements avvikelse ligger pa personalkostnader och beror pa utbetalda
semesterdagar som Overstiger det som far sparas samt 6kade lonekostnader i samband med
nyrekrytering for pensionsavgang. Lokalvarden visar ett éverskott for perioden som kommer
planas ut Over aret.

Prognosen for helaret ar -139 tkr

Avvikelsen avser utbetalda semesterdagar som Overstiger de antal dagar som far sparas samt
Okade l6nekostnader i samband med nyrekrytering for pensionsavgang.

Forslag till atgarder for budget i balans

Under aret har atgarder vidtagits for na en ekonomi i balans:

e Anlaggningsbidragen ansdkningsperiod avslutades pa Gatu- och parkavdelningen,
ekonomisk effekt blev + 2,9 mnkr, inarbetade i prognosen.

e Slutregleringen av skogsentreprenad med en prognosticerade ekonomisk effekt 2023 ar
2 mnkr.

e Ejtillsatta vakanta tjanster, effekt 2023 cirka 2,3 mnkr.

e Upphoérande av Norrtélje Energi AB avtalet, inget effekt ar 2023.
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Rubrik nr

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Uppdrag

Samhillsbyggnadskontoret

Uppdatera kommunens bostadsforsorjningsstrategi (kvarstar 2021)

Utveckla ett arkitekturprogram fér Norrtalje kommun (kvarstar 2021)
Digitalisera mex-arkivet (kvarstar 2021)

Genomfora en forstudie for att erbjuda fler skolplatser vid Norrgardet
och att ersatta paviljonger med nya permanenta lokaler

Utreda forutsattningen for en sammanhallen férskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-120 platser

Under 2022 ta fram forslag till ansvarsfordelning och arbetssatt hur
kommunen ska arbeta med klimatanpassning med bl.a. fokus pa skyfall

Tekniska kontoret

Se 6ver hyressattningsmodellen och 6verfor lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och skolndmnden och Utbildningsnamnden till
Kultur-och fritidsnamnden dygnet runt (som Barn- och skolnamnden
och Utbildningsnamnden sedan férhyr per timme)

Ta fram en belysningsstrategi i syfte att minimera antalet platser som
upplevs som otrygga och forstarka belysningen i enlighet med strategin.

Projektera for en breddning av Vatévagen

Projektera for att utoka kapaciteten vid Svanberga skola med fler
lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal samt att omvandla
mottagningskoket till ett tillagningskok

Projektera for en sammanhallen férskola i Svanberga med kapacitet om

90-120 platser

Genomféra en foérstudie fér en sammanhéllen F-9 skola i Almsta
(Elmsta skola, fastighet Almsta 3:41)
Utreda forutsattningen for nya lokaler med kapacitet om 90-120 platser

for Skarsjo forskola

Utreda férutsattningen for en utbyggnad och upprustning av Lanna

skola

Verka for 6kad produktionen av fossilfri el, exempelvis genom att
upplata tak pa kommunala fastigheter for installation av solpaneler

Fortsatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar i hela kommunen

Utreda hur antalet tillagningskok ska 6ka for att motverka matsvinn
och onddiga transporter

Utreda hur kommunen genom smartare tekniska I6sningar kan minska
bade nedskrapningen och dess kostnader.

Utreda lamplig placering av en inomhusfotbollshall.

Planerat fardigstallande
2021-12-31

2021-12-31
2021-12-31

2022-12-31

2024-06-30

2022-12-31

2023-12-31

2023-10-09
2023-09-04

2023-12-31
2023-12-31
2023-12-04
2024-03-31

2023-12-04

2023-12-31

2023-12-31
2023-12-04

2023-12-31
2023-12-04

Form for redovisning

Muntligt rapport

Skriftlig rapport

Saknas

Forstudie

Detaljsplan

Muntlig rapport

Skriftlig rapport

Skriftlig rapport
Skriftlig rapport

Statusrapport

Statusrapport

Statusrapport

Skriftlig rapport

Skriftlig rapport

Fardiga solceller

Fardigbyggd vag

Skriftlig rapport

Statusrapport

Skriftlig rapport

Nytt fardigstdllandedat Kommentar

2023-11-15

2024-06-30
2024-12-31

2023-09-30

2024-09-30

2023-05-26

2023-06-12

Saknas

2024-03-31

2023-12-31

Avviker fran plan

Avviker fran plan

Avviker fran plan

Fardigt

Avviker fran plan

Fardigt

Fardigt

Avviker fran plan

Avviker fran plan

Enligt plan
Enligt plan
Avviker fran plan
Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan

Enligt plan
Enligt plan

Enligt plan
Enligt plan

Nar godkande KS avvikelsen
Godkand Vp 2023

Godkand augusti KS
Godkand februari KS

Godkand Vp 2023

Godkand juli KS



Kommunstyrelsekontoret
Starka arbetet mot vélfardsbrottslighet, till exempel att férhindra

20 bidragsfusk/brott. 2023-09-27 Muntlig rapport 2023-12-31 Avviker fran plan
Gora en 6versyn av den interna administrationen pa
21 kommunstyrelsekontoret, som ett led i stravan att astadkomma en mer
effektiv verksamhet 2023-11-15 Muntlig rapport Enligt plan
22 Utreda permanent I6sning for vdnthall i Hallstavik 2023-09-30 Dialogméte Enligt plan
23 Utreda hur mer kommunal service ska kunna erbjudas pa fler orter 2023-12-04 Skriftlig rapport 2024-02-05 Awikelse fran plan
Utreda hur servicen av battémningsstationer i skargarden ska
24 utvecklas och kundvénliga system for till exempel lokalisering och
funktionalitet ska kunna tas fram. 2023-06-12 Skriftlig rapport 2024-04-22 Avviker fran plan Godkand augusti KS
25 Uppdatera kommunens parkeringsstrategi for att mojliggora for fler
parkeringsplatser. 2024-12-31 Skriftlig rapport 2024-12-31 Enligt plan
2% Sakerstalla att ordningsvakter och vaktare som jobbar fér kommunen
ar utrustade med kroppskameror 2023-04-30 Nytt avtal Fardigt
27 Tillsammans med Polisen och ideella organisationer starka samverkan
for att motverka férekomsten av stéldligor i kommunen. 2023-09-15 Muntlig rapport Fardigt
)8 Utreda hur antalet trygghetsnoder kan utokas till fler orter runt omi
kommunen. 2023-09-27 Muntlig rapport Fardigt
29 Utbilda fler gruppledare i foradldrastod och kontinuerligt fordldrastéd
genom féréldrautbildningar 2023-12-31 Utbildning Fardigt
30 Utdka antalet pendlarparkeringar 2022-12-31 Skriftlig rapport 2024-07-31 Awviker fran plan Godkand april KS
31 Gora en 6versyn av kommunens resepolicy for att stimulera till en 6kad
andel fossilfria tjansteresor 2023-12-04 Uppdaterad resepolicy 2024-02-05 Avviker fran plan
32 Oka kommunens servicegrad i relation till niringslivet 2023-09-27 Muntlig rapport 2023-11-14 Avwviker fran plan
33 Ta fram en plan for hur alla tjanstepersoner med foretagskontakter ska
kompetensutvecklas i hur man ger bra service och végledning. 2023-12-04 Handlingsplan Enligt plan
34 Uppdatera kommunens bredbandsstrategi for att mojliggora en
snabbare utbyggnad av bredbandet. 2023-12-04 Strategiplan Enligt plan
Muntlig rapport pa
35 Utreda hur handel pa gator och torg kan stimuleras. & p? P ) X .
2023-09-30 kommunalradsberedning 2023-11-30 Avwviker fran plan
36 Inféra krav pa tillstand for passiv pengainsamling. 2023-08-23 Rapport 2024-02-05 Avviker fran plan
37 Fardigstélla cykelvdgen mellan Norrtélje och Lundabadet. 2023-09-04 Fardigstalld cykelvag 2023-11-14 Awviker fran plan
38 Revidera gang- och cykelprogrammet for landsbygden dar gang- och
cykelvagar till och fran skolor samt idrottsplatser ska prioriteras. 2023-12-31 Skriftlig rapport Enligt plan
39 Utreda ett system for stod till foreningar och ideella foreningar som
erbjuder sommarjobb till ungdomar mellan 16-19 ar. 2023-09-27 Muntlig rapport Fardigt

Namndiniativ

Rubrik nr | Samhallsbyggnadskontoret
Ta fram detaljplaner for villatomter och industrimark pa landsbygden

1 och i anslutning till kommunens tétorter. 2022-12-31 detaljsplan 2023-09-31 Fardigt



10

11

12

13

Forberedelser infor digitalisering av befintliga detaljplaner

Kommunstyrelsekontoret
Sékerstalla att arbetet med Pagdende dodligt vald (PDV) langsiktigt
efterlevs, i berérda forvaltningar i kommunen

Implementera ett kommunovergripande e-learningsystem.

Inféra ett kommundovergripande IT-stéd for introduktion och avslut av
anstéllda, sa kallad on/off-boarding, utifran malet att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Genomfodra trygghetsvandringar
Undersoka objektinnehavares uppfattning betraffande
brandskyddskontroll

Planera for raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
Utbildning och 6vning av kommunens krisledande funktioner

Ta fram en lokal koldioxidbudget pa kommunniva
Sammanstall vilka stédinsatser den &ldre finska malgruppen behover
over tid

Ta fram rabatter for seniorer pa till exempel restauranger

Ta fram en namndsévergripande suicidpreventiv handlingsplan

2023-12-31

2023-12-04
2023-04-30

2023-04-30
2023-12-31

2023-12-31
2023-12-31
2023-09-12
2023-12-04

2023-03-21
2023-12-04

2023-12-04

Rapport

Skriftlig rapport

e-learningsystem

On/off-boarding

Genomfora trygghetsvandringar

Krisévning

Skriftlig rapport

Skriftlig rapport
Skriftlig rapport

Skriftlig rapport

2024-06-30

2023-12-31

2024-02-29

Enligt plan

Fardigt
Fardigt

Fardigt
Fardigt

Avviker fran plan
Fardigt

Fardigt

Enligt plan

Fardigt

Avviker fran plan

Avviker fran plan
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