NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2024-01-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§13 Dnr KS 2023-1865

Slutrapport Egen sommar 2023
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkénna slutrapport for Egen sommar 2023 i
enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Egen sommar ar ett utbildningsprojekt som syftar till att ge ungdomar moéjlighet att {a testa
starta och driva ett foretag under sommaren juni-augusti. Egen sommar har genomforts
under 2023 och projektet &r nu avslutat. Alla ungdomar som ansdkte till projektet erbjods en
plats och totalt 34 ungdomar deltog i projektet och sammanlagt 21 foretag startades.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Slutrapport Egen sommar 2023
Bilaga 1 - Slutrapport Egen sommar 2023
Bilaga 2 - Schema Egen sommar 2023

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

kommunstyrelsekontorets tjansteutldtandes forslag, och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till

Handladggare av drendet

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Slutrapport Egen sommar 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att godkanna slutrapport for Egen sommar 2023 i enlighet
med bilaga 1.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Egen sommar ar ett utbildningsprojekt som syftar till att ge ungdomar maéjlighet att fa testa starta och
driva ett foretag under sommaren juni-augusti. Egen sommar har genomférts under 2023 och projektet
ar nu avslutat. Alla ungdomar som ansokte till projektet erbjéds en plats och totalt 34 ungdomar deltog
i projektet och sammanlagt 21 féretag startades.

Arendet

Beskrivning

Egen sommar ar ett utbildningsprojekt som syftar till att ge ungdomar chansen att fa starta och driva
ett féretag under sommaren juni-augusti. Sommaren inleds med en tva veckor lang utbildning.
Deltagarna far under utbildningens teoretiska och praktiska delar lara sig grunderna i féretagande och
entreprendrskap. Efter utbildningen driver deltagarna sina féretag under sommaren med stéttning av
utbildningsledarna och mentorer fran det lokala naringslivet. Projektgruppen for Egen sommar bestar
av representanter fran Norrtalje kommun, Nyféretagarcentrum Roslagen och Roslagens sparbank.
Projektet stottas dven av lokala entreprendrer.

Projektet inleddes i januari 2023 med planering samt marknadsfoéring. Totalt 75 personer sokte till
Egen sommar 2023 och samtliga sdkande fick ett mejl dar de erbjods en plats. Efter flera avhopp var
det slutligen 34 personer som deltog i projektet. Under sommaren bildades totalt 21 féretag av de 34
unga entreprenérerna. Aldersmassigt var majoriteten av deltagarna i aldrarna 17 och 18 &r, med ett
par aldre och yngre deltagare. Den aldsta deltagaren var 20 ar gammal.

Liksom féregaende ar var tradgardstjanster den mest populéra tjansten som deltagarna erbjod.
Foretagen genererade sammanlagt intakter pa 205 000 kronor under sommaren. Det tidigare
vinstrekordet, som lag pa 56 589 kronor, dvertraffades av samma foretag som satte det tidigare
vinstrekordet 2022, Roslagens tradgardstjanster. De lyckades tjana hela 110 000 kronor. Det fanns
aven foretag som av olika skal inte lyckades generera nagra intékter under sommaren, men
majoriteten av foretagen uppnadde I6nsamma resultat.

Lagkrav
Ej tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

Mal och budget 2024—-2026, malomrade 6 "Norrtélje ska vara en féretagsvénlig kommun dér
maénniskor och entreprenérskap utvecklas”.



Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

5.1. Budget
Budget Norrtélje kommun 200 000 kr
Summa tillgangar 200 000 kr
Utbildningsledare 1 54 199 kr
Utbildningsledare 2 18 789 kr
Livsmedelstillstand 2 500 kr
Affischer 800 kr
Vattenflaskor 5390 kr
Sponsring sociala medier 2 400 kr
Starta sociala medier 1 800 kr
Lokalhyra 200 kr
Summa kostnader 93 378 kr
Pengar kvar 106 622 kr
5.2. Utfall
Budget Norrtélje kommun 200 000 kr
Summa tillgangar 200 000 kr
Utbildningsledare 1 81 535 kr
Utbildningsledare 2 25 252 kr
Livsmedelstillstand 2 500 kr
Affischer 800 kr
Vattenflaskor 5 398 kr
Sponsring sociala medier 1510 kr
Starta sociala medier 1 800 kr
Lokalhyra 200 kr
Summa kostnader 118 995kr
Pengar kvar 81 005kr

Forvaltningens analys och slutsatser

De unga entreprendrerna har natt goda ekonomiska resultat, varit engagerade och lamnat positiv
respons pa utbildningens innehall och utformning. Kdnnedom om och intresse fér Egen sommar har
Okat kraftigt under de senaste tre aren. Intresset for projektet bland ungdomar i Norrtalje kommun ar
fortsatt stort men antalet deltagare dékade inte ar 2023 jamfért med 2022. Daremot 6kade antalet
inkomna ansokningar till projektet fran 52 ar 2022 till 75 ar 2023. Att deltagarantalet inte 6kade kan
darmed forklaras av att andelen s6kande som tackat ja och deltagit i projektet har minskat. Detta kan
bero pa otillracklig kontakt med de s6kande infor sommaren. Under 2024 bér det darfor hallas mer
kontakt med de som har ansékt innan utbildningsstart, for att halla uppe engagemanget for projektet.

For att projektet ska fortsatta véxa behover det aven tas hojd fér en hdg antal avhopp innan
utbildningsstart. Det behdvs laggas annu mer fokus pa marknadsféring under 2024 for att 6ka antalet
inkomna ansdkningar.

Tidplaner

Slutrapporten godkanns av kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 januari 2024.

Anette Madsen
Kommundirektor
Kommunstyrelsekontoret

Benjamin Rad Vaher
Naringsliv- och etableringschef
Naringsliv- och etableringsenheten



Bilagor
Bilaga 1. Slutrapport Egen sommar 2023
Bilaga 2. Schema Egen sommar 2023

Beslut skickas till
Handlaggare av arendet
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6.2. Rekommendationer till ndsta arsledare...........coovveeeeeeeiiieieieeeannn.

] =T T

1. Bakgrund

1.1. Vad ar Egen sommar?
Egen Sommar ar ett utbildningsprojekt for ungdomar som syftar till att ge
ungdomar chansen att fa prova pa att starta och driva ett féretag under
sommaren juni-augusti. Sommaren inleds med en tva veckor lang utbildning.
Deltagarna far under utbildningens teoretiska och praktiska delar lara sig
grunderna i féretagande och entreprendrskap. Efter utbildningen driver

deltagarna sina féretag under sommaren med stéttning av utbildningsledarna och

mentorer fran det lokala naringslivet.

1.2. Projektgruppen
Projektgruppen for Egen sommar bestar av representanter fran Norrtalje
kommun, Nyféretagarcentrum Roslagen och Roslagens sparbank. Projektet
stéttas aven av lokala entreprendrer.

1.2.1.Roller
Fanny Wennman, Norrtalje kommun — Projektledare och utbildningsledare

Samuel Christiernin, Norrtalje kommun — Projektledare och utbildningsledare
Johannes Wahlgren, Norrtalje kommun — Utbildningsledare
Daniel Klemesrud, Norrtalje kommun - Projektgruppsmedlem

Peter Jansson, Nyféretagarcentrum Roslagen — Representant
Nyféretagarcentrum

Karolina Losell, Roslagens sparbank — Representant Roslagens sparbank

2. Genomforande

2.1. Planering
Planeringen av Egen sommar 2023 pabdrjades i januari. Projektgruppen hade
moten varannan vecka under varen dar utbildningsledarna rapporterade hur
planeringsarbetet gick och beslut om upplagg fattades. Utdver projektmétena
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hade utbildningsledarna ytterligare méten for detaljplanering av upplagg och
schema infor utbildningsveckorna. Utbildningsledarna hade aven ansvaret for
kontakt med sponsorer, bokning av lokaler och gastférelasare samt évriga
praktiska forberedelser. Vid planeringen av utbildningen anvandes i stort sett
samma upplagg som aret innan men vissa justeringar gjordes. Varje
utbildningsdag hade ett tema i syfte att skapa en rod trad i undervisningen.
Samtliga teman syns langst upp i schema, se 2.3.

2.2. Marknadsforing
Marknadsforingsarbetet pabdrjades i januari och var mer omfattande an tidigare
ar. Projektgruppen arbetade tillsammans med Norrtélje kommuns
kommunikationsavdelning for att skapa ett starkt varumarke fér Egen sommar
samt locka deltagare till arets upplaga av projektet.

Marknadsforingen agde till stor del rum pa kommunens skolor, genom
affischering och klassbesok. Affischer har skickats via internposten till
Rodengymnasiet och till samtliga kommunala hégstadieskolor och via mejl till de
privata hogstadieskolorna. Vidare har klassbes6k genomférts pa flera program pa
Rodengymnasiet samt pa Roslagsskolan, Hugin och Montessoriskolan. Infor
skolbesdken bestélldes vattenflaskor med Egen sommars logga som delades ut
till elever under besoken. Flaskorna fungerade mycket bra for att fanga elevernas
uppmarksamhet.

Den digitala marknadsfoéringen har publicerats i Norrtalje kommuns sociala
medier. Nytt for 2023 ar att Egen sommar har fatt egna kanaler i sociala medier
som har anvands for att marknadsféra projektet ytterligare. Detta har varit lyckat
och Egen sommars instagram-konto har fatt ver 100 foljare.

Projektet har aven marknadsfoérts via lokala tidningar. Mitt Roslagen och
Roslagen Media Group ar med och sponsrar Egen sommar vilket inneburit att
projektet marknadsférts i bade Mitt Roslagen och Allt om Norrtélje. Aven Norrtélje
tidning har skrivit artiklar om projektet och arets deltagare.

2.3. Schema Egen sommar 2023
Se bilaga 1.
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2.4. Ansokningar och antagning
Totalt 75 personer sokte till Egen sommar 2023 och samtliga sOkande fick ett
mejl dar de erbjods en plats. Efter flera avhopp var det slutligen 34 personer som
deltog i projektet.

Antalet ansdkningar 6kade fran 2022 da det inkom totalt 52 ansdkningar.
Daremot dkade inte antalet deltagare som 2022 uppgick till 35 personer. Alltsa
har andelen s6kande som tackat ja och deltagit i projektet minskat.

Kdnsférdelningen har under de senaste aren varit ojamn och detta ar var endast
fyra av 34 deltagare flickor. Under Egen sommar 2021 var 6 av de 27 deltagarna
flickor och 2022 var 15 av 35 deltagare flickor. Kdnsférdelningen har alltsa blivit
ojamnare jamfort med foregaende ar.

2.5. Uppstartstraff
| slutet av maj anordnades en uppstartstraff for alla deltagare i lokalen dar
utbildningen skulle hallas. Under uppstartstraffen gick utbildningsledarna igenom
sommarens upplagg, vad som ar bra att tdnka pa infér utbildningsstart samt
visade och delade ut schemat for utbildningsveckorna. Darefter anordnades en
workshop med fokus pa kreativitet och att komma pa affarsidéer. Denna
fungerade som ett satt for deltagarna att lara kanna varandra och som ett
smakprov pa hur évningarna kan se ut under utbildningen.

Uppstartstraffen gick bra och utbildningsledarna bedémer att det ar positivt for
deltagarna att fa en chans att se lokalen och traffa ledarna och de andra
deltagarna en gang innan utbildningen startar.

2.6. Utbildningsveckorna
Sommaren inleddes med tva utbildningsveckor dar deltagarna fick lara sig allt de
behdvde veta for att kunna driva sitt foretag under sommaren. Utbildningen
bestod av férelasningar om féretagandets grunder fran utbildningsledarna,
kreativitetsbvningar och inspirationsférelasningar fran lokala entreprenérer. Varje
gast fick aven inleda sin férelasning med att beratta varfor just de valt att bli
egenforetagare. Poangen med det var att visa deltagarna att det finns manga
anledningar och férdelar med att bli entreprendrer och aven manga vagar in i att
bli "egen”. Stort fokus lades vid personlig utveckling under hela sommaren och
ledarna uppmuntrade deltagarna att tro pa sig sjalva.

Utbildningsveckorna anordnades i lokalen Sjésala pa Campus Roslagen. De har
tidigare ar agt rum i lokalen Havet men den nya lokalen passade battre for
andamalet da det fanns ett bra kdk och en trevlig loungedel dar deltagarna kunde
vistas under
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raster. Det fanns aven tillgang till flera klassrum och grupprum i anknytning fill
lokalen vilket var bra vid grupparbeten och ledarnas individuella samtal med
deltagarna.

2.7. Exempel pa ett typiskt dagsschema
8:30 Frukost och drop in
For att undvika sena ankomster startades dagen med en gemensam frukost
utanfor lokalen. Detta bidrog till en stark sammanhalining i gruppen da deltagarna
larde kadnna bade varandra och ledarna.

9:00 Kreativitetsévning i grupp
9:45 Rast
10:00 Forelasning av ledare eller gastforelasare.

11:00-12:00 Lunch pa egen hand
Deltagarna erbjuds méjlighet att ata medhavd matlada i loungedelen som fanns i
anslutning till lokalen.

12:00-13:00 Eget arbete med féretaget
13:00 Rast
13:15-14:00 Forelasning

14:00-15:00 Eget arbete med féretaget
Under denna tid halls aven enskilda samtal med ledare.

2.8. Gastforelasare
Linton Grebenstet — Portofina
Tidigare Egen sommar-deltagare berattar om sitt nystartade kldadmarke och sin
Egen sommar-resa.

Lena norrman — JILE konsult
Forelaste pa tema natverkande och salj.

Alexander Hall — Roslagen Media Group

Tidigare Egen sommar-deltagare som idag ar delagare i féretaget Roslagen
Media Group. Berattade om sina erfarenheter fran Egen sommar och hur han har
anvant dessa efter projektet.

Henrik Bjorck — Lively Wines
Forelaste pa temat internationellt féretagande.



NORRTAL]JE 2023-08-23
KOMMUN

Anna No6jd och Tommy Karlin — Digitrooper
Forelaste pa temat marknadsforing. Fokus pa hur man identifierar sin kundgrupp
och hur man nar ut till dessa.

3. Uppféljning under sommaren

Efter utbildningsveckorna var det dags for deltagarna att starta sina féretag och
driva dem pa egen hand under sommaren. Utbildningsledarna delade upp
deltagarna mellan sig sa att varje féretag hade en mentor som de kunde vanda
sig till med fragor eller problem under sommaren. Detta fungerade bra da det
underlattade for ledarna att halla koll pa féretagen under sommaren samtidigt
som deltagarna fick det stdd de behdvde.

Utover utbildningsledarna far varje foretag en egen radgivare under sommaren.
Dessa radgivare ar lokala foretagare som stéttar egen sommar genom att dela
med sig av erfarenheter och tips till deltagarna. Detta ar mycket uppskattat av
deltagarna men tidigare ar har vissa haft problem med att fa svar fran sina
radgivare. Aven deltagande vid avslutningsceremonin har varit 1agt bland
radgivarna. Darfor stalldes det i ar hogre krav pa radgivarna och ett dokument
togs fram som specificerade vad radgivaruppdraget innebar. Den som ville
anmala sig som radgivare behévde aven bekrafta att de hade majlighet att delta
vid ett radgivarmingel under utbildningsveckorna samt vid avslutningsceremonin.

3.1. Avslutningsceremoni
Sommaren avslutades med en avslutningsceremoni i form av en tavling dar varje
foretag fick presentera sig sjalva, sin affarsidé och hur det hade gatt under
sommaren. Det delades ut priser i tre kategorier och vinnarna blev:

Arets affarsidé:
IT Grunden - séljer egenskriven bok om datorer

Arets muntliga presentation:
Forsbergs ES - maleri

Aret Egen sommar-féretag:
Roslagens tradgardstjanst ES - tradgardsarbete

Det delades aven ut ett pris i kategorin arets elev, vilket deltagarna inte hade
kdnnedom om innan avslutningen. De som bj6ds in till avslutningen var
tjiansteman och politiker fran Norrtalje kommun, radgivare, sponsorer och
foraldrar.
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3.2. Sponsorer
Egen sommar genomférs i samverkan med det lokala naringslivet. Flera lokala
verksamheter har sponsrat Egen sommar 2023.

Flygfyren sponsrade med frukost under utbildningsveckorna samt fika till
avslutningsceremonin. Frukost bestod utav drickyoghurt, juice, frukt och
smorgasar. Vid avslutningen bjods det pa kaffe, bulle, saft och frukt.

Lansforsakringar har sponsrat med forsakringar till foretagen.
Roslagens sparbanks stiftelser delade ut prispengar till vinnarna under
avslutningsceremonin. Stiftelsen delade ut 2000 koronor till vinnaren i varje

kategori, totalt 8000 kronor.

Roslagens sparbank sponsrade med bankkonton, bankgiro och Swish till
foretagen.

Roslagen Media Group sponsrade deltagarna med gratis annonser pa Allt om
Norrtaljes hemsida samt i lokala Facebookgrupper.

Sportringen sponsrade med t-shirts med Egen sommar-tryck till alla deltagare.

Mitt Roslagen sponsrade med marknadsféring av projektet i form av artiklar i
tidningen.

Campus Roslagen sponsrade med lokal till uppstartstraff, utbildningsveckor och
avslutningsceremoni.

4. Arets deltagare

4.1. Egen sommar-foretagen

Foretagsnamn Verksamhet

IT Grunden ES Skriva och séalja en bok om datorkunskap
Avilan IF ES Starta ett fotbollslag fér ungdomar
Tradgardsliv Norrtilje ES Tradgardstjanster

Enjoy ES Designa och sélja logotyper till foretag
Ivarssons tradgardsarbete ES Tradgardsarbete

Dambergs Grasklippning ES Tradgardsarbete

Forsbergs ES Maleri
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Affinity Edge ES Digital marknadsféring
Norrtélje Tradgardsassistans ES Tradgardsarbete

Artwear Design ES Salja egendesignade klader
WVs Glass ES Salja glass

MeadowValley Marketing ES Digital marknadsforing
Josephines Lilla Butik ES Forsaljning av konst via webbutik
Roslagens Tradgardstjanst ES Tradgardsarbete

Kiana ES Kladforsaljning
Tradgardslycka ES Tradgardsarbete

Franks tradgardsservice ES Tradgardsarbete
Roslagens Utefix ES Tradgardsarbete

EB Glans ES Bilrekond

Emma K ES Café

Social Reach ES Digital marknadsforing

4.2. Hur det gick for foretagen
Under sommaren bildades totalt 21 féretag av de 34 unga entreprendrerna. Vid
starten hade manga deltagare annu inte klart for sig vad deras affarsidé skulle
vara, medan andra redan hade en tydlig vision. Under utbildningsveckornas gang
utvecklade dock samtliga deltagare sina affarsidéer.

Under sommaren presterade flera féretag mycket bra, men det fanns ocksa
nagra som férlorade motivationen och inte aktivt arbetade med sina idéer. Liksom
foregaende ar var tradgardstjanster den mest populéara tjansten som deltagarna
erbjod. Féretagen med fler deltagare hade ofta fordelen att de redan kande
varandra och hade diskuterat sina projekt innan projektet startade, vilket gav dem
en tidig start jamfért med enskilda entreprendrer.

Aldersméssigt var majoriteten av deltagarna i aldrarna 17 och 18 &r, med ett par
aldre och yngre deltagare. Den aldsta deltagaren var 20 ar gammal.

4.3. Foretagens ekonomiska resultat
Foretagen genererade sammanlagt intéakter pa 205 000 kronor under sommaren.
Det tidigare vinstrekordet, som lag pa 56 589 kronor, 6vertraffades av samma
foretag som satte det tidigare vinstrekordet 2022, Roslagens tradgardstjanster.
De lyckades tjana hela 110 000 kronor. Det fanns aven féretag som av olika skal
inte lyckades generera nagra intakter under sommaren, men majoriteten av
foretagen uppnadde I6nsamma resultat.
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5. Ekonomi
5.1. Budget
Budget Norrtalje kommun 200 000 kr
Summa tillgdngar 200 000 kr
Utbildningsledare 1 54 199 kr
Utbildningsledare 2 18 789 kr
Livsmedelstillstand 2 500 kr
Affischer 800 kr
Vattenflaskor 5 390 kr
Sponsring sociala medier 2 400 kr
Starta sociala medier 1 800 kr
Lokalhyra 200 kr
Summa kostnader 93 378 kr
Pengar kvar 106 622 kr

5.2. Utfall
Budget Norrtalje kommun 200 000 kr
Summa tillgadngar 200 000 kr
Utbildningsledare 1 81 535 kr
Utbildningsledare 2 25 252 kr
Livsmedelstillstand 2 500 kr
Affischer 800 kr
Vattenflaskor 5 398 kr
Sponsring sociala medier 1510 kr
Starta sociala medier 1 800 kr
Lokalhyra 200 kr
Summa kostnader 118 995kr
Pengar kvar 81 005kr

2023-08-23
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6. Ledarnas analys och slutsatser

6.1. Analys
Arets upplaga av Egen sommar har varit lyckad. De unga entreprenérerna har
natt goda ekonomiska resultat, varit mycket engagerade och lamnat positiv
respons pa utbildningens innehall och utformning. Kdnnedom om och intresse for
Egen sommar har 6kat kraftigt under de senaste tre aren. Intresset for projektet
bland ungdomar i Norrtalje kommun ar fortsatt stort men antalet deltagare dkade
inte i ar jamfoért med 2022. Foér att projektet ska fortsatta vaxa behdver det laggas
annu storre vikt vid marknadsforing och att fa in nya deltagare under 2024. Det
behdvs aven en plan for att forhindra avhopp innan utbildningsstart.

Arets koénsfordelning var mycket ojamn, med mindre andel tjejer an tidigare ar.
For att 6ka mangfalden bland deltagarna bor projektgruppen arbeta aktivt for att
skapa en inkluderande miljé. Kommunikationsinsatser med fokus pa att locka
kvinnliga deltagare bér genomféras under 2024.

Den nya lokalen fungerade mycket bra for Egen sommar. Undervisningssalen
fungerade bra och loungedelen utanfér var uppskattad och valanvand av
deltagarna. Utbildningen bor fortsatta hallas i Sjésala.

Att stalla hdgre krav pa mentorerna har fungerat bra. Samtliga av arets mentorer
har varit engagerade och mycket vardefulla for deltagarna under sommaren.
Antalet radgivare som narvarade vid avslutningsceremonin var rekordhdogt.

Storre andel an tidigare ar av de sdkande valde att hoppa av projektet redan
innan uppstartstraffen. Utbildningsledarna boér arbeta for att forhindra detta under
2024, exempelvis genom att halla uppstartstraffen tidigare och halla mer kontakt
med deltagarna infér sommaren.

6.2. Rekommendationer till nasta ars ledare

e Marknadsfor Egen sommar i fler delar av kommunen genom att besoka
skolor &aven utanfér Norrtélje stad.

e Arbeta aktivt med att jamna ut kénsférdelningen. Exempelvis genom
riktade kommunikationsinsatser for att vacka intresse for projektet hos
potentiella kvinnliga deltagare.

e Utred en modell fér 6kat stdd till deltagarna under sommaren for att
forhindra att vissa deltagare tappar motivationen efter
utbildningsveckorna.
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Vecka 2

Tema

08:30

09:00

09:20

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

13:00

13:320

14:00

14:30

15:00

15:30

15:00

16:20

17:00

17:30

138:00

18:30

Nitverkande Ekonomi
Frukost Frukost
9:00-10:00
i, CHID Kreativ avning +
Féreldzning optimera dinvardag a 2
+ Buning natverkande - skriv rer : EralulzEly
100 namn handlingsplan (blan b, ¢,
A =l
10:00-11:00
10.00-11.00

Eget arbete med
affarsplan + samtal
med ledare

Inspirationsféreldsning
Lena Norrman

11:00-12:00
o
Lunch pa egen hand

‘I‘I:QD-‘IZ:DD
Lunch pa egen hand

12:00-12:00 12.00-13.00
Eget arbete med Fdreldsning -
affarsplan bokfiring
13.00-14.00
13:00-14:00
- ; Eget arbete med
Radgivarmingel -
< g affarsplan
14:00-15:00

1 00-15:00
Eget arbete med affsrsplan + Eget arbete med

genomgéng_me_inontakta din  affarsplan + inldmning
radgivare affarsplan

Slut Slut

Frukost

9:00-10:00
Awvstamning - alla klara?
+ Egentiz med ledare
feedback affarsplan

10:00-11:00
Fortsattning feedback +
avning - fem saker jag
ska géra pd mandag

11:%0-12:00
Lunch pa egen hand

Avslutning
utbildningsveckorna
Beachvolleyball +
musik och fika

Midsommarledigt

Midsommarledigt
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