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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns
manga férdelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en storre ledningsgrupp. Kontoret har dessutom totalt
38 uppdrag och initiativ fran Mal och budget utéver ordinarie verksamhet.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden &r fortsatt anstrangt, aven om det ser ut Iatta
framOver da rantorna har stagnerat. Sarskilt exploatérernas planer pa utbyggnad och forsaljning
av bostader har paverkats av lagkonjunkturen. Marknaden ar avvaktande da arbete kring att
teckna markavtal drar ut pa tiden i flertal projekt. Avseende detaljplaner ar trycket fortfarande
hdgt, manga vill ta chansen att ta fram nya detaljplaner med férhoppning om att laget pa
bostads- och fastighetsmarknaden ser battre ut i framtiden.

| bérjan av mars beslutade samhallsbyggnadsutskottet om den nya planprioriteringslistan som
kommer galla under 2024. Det nya planprioriteringsverktyget anvandes i detta arbete.

Detaljplanen for Lindholmens reningsverk antogs av kommunfullmaktige i april och den har
mojlighet att fa laga kraft under maj.

Projektet Societetsparken (dtgardande av skredrisk och kaj samt innefattande ny kaj for
gasthamnen) har startats upp och kommer paga till sommaren 2025.

Ett forberedande arbete for att ta fram en energiplan for Norrtélje kommunkoncern har startats.
Energiplanen ar ett viktigt strategiskt dokument, dar kommunen beskriver inriktningen for sitt
energiarbete kopplat till bland annat planering, distribution och anvandning av energi.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att 11 av 13 inriktningsmal bedéms uppfyllas under 2024.
Inriktningsmal som bedéms uppfyllas 2024:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter med invanare och foretag.

2.4. Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila bransle.

5.2. Genom ny teknik mojliggora fér energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.
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6.3. Utveckla Norrtalje som besékskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Inriktningsmal som inte bedéms uppfyllas 2024:
7.1. Framja egenforsorjning och integration.
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med 34 uppdrag och 4 namndinitiativ under 2024. Av de 34
uppdragen ar 20 uppdrag fran Mal och budget 2024-2026 samt 14 kvarvarande uppdrag fran
tidigare ar.

Beddmningen ar att 3 uppdrag ar slutférda, 28 uppdrag kommer genomféras enligt plan och 6
uppdrag och ett ndmndinitiativ kommer genomféras senare an planerat. Av de uppdrag och
initiativ som avviker fran tidplan kommer alla utom ett fardigstallas innan utgangen av 2024.

Nedanstaende uppdrag har fatt en andrad status jamfért med februarirapporten och bedéms nu
avvika fran tidplan:

e Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtélje kommun.

¢ Digitalisera mex-arkivet.

Ekonomiskt utfall och prognos
Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +24 949 tkr per april.

Det ar bade intékter och kostnader som avviker positivt for perioden. Intakter avseende
parkeringsavgifter och upplatelse av offentlig plats ar hogre samt att en stor del av arsarrenden
har fakturerats medan budget ligger foérdelad 6ver hela aret. Personalkostnader ar lagre pa
grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter. Lagre kapitalkostnader pa grund av
forseningar i aktivering av investeringsprojekt. Lagre kostnader for driftentreprenader,
vintervaghallning och anlaggningsentreprenader da arets anldggningsarbeten annu inte
pabdrjats fullt ut. Lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda
energieffektiviseringar. Periodens underhallskostnader ar lagre, men kommer planas ut dver
aret, vilket aven galler éverskottet for dvriga driftskostnader av sdsongsbetonad karaktar.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +18 122 tkr.

De hogre intékterna forvantas komma fran férsaljningen av skogsdriften, samt hdgre taxor och
avgifter. Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom
flera verksamheter. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. En hdjning av arets
forsakringspremie avseende kommunala lokaler méts upp av l1agre uppvarmningskostnader.

Tjanstegarantier

Kommunstyrelsekontoret har ett namndinitiativ att utreda hur arbetet med kommunens
tjianstegarantier ska utformas, i syfte att 0ka servicen och tydliggéra effekterna fér kommunens
invanare. Hittills har en nuldgeskartlaggning utforts av tjanstegarantier inom kommunen i helhet,
information utford vid kommunalradsberedning den 22 april 2024 for vidare inriktningsbesked.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Samhallsbyggnadskontorets enheter, forutom lokalvarden, har en stabil personalomsattning och
en lag sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som helhet. Alla chefer foljer aktivt upp
upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att sékerstalla att arbetsgivaren satter
in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med medarbetarna. For att framja
arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag. Den nya projektmodellen majliggor en battre
arbetsmiljé fér medarbetarna genom tydligare arbetsférdelning och rutiner. Samtliga enheter
inom samhallsbyggnadskontoret arbetar systematiskt med verksamhetsutvecklingsarbete. Detta
ger medarbetarna mojlighet att bidra till férbattringar och gynnar ocksa kompetensforsorjningen.

DELARSRAPPORT PER APRIL 4



NORRTALJE
KOMMUN

Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser
Kontorsovergripande

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management.

Mark- och exploateringsenheten

Den beslutade projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt har implementerats framgangsrikt
pa 6vergripande niva. Det kvarstar dock arbete med att uppratta och beskriva tillhérande
verksamhetsprocesser. Detta arbete har skjutits fram eftersom det varit svart att prioritera det
framfér den I6pande verksamheten under aret.

Arbetet med att implementera projektstyrningssystemet Antura fullt ut for samtliga enheter har
pagatt under aret och kommer att fortsatta. Det ar viktigt att alla enheters linjeprojekt hanteras
och f6ljs upp i Antura.

Projektledarutbildning for projektledare pa samhallsbyggnadskontoret, och de kommunala
bolagen, startades upp under forsta kvartalet och kommer att fortsatta under aret.

Mark- och exploateringsenheten har fatt beslut pa taxor och avgifter for upplatelse av kommunal
mark. Dessa borjar gélla i september och nu pagar ett informationsarbete till berérda aktorer.

I R&dvsnas hamn har en nybyggd kaj och bryggor fardigstallts, och i Spillersboda hamn har
arbetet med renovering av en kaj och byggnation av ny ponton pabdrjats. Beslut har fattats om
att installera laddstolpar for elbilar i Ravsnas.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden &r fortsatt anstrangt, aven om det ser ut Iatta
framdver da rantorna har stagnerat. Sarskilt exploatérernas planer pa utbyggnad och férsaljning
av bostader har paverkats av lagkonjunkturen. Marknaden ar avvaktande da arbete kring att
teckna markavtal drar ut pa tiden i flertal projekt. Avseende detaljplaner ar trycket fortfarande
hdgt, manga vill ta chansen att ta fram nya detaljplaner med férhoppning om att laget pa
bostads- och fastighetsmarknaden ser battre ut i framtiden.

Den allmanna kostnadsutvecklingen marks tydligt i prognoserna for kontrakterade entreprendrer
och exploatorer, vilket staller hogre krav pa samverkan mellan aktérerna, for att hitta
besparingsmajligheter och kostnadseffektiviseringar. Behov av ytterligare investeringsmedel har
lyfts upp i politiska forum for flera samhallsbyggnadsprojekt. Tillaggsavtal for framflyttning av
tilltrade av fastigheterna har beslutats for Lommarstranden och Balbroskogen.

Samhallsbyggnadsprojektet Norrtdlje Hamn har vunnit priset Landmarket 2023 av Sveriges
Arkitekter for gestaltningen av Hamnpromenaden. Priset utdelades pa Arkitekturgalan i Malmo
den 9 april.

Planenheten

Oversiktsplan fér 2050, samt férdjupad 6versiktsplan Norrtélje, genomgéar granskningsskede
som pabdrjades i april 2024. | samband med granskningen genomfors dialoger med invanare
runt om i kommunen.
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Detaljplanen for Lindholmens reningsverk antogs av kommunfullmaktige i april och den har
mojlighet att fa laga kraft under maj.

Prisutdelning for Europan, en internationell arkitekttavliing med Rimbo som tavlingssite,
genomfdrdes i april. | anslutning till prisutdelningen genomférdes en workshop med de hdgst
placerade tavlingsteamen. Temat for workshopen var "Aktiv vantan", vilket utgdr starten for det
fortsatta arbetet med utvecklingen av Rimbo och fortsatta medborgardialoger.

Arbete med arkitekturpolicy pagar. Utifran en samlad vision for Norrtaljes arkitektur, som gett ett
ramverk till det fortsatta arbetet med policyn, har stadsarkitekten genomfért medborgardialog i
Norrtalje stad.

| bérjan av mars beslutade samhallsbyggnadsutskottet om den nya planprioriteringslistan som
kommer att galla under 2024. Under hdsten 2023 har planenheten arbetat med att ta fram ett
verktyg for planprioritering, som anvands for att ta fram en planprioriteringslista, vilken redovisar
status for samtliga beviljade planbesked. | samband med detta aktualitetsprévar planenheten
tidigare beviljade planbesked som ar aldre an 5 ar.

Planenheten arbetar fortsatt med att fylla de sista vakanserna pa enheten. De beréknas bli
tillsatta under hosten. Trots tillsatta tjanster ser arbetsbelastningen ut att vara fortsatt hog, pa
grund av bland annat det stora antalet aldre planbesked som annu inte har hanterats, samt att
det inkommer ménga nya forfragningar.

Gatu- och parkenheten

Vintervaghallningen har varit intensiv och behovet av snéréjning och halkbekdmpning har varit
Over det normala.

Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet har genomférts under vinterhalvaret, vilket har inneburit
Okade kostnader pa grund av den stranga vintern. De tva pagaende investeringarna i Norrtalje
och Hallstavik haller pa att slutféras, och samtliga strackor beraknas vara fardigstallda innan
sommaren 2024. | anslutning till dessa strackor har gatu- och parkenheten dven forbattrat och
sakrat upp berdrda passager Over trafikerade vagar och atgardat borttappade lankar.

Gatu- och parkenheten har upphandlat en konsult, som ska bista med framtagning av
forfragningsunderlag infér upphandling av kommande ny belysningsentreprenad.

Arbetet med forbattring och utveckling av parkomradet vid Kusbyvagen i Hallstavik har startats
upp i samverkan med kultur- och fritidskontoret, Roslagsbostader AB, Holmen Paper, Trygg i
Norrtélje och berérda invanare. Flera workshops har genomférts med barn, ungdomar och
vuxna som bor i narheten.

En parkenkat har genomforts med svarande fran Norrtélje, Rimbo och Hallstavik. Enkaterna
ligger till grund fér framtagandet av en parkplan, som innehaller férslag till atgarder som ska
genomforas under en period pa cirka 10 ar. Framtagning av parkplan pagar.

Under 2023 pagick arbetet med att revidera den tekniska handboken, med fokus pa tydligare
struktur och 6kad anvandarvanlighet. Implementeringen av den nya versionen av den tekniska
handboken genomférdes under februari 2024.

Projektet Societetsparken (atgardande av skredrisk och kaj samt innefattande ny kaj for
gasthamnen) har startats och beréknas paga till sommaren 2025. Kajens spontningsarbeten har
pagatt enligt plan, och muddring kommer att ske i borjan av maj 2024 fér forbattring av vattnets
genomstrémning och sjobotten.
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Facility Management
| slutet av april lanserades en ny elbilspool for kommunens tjansteman.

Den 12 april firades att lokalvardarna ar halvvags igenom kommunens sprakutbildning.
Utbildningen fokuserar specifikt pa yrkessvenska inom lokalvard och tillhandahalls via den
digitala plattformen Lingio.

Forbattringsarbetet kopplat till hallbar arbetsmiljé inom lokalvarden pagar.
Fastighetsenheten

Upphandling av elkraft till Norrtalje kommun, Norrtalje Vatten och Avfall, Roslagsbostader och
Campus Roslagen pagar. Nuvarande avtal gar ut den 31 december 2024.

En e-tjanst for energiradgivning har lanserats. E-tjansten innebar att invanare och féretag kan
boka en kostnadsfri och opartisk radgivning, kopplat till fragor som handlar om energi och
klimatpaverkan.

Ett forberedande arbete for att ta fram en energiplan for Norrtalje kommunkoncern har startats.
Energiplanen ar ett viktigt strategiskt dokument dar kommunen beskriver inriktningen for sitt
energiarbete, kopplat till bland annat planering, distribution och anvandning av energi.

Implementering av ny beslutad internhyresmodell, inklusive tillhérande regelverk, pagar.

En brand startade natten till den 1 april 2024 i en forskola pa Parkstigen 1 i Norrtalje. Forskolan
(Vintergatans foérskola) hyrs av en extern verksamhetsutovare. Verksamhetsutévaren har flyttat
till andra lokaler. Skadebesiktning, utredning (inklusive kalkyler) samt dialog med
forsakringsbolag pagar.

Fastighetsenheten har tre vakanser, varav en ar for tjansten som fastighetschef. Rekrytering av
ny chef pagar och en temporar organisationsférandring har genomforts. Nar ny chef ar pa plats
ska den temporara organisationen utvarderas, tillsammans med medarbetarna, som ett
underlag fér en mer permanent organisation for fastighetsenheten.

Riskanalys
Mark- och exploateringsenheten och planenheten

Nagra identifierade risker ar det radande konjunkturlaget, som paverkar pagaende
exploateringsprojekt pa olika satt. Det har visat sig att byggtakten har minskat, vilket far en
paverkan pa kommunens investeringar och forvantade intékter. Samhallsbyggnadskontoret ser
tecken pa att belastningen blir hdg pa planenheten, dd manga byggaktérer vill paborja nya
planprocesser. For att méta upp omvarlden har kontoret kontinuerlig dialog med byggaktoérer,
omvarldsbevakning och att konsekvens- och riskanalyser genomfors i pagaende projekt och vid
initiering av nya projekt. Nagra projekt har tecknat tillaggsavtal for framflyttning av tillirade pa
grund av detta.

Den hoga inflationen och indexupprakningen samt oron i omvarlden pekar pa kostnadsékningar
aven for 2024.

Minskat genomférande av projekt, da exploatorerna flyttar fram sina bostadsprojekt pa grund av
lagkonjunktur, kan paverka tidsskrivning inom exploateringsprojekt och investeringar negativt.
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| det radande konjunkturlaget finns stor risk for att byggprojekten inte uppratthaller samma
kvalitet och s@kerhet. Det kan handla om att det tas in underentreprendrer i flera led, sdmre
avtalsuppféljning, det tillats byggnadsmaterial i samre kvalité och snabb byggtakt. Det har gjorts
en intern undersokning av arbetsmiljo och sékerhet inom samhallsbyggnadsprojekt. Detta har
lett till att kontoret kommer genomfdra en arbetsmiljdinventering, med hjalp av en extern part for
att identifiera risker och utbildningsbehov.

Det finns en risk att kontoret inte lyckas fardigstalla processer, aktiviteter och texter inom
projektmodellen, da prioritering av arbetet flyttas fram, pa grund av arbetsbelastning och
prioriteringar inom organisationen.

Kommunen hanterar ett antal &renden avseende bortforsling av avfallsmassor och det ar ovisst
hur kommunen kommer att paverkas.

Gatu- och parkenheten

For att klara av den 6kade arbetsbelastningen som uppstar pa grund av tillvaxt och
exploateringar, i kombination med svarrekryterade yrkesgrupper, behdver gatu- och
parkenheten se dver framtida hantering av bemanning/resurssattning.

Fortsatt stor osakerhet avseende kostnadsokningar i entreprenaderna och material, vilket
kommer paverka flera enheter inom samhallsbyggnadskontoret. Gatu- och parkenheten
kommer under aret att upphandla nya driftentreprenader fér Rimbo och Hallstavik. Risken ar att
kommunen inte far tillrackligt manga kompetenta anbudsgivare samt att anbudssumman kan
komma att bli hogre en estimerat.

Vintersasongen var omvaxlande med rikliga snoéfall, vilket resulterade i manga
halkbekampningar. Stora snémangder och ombytligt vader resulterade i 6kat slitage pa
belaggningen, och ett stort antal akuta underhallsatgarder. Det kan resultera i ett 6kat antal
skade- och forsakringsarenden.

Risk for 6kade kostnader géallande nedskrapning pa mark som kommunen ansvarar for.
Facility Management

Kompetensférsorjningen inom lokalvarden ar svar, pa grund av sjukfranvaro och for att
yrkesgruppen har ett lagt I16neldge. Lokalvarden har en 6kad kostnad for férbrukningsmaterial
och staddmaterial.

Det finns utmaningar kopplat till omstallningen till en fossilfri fordonsflotta, dd medlen ar
begransade och infrastrukturen for elbilsladdning ar otillrdcklig. Fordonsenheten arbetar just nu
tillsammans med férvaltningarna for att ta fram en plan for hur alla fordon ska bytas ut pa basta
satt.

Fastighetsenheten
Den hoga inflationen och indexupprékningen samt oron i omvarlden visar pa kostnadsokningar.

Fastighetsenheten har tretton uppdrag/initiativ som ska levereras under 2024, varav sju ar
“forstudier” om férskolor och skolor. Forutsattningen for att leverera utredningar/initiativ enligt
tidplan ar att barn- och utbildningskontoret, kultur- och fritidskontoret med flera bidrar med
resurser. Arbetet med dessa uppdrag/initiativ inklusive samverkan med berérda kontor pagar
I6pande.
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Kontorsovergripande risker

Den 1 januari 2024 utdkades samhallsbyggnadskontoret med enheterna fran det tidigare
tekniska kontoret: gatu- och parkenheten, fastighetsenheten och Facility Management. Det finns
manga férdelar med detta men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en stdrre ledningsgrupp.

Kontoret har totalt 38 uppdrag och initiativ fran Mal och budget utéver ordinarie verksamhet.
Detta innebar en stor arbetsbelastning fér enheterna.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar god, baserat pa att 11 av 13 inriktningsmal bedéms uppfyllas under 2024.
Inriktningsmal som beddms uppfyllas 2024:

1.1 En ekonomi i balans.

1.2 En effektiv verksamhet.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och foretag.

2.4, Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun.

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila bransle.

5.2. Genom ny teknik mojliggtra for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.
6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

6.3. Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Inriktningsmal som inte bedéms uppfyllas 2024:
7.1. Framja egenforsorjning och integration.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som frémjar 6kad livskvalitet.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Ej paborjad 4 2 6

Uppdrag Paborjad 21 4 25

Uppdrag Slutférd 3 3

Namndinitiativ Pabdrjad 3 1 4

Total Summa 31 7

Samhallsbyggnadskontoret arbetar med 34 uppdrag och 4 namndinitiativ under 2024. Av de 34
uppdragen ar 20 uppdrag fran Mal och budget 2024-2026 samt 14 kvarvarande uppdrag fran
tidigare ar.

Beddmningen ar att 3 uppdrag ar slutférda, 28 uppdrag kommer genomféras enligt plan och 6
uppdrag och ett ndmndinitiativ kommer genomféras senare an planerat. Av de uppdrag och
initiativ som avviker fran tidplan kommer alla utom ett fardigstallas innan utgangen av 2024.
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Tabellen nedan visar de uppdrag som har annan status an det som rapporterades i
februarirapporten samt orsakerna till forseningarna.

Uppdrag som avviker fran tidplan (ny Orsak till forsening
status jamfort med februarirapporten)

Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtalje | Enligt dnskemal fran politiken ska arkitekturpolicyn tas i
kommun. kommunfullméktige, vilket innebar ett utdkat remissforfarande.
Uppdraget kommer redovisas pa kommunfullmaktige den 23 september.

Digitalisera mex-arkivet. Arkivet bestar av cirka 240 000 handlingar och arbetet med att sortera
och skanna in dessa handlingar tar langre tid an beraknat. Darfor
kommer uppdraget behdva fortsatta aven under 2025.

Samhallsbyggnadskontoret kommer att kraftsamla for att forbattra maluppfyllnaden genom att:

e samhallsbyggnadsstrategen kommer att halla ihop denna process

e ledningsgruppen kommer ha detta som ett fokusomrade under 2024 och sakerstalla att
alla uppdrag och initiativ prioriteras och resurssatts omgaende. Vid behov kan
omprioriteringar behéva genomféras vid berérda enheter.

e boka in tatare uppfdljningsmoten med berérda chefer

e stdmma av progress och eventuella utmaningar med kommundirektor och politiken for
transparens och vagledning

e visualisera uppdrag och initiativ pa ett tydligare satt for alla medarbetare.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Bedomningen &r att inriktningsmalet uppfylls. Samhallsbyggnadskontoret har ett Iagre nettoutfall
an budgeterat for 2024.

Indikator (KF) Ansvarig enhet Utfall  Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend

2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Budgetfdljsamhet | Foérvaltningskontor| 3,3 % | 13,4 %| 6,0%| 259%| 0,0% 7,8 % | Uppfyllt Positiv
(grad av
budgetavvikelse i
% per namnd).
1.2. En effektiv verksamhet
Bedémning Trend
Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa tva uppdrag, ett initiativ och
tre indikatorer. Ett uppdrag kommer inte bli klart i tid men bedéms bli klart under aret. Det andra
uppdraget och initiativet bedoms bli klara i tid. Tva av tre indikatorer uppfyller malvardet.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
(KF) enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Andel Fastighetsenhet 3% 2% 1% 1% 3% 1 % | Uppfylit Of6randrad
(%)
outhyrd
yta av
totalt
antal
kvm.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Utfallet per april &r 1,20 %. Dar ingar numera tomstallda Séderbykarls skola. Samtidigt har tidigare tomstallda ytor pa
gamla brandstationen hyrts ut till akutboenden i januari. Nartuna skola som ingick i de outhyrda ytorna saldes den 2
april.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utveckla ett Statsarkitekt Avvikelse fran plan 2024-06-30 Paborjad
arkitekturprogram for
Norrtélje kommun
(kvarstar 2021).

Senaste kommentar (2024-04-30):

Arkitekturpolicy haller pa att tas fram med stod av projektgrupp. Inspirationsférelasningar har genomférts. Enligt
onskemal fran politiken ska arkitekturpolicyn tas i kommunfullmaktige, vilket innebar ett utdkat remissférfarande.
Uppdraget kommer redovisas pa kommunfullmaktige den 23 september med inlamning till nAmndsekretariat den 6
augusti.

Implementera Fastighetsenhet Enligt plan 2024-10-07 Paborjad
hyresmodell med
tillhérande regelverk
inom
verksamhetsomradena
BSN, UN, KFN, KSON
och SN samt ta fram
principer om hur 6vriga
objekt ska hanteras
inom hyresmodellen.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Implementering klar inom BSN, UN, KFN och SN. KSON kvarstar dar merparten av befintliga hyresavtal behtver
skrivas om (pagar) och berdknas vara klart juni 2024. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 7 oktober 2024, med inlamning till nAmndsekretariat senast den 26 augusti.

Namndinitiativ Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdra till Gatu- och parkenhet | Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
samhallsbyggnadskontoret
att andra standard for
brukgrasmattor till
angsmarker dar detta ar
lampligt.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Initiativet kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med
inlamning till nédmndsekretariat senast den 28 oktober.
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2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bed6émning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa ett uppdrag, ett initiativ samt
fyra indikatorer. Uppdraget kommer inte slutféras under 2024 men initiativet bedéms halla
tidplan. Tre av indikatorerna klarar malvardet.

Indikator Ansvarig enhet Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedoémning Trend
(Namnd) 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024
Anvéandande | Forvaltningskontor 88% | 91%| 83%| 99% 95 % | Ej uppfylit Positiv
av digitala
tjanster -
Andel via e-
tjanst totalt
(%).

Senaste kommentar (2024-04-30): .
Orsak: Malvardet for 2024 har tyvarr blivit for hogt. Aven om de enskilda indikatorerna nar sina respektive malvarden
uppnas inte detta malvarde. Atgard: Ange ett mer rimligt méalvarde infér 2025.

Planbesked - | Planenhet 63%| 73%| 50%| 85% 85 % | Uppfylit Positiv
Andel
ansokningar
som
inkommer via
e-tjanst (%).

Batplats Mark- och 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 100 % | Uppfylit Of6randrad
Rafsnas - exploateringsenhet
Andel
arenden som
inkommer via
e-tjianst (%).

Schakttillstand | Mark- och 100 % | 100 % | 100 % | 100 % 100 % | Uppfylit Of6randrad
- Andel exploateringsenhet

arenden som

inkommer via

e-tjanst (%).

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Digitalisera mex-arkivet | Mark- och Avvikelse fran plan 2024-12-31 Paborjad

(kvarstar 2021). exploateringsenhet

Senaste kommentar (2024-04-30):

Arbetet med inskanning av mex-arkivet pabérjades vid arsskiftet 2023-2024. Ett sdkbart arkiv kommer att vaxa fram i
takt med att skanningen fortskrider. Arkivet bestar av cirka 240 000 handlingar och arbetet med att sortera och skanna
in dessa handlingar tar langre tid an beraknat. Darfor kommer uppdraget behdva fortsatta aven under 2025.
Slutrapportering av uppdraget kommer att goras i verksamhetsberattelse 2025 for kommunstyrelsen.
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Namndinitiativ Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Forberedelser infor Planenhet Enligt plan 2024-11-11 Paborjad
digitalisering av
befintliga detaljplaner.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Arbetet paborjades under 2023 och fortgar under 2024. Initiativet kommer att redovisas pa kommunstyrelsen den 11
november i form av en skriftlig rapport, med inlamning till nAmndsekretariat den 1 oktober.

2.4. Sikerstalla att landsbygds- och skadrgardsperspektivet belyses vid kommunala
beslut

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa att ett av tva uppdrag
kommer genomféras enligt tidplan. Det uppdraget som avviker fran tidplan kommer slutféras
under aret.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Ta fram en strategi for | Planenhet Avvikelse fran plan 2024-11-11 Paborjad

hur jordbruksmarkens

varden ska beaktas i
planering och
utveckling.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Arbetet med att ta fram en strategi ar paborjat. Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsen den 2 december
2024 i form av skriftlig rapport, med inlamning till né&mndsekretariat senast den 28 oktober.

Utreda méjligheten att | Planenhet Enligt plan 2024-11-11 Paborjad
pa ett snabbt, enkelt
och billigt satt upphava
gamla detaljplaner for
fritidshusomraden sa
att fler kan bygga om
och till sina hus.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget ar paborjat och kommer redovisas pa kommunstyrelsen den 11 november 2024 i form av skriftlig rapport,
med inldmning till ndmndsekretariat senast den 1 oktober.
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2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard

Bed6émning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedomningen baseras pa att alla tre uppdrag klarar
respektive tidplan.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomféra en Planenhet Enligt plan 2025-12-31 Ej paborjad
forstudie for
utbyggnaden av
Grisslehamn.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Forstudien for utbyggnad av Grisslehamn kommer att presenteras i rapportform och bedéms da avslutad. Datum for
redovisning till ett kommunstyrelsemote kommer till verksamhetsplanen for 2025.

Ta fram en fordjupad Planenhet Enligt plan 2027-12-31 Ej paborjad
oversiktsplan for
utbyggnaden av
Bergshamra.

Senaste kommentar (2024-04-30):
En férdjupad Oversiktsplan for Bergshamra bedéms ta tva ar att genomféra, med start tidigast 2025-01-01. Uppdraget
beddms avslutat da den fordjupade Oversiktsplanen antagits av kommunfullmaktige.

Genomfdra en 6versyn | Planenhet Enligt plan 2025-12-31 Ej paborjad
over vilka orter
(inklusive FOP
skargard) som har
behov av férdjupade
oversiktsplaner eller
vilka orter som kan
hanteras med
alternativa
planeringsverktyg
(planprogram eller
forstudier).

Senaste kommentar (2024-04-30):

Uppdraget att genomféra en Gversyn av vilka orter som har behov av férdjupad éversiktsplan kan pabdérjas tidigast
2025-01-01. Uppdraget bedéms som avslutat efter att det redovisats i rapportform fér samhallsbyggnadsutskottet
under 2025. Datum for redovisning till ett kommunstyrelsemdte kommer till verksamhetsplan fér 2025.
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3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun

Bed6émning Trend
Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedomningen baseras pa att alla sju uppdrag uppdrag
genomféras enligt tidplan och att en av tva indikatorer klarar malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024
Andel Gatu- och 87,0% | 92,0% | 100,0 % 95,0 % | Ej uppfylit Positiv

klottersanering | parkenhet
fran arende till
sanering
under 48 tim.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Orsak: Klotter pa vissa ytor ar svart att sanera. Vader och arstid paverkar mojligheterna att sanera klotter effektivt.
Atgérd: Pa grund av ovanstaende orsaker ar det inte méjligt att na malvardet pa 100 %. Till 2025 bér malvardet
justeras.

Antal Gatu- och 1 2 1 0 1 1| Uppfylit Oférandrad
ljuspunkter pa | parkenhet
allméan plats.

Senaste kommentar (2024-04-30):
En ljuspunkt kommer att installeras i Rimbo, vid strandpromenaden. Planerad byggstart &r sommaren 2024.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Projektera for en Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-10-07 Paborjad

breddning av

Vatdvagen.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Arbetet med att slutfora forstudien pagar och forvantas bli klart under kvartal 2 2024. Forstudien kommer presenteras i
en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 7 oktober 2024, med inlamning till n@mndsekretariat senast den 3
september.

Ta fram en Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-02-29 Slutférd
belysningsstrategi i
syfte att minimera
antalet platser som
upplevs som otrygga
och forstarka
belysningen i enlighet
med strategin.

Senaste kommentar (2024-02-29):

Belysningsstrategin har bytt namn till belysningsplan. Se nytt uppdrag nedan "Framtagande av en belysningsplan for
internt och externt bruk samt att sdkerstalla att planen foljs". Belysningsstrategin presenterades i
kommunalradsberedningen den 3 oktober 2023 och aterremitterades till enheten.

Implementering av Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
atgarder som
framkommit i forstudien
for Vatovagen.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget anses klart ndr kommunstyrelsen tagit beslut om implementeringsplan. Uppdraget kommer redovisas till
kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 28 oktober.
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Framtagande av en
belysningsplan,
implementering av
beslutad
belysningsplan for
internt och externt bruk
samt att sakerstalla att
planen foljs.

Gatu- och parkenhet

Enligt plan
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2024-06-03 Paborjad

Senaste kommentar (2024-04-30):
Belysningsplanen ska beslutas av kommunstyrelsen den 3 juni 2024, med inldmning till nAmndsekretariatet senast 29

april.

Lekplatsen i
Societetsparken ska
utvecklas och omradet
kring "Skeppet" ska
inhagnas.

Gatu- och parkenhet

Enligt plan

2024-06-03 Pabdrjad

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 3 juni 2024, med inlamning till
namndsekretariat senast den 29 april. Kommunalradsberedningen informerades den 22 april infér inldmnandet av

uppdragsrapporteringen.

Gatu- och parkenheten forordar att investeringen gors i samband med ombyggnation av hela lekplatsen i
Societetsparken da gestaltningen av staketet kan utformas i enlighet med den nya lekplatsens utformning. Planerad
ombyggnation inom 2026 - 2027.

Se Over hur avtal
géallande snérdjningen
och halkbekdmpningen
kan forbattras.

Gatu- och parkenhet

Enligt plan

2024-12-02 Pabdrjad

Senaste kommentar (2024-04-30):
Oversyn av driftavtalet kommer ske vid kommande upphandling av driftentreprenaderna fér Rimbo och Hallstavik.
Arbetet med forfragningsunderlaget har paborjats och kommer arbetas fram under aret. Uppdraget kommer att
redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till nAmndsekretariat

senast den 28 oktober.

Identifiera stadsmiljoer
som ar underutnyttjade
eller felutnyttjade i
forhallande till sin
potential och
undersoka hur de kan
férandras for att skapa
nyttor som till exempel
o6kade mojligheter for
fler verksamheter,
tryggare stadsrum, fler
motesplatser,
trivsammare och
genare strak samt mer
stadsgronska - kort
sagt en battre,
vackrare, tryggare och
mer levande stad.

Planenhet

Enligt plan

2024-11-11 Pabdrjad

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget kommer redovisas pa kommunstyrelsen den 11 november 2024 i form av skriftlig rapport, med inlamning till
namndsekretariat senast den 1 oktober.
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4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bed6émning Trend
Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa att alla atta uppdrag
kommer halla tidplan. Initiativet avviker fran tidplan men kommer bli klart under aret. Indikatorn
kopplat till "Jag tycker skolans lokaler ar i gott skick" ar tyvarr inte maojligt att folja upp eftersom
Barn- och utbildningskontoret har tagit bort denna fraga fran sin arliga enkat.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal  Prognos Bedomning Trend
(KF) enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Jag Fastighetsenhet| 60,0 % | 71,0%| 72,0% 75,0 % Inget varde | Ej

tycker angivet utvarderad
skolans
lokaler ar
i gott
skick.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Denna indikator gar tyvarr inte att folja upp for 2024, eftersom barn- och utbildningskontoret har tagit bort denna fraga
fran sin arliga enkat.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomfora en Fastighetsenhet Enligt plan 2024-12-02 Ej paborjad
forstudie for en
sammanhallen F-9
skola i Almsta (Elmsta
skola, fastighet Almsta
3:41).

Senaste kommentar (2024-04-30):

Forstudie planeras att startas upp kvartal tvéd 2024 i samarbete med barn- och utbildningskontoret. Uppdraget kommer
att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till
néamndsekretariat senast den 28 oktober.

Projektera for att utdka | Fastighetsenhet Enligt plan 2024-12-02 Pabdrjad
kapaciteten vid
Svanberga skola med
fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare
matsal samt att
omvandla
mottagningskoket till
ett tillagningskok.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Ny detaljplan fér Svanberga skola, for att méjliggéra utdkning av kapaciteten, startades 2023 och den bedéms kunna
antas i slutet av 2026. Planarbetet pagar i nara samarbete med barn- och utbildningskontoret, planenheten och
fastighetsenheten. Status pa pagaende detaljplanearbete samt gestaltningsprogram kommer redovisas till
kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inldamning till ndmndsekretariat senast den 28 oktober.

Projektera for en Fastighetsenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
sammanhallen férskola
i Svanberga med
kapacitet om 90-120
platser.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Projektet pagar enligt plan och ett investeringsarende planeras att skrivas fram under hosten. Uppdraget kommer att
redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till namndsekretariat
senast den 28 oktober.
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Utreda forutsattningen | Fastighetsenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
for nya lokaler med

kapacitet om 90-120

platser for Skarsjo

forskola.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget pagar och kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024,
med inldmning till nAmndsekretariat senast den 28 oktober.

Utreda forutsattningen | Planenhet Enligt plan 2024-09-30 Paborjad
for en sammanhallen

forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-
120 platser.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Samhallsbyggnadskontorets bidrag till detta uppdrag ar att andra den befintliga detaljplanen for att mojliggéra en
sammanhallen forskola. Uppdraget anses klart nar antagandehandlingar ar inlamnade till nAmndsekretariat senast
den 3 september infor beslut av kommunstyrelsen den 7 oktober 2024. Uppdraget anses félja angiven tidplan fran
verksamhetsplanen, da uppdraget kommer att redovisas pa sammantradet narmast tidigare angivet
sammantradesdatum (30 september).

Utreda forutsattningen | Fastighetsenhet Enligt plan 2024-06-03 Paborjad
for en utbyggnad och
upprustning av Lanna
skola.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Forstudie avseende utveckling av Lénna skola pagar. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 3 juni 2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 29 april.

Framtagande av ny Planenhet Enligt plan 2026-12-31 Paborjad
detaljplan for att
mojliggdra 6kad
kapacitet vid
Svanberga skola.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget redovisas i form av antagandehandlingar till samhallsbyggnadsutskottet senast 2026-12-31. Specifikt
datum kommer till verksamhetsplan fér 2026. Nar redovisning skett bedéms uppdraget slutfort.

Projektera for en Fastighetsenhet Enligt plan 2024-06-03 Pabdrjad
utbyggnad av Riala
skola med cirka tva
klassrum.
Projekteringen ska
aven titta pa en
helhetslésning for
exempelvis battre
anvandning av
fritidshemmets lokaler.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Forstudie avseende utveckling av Riala skola &r paborjad. Uppdraget sker i samarbete med barn- och
utbildningskontoret. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 3 juni
2024, med inldamning till nAmndsekretariat senast den 29 april.

Namndinitiativ Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdera till Fastighetsenhet Avvikelse fran plan 2024-04-08 Paborjad

fastighetsenheten

Start-PM Norrgardet

(Grindskolan).

Senaste kommentar (2024-04-30):

Planbeskedsansokan ar inskickad i slutet av januari 2024. Uppdraget anses klart nar forslag pa start-PM lamnats in till
samhallsbyggnadsutskottet 23 oktober 2024, med inlamning till nAmndsekretariat 1 oktober 2024. Det godkéanda start-
PM:et ska sedan skickas till kommunstyrelsen for information. Orsak till férseningen ar att detta uppdrag feltolkades
fran borjan, dar kontorets tolkning var att fastighetsenheten skulle anstka om planbesked.
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5.1. Minska anvdndningen av fossila branslen

Bed6émning Trend
Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa att alla fyra uppdrag
kommer genomféras enligt tidplan och att tre av fem indikatorer klarar malvardet.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024
Energiférbrukning Fastighetsenhet 151 153 139 139 125 133 | Ej uppfylit Positiv
kWh/kvm.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Orsak: De identifierade energisinkande atgarderna beddéms inte ricka for att n& malvardet. Atgérd: Se éver
mojligheten att genomfora fler energiséankande atgarder an planerat. Det ar viktigt att malvardet ses Over till 2025.

Andel Facility 15,9% | 22,0% | 47,0% | 61,0% | 61,0% 63,0% | Uppfyllt Positiv
fossilbranslefria Management

tjanstefordon.

Vaxthusgasutslapp | Facility 220 213 83 255 255 | Uppfylit Negativ
fran Management

energianvandning i

kommunala

fordonsflottan (exkl.
raddningstjansten),

ton CO2.

Antal kvm Fastighetsenhet 0 900 500 | Ej uppfyllt Ej
solcellsanlaggningar utvarderad
inom kommunens

fastigheter.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Orsak: En utmaning ar att manga tak har visat sig vara underdimensionerade for installation av solceller. Dessa tak
behdver férstéarkas forst vilket innebar en hégre kostnad. Atgérd: Se éver méjligheten till finansiering, till exempel via
statsbidrag, for forstarkning av taken.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
(Namnd) enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024

2024
Foérnybara | Facility 39,0% | 50,0 % 50,0 % | Uppfylit Ej
drivmedel i | Management utvarderad
kommunens
fordonsflotta
(%).
Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status

slutforande

Fortsatta utbyggnaden | Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-02-29 Slutférd
av gang- och
cykelvagar i hela
kommunen.

Senaste kommentar (2024-02-29):
Uppdraget utgar och ersatts av foljande uppdrag "Fortséatta utbyggnaden av gang- och cykelvagar samt bygga bort
tappade lankar inom Norrtalje stad, Rimbo och Hallstavik enligt framtagen plan".
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Verka for 6kad Fastighetsenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
produktion av fossilfri

el, exempelvis genom

att upplata tak pa

kommunala fastigheter

for installation av

solpaneler.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Planering och upphandling pagar for att anlagga solceller inom kommunens fastigheter enligt beslut. Totalt sju stycken
fastigheter ska forses med solceller under en feméarsperiod med start 2023. Under 2023 har Rodenskolans tak forsetts
med solceller och under 2024 planeras for tva till tre fastigheter. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till n&mndsekretariat senast den 28 oktober.

Fortsatta utbyggnaden | Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
av gang- och
cykelvagar samt bygga
bort tappade lankar
inom Norrtalje stad,
Rimbo och Hallstavik
enligt framtagen plan.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Arbeten med gang- och cykelvagar pagar. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 28 oktober.

Ta fram en plan for Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
utbyte av
halogenlampor till LED
inom den offentliga
belysningen.

Senaste kommentar (2024-04-30):

En plan for utbyte av hogtrycksnatriumlampor samt keramiska metallhalogenlampor pagar. Uppdraget kommer att
redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen 2 december 2024, med inlamning till nAmndsekretariat
senast den 28 oktober.

5.2. Genom ny teknik mojliggora for energi, material och naringsdamnen att inga i
kretslopp

Bedémning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa att de tva uppdragen
kommer genomfdras enligt tidplan.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utreda hur kommunen | Gatu- och parkenhet Enligt plan 2024-04-08 Slutférd

genom smartare
tekniska I8sningar kan
minska bade
nedskrapningen och
dess kostnader.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Rapporten godkéndes av kommunstyrelsen den 8 april 2024.

Foresla lamplig Planenhet Enligt plan 2024-06-03 Paborjad
placering av fler
kolonilotter i syfte att
frdmja lokalodlade och
lokalproducerade
livsmedel och for att
sakerstalla
egenférsorjning av
livsmedel.
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Senaste kommentar (2024-04-30):

Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport pa kommunstyrelsen den 3 juni 2024, med inlamning till
namndsekretariat senast den 29 april.

5.3. Minimera risken for 6versvamningar vid skyfall

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedéms uppfyllas 2024. Bedémningen baseras pa att uppdraget kommer
fardigstallas i tid och att indikatorn klarar malvéardet.

Indikator Ansvarig enhet  Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Andel Planenhet 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | Uppfylit Of6randrad
detaljplaner
som vid
samrad
redovisar
férebyggande
atgarder vid
skyfall.

Namndinitiativ Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Uppdra till Planenhet Enligt plan 2024-12-02 Paborjad
samhallsbyggnadskontoret
att ta fram en skyfallsplan.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport pa kommunstyrelsen 2 december 2024, med inlamning
till ndmndsekretariat senast den 28 oktober. Uppdraget tolkas som att en projektplan behdver tas fram infor
skyfallsplanens framtagande, samt att projektplanen ska ange vilken omfattning skyfallsplanen har. Skyfallsplanen kan
inte tas fram forran klimatanpassningsstrategin har tagits fram.

6.3. Utveckla Norrtalje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Bedémning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms uppfyllas 2024. Aktuell indikator klarar malvardet.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Apr Mal 2024 Prognos Bedomning Trend
(KF) enhet 2021 2022 2023 2024 2024

Antal km ny | Gatu- och 3,4 1,5 0,0 2,0 4,0 5,0 | Uppfylit Positiv
gang- och | parkenhet
cykelvag
som byggts
med bidrag
fran
kommunen.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Ansodkningar ar beviljade och anlaggningsbidrag kommer att betalas ut till sékande.
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7.1. Framja egenforsorjning och integration

Bed6émning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet kan inte féljas upp 2024. Bedomningen baseras pa att den indikator som finns
inte langre ar aktuell.

Indikatorn togs fram i samband med att ett gemensamt samarbete startades 2022 mellan
Norrtalje komvuxverksamhet, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Syftade var att fa ut
nyanlanda pa arbetsmarknaden och indikatorn var kopplad till hur manga nyanldnda som
borjade arbeta inom lokalvarden pa kommunen. Detta arbete ar nu nedlagt och darfor ar denna
indikator inte langre aktuell.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
enhet 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024
Nyanlénda, antal | Facility 0 0 1 Inget varde | Ej
etablerade pa Management angivet utvarderad
arbetsmarknaden,
internt i
organisationen
(lokalvard).

Senaste kommentar (2024-04-30):

Denna indikator togs fram i samband med att ett gemensamt samarbete startades 2022 mellan Norrtalje
komvuxverksamhet, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Syftet var att fa ut nyanlanda pa arbetsmarknaden,
och indikatorn var kopplad till hur manga nyanlédnda som bérjade arbeta inom lokalvarden pa kommunen. Detta arbete
ar nu nedlagt och darfér &r denna indikator inte langre aktuell.

7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

Bedémning Trend

Ej uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet bedoms inte uppfyllas 2024. Bedomningen baseras pa att tva av fem uppdrag
kommer bli klara i tid. De tre uppdrag som avviker fran tidplan kommer bli klara under aret.

Uppdrag Ansvarig enhet Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda lamplig Fastighetsenhet Avvikelse fran plan 2024-03-18 Paborjad
placering av en
inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 6 maj 2024, och ar inlamnad till
namndsekretariat den 25 mars.

Utreda renovering och | Fastighetsenhet Avvikelse fran plan 2024-06-03 Ej paborjad
utbyggnad av
Hallstaviks sporthall.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Forstudie avseende renovering och utbyggnad av Hallstaviks sporthall planeras starta kvartal tre 2024. Forstudie
behdver ske i samarbete med kultur- och fritidskontoret. Uppdraget ar foérsenat pa grund av att skoluppdragen och
omorganisation har kravt mer resurser an planerat. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig rapport till
kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 28 oktober.
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Utreda hur Mullevallen | Fastighetsenhet Avvikelse fran plan 2024-06-03 Ej paborjad
i Rimbo kan upprustas

med omkladningsrum

och tillhérande

faciliteter.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Forstudie i samarbete med kultur- och fritidskontoret kommer starta upp kvartal tre 2024. Uppdraget ar férsenat pa
grund av att skoluppdragen och omorganisation har kravt mer resurser an planerat. Uppdraget kommer att redovisas i
form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december 2024, med inlamning till nAmndsekretariat senast den
28 oktober.

Utreda Fastighetsenhet Enligt plan 2024-06-03 Paborjad
forutsattningarna for en
inomhusfotbollshall.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredning ar klar och redovisad for kommunalradsberedningen. Uppdraget kommer att redovisas i form av en skriftlig
rapport till kommunstyrelsen den 6 maj 2024 och ar inlamnad till nAmndsekretariat den 25 mars.

Utreda méjligheten fér | Mark- och Enligt plan 2024-10-07 Paborjad
fler stallplatser for exploateringsenhet
husbilar. Exempel
forlagga ett antal
stéllplatser for husbilar
i anslutning till
Kvisthamrabacken.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Planering av uppdraget ar pabdorjat. Utredningsuppdraget kommer att redovisas i ett tjanstearende till
kommunstyrelsen den 7 oktober 2024, med inlamning till kansliet senast den 3 september.
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Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan -Apr Jan - Apr Jan-Apr Jan-Apr helar 2024 Budget-

2024 2024 2024 2023 Prognos

Intakter 170728 178 908 8180 162 753 512 531 516 591 4060

Kostnader -267 199 -250 431 16769| -237714 -744 320 -730 258 14 062

Varav -55 191 -48 567 6 624 -45 642 -165 620 -165 440 179
kapitalkostnader

Summa -96 471 -71 522 24949 -74 961 -231789 -213 668 18 122

Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Samhallsbyggnadskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget om +24 949 tkr per april.

Intakter avviker positivt for perioden och beror pa hogre intakter an férvantat avseende
parkeringsavgifter och upplatelse av offentlig plats samt att en stor del av arsarrenden har
fakturerats medan budget ligger fordelad 6ver hela aret. Intakter avseende detaljplaner med
plankostnadsavtal avviker dock negativt for perioden pa grund av efterslapning i faktureringen.

Aven kostnader avviker positivt for perioden och har flera forklaringar. Personalkostnader &r
lagre pa grund av tjanstledigheter, foraldraledigheter samt vakanta tjanster inom flera
verksamheter. Lagre kostnader avseende bidrag fér gang- och cykelutbyggnad pa landsbygden
da inga bidrag har godkants annu. Lagre kapitalkostnader pa grund av férseningar i aktivering
av investeringsprojekt. Lagre kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning och
anlaggningsentreprenader da arets anlaggningsarbeten annu inte paborjats fullt ut. Lagre
uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar.
Underhallskostnader ar lagre for perioden, men kommer planas ut éver aret, vilket aven galler
Overskottet for dvriga driftskostnader av sasongsbetonad karaktar.

Helarsprognos mot budget

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om +18 122 tkr.

De hogre intdkterna férvantas komma fran forsaljningen av skogsdriften, samt hogre taxor och
avgifter. Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom
flera verksamheter. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. En hdjning av arets
forsakringspremie avseende kommunala lokaler méts upp av l1agre uppvarmningskostnader.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse

Jan - Apr Jan-Apr Jan-Apr Jan-Apr helar 2 Budget-

2024 2024 2024 2023 2024 Prognos

Samhallsbyggnad -352 -48 304 -80 -1 056 -1 056 0
Planenhet -6 575 -6 306 270 -4142| -20040| -13940 6 100
Naturvard -763 37 800 85 -1626 -1626 0
Stadsarkitekt -814 -519 295 -491 -2 478 -2 078 400
Mark- och exploateringsenhet -4 307 -2213 2094 -3 392 -13 041 -11 061 1980
Projekt Norrtélje hamn -1 076 -380 696 -631 -3229 -3 229 0
Fastighetsenhet -9 062 -4 652 4409 -3290 -8 600 -8 558 42
Facility Management -1 092 -577 515 -1 062 -4 372 -4 482 -110
Gatu- och parkenhet -23 473 -19 085 4 388 -14 947 -72562| -70690 1872
Gatu- och parkdrift -43469| -32949 10520| -39948| -88322| -81202 7120
Offentlig belysning -5 488 -4 830 658 -7063| -16463| -15747 716
Samhaillsbyggnadskontoret -96 471 -71 522 24949 | -74961| -231789| -213 668 18 122

Kommentarer till avvikelse utfall for perioden samt helarsprognos:
Sambhillsbyggnadskontor

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +304 tkr:
Inga kostnader for forstudier annu.

Prognosavvikelse, O tkr:
| nulaget en prognos enligt budget.

Planenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +270 tkr:

Personalkostnader ar lagre an budgeterat och beror pa vakanta tjanster avseende ekolog och
vattensamordnare, rekryteringar av dessa tjanster kommer pabdrjas inom kort. Sedan 2022 har
politiska satsningar gjorts for att fa fram villatomter och industrimark och bland annat har en
forstudie avseende Graddo-Ravsnas nu pabdrjats samt framtagande av industrimark i Skarsta.
Kostnader for férdjupade oversiktsplaner och fér kommunala detaljplaner har varit Iagre an
budgeterat fér perioden medan nettokostnader for detaljplaner med plankostnadsavtal har varit
hdgre an budgeterat. Fakturering av detaljplaner med plankostnadsavtal sker vanligtvis
kvartalsvis men i nulaget rader det en efterslapning i faktureringen, delvis pa grund av byte av
ekonomisystem, varfor intakterna avviker negativt for perioden.

Prognosavvikelse, +6 100 tkr:

Personalkostnader beraknas bli lagre d& enheten kommer ha vakanta tjanster under del av ar.
Budgeterade medel avseende férdjupad dversiktsplan Rimbo kommer inte att férbrukas da den
antogs i slutet av 2023. Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och industrimark
kommer inte att forbrukas da en del av satsningarna, for att 6ka byggandet pa landsbygden, har
kunnat ske genom utveckling inom befintliga projekt och effektivare arbetssatt. | Mal och budget
2024—-2026 har medel fér kommunala detaljplaner tilldelats med 5 000 tkr, i detaljpudgetarbetet
har dock ett hogre belopp sedan budgeterats vilket framgar av tabellen nedan. De kommunala
detaljplanerna visar en positiv avvikelse for helaret:
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Detaljplan Budget 2024 Prognos 2024 Avvikelse 2024
Gorla 9:2, aktivitetspark -279 -528 -249
Farsna 1:2 med flera -221 -293 -72
Mora 3:55 -463 -521 -58
Talje 2:108 med flera -770 -814 -44
Folkparken 2 med flera -3 030 -1 500 1530
Svanberga 6:1 och 10:1 -2 336 -1937 399
Summa tkr -7 099 -5 593 1506

Budgeterade medel for Folkparken 2 med flera kommer inte att anvandas fullt ut da detaljplanen
kommer att startas upp tidigast i oktober.

Naturvard

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +800 tkr:
Nastan inga kostnader ar bokférda &nnu, de brukar komma nagot senare under aret.

Prognosavvikelse, O tkr:
Prognos enligt budget.

Stadsarkitekt

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +295 tkr:
Lagre kostnader avseende konsultstdd for framtagande av arkitekturpolicy an budgeterat for
perioden.

Prognosavvikelse, +400 tkr:
Lagre kostnader avseende konsultstdd fér framtagande av arkitekturpolicy.

Mark- och exploateringsenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +2 094 tkr:

Intdkterna avviker positivt for perioden da stor del av arrenden har fakturerats medan budget
ligger fordelad over hela aret. Personalkostnader ar lagre pa grund av tjanstledigheter,
foraldraledigheter och vakanta tjanster. Intdkter avseende tidsskrivning ar lagre éan budgeterat,
vilket hanger ihop med féraldraledigheter och vakanta tjanster. Budgeterade konsultmedel har
inte anvants annu. | utfallet ingar aven kostnader kopplade till bolagiseringen av VA och
renhallning som inte ar budgeterade.

Prognosavvikelse, +1 980 tkr:

Prognosen for personalkostnader visar en positiv avvikelse och beror pa en vakant tjanst
projektcontroller som inte kommer att aterbesattas under aret, en tjanst som
verksamhetssamordnare som har varit vakant i bérjan av aret samt flera tjanstledigheter och
foraldraledigheter. Intakter avseende tidsskrivning prognostiseras avvika negativt pa grund av
foraldraledigheter, vakanta tjanster samt oklarheter i tidsskrivningsrutiner. Budgeterade
konsultmedel kommer inte att férbrukas till fullo. Enheten kommer att ha fortsatta kostnader
kopplade till bolagiseringen av VA och renhallning, som inte ar budgeterade.

Projekt Norrtélje hamn

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +696 tkr:
Periodens avvikelse bestar framst av l1agre konsultkostnader &n budgeterat.
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Prognosavvikelse, 0 tkr;
Prognos enligt budget.

Fastighetsenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +4 409 tkr:

Lagre kostnader fér sn6- och halkbekampning, en hogre kostnad for arets forsakringspremie
samt lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar.
Periodens underhallskostnader ar lagre, men kommer planas ut dver aret, vilket aven galler
Overskottet for ovriga driftskostnader av sasongsbetonad karaktar. Intakter fran byggprojekt ar
lagre samt har arskostnader for verksamhetssystem ej periodiserats over aret.

Prognosavvikelse, 0 tkr:

Lagre kostnader fér sné-och halkbekampning, en kraftig hojning av arets forsakringspremie,
lagre intakter for byggprojekt med ny debiteringsmodell méts upp av lagre
uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar samt kostnader
for sjalvrisker avseende en brand och en vattenskada pa tva forskolor.

Facility Managementenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +515 tkr:
Avser lagre personalkostnader och ej periodiserade intakter.

Prognosavvikelse, -110 tkr:

Hogre personalkostnader som framst ar hanforbart till det nya direktivet om lagsta manadslon
for anstallda inom lokalvarden som har godkanda slutbetyg fran gymnasial utbildning, dar
manadslonen i dagslaget understiger denna niva.

Gatu- och parkenhet

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +4 388 tkr:

Avvikelsen pa gatu- och parkenheten forklaras av lagre kapitalkostnader under perioden, vilket
delvis beror pa forseningar vid aktivering av investeringsprojekt. Personalkostnaderna ar lagre
j@mfért med budgeten pa grund av vakanser, och aven konsultkostnaderna redovisar ett lagre
utfall fér perioden. Tidskrivningen i projekt har varit Iagre an férvantat.

Prognosavvikelse, +1 872 tkr:

Pa gatu-och parkenheten prognostiseras for hela aret en positiv avvikelse mot budget vilket
beror pa foérvantade hogre intakter jamfort med budget samt lagre kostnader. De hégre
intdkterna forvantas komma fran forsaljningen av skogsdriften, samt hogre taxor och avgifter.
Pa kostnadssidan prognostiseras lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt hégre
verksamhetskostnader, sarskilt relaterade till férvaltningen av parkskogen.

Gatu- och parkdrift

Avvikelse budget och utfall fér perioden, +10 520 tkr:

Gatu- och parkdriften redovisar en positiv avvikelse mot budgeten for perioden, vilket forklaras
av lagre kostnader for kop av huvudverksamhet (driftentreprenader). Vintervaghallning for
perioden blev lagre jamfort med budget, och aven anlaggningsentreprenader redovisar lagre
kostnader da arets anlaggningsarbeten dnnu inte pabdrjats fullt ut.

Det redovisas aven lagre kostnader for bidrag till gang- och cykelutbyggnad pa landsbygden
eftersom inga bidrag har godkants annu.
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Pa intaktssidan, redovisas hogre intakter an forvantat bland annat fran upplatelse av offentlig
plats.

Prognosavvikelse, +7 120 tkr:

Pa gatu-och parkdriften prognostiseras en positiv avvikelse mot budget. Det beror pa
forvantade |agre kostnader for kdp av huvudverksamhet (driftentreprenader) och for
vintervaghalining. Aven kostnaderna for anlaggningsentreprenader férvantas bli lagre an
budgeterat.

Offentlig belysning

Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 658 tkr:

Gatu- och parkenheten har tilldelats 6kade anslag fér belysningsentreprenader under ar 2024.
Det redovisas en positiv avvikelse mot budgeten da kostnaderna fér perioden har varit lagre an
den avsatta budgeten.

Prognosavvikelse, +716 tkr:
For hela aret prognostiseras en positiv avvikelse mot budgeten, vilket férklaras av férseningar i
processen for 6vertagande av driftansvaret for offentlig belysning.
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T

Investeringar
Prognos )
Pagaende projekt under 2023 Total budg.et Total prognos. awvikelse mot Ack. utfall Utfall 2023 Utfall jan - apr Budget 2024
(beslutade inv)  (beslutade proj) allaar 2024
budget

Norrtélje hamn
Norrtélje hamn investeringsprojekt (inkl fiktiva) -1676270 -1513536 -1212 645 -77 880 -25598 -196 104
Norrtélje hamn, exploateringsprojekt netto 1288213 358 960 -20 668
Totalt Norrtélje hamn -225323 -853 685 -98549 -25598 -196 104]
Lommarstranden
Lommarstranden, investeringsprojekt -91862 -135089 -47% -71728 -34168 -5615 -56 901,
Lommarstranden, exploateringsprojekt netto 94 450 124706 32% 9782 -1494 60 000]
Totalt Lommarstranden 2588 -10384 -501% -61946 -35 662 -5615 3099
Ovre Bryggardsgirdet
0BG, investeringsprojekt -83533 -322600 -286% -33804 -20483 -6 886 -28301,
0BG, exploateringsprojekt netto 64 546 324618 403% 24 402 -3258
Totalt Ovre Bryggardsgirdet -18987 2018 111% -9402 -3741 -6886 -28301]
Balbroskogen
Investeringsprojekt -14 800 -18 247 -23% -18445 -6524 -26 0
Exploateringsprojekt netto 73625 75080 2% 43087 -1432 17560
Totalt Bélbroskogen 58 825 56 833 -3% 24642 -7956 -26 17560
Ovriga projekt Mex
Ovriga investeringar Mex -15223 -15130 1% -8916 -16431 -2859 -7335
Ovriga exploateringar Mex netto 306 920 46541 9525 -27 512,
Totalt 6vriga projekt Mex 291790 37625 -6 906 -2859 -34 847
Lokalforsorjning -308 560 -331025 -7% -221145 -118949 -22 801 -177 883
Roden takomléggninh -41 650 -40 207 3% -34195 -14 026 -6212 -11600]
Ombygg ROS, plan 5 -31800 -32863 -3% -32863 -1322 -203 0f
Gevarsfaktoriet -25600 -24759 3% -24569 -4725 -109 0f
Hallsta sk tillaggningskok -18700 -18 700 0% -3145 -622 -1409 -9500]
Energibesp atg 2023-2025 -18000 -18001 0% -10004 -5937 -4067 0f
Ovrigt -172810 -196 494 -11% -116 369 -92318 -10801 -156 783
Gata/Park -187 503 -194411 -4% -123513 -44360 -36184 -127 000|
Societetspark atg kaj -93000 -93 000 0% -29043 -5260 -21213 -56 500
Utbydd G/C vag 2020/2021 -7000 -11620 -66% -9844 -6 086 -9457 0f
Plan. UH 2024 Belaggning -10000 -10000 0% -1680 0 -52 -10000]
Ovrig -77503 -79791 -3% -82945 -33015 -5462 -60 500
S:a investerings- och exploateringsprojekt, tkr -2145130 -410 502 -1207 423 -336 123 -99 969 -543 476

Norrtilje Hamn

Norrtélje hamns nettoprognos ar — 225 323 tkr. De dkade kostnaderna avser indexupprakning

enligt gallande avtal.

For vidare information om Norrtélje hamnprojektet hanvisas till projektets rapport kopplat till

uppsiktsplikten.

Lommarstranden

Lommarstranden befinner sig i ett femarigt pauslage fran kvartal 3 ar 2024. Okade

entreprenadkostnader i flera bestallningar samt byggherrekostnader har uppstatt pa grund av

en lag investeringskalkyl, férseningar och senarelaggning av projektet. Samtidigt har intéakterna
okat pa grund av KPI-upprakning i MOA (markdéverlatelseavtal) samt ersattning for
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senarelaggningskostnader. Tillaggsavtal med exploatdrerna har undertecknats angaende
projektpausen fér perioden 2025-2029.

Ovre Bryggardsgardet

Vad galler Ovre Bryggardsgardet beror avvikelsen i den totala prognosen pa hégre kostnader
for genomférandet av allman plats i de inledande etapperna, jamfért med investeringsbudgeten.
Ett investeringsarende for tillaggsbudget ska upp till beslut i kommunfullmaktige. Prognosen
inkluderar ej beslutade investeringar om 192 mnkr och ej heller annu avtalade férsaljningar
motsvarande 260 mnkr.

Balbroskogen

Balbroskogens intaktsprognos for ar 2024-2027 kommer att forskjutas nagot framat i tiden pa
grund av andrade villkor for tilltrédestider. Intakterna for projektet kvarstar dock och kommer att
indexeras vid tilltrade. Totalt sett har projektet en mycket god intaktssida med prognoser om
nastan 60 mnkr netto.

Ovriga projekt Mex

Ovriga projekt Mex avser bland annat investeringar avseende reparationer av kaj i Révsnas och
Spillersboda replipunkt samt ombyggnationer i Ravsnas. Nagra av de exploateringsprojekt som
ingar har ar bland annat Sika industriomrade, Rimbo-Vallby 5:91, Vastertorpsskogen, Skridskon
54, Farsna Vastra samt kvarter Jupiter.

Lokalforsorjning

Fastighetsenheten har en total investeringsplan pa cirka 178 000 tkr for 2024. De stérsta
pagéende investeringarna inkluderar takomlaggning pa Rodengymnasiet, ombyggnation av
plan 5 pa ROS, gevarsfaktoriet, Hallsta skola tillagningskok samt energieffektiviseringsatgarder.

Gatu-och parkenheten

Det mest omfattande pagaende investeringsprojektet ar atgarder av Societetskajen, med en
totalbudget pa 93 000 tkr. Projektet avser att atgarda kritiska delar i Societetsparken samt
ombyggnad av kaj mellan entrén och fram till anslutning av bron Havslanken. Vattendomen har
erhallits som gar ut mars 2026.

Projektet for utbyggnad av gang- och cykelvagar for 2020-2021 pagar fortfarande och visar en
Okad kostnadsbild jamfért med den budget som upprattades fér dver 3 ar sedan. Projektet
forvantas slutféras under det andra kvartalet 2024 och déarefter slutredovisas.

Planerade underhall och beldggningsprogrammet fér ar 2024 ar beslutade och bedéms
genomfdras enligt planen.

En sammanstallning av samtliga investeringsuppféljningar med tillhérande kommentarer finns
med som bilaga till rapporten.
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Kommunen som arbetsgivare

Samhallsbyggnadskontoret har ett pagaende kontinuerligt férebyggande arbete for att minska
sjukfranvaro och att framja balans mellan arbete och fritid. Kontoret arbetar aven Iépande med
uppfoljande samtal kopplat till upprepad korttidsfranvaro hos medarbetarna.

Respektive enhet har paborjat arbetet med att fram tydliga processer och arbetssatt, vilket
skapar forutsattningar for en bra och attraktiv arbetsmiljé. Alla medarbetare har méjlighet och
ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling, bland annat genom att rapportera
avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade avvikelserna och férbattringsforslagen
hanteras veckovis av respektive enhet och av ledningsgruppen. Arbetet pagar med att involvera
enheterna fran det tidigare tekniska kontoret i kontorets utvecklingsarbete.

Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kommunen 2024 Sjukfrv |8 92 |81 |52
%, vald
manad

Samhallsbyggnadskontoret | Sjukfrv |6,5 |8,9 |7,3 [5,2
2024 %, vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Samhallsbyggnadskontorets enheter har en 1ag sjukfranvaro i jamférelse med kommunen som
helhet. Den verksamhet som avviker ar lokalvarden. For att minska sjukfranvaron arbetar
ledningen inom lokalvarden aktivt med arbetsmiljon pa olika satt, bland annat genom
omtankesamtal och kontinuerliga uppféljningar av arbetsmiljon. Lokalvarden som yrkesgrupp
har generellt en hégre sjukfranvaro éver hela landet.

Alla chefer foljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

Extern personalomsiattning Intern personalomsittning

5,20% Inget varde

Analys av personalomséttning och kompetensférsoérjning

Samhallsbyggnadskontorets enheter har som helhet en stabil personalomsattning. Aterigen &r
det lokalvarden som avviker, men det ar ocksa den storsta personalgruppen inom
samhallsbyggnadskontoret.

Flera enheter har arbetat med arbetsmiljokartlaggningar. Detta har resulterat i olika
handlingsplaner som féljs upp I6pande.
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Den nya projektmodellen mdjliggor en battre arbetsmiljé fér medarbetarna genom tydligare
arbetsférdelning och rutiner.

Samtliga enheter inom samhallsbyggnadskontoret arbetar systematiskt med
verksamhetsutvecklingsarbete. Detta ger medarbetarna majlighet att bidra till forbattringar och

gynnar ocksa kompetensforsorjningen.
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