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Delarsrapport per april 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkanna forseningar av uppdrag/initiativ under 2024 enligt tabell A nedan
2. | 6vrigt godkanna delarsrapporten per april 2024.

Sammanfattning av tjansteutlatande

Kommunstyrelsen har upprattat delarsrapport per april 2024 enligt kommunens styrmodell. | drendet
redovisas uppféljning av ekonomiskt utfall for perioden samt prognos for helaret samt status for
uppdragen och initiativen.

Kommunstyrelsen redovisar fér perioden en positiv budgetavvikelse om 31,1 mnkr och prognostiserar
en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024.

Investeringsutfall och prognos for kommunstyrelsens investeringar i verksamhetsplan 2024 redovisas i
arendet. Storre avvikelser mot budget och tidplan kommenteras samt i en investeringsbilaga.

Totalt ar 47 av de 52 beslutade uppdragen inom kommunstyrelsen paborjade varav fem uppdrag ar
genomforda. Nio uppdrag avviker fran plan och atta kommer genomféras under 2024 och ett 2025.

Kommunstyrelsen arbetar dven med 22 ndmndinitiativ varav 17 planeras genomféras enligt plan och
fem kommer genomfdras senare an planerat men under aret.

Kommunstyrelsen har infor 2024 6kat fokuset pa malstyrningen utifran det uppdrag som gavs
kommundirektdren i verksamhetsberattelsen 2023. Det har resulterat i en forbattrad maluppfyllelse for
perioden, dar 19 av 21 inriktningsmal bedéms uppfyllas vid arets slut. Tva bedéms i sin helhet i
delarsrapport per augusti.



Arendet

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 31,1 mnkr som férdelar sig med
ett dverskott om 1,5 mnkr pa intdktssidan och ett dverskott om 29,5 mnkr pa kostnadssidan, varav
11,6 mnkr avser kapitalkostnader. Periodens 6verskott pa intaktssidan beror pa hogre intakter an
forvantat avseende parkeringsavgifter och parkeringsanmarkningar samt att en stor del av
arsarrenden har fakturerats medan budget ligger fordelad 6ver hela aret.

Intékter avseende detaljplaner, forsaljning av tjanster och interndebiteringar avviker negativt fér
perioden pa grund av efterslapning i faktureringen. Den positiva avvikelsen for perioden pa
kostnadssidan beror pa lagre kapitalkostnader, konsultkostnader samt personalkostnader. Flera
verksamheter har vakanta tjanster. Aven kostnader for bidragsutbetalningar samt licenser ar lagre an
budgeterat fér perioden.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr foér 2024. Personalkostnader
beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera verksamheter.
Kapitalkostnaderna beraknas bli lagre an budgeterat pa grund av att inkdp av kontorsmaskiner inte
genomférs under 2024. Kommunen kommer i stéllet att leasa befintliga maskiner aret ut. Kostnader for
driftentreprenader, vintervaghallning samt anlaggningsentreprenader férvantas bli lagre an budgeterat.

De totalt beslutade investeringarna hos gatu- och parkenheten visar en prognos om 194,4 mnkr mot
beslutad budget pa 187,5 mnkr. Det ar framst 6kade kostnader inom "Utbyggnad av gang- och
cykelvagar” som férsamrar prognosen. Generellt hdgre kostnader for hela projektet ar orsaken till
férdyrningen.

Gallande fastighetsenhetens beslutade investeringar lamnar aven de en prognos pa 331,0 mnkr mot
beslutad budget om 308,6 mnkr. Det ar framst de tva projekten "Kristinagarden brandskydd” och
“energibesparingar atgarder 2020-2022” som gatt déver budget, projekteten ar dock avslutade. Totalt
gick de tva projekten 6ver budget med 19,4 mnkr.

Detaljer kring de stora projekten inom exploatering finns att lasa i samhallsbyggnadskontorets rapport
och projektet kring hamnen har en sarskild rapport kopplat till uppsiktsplikten.

For att sakerstalla en battre maluppfyllelse utifran det uppdrag som gavs till kommundirektoren i
samband med verksamhetsberattelsen fér 2023, har kontoren férbattrat sina rutiner for att uppdragen
ska genomfdras under aret. Ledningsgrupperna inom kommunstyrelsen kommer ha detta som ett
fokusomrade under 2024 och sakerstalla att alla uppdrag och initiativ prioriteras och ar ratt
resurssatta. Uppfoljning kommer ske oftare och pa en mer detaljerad niva for att sékerstall att alla
delar féljer plan. Samhallsbyggnadskontoret tar initiativ for att forbattra maluppfyllelsen genom att
samordna den interna processen, prioritera fokusomraden, ha regelbundna uppféljningsméten och
tydligt visualisera uppdrag och initiativ for alla medarbetare inom kontoret.

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom samtliga av Norrtélje kommuns
malomrade. Kommunstyrelsen gor beddmningen att samtliga 7 malomraden kommer na
maluppfyllelse och 19 av 21 inriktningsmal kommer na maluppfyllelse. Tva av inriktningsmalen ar inte
beddmda eftersom det saknas tillrackliga data for att kunna gdra en prognos for maluppfyllelse.

Av de 52 uppdragen som kommunstyrelsen arbetar med under 2024 planeras 43 att ga enligt plan och
flera av uppdragen ar paboérjade samt att fem ar genomférda. Av de 22 nadmndinitiativ som
kommunstyrelsen arbetar med planeras merparten att na uppsatta tidplaner och samtliga vara klara
inom 2024 férutom "Ta fram férslag pa ny vision for Norrtalje kommun samt en implementeringsplan
for inforande” som har fatt nytt slutférande datum 28 februari 2025.

Sammantaget har maluppfyllelsen for perioden 6kat och de insatser som kommunstyrelsen vidtog har
givit effekt. Prognoserna ar goda och vid de tillfallen maluppfyllelsen brister finns tydliga forklaringar till
varfor samt eventuellt forslag pa atgarder. Det ar en del uppdrag som avviker fran plan, men
merparten slutférs anda under 2024. Viktigt att fortsatta fokusera och aktivt arbeta fér en férbattrad



maluppfyllelse under resterande del av aret, samt vara noga med analyser och forslag pa atgarder vid
forandrad maluppfyllelse.

Tabell A. Féljande uppdrag/namndinitiativ har tillkommit med en férsenad tidplan sedan
februarirapporten:

Uppdrag/ Titel

Namnd-
initiativ

Uppdrag

Uppdrag

Uppdrag

Initiativ

Utveckla ett arkitekturprogram for
Norrtalje kommun (kvarstar 2021)

Digitalisera mex-arkivet (kvarstar
2021)

Utreda regelverk for 6verlamning av
objekt till lokalbanken

Ta fram en utvecklingsplan for
agenda vélbefinnande

Beslutat
slutdatum

30 juni

31
december

6 maj

6 maj

Forsenat
slutdatum

23
september

31
december
2025

3 juni

2 december

Senaste kommentar

Arkitekturpolicy haller pa att tas fram med stéd av projektgrupp.
Inspirationsforelasningar har genomférts. Enligt onskemal fran
politiken ska arkitekturpolicyn tas i kommunfullmaktige, vilket
innebar ett utdkat remissforfarande. Uppdraget kommer
redovisas pa kommunfullméaktige den 23 september med
inlamning till ndmndsekretariat den 6 augusti.

Arbetet med inskanning av mex-arkivet pabdrjades vid arsskiftet
2023-2024. Ett sokbart arkiv kommer att vixa fram i takt med att
skanningen fortskrider. Arkivet bestar av cirka 240 000 handlingar
och arbetet med att sortera och skanna in dessa handlingar tar
langre tid dn berdknat. Darfor kommer uppdraget behdva
fortsatta dven under 2025. Slutrapportering av uppdraget
kommer att goras i verksamhetsberéattelse 2025 for
kommunstyrelsen.

Representanter fran fastighetsenheten och ekonomiavdelningen
har paborjat arbetet med framtagande av riktlinjer géllande
lokalbanken. Till grund for kommunens riktlinjer har analys av
andra kommuners riktlinjer genomfoérts. Uppdraget kommer
redovisas till kommunstyrelsen den 3 juni 2024 i form av skriftlig
rapport med inlamning till namndsekretariatet senast den 29
april.

Namndinitiativet har presenterats pa kommunalradsberedningen.
Initiativet ska kopplas ihop med uppdraget kring att ta fram
forslag pa ny vision och kommer darfor senareldggas.
Avsiktsforklaring ar skriven. Uppdraget kommer att redovisas i
form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december
2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 28
oktober.



Foljande uppdrag har genomforts sedan februarirapporten.

Uppdrag/ Titel Senaste kommentar Uppdraget beslutades
Namnd- fardigstallt
initiativ

Namndinitiativ = Ta fram en kostpolicy som ersatter

tidigare livsmedelspolicy

Arendet beslutades av kommunfullmaktige
den 22 april.

22 april kommunfullmaktige

Uppdrag Gora en dversyn av kommunens Tjanstemannautlatande samt forslag pany 22 april kommunfullméaktige
resepolicy for att stimulera till en 6kad  resepolicy antogs av kommunstyrelsen den
andel fossilfria tjansteresor 18 mars. Arendet har behandlats pa

kommunfullmaktige den 22 april.

Uppdrag Inféra en ny styrgruppsmodell for finskt = Startade 7 mars Styrgruppen ar skapad och
forvaltningsomrade i syfte att starka startades upp den 7 mars.
mojligheten till inflytande for nationella
minoriteter i fragor som berér dem och
for att battre tillgodose ratten till
samrad enligt lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Ta fram en belysningsstrategi i syfte att ~ Belysningsstrategin har bytt namn till Beslutades fardigstalld i
minimera antalet platser som upplevs belysningsplan. Se nytt uppdrag nedan justerad verksamhetsplan for
som otrygga och forstarka belysningeni = "Framtagande av en belysningsplan for kommunstyrelsen
enlighet med strategin. internt och externt bruk samt att

sakerstalla att planen

foljs". Belysningsstrategin presenterades i

kommunalradsberedningen den 3 oktober

Uppdrag 2023 och aterremitterades till enheten.

Fortsatta utbyggnaden av gang- och Uppdraget utgar och ersétts av foljande Beslutades fardigstalld i
cykelvégar i hela kommunen uppdrag "Fortsatta utbyggnaden av gang\-  justerad verksamhetsplan for
och cykelvagar samt bygga bort tappade kommunstyrelsen
lankar inom Norrtélje stad, Rimbo och

Uppdrag Hallstavik enligt framtagen plan".
Utreda hur kommunen genom Rapporten godkdndes av kommunstyrelsen = 8 april kommunstyrelsen
smartare tekniska l6sningar kan minska  den 8 april 2024.
bade nedskrapningen och dess

Uppdrag kostnader.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat delarsrapport per april 2024 i enlighet med faststallda tidplaner, mallar
och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret

har medverkat i beredningen av rapporten.

Lagkrav
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2024—2026.



Forvaltningens analys och slutsatser

For att sakerstalla effektiv leverans under 2024 har kommunstyrelsekontoret skarpt rutinerna for att
uppdragen ska genomféras under aret. Utvecklingen av arbetet med uppdrag ska I6pande foljas upp
pa chefsméten samt i ordinarie manadsrapporter till kommunstyrelsen. Samhallsbyggnadskontoret tar
initiativ for att forbattra maluppfyllelsen genom att samordna den interna processen, prioritera
fokusomraden, ha regelbundna uppféljningsmdéten och tydligt visualisera uppdrag och initiativ for alla
medarbetare inom kontoret.

Den sammanlagda bedémningen ar att de tva kontoren inom kommunstyrelsen sammantaget haller
den tilldelade budgetramen. Maluppfyllelsen prognostiseras vara god fér kommunstyrelsen, dar
huvuddelen av inriktningsmalen bedéms uppnas. Det finns utmaningar att na god maluppfyllelse inom
malomrade 6 Norrtalje ska vara en féretagsvanlig kommun dar manniskor och entreprenérskap
utvecklas, och da framst inom inriktningsmal 6.1 och 6.3 inom kommunstyrelsekontoret. Aven
malomrade 7 Norrtalje ska vara en inkluderande kommun som framjar manniskors egenmakt,
livskvalitet och egenforsorjning finns det utmaningar att na god maluppfyllelse framst pa
samhallsbyggnadskontoret inom inriktningsmal 7.1 och 7.2. Merparten av uppdragen slutférs under
2024. Nagra uppdrag och initiativ har forsenats och &r listade nedan. | tabell A listas de
uppdrag/namndinitiativ som fatt en férsening och har tillkommit sen manadsuppféljning per februari.

Tidplaner
Kommunstyrelsen behandlar drendet 2024-06-03

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Delarsrapport per april for kommunstyrelsen sammantaget 2024
Bilaga 2. Delarsrapport per april for kommunstyrelsekontoret 2024

Bilaga 3. Delarsrapport per april fér samhallsbyggnadskontoret 2024
Bilaga 4. Investeringsbilaga

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Samhallsbyggnadskontoret
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