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Slutredovisning av Uppdraget — Regelverk for
Lokalbanken

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkanna att uppdraget ar slutfort.
2. Faststélla regelverket enligt bilaga 1, "Riktlinjer fér Lokalbanken”.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

I Mal och budget 2024 -2026 har kommunstyrelsen fatt ett uppdrag av kommunfullmaktige att
"Utreda regelverk for dverlamning av objekt till lokalbanken”. | kommunstyrelsens verksamhetsplan
2024 har kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning tilldelats detta uppdrag.

Detta arende ar en slutredovisning av detta uppdrag med forslag till Riktlinjer for Lokalbanken.
Riktlinjer for Lokalbanken ar ett komplement till internhyresmodellen och regelverk for internhyra.

Arendet

| Mal och budget 2024 -2026 har kommunstyrelsen fatt ett uppdrag av kommunfullmaktige att

"Utreda regelverk for dverlamning av objekt till lokalbanken”. Grundladggande och dokumenterad rutin
for hantering av lokalbanken tas fram. Syftet ar att rutinen ska galla for kommunens samtliga objekt
samt att det ska mdojliggéra uppsagning av del av fastighet.

Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen den 6 maj 2024 i form av skriftlig rapport med inldmning
till namndsekretariatet senast den 25 mars. Uppdraget har férsenats och redovisas i kommunstyrelsen
den 3 juni.

| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 har kommunstyrelsekontorets ekonomiavdelning tilldelats
detta uppdrag.

Kommunstyrelsekontoret har i detta arende tagit fram forslag till regelverk fér éverlamning av objekt till
lokalbanken i form av bifogade Riktlinjer fér Lokalbanken.

Jamférelser med andra kommuner har gjorts. Forslaget till regelverk "Riktlinjer for Lokalbanken” ligger i
linje med flera andra kommuners hantering av lokalbanker. Uppsagning av del av fastighet/del av lokal
ar mojlig men med vissa forbehall. Det foreslagna regelverk "Riktlinjer for Lokalbanken” ar ett
komplement till de under 2023 i kommunfullmaktige beslutade regelverket "Hyresmodell fér intern
forhyrning av lokaler och bostader”, Dnr 2023-808, samt det i kommunstyrelsen beslutade regelverket
"Regelverk for internhyra, lokalférsérjning och bostader”, Dnr KS 2023-809.

Syftet med regelverket for lokalbanken ar att det ska méjliggéra uppségning av del av fastighet/lokal
samt att skapa incitament for verksamheterna att arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande och att
regelverket ar andamalsenligt och effektivt ur ett helhetsperspektiv i kommunkoncernen.
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En grupp bestaende av fastighetschef, fastighetsforvaltare inom fastighetsenheten, fastighetsstrateg,
koncerncontroller, controllers och ekonomidirektdr har arbetat fram detta forslag till regelverk.

Per den 31 december 2023, bestar Norrtalje kommuns lokalbank av objekt enligt nedanstaende tabell:
Fastighetsobjekt dar internhyran helt eller delvis belastar lokalbanken

Nedanstaende fastigheter har under 2023 belastat kommunens centrala lokalbank fér tomstallda
lokaler eller dar férvaltning sker i ett strategiskt syfte.

Utfall

Objekt 2023Tkr
2661 Paviljong Campus 1677
3616 Salmunge Gard 141
5022 Kommunhuset Ankaret 237
5031 Hallsta 1:205 Industriv 58
5169 Nytorp 2:4 104
5319 Mora 3.27 Bergshamra 102
5355 Hallsta 2.200 Gustavsv 9 241
5359 Grisslehamn 1.23 G rokeri 64
5361 Marum 2.5 Bjérké Hembygds 0
5685 Birgittagarden Bryggaren 1659
5745 Hallsta 2.163 badhus 1262
5804 Vigelsjoskolan 828
5814 Képmanholms skola 389
5855 Grisslehamns skola 43
5856 Bjoérkd-Arholma skola 278
5860 Herrangs skola 638
5885 Nartuna skola 1142
6161 Sndédroppen Hallsta 36.1 83
6167 Tallbacken Hallsta 3.14 328
6201 Vattumannen 1 Norrtdlje 665
Totalt utfall 9 938

Budget 10 000
Avvikelse 62

Sammantaget uppgar kostnaderna 2023 till 9 938 tkr. Under kommunstyrelsens centrala
verksamhetskostnader finns ett driftbudgetanslag pa 10 000 tkr.

Nedan lamnas en kortare beskrivning av de objekt som per 31 december ligger i lokalbanken.

Paviljong Campus, kostnad 2023 uppgar till 1 677 kr.
Paviljongerna ar avetablerade och markavtalet med Campus uppsagt.

Salmunge Gard, kostnad 2023 uppgar till 141 tkr.
Kostnader for tomstallt pa Salmunge gard och fritidshus inom omradet. For fritidshuset ar
rivningsarbetet pabodrjat med inte slutfért. Planeras fardigstallas 2024.

Kommunhuset Ankaret, kostnad 2023 uppgar till 237 tkr.
Avser arbetsplatser som Norrtalje vatten och avfall AB lamnat och som inte ar omférdelade.

Hallsta 1:205 Industriv., kostnad 2023 uppgar till 58 tkr.
Avser kostnader som inte tacker hyran.

Nytorp 2:4, kostnad 2023 uppgar till 104 tkr.
Villa Mellingholm, tomstalld sedan 2021-03-31. Mark inkdpt for planering av flygplats.
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Mora 3:27. Berghamra, kostnader 2023 uppgar till 102 tkr.
Tomstalld forskolebyggnad pa skolgarden. Saknar ventilation, uppfyller inte dagens krav.

Hallsta 2.200 Gustavsv 9, kostnad 2023 uppgar till 241 tkr.
Gamla 6ppna forskolan i Hallstavik som har flyttat ut.

Grisslehamn 1.23 G rokeri, Kostnad 2023 uppgar till 64 tkr
Grisselehamns motor- och seglarsallskap hyr. Fasta kostnader som kommunen har for objektet,
framst kapitalkostnader som ligger i lokalbanken.

Birgittagarden Bryggaren, Kostnad 2023 uppgar till 1659 tkr.
KSON betalade "gamla hyran” och mediaférbrukningen nar nytt avtal tecknades under 2023. From
2024 star KSON for hela hyresbeloppet.

Hallsta 2.163 badhus, kostnad 2023 uppgar till 1262 tkr
Gamla badhuset i Hallstavik vars tekniska livslangd har passerat.

Vigelsjoskolan, kostnad 2023 uppgar till 828 tkr.
Sald. Ligger kvar tills marksanering &ar slutférd och reglerad.

Koépmanholms skola, kostnad 2023 uppgar till 389 tkr.
Gamla vaktmastarbostaden, stort underhallsbehov och uppfyller inte dagens myndighetskrav.
Rekommendation rivning.

Grisslehamns skola, kostnad 2023 uppgar till 43 tkr.
Lararbostad som har stort underhallsbehov. Barn- och utbildning har tittat pa att anvanda den men
mycket behover atgardas vilket blev for dyrt och for litet behov.

Bjorko-Arholma skola, kostnad 2023 uppgar till 278 tkr.
Konstnod hyr men halva hyran belastar lokalbanken efter politiskt beslut.

Herrédngs skola, kostnad 2023 uppgar till 638 tkr.
Star tom, undersokt forsaljning. Planlagd som skola, svart att sélja.

Nartuna skola, kostnad 2023 uppgar till 1142 tkr.
Sald och o6verlates till kdparen i april 2024.

Snodroppen Hallsta 36.1, kostnad 2023 uppgar till 83 tkr.
Riven, gamla forskolan i Hallsta. Kostnaderna avser mark, flyttas till MEX?

Tallbacken Hallsta 3.14, kostnad 2023 uppgar till 328 tkr.
Forskola som star tomstalld sedan 2022-12-31.

Vattumannen 1 Norrtélje, kostnad 2023 uppgar till 665 tkr.
Gamla brandstation, den outhyrda delen, kommer att justeras med den hyra som akutboendet betalar
sa kostnaden kommer minska.
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Riktlinjerna avser reglering av éverlamnandet av kommande objekt till lokalbanken.

Liksom i andra kommuner begransas 6verlamnandet till att framst omfatta lokalobjekt som tagits ut ur
verksamheten och ar uthyrbara. Fastigheter som anskaffas av mark och exploateringsenheten (mex)
med syfte att framdver iordningsstalla i ett exploateringsprojekt klassificeras som markreserv och ska
bokféras inom mex som anlaggningstillgang. En viss investeringsniva borde kanske laggas for
kommunens kommande anskaffningar av mark for exploateringsdndamal i form av markreserv. Nar
marken sedan tas i ansprak for exploateringsverksamhet omklassificeras marken fran
anlaggningstillgang i form av markreserv till omséttningstillgang. Denna typ av anskaffningar gar inte
via lokalbanken.

Idag har inte Norrtélje kommun nagra antagna regelverk for lokalbanken. | beslutad hyresmodell och
de dartill beslutade riktlinjerna fér hyresmodellen regleras inte lokalbanken. Daremot regleras
hyresforhallanden inom kommunen.

Regelverket for lokalbanken ar ett komplement till tidigare beslutad hyresmodell.

| bilaga redovisas regelverket i form av "Riktlinjer for Lokalbanken”

Koppling till gallande styrdokument

Styrmodell for Norrtalje kommun
Hyresmodell for Norrtélje kommun
Riktlinjer for Hyresmodell

Lagkrav
Kommunallagen.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Riktlinjerna ar utformade i linje med andra kommuners lokalbanker och de arliga kostnaderna bedéms
ligga inom de nivaer som budgeteras idag om 10 mnkr eller Iagre. Riktlinjerna ar utformade med syftet
att uppna en avvagning mellan att skapa incitament fér verksamheterna att arbeta for ett effektivt
lokalutnyttjande och att regelverket ar andamalsenligt och effektivt ur ett helhetsperspektiv i
kommunkoncernen. Detta for att inte 0ka risken for att lokalhyresavtal beslutas utan djupgaende

konsekvensanalys éver tiden och kort darefter éverfors till lokalbanken.

Forvaltningens analys och slutsatser

Riktlinjerna ar utformade i linje med andra kommuners lokalbanker och de arliga kostnaderna bedoms
ligga inom de nivaer som budgeteras idag om 10 mnkr. Malsattningen ar att inte oka tillflédet och att an
mer aktivt arbeta for att hyra ut eller avyttra de objekt som finns i lokalbanken idag och som eventuellt
tillkommer framover. En fordel med en lokalbank ar att lokaler som ej nyttjas i verksamheterna
synliggors och darmed blir féremal for aktivt arbete vilket effektiviserar kommunens verksamheter
sammantaget.

Kommunstyrelsekontoret féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott féresla kommunstyrelsen att
uppdraget "Utreda regelverk for dverlamning av objekt till lokalbanken” i och med detta drende déarmed
ar slutfort, samt att "Riktlinjer for Lokalbanken” enligt bilaga 1 faststalls.
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Bilagor
1. Riktlinjer for Lokalbanken

Beslut skickas il

Namnderna
Kommunstyrelsekontoret
Samhallsbyggnadskontoret
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